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مم جدلُل أزش أبلاده في جفلُل  الزواء الاكخصادي وأهم مماسظاجه، دوس  جدلُل ئلى هذفذ الذساظتملخص: 

 .مبادب الخىهمت باالإإظعاث الؤهخاحُت باالإىؼلت الصىاكُت الشغاًت الجضاةش

في جدلُم الأهذاف  الاكخصادي ٌعهم الزواء هـام جبني أن ئلى كذة هخاةج أهمها الذساظت للذ جىصلذ

مم وحىد أزش ري دلالت ئخصاةُت له في جؼبُم مبادب  ،الؤظتراجُجُت باالإإظعاث الؤهخاحُت مدل الذساظت

 .الخىهمت االإإظعاجُت بها

 .ت االإإظعاجُتاجخار اللشاس؛ رواء اكخصادي؛ مبادب الخىهم الكلماث المفتاخيت:

 G34؛  L15؛  JEL: O39جصييف 

Abstract:The study aimed to analyze the role of economic intelligence and its 

most important practices, with an analysis of the impact of its dimensions in 

activating the principles of governance in productive enterprises in the industrial 

area of Reghaia, Algiers.  

The study reached several results, the most important of which is that the 

adoption of the economic intelligence system contributes to achieving the 

strategic objectives of the productive enterprises under study, with a statistically 

significant impact on the application of the principles of corporate governance in 

these enterprises. 

Keywords: Decision Making; Economic Intelligence; Principles of Corporate 

Governance. 
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 . ملدمت: 1

الاكخصادي همدذد أظاس ي كلى االإعخىي الىلي )الخيىمي( أو الجضتي )االإإظعاحي(  الزواء بشص 

ً لصُاغت الاظتراجُجُاث وجدذًذ الأهذاف ، فهى خلاٌ الللذًً الأولحن مً اللشن الخادي واللؽشٍ

 اكخىاص البُاهاث وجدلُلها حعُحري خذًث ٌعمذ للمإظعاث مً مىهجٌلخبر كلى االإعخىي الجضتي 

ٌعمذ  هما وملالجتها وبىاء االإلاسف االإعاكذة كلى صىاكت اللشاساث في الىكذ واالإيان االإىاظبحن،

لها، أي حللها ًلـت  الخماًت الفشص وجفادي االإخاػش في بِئتها الخاسحُت وبالخالي جأمحن باظخغلاٌ

م الاظخخذام الأمثل للمللىماث واالإلاسف، باظخمشاس وفاكلت في بِ وكذ بشص في الجضاةش ئتها، وهزا كً ػشٍ

مً خلاٌ ما جلذم، همذخل لخفلُل وجؼبُم مبادب الخىهمت في االإإظعاث خاصت الؤهخاحُت منها. 

كيف ًؤثس الركاء الاكتصادي في جفعيل مبادئ الحوكمت بالمؤطظاث هؼشح العإاٌ الشةِس ي االإىالي: 

 الجصائس؟ -بالمىطلت الصىاعيت السغاًت  الإهتاجيت

جخمثل الفشطُت الشةِعُت للذساظت فُماًلي: ًىحذ أزش ري دلالت ئخصاةُت لأبلاد الزواء 

الاكخصادي كلى مبادب الخىهمت باالإإظعاث الؤهخاحُت في االإىؼلت الصىاكُت الشغاًت الجضاةش. وتهذف 

ومشاخله االإخخلفت، وحعلُؽ الظىء كلى مماسظاجه الذساظت ئلى جدلُل مخخلف أبلاد الزواء الاكخصادي 

وجؼبُلاجه باالإإظعاث، مم ئبشاص كلاكخه مم جؼبُم مبادب الخىهمت باالإإظعاث الؤهخاحُت اللاملت 

 الجضاةش.  –باالإىؼلت الصىاكُت الشغاًت 

ٌ اجخار اللشاساث الؤظتراجُجُت، مً خلا في الاكخصادي الزواءجىدس ي الذساظت أهمُتها مً مياهت 

الفجىاث  واهدؽاف الخاسحُت، بِئت االإإظعت بميىهاث الؤالإام ئیصاٌ االإللىماث وحعهیل في الفاكل أزشه

االإللىماث االإدُىت وراث االإصذاكُت، الأمش الزي  خُث جشجىض كملیت صىاكت اللشاساث كلى واالإخاػش،

االإإظعاجُت بها. وكذ اظخخذمىا في الذساظت االإىهجحن الىصفي  ٌعهم في جفلُل مبادب الخىهمت

والاظخلشاتي مً خلاٌ جىاوٌ الؤػاس الىـشي للزواء الاكخصادي وكلاكخه بمبادب الخىهمت االإإظعاجُت، 

ئداسي باالإإظعاث الؤهخاحُت باالإىؼلت  59ئطافت ئلى االإىهج جدلُلي لذساظت مُذاهُت للُىت كذسث بــ 

 .spss-v°25ت الجضاةش، وجدلُل هخاةجه باظخخذام بشهامج الصىاكُت الشغاً

 :متطلباث وأبعاد الركاء الاكتصادي في المؤطظاث. 2

)بً خذًجت و ظىاالإُت،  الاظتراجُجي والزواء الاكخصادي، فدعب ًيبغي الخفشكت بحن الزواء

ًشجبؽ الأوٌ باللذساث اللللُت التي ًدخاحها االإذًشون واللادة الإىاحهت االإىاكف  (243، صفدت 2017
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الجذًذة، والزي ًدُذ لهم هُفُت فهم الخلاةم واظدؽشاف االإعخلبل بهذف وطم خؼؽ ئظتراجُجُت 

لشاساث، بً صكمت، و صالح، )ج الزواء الاكخصادي خعبأما للمإظعاث مم جىؿُف االإللىماث االإخاخت. 

االإإظعاث  كً بِئت وججمیم االإللىماث حعمذ بالبدث مىهجیت فهى كملیت (197، صفدت 2019

جم الخاسحُت التي جخمحز بالخغحر وؿشوف كذم الخأهذ، مم ملالجتها ووؽشها لصُاغت ئظتراجُجُاتها. و 

هاهص بيتر لوهً مً ػشف الباخث " 1958اظخلماٌ االإصؼلح لأوٌ مشة الإصؼلح هـام رواء الأكماٌ كام 

Luhn. H.P.،" بؽشهت  كً االإللىماث البدث أوؽؼت أهمُت أًً كذمIBM  وجدلُل جفاكلاتها مم البِئت

 . (390، صفدت 2018)اللشابي و دخماوي،  الخاسحُت

، الصفداث 2019)هشوم و بىخمخم،  " خعب.Auguilar. P بيوهيي أوغويلازٌلخبر الباخث "

196-197)  ٌ ٌ  مً كذم دساظت أوّ وهي الُلـت  ميىهاجه أخذ مخىاولا، 1964ظىت  الاكخصادي الزواء خى

 (56، صفدت 2020)مدمذي و بً ظفُان،  له خعب مهُيل حلشٍف. أما أوٌ مً وطم الؤظتراجُجُت

يي "  اصؼلاح الزواء اكترح الزي  1967" ظىت.Wilensky. Hويلييظكي  هازولدفهى الباخث الأمشٍ

في ئهخاج االإلشفت في ظُاق  الخىـُمي، وجؼشق للأهذاف الاكخصادًت والؤظتراجُجُت للخيىماث واالإإظعاث

 الخىمُت والخغُحر. الاكخصاد والصىاكت ودفم ئظتراجُجُت في كاهىوي، وجدلُل أهمُت االإلشفت

ٌ .Martre. Hهنري مازجس كذم الباخث " (536، صفدت 2019)بً دهُذًىت و هعىت،  خعب  " أو

 وجىصَم مم ملالجت ، جمدىس خىٌ الأوؽؼت االإيعلت للبدث،1994الاكخصادي ظىت  كملي للزواء حلشٍف

 2003" ظىت  .Carayon. Bبيرهازد كساًون هما كذم الىاةب الفشوس ي " االإللىماث للأكىان الاكخصادًحن.

ش خاص بالزواء الاكخصادي هعُاظت وػىُت ، ملذما وأػلم كلُه اظم "الىػىُت الاكخصادًت"، جلشٍ

ش أداء االإإظعاث  .(35-34الصفداث ، 2016)بشخىمت و بخغت،  اظتراجُجُاث جمىً مً جدعحن وجؼىٍ

 2010" ظىت .Dufau. J.P جان بياز دًفوأهذ الباخث "( (38، صفدت 2017)خىالذ و بىصسب،  وخعب

 حمم، مم كلى أن ًخظمً الزواء الاكخصادي أوؽؼت ئهخاج االإلشفت وفم أهذاف االإإظعت الؤظتراجُجُت

وعخيخج أن الزواء  ،مخاخت. مً خلاٌ ما جلذم ومً مصادس ؼشكُت ػشق وأظالُب وفم االإللىماث

الاكخصادي كملُت حلخمذ كلى حمم وجدلُل وملالجت واظخغلاٌ االإللىماث الؤظتراجُجُت االإخاخت في 

ومىاحهت مخخلف جدذًاث البِئت الذاخلُت  ،دكما للملُت اجخار اللشاس ، وهزاالىكذ واالإيان االإىاظبحن

 :التي ًدللها الزواء الاكخصادي الأهدافخُث هجذ مً بحن أهم  .ثوالخاسحُت للمإظعا

 الخاظىب؛  باظخخذام جصمُم االإىخجاث جلىُاث باظخلماٌ ئظتراجُجُت الخماًض جدلُم -
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ً وخللاث - العشكت في  مم االإىسدًً لخدلُم كلاكاث ئوؽاء خلاٌ الخىسٍذ مً دكم ؼبياث الخمىٍ

 ٌ ت؛ كلى حعلُم البظاتم، والخصى  الخصىماث في اللملُاث الخجاسٍ

)بً  دون كشاكُل للبظاتم أظشق حعلُم وكذ مم طمان الخىصَم كىىاث ئداسة جدلُم الىفاءة في -

 ؛(537، صفدت 2019دهُذًىت و هعىت، 

ٌ  الخىافعُت في االإحزة كلى االإدافـت -  الخاسحُت؛مً البِئت  كلى االإللىماث الخصى

 اللشاس؛ وجدلُم الشؼادة في اجخار الؤهخاحُت مذخلاث ومخشحاث اللملُت جدعحن -

االإإظعاث  داخل االإللىماث االإؽشوكت وجدلُم اوعُاب غحر االإماسظاث مً االإلاسف االإىدعبت أمً -

 .(391، صفدت 2018)اللشابي و دخماوي، الؤبذاق بها  جىمُت في مم اظخغلالها

 " ئلى جفعحر .Herbulot. Cهيربيلوث كسيظتيانالاكخصادي خعب الباخث " يهذف الزواء

الُلـت، الخأزحر(  الاكخصادًحن، مخظمىا كملُاث )الخماًت، الأكىان هىاًا االإللىماث االإخاخت الإلشفت

الزواء الاكخصادي ًخمحز بلذة خصاةص مً بُنها . وعخيخج أن  (53، صفدت 2018)حجاج و هاصشي، 

اخخُاس البذًل االإىاظب  اللشاساث، مم الخىافعُت في اجخار الاظتراجُجي للمللىماث راث االإضاًا الاظخخذام

دوس الذولت في ئسظاء )بىصسب و خىالذ،  في ؿل اللىامل االإإزشة واللمل كلى جىفُزه ومخابلخه. خعب

حلمل ئداسة  ًيبغي وحىد (41، صفدت 2020دكاةم الزواء الاكخصادي: ئؼاسة ئلى الخجشبت الفشوعُت، 

والجاملاث  بحن االإإظعاث جيعُم حهىد مخخلف االإخلاملحن الاكخصادًحن، وجىمُت كلاكاثكلى 

ًيبغي حؽىُل حماكاث الظغؽ لإدماج  (235-234، الصفداث 2013)خلفاوي،  والؤداساث. وخعب

مخخلف أؼياٌ االإلاسف، واظخخذام الؼشق للخصىٌ كلى االإللىماث وجدلُلها واظخلمالها في الخيبإ. مم 

 .HARRIET, 2014, p)  خعب الباخث دكم صُاغت الاظتراجُجُاث وجىفحر االإللىماث وكذ الخاحت ئليها.

حؽمل ئحشاءاث الُلـت  ،ًخيىن هـام الزواء الاكخصادي مً زلازت ميىهاث وكىاصش أظاظُت (32

والاظخفادة منها. هىحضها  ، الخماًت والأمً للمللىماث راث الؼابم العشي، ومماسظت الخأزحر الؤظتراجُجُت

  :هماًلي

 االإىافعحن االإدخملحن،  اهدؽاف هلاغ كىة والظلف لذي كلى حلمل هي :الإطتراجيجيت هظام اليلظت

، صفدت 2020)مدمذي و بً ظفُان،  مم مشاكبت جؼىساث البِئت الخاسحُت والخىافعُت للمإظعت

الأظىاق الجذًذة للاظخفادة مً الفشص، وجفادي الأخؼاس بعشكت بأكل  وملشفت خصاةص ،(56

 .(234، صفدت 2018ساسي و مىظاوي، )جى  الخيالُف
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 اللشصىت، ظشكت االإلفاث اكخذاءاث و  والخجعغ مخاػش الاختراق مً :خماًت وأمً هظم المعلوماث

ه واكتراض الاجصالاث، الخىادر الؼبُلُت أو الخلىُت، الؤهماٌ وكذم الىفاءة  )حجاج و والدؽىٍ

 .(56-55الصفداث ، 2018هاصشي، 

  لت اظخخذام كً ػشٍم :التأثير أو الضغطممازطت حلل  جمىً االإإظعت مً االإللىماث االإخاخت بؼشٍ

والخأزحر كلى ظلىن االإعتهلً الؤظتراجُجُت،  لخدلُم أهذافها ملاةمت أهثر مخغحراث بِئتها الخاسحُت

 . (41، صفدت 2017)خىالذ و بىصسب،  النهاتي أو كلى كادة الشأي

)بىصسب و خىالذ، دوس الذولت في ئسظاء دكاةم الزواء الاكخصادي: ئؼاسة ئلى الخجشبت خعب 

ًىحذ كىصش سابم ًخظمً جدلُم مضاًا جىافعُت للمإظعاث اكخمادا كلى أوؽؼت  (2020الفشوعُت، 

ش  واكخىاص الفشص االإخاخت. ،البدث والخؼىٍ

  :جخم كملُت الزواء الاكخصادي وفم خؼىاث ومشاخل مىهجُت جخمثل فُماًلي

 كنها وفلا لاخخُاحاث ول مإظعت بخدذًذ مجاٌ البدث ورلً :مً المعلوماث الحاجت جددًد، 

 الجهىد. حؽدذ لخفادي ئلى وافت االإصادس وججىب اللجىء

 االإصادس الشظمُت والىخب، مخخلف مً االإللىماث كً البدث أؼياٌ اخخُاس ًخم :المعلوماث جمع 

االإلاسض  سظمُت واالإىافعحن، االإىسدًً، غحر ومً االإصادس ،بىىن االإلؼُاث وغحرها ،وظاةل الؤكلام

 .(538، صفدت 2019)بً دهُذًىت و هعىت،  وغحرها

مىً الخصىٌ كلى االإللىماث  مً مصادس البِئت ، (140، صفدت 2014)الهلت،   خعبهزا وٍ

اتهم الىؿُفُت(، ومصادس البِئت )الأفشاد  الذاخلُت ً بمخخلف معخىٍ ، االإؽشفحن وسؤظاء الأكعام واالإذًشٍ

 )والضباةً، االإىسدًً، االإىافعحن(.والخىافعُت للمإظعت  الخاسحُت

 حعمذ  (197، صفدت 2019)جلشاساث، بً صكمت، و صالح،  خعب :وجدليلها المعلوماث معالجت

م، وهزا للمعخلمل باليعبت كُمت للمللىمت أهـمت االإللىماث باكؼاء  ملالجت وججمُم كً ػشٍ

 خؼىة االإللىماث جشحمت خُث حلخبر ، بؽيل مخجاوغ والبُاهاث االإخدصل كليها وجدلُلها االإلؼُاث

 جدلُلها لاجخار اللشاس. أظاظُت لإحشاء االإلالجت بىاظؼت مخخلف االإىاسد االإخاخت زم

 والتي  ،حلخبر آخش مشخلت مً مشاخل الزواء الاكخصادي :في عمليت اجخاذ اللساز المعلومت اطتغلال

ؼي، )هىحعهم في ئوؽاء كُم مظافت للمإظعاث     .(88، صفدت 2020ىػ و ػىٍ

  :الزواء الاكخصادي وظائف وأوشطتمً بحن أهم 
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 خُث ٌلخبر الزواء الاكخصادي مىهجُت كلمُت حعمذ باهخاج ملاسف  :إوشاء المعازف الإطتراجيجيت

 حعهم في اجخار اللشاساث الؤظتراجُجُت. ،ئظتراجُجُت راث كُمت مظافت

  ٌعاكذ الزواء الاكخصادي مً خلاٌ جلىُاجه  خُث :اللسازالتدكم في جوكيت عمليت اجخاذ

-35، الصفداث 2016)بشخىمت و بخغت،  االإخخلفت مخخزي اللشاس في الاظخجابت لشدود أفلاٌ االإىافعحن

36). 

 ًيبغي كلى معإوٌ الزواء الاكخصادي  :مواجهت التهدًداث المدتملت واطتغلال الفسص المتاخت

ادة خصصها  حلل مإظعخه ساةذة مً خلاٌ جدلُل التهذًذاث البُئُت والفشص االإخاخت حعمذ بضٍ

 . (57، صفدت 2020)مدمذي و بً ظفُان، العىكُت 

  :" فُماًليFuld فولدالزواء الاكخصادي خعب همىرج الباخث " وطائلهما جخمثل أهم 

 هىمؽ  كلى كملُت اجخار اللشاس باللىامل االإإزشة بالخيبإ ٌعمذ :المظيرًً وكدزاث الىواًا ملمذ

 .(539، صفدت 2019)بً دهُذًىت و هعىت،  ..الخ الىفاءة، االإعاس الىؿُفي، اللُادة،

  ملالجت فجىة الأداء. كلى مم اللمل هلاغ الظلف، وجدذًذ الأداء للُاط :التدليل الملازن 

 م مصفىفت :المظتلبليت الإطتراجيجيت جدليل اللىة  هلاغ جدلُل مً خلاٌ SWOT كً ػشٍ

 . (140-139، الصفداث 2018)جىساسي و مىظاوي،  والظلف والفشص والتهذًذاث

 خُث ًلخض ي الأمش جلُُم مخخلف الاظخجاباث للمىافعت مً خلاٌ  :التىافظيت الاطتراجيجياث جوكع

اطُت وأظالُب هىكُت.  كذة همارج سٍ

 اللملُاجُت. اليؽاػاث مً خلاٌ جدلُل االإللىماث ومخابلت :جدًد مىتج إدخال جوكع 

 في كُاط جيالُف االإإظعاث بىاظؼت  الخشحت اللىامل كلى الترهحز كً ػشٍم :التكاليف جدليل

 . (540، صفدت 2019)بً دهُذًىت و هعىت،  االإحزاهُت واالإداظبت الخدلُلُت

 :في جفعيل مبادئ الحوكمت المؤطظاجيت الاكتصادي دوز الركاء. 3

 للزواء الاكخصادي كىامل داخلُت زلازت جىفش" طشوسة .Callot. P فيليب كالوثأهذ الباخث "

ت ئظتراجُجُت، الإؽشوق جىحه خىٌ وحىدجخمدىس   فلاٌ للمللىماث هـام مم وحىد ئظتراجُجي خلُلي وسؤٍ

 فُم خذد. (202، صفدت 2019)هشوم و بىخمخم، مم أهذافها الؤظتراجُجُت  في االإإظعت ًخىافم

(DERFOUF, 2013/2014, pp. 90-93) بؽيل أهثر جفصُل ئلى في االإإظعاث  كىامل الزواء الاكخصادي
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)الأداء الجُذ، جدذًذ الأهذاف الدؽغُلُت، مهاساث  فلالُخه كلى اللىامل الذاخلُت االإإزشة ئًجابُا

ُت لذكم الخغُحر الدعُحر(، ئطافت ئلى اللىامل الفشدًت، االإللىماجُت، والؤظتراجُجُت، الثلافُت والخىـُم

ب والخدفحز، ومنها ما م أوؽؼت الخذسٍ  بؽيل ظلبي كلُه جإزش والؤبذاق، والتي ًيبغي جىمُتها كً ػشٍ

)هلص الىفاءاث والخذابحر الىكاةُت، سد الفلل الإيافدت مخاػش الخجعغ، ظشكت الأظشاس واكتراض 

  .االإللىماث الؤظتراجُجُت(

االإإظعاث  في الاكخصادي الزواءهـام لخفلُل  الأطاطيتوالإجساءاث  الاعتبازاثجخمثل أهم 

 :(396-395، الصفداث 2018)اللشابي و دخماوي، فُماًلي 

  همؽ دكم أوؽؼت الزواء الاكخصادي، وحشجُم كاجلها كلى والتي جأخز :العليا الإدازة دعمجدليم 

 الأفشاد اللاملحن باالإإظعت.معخىي وافت  كلى حؽغُله

  هـام  ئسظاء الىاكم، مم في االإللىماث مؽاسهت بثلافت: الأفساد العاملين جدزيب وجدظيعأوشطت

 جىمُت االإلاسف لخدفحزهم.

 حللُم  اللؼاكاث والأوؽؼت، مم الاكخصادي بيافت الزواء لابذ أن يهخم مؽشوق :فسيم العمل

 .االإإظعاث أهذاف في جدلُم ومؽاسهتهمالأفشاد اللاملحن لىُفُت أداء أدواسهم 

 مم  بصفت ملخادة، االإللىماث الىاصلت والصاكذة واوعُابها بدبادٌ الزي ٌعمذ :الاجصال الفعال

 واالإصالح. الأفشاد مىم اخخياسها مً ػشف بلع

 م دكم أهـمت :ضمان جدفم المعلوماث بملالجت البُاهاث،  االإللىماث التي حعمذ كً ػشٍ

 جؼبُلاتها.ومخخلف 

 الىكذ  باالإإظعاث، مم مىده الاكخصادي الزواء للملُت معإوٌ حُذ حلُحن مً لابذ :التيشيط

أما باليعبت لأهم الؤحشاءاث لخفلُل هـام الزواء الاكخصادي  .بىفاءة وفلالُت أوؽؼخه لأداء اليافي

  :(585، صفدت 2016)سكامي،  فىجذ

 وجدذًذ االإبادب والاخخُاحاث مً االإللىماث؛ ،ئؼشان الؤداسة في أوؽؼت الزواء الاكخصادي -

 جلذًم االإللىماث االإفُذة الإخخز اللشاس كىذ جدذًذ اظتراجُجُاجه وفلالُت جىفُزها؛ -

ت مخىاصلت بأهمُت ئسظاء هـام للزواء الاكخصادي؛ -  جدفحز الأفشاد مم اجخار ئحشاءاث جىكىٍ

م جىصَم االإللىماث االإفُذة في الىكذ واالإيان االإىاظبحن؛ جفلُل هزا -  الىـام كً ػشٍ

ت االإللىماث االإلذمت طمً ملاًحر مدذدة وواضخت. -  اخترام خصىصُاث وأمً وظشٍ
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ت وأداء مخخلف  حلخبر الخىهمت االإإظعاجُت الىـام الزي ًخم مً خلاله الخدىم في اللملُاث الؤداسٍ

 : االإبادب الخالُت . وجخظمً(343، صفدت 2019)خذًذي و خمىدة،  الأوؽؼت بىفاءة وفلالُت

 خلاٌ  مً خلاٌ هلل ملىُت الأظهم والخصىٌ كلى كىاةذ الأسباح :خماًت خلوق المظاهمين

 .(240، صفدت 2018)كُاػ و بشخاًلي،  احخماكاث الجملُاث اللامت

 مً خلاٌ وطم ئحشاءاث كادلت جظمً الخلىق : العدالت والمعاملت المتظاويت بين المظاهمين

، واهخخاب أكظاء مجلغ الؤداسة، وحؽىُل الأظاظُت الإخخلف الأػشاف في الخصىٌ كلى االإللىماث

 .(20، صفدت 2017)كادة و كبذ اللادس،  لجان االإشاحلت الخاسحُت

 ًيبغي خماًت واخترام مصالح االإالىحن وأكظاء مجلغ الؤداسة واللملاء  :دوز أصحاب المصلحت

ظاث  الذاخلُحن والخاسححن مً خلاٌ الاكتراف بدلىكهم اللاهىهُت ومصالخهم، وخصىلهم كلى حلىٍ

 .(259، صفدت 2017)بً كِش ي،  كىذ اهتهان خلىكهم

 ًيبغي الؤفصاح الذكُم كلى الىطلُت االإالُت والأداء، مم جىفحر كىىاث ليؽش  :الإفصاح والشفافيت

ض، و كىذوس ي، االإللىماث   .(136-135، الصفداث 2019)غشبي، بً كبذ اللضٍ

  مً خلاٌ جىفحر الاظخللالُت واالإىطىكُت لظمان الخىحُه الاظتراجُجي  :الإدازةمظؤولياث مجلع

ووحىد لجىت للمشاحلت الذاخلُت جظمً  للمللىماث، هللمإظعت، مم ئمياهُت خصىٌ أكظاء

 .(20، صفدت 2017)كادة و كبذ اللادس،  االإعاءلت والشكابت الفلالت

 أي دسحت الؤخاػت باللاهىن واللىاكذ التي جدىم  :ضمان وجود أطاض فعال للحوكمت المؤطظاجيت

ت في الخلاملاث، والخخؼُؽ الجُذ للىصىٌ  ئػاس اللمل، مم وحىد طىابؽ في أداء الىاحباث والعشٍ

 . (241، صفدت 2018)كُاػ و بشخاًلي،  ئلى الأهذاف

 مً خلاٌ الالتزام اججاه أصخاب االإصلخت، واالإجخمم االإدلي والضباةً : الالتزام بالمظؤوليت المجتمعيت

ض، و كىذوس ي،  واالإعاهمحن   .(137-136، الصفداث 2019)غشبي، بً كبذ اللضٍ

بأهه جىحذ كذة خصاةص حعاكذ االإإظعاث كلى  (204، صفدت 2019 )هشوم و بىخمخم، بحن

 جشهض اللشاساث التي الخىـُمُت جؼبُم الزواء الاكخصادي ومبادب الخىهمت بها، وهي جخمدىس خىٌ الثلافت

،ً  مشوهت االإإظعاث، مً جذاخل الأوؽؼت للخغُحر، خُث ًشفمة مم وحىد ظلىهُاث حُذ لذي االإعحرً

 سؤٍتها الؤظتراجُجُت. لخجعُذ الأفشاد بئت مجهىداثوكذستها كلى حل
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 :مىهجيت الدزاطت الميداهيت .4

 (2020)مدمذي و بً ظفُان،  جىصلذ دساظت :الدزاطاث الظابلت المتعللت بالركاء الاكتصادي 

مم اكخمادها كلى الُلـت  الخىىىلىحُا، كالُت االإإظعاث في الاكخصادي الزواء ئلى وحىد مماسظاث

الؤظتراجُجُت في جدعحن أدائها وجدلُم أهذافها الؤظتراجُجُت، وحسجُل كصىس هـامها للخماًت وكذم 

ئلى اهدؽاف ( 2019)هشوم و بىخمخم، اهخمامها بعُاظت الخأزحر في بِئتها الخاسحُت. بِىما هذفذ دساظت 

ت بلُاط معخىي مماسظاث الزو اء الاكخصادي، مذي اهخمام االإإظعاث الصغحرة واالإخىظؼت الجضاةشٍ

وجدذًذ االإلىكاث التي حلترطها. وأؼاسث هخاةجها ئلى وحىد معخىي مخىظؽ في جؼبُم مماسظاث الزواء 

وكذ جم الاكخماد كلى الذساظاث  .الاكخصادي، وأن االإؽيل االإالي هى أهبر ملىّق جىاحهه هزه االإإظعاث

لخدذًذ ( 2018لشابي و دخماوي، ( ودساظت )ال2020)مدمذي و بً ظفُان،  العابلت ئطافت ئلى دساظت

 أبلاد الزواء الاكخصادي لىمىرج الذساظت.

 خذًذي  مً بُنها هجذ دساظت :الدزاطاث الظابلت المتعللت بتطبيم مبادئ الحوكمت المؤطظاجيت(

التي هذفذ ئلى جدذًذ أزش جؼبُم مبادب الخىهمت االإإظعُت في اظخذامت االإإظعاث  (2019و خمىدة، 

ؼت باظخخذام الىمزحت باالإلادلاث البىاةُت للُاط هزا الذوس. وجىصلذ الذساظت ئلى الصغحرة واالإخىظ

أن الخؼبُم العلُم الإبادب الخىهمت ًللب دوسا هبحرا في اظخذامتها الاكخصادًت والبُئُت، مم طشوسة 

( )كُاػ و 2017)بً كِش ي، هما جمذ الاظخفادة مً دساظاث  .التزامها بخؼبُم ملاًحر الخىهمت

 في جدذًذ مخخلف مبادب الخىهمت.( 2018ًلي، بشخا

 للذ جؼشكذ الذساظاث العابلت ئلى أخذ مخغحراث الذساظت، أما ما ًمحز  :الليمت المضافت للدزاطت

دساظدىا هزه بأنها مً بحن أواةل الذساظاث التي جؼشكذ ئلى أزش الللاكت بحن أبلاد الزواء الاكخصادي 

 االإإظعاجُت، مم دساظت جدلُلُت للُىت مً االإإظعاث الؤهخاحُت بالشغاًت.  ومبادب الخىهمت

للذ اظخخذمىا في هزه الذساظت كلى كاةمت اظخبُان هأداة أظاظُت لجمم البُاهاث وصكذ كلى 

كُىت الذساظت، وحاءث الأظئلت لخدذًذ أبلاد االإخغحر االإعخلل والخابم مغللت ومصممت وفلا الإلُاط 

، والاججاه االإىافم لها مً غحر مىافم بؽذة ئلى 4ئلى  1الشباعي، وكذ جشاوخذ كُمت الأوصان مً  لُىشث

للُاط دسحت زباث أداة اللُاط  Cronbach-Alphaغاًت مىافم بؽذة. هما جم اظخخذام ملامل الثباث 

را واهذ جلِغ مً هاخُت الاحعاق الذاخلي للباساث وأظئلت الاظخبُان، فأداة اللُاط جخمخم بالثباث ئ

ظمت مدذدة كُاظا ًخصف بالصذق والاحعاق. خُث كذسث كُم ملامل الثباث لأبلاد مدىس االإخغحر 

، أما باليعبت لأبلاد مدىس االإخغحر الخابم مبادب الخىهمت 0.959االإعخلل الزواء الاكخصادي مجخملت بـ 



 

آزاء عيىت مً الإدازيين بالمؤطظاث  –أثس الركاء الاكتصادي في جفعيل مبادئ الحوكمت المؤطظاجيت 

 الإهتاجيت بالمىطلت الصىاعيت السغاًت الجصائس
 

223 

أي أن  0.960ثباث الىلي فلذس بـ ، أما باليعبت الإلامل ال0.840االإإظعاجُت مجخملت كذس ملامل زباث بـ 

 الذساظت جخمخم بثباث كالي.

حن حمیم الدزاطت مجتمع ًمثل  باالإإظعاث الؤهخاحُت باالإىؼلت الصىاكُت الشغاًت الجضاةش، الؤداسٍ

 129 مً اخخیاس كیىت كؽىاةُت كصذًت جم الأخحر وكشاكُل الذساظت، لهزا الؽامل الخصش لصلىبت وهـشا

م الاظخبُان كليها باللغخحن اللشبُت والفشوعُت، ورلً خلاٌ الفترة مً معخجىب، جم جىصَ فشد

، وبالخالي جم جلذًش %45.73، خُث مثلذ وعبت الاظخجابت اليلُت بـ 17/02/2023ئلى  26/11/2022

 (01)أهـش الجذوٌ  مبدىر. 59حجم كُىت الذساظت بـ 

، في خحن واهذ وعبت %64.4خُث الجيغ جدؽيل كُىت الذساظت مً أغلبُت روىس بيعبت  مً

؛ ومً خُث الىؿُفت هلاخف أن غالبُت الأفشاد االإبدىزحن ٌلملىن في الؤداسة الللُا %35.59الؤهار 

، أما مً خُث االإإهلاث الللمُت %22.03، جليها وؿُفت االإداظبت واالإالُت بيعبت %28.81بيعبت 

مً أفشاد كُىت الذساظت لذيهم ؼهاداث حاملُت. أما مً خُث الخخصص  %66.10ف أن وعبت فىلاخ

، زم ئداسة الأكماٌ بيعبت %20.33، جليها االإداظبت بـ %32.20هلاخف أولا جخصص االإالُت بيعبت 

مً الأفشاد االإبدىزحن جتراوح ظىىاث  %57.62. ومً خُث ظىىاث الخبرة هلاخف أن وعبت 16.94%

 ظىت.  15و  6بحن خبرتهم 

 : الذساظت هماًلي هموذجوكلُه ًيىن 

: "هموذج الدزاطت"01الشكل   

 أبعاد المتغير التابع                                                                                  أبعاد المتغير المظتلل            

 ))مبادئ الحوكمت المؤطظاجيت                                                                            )الركاء الاكتصادي(                              
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 خمایت خلىق االإعاهمحن  الؤظتراجُجُت الُلـت

ت بحن االإعاهمحن  خماًت وأمً هـم االإللىماث  اللذالت واالإلاملت االإدعاوٍ

 دوس أصخاب االإصلخت   مماسظت الخأزحر أو الظغؽ
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 معإولیاث مجلغ الؤداسة  جدذًذ الخاحت مً االإللىماث

 طمان وحىد أظاط فلاٌ للخىهمت   حمم االإللىماث مً االإصادس الذاخلُت

 الالتزام باالإعإولُت االإجخملُت  حمم االإللىماث مً االإصادس الخاسحُت

 الجيغ، الىؿُفت،: العوامل الدًموغسافيت ملالجت االإللىماث وجدلُلها

 الللمي، الخخصص، ظىىاث الخبرة االإإهل اظخغلاٌ االإللىمت في كملُت اجخار اللشاس
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 مً ئكذاد الباخثحن بىاء كلى الذساظاث العابلتالمصدز: 

 . اختباز الفسضياث والتدليل الإخصائي للىتائج: 5

هلاخف مً خلاٌ جدلُل بُاهاث مدىس مبادب الزواء الاكخصادي أهه ًخم * باليظبت للفسضيت الأولى: 

مً مخخلف مصادس البِئت الخاسحُت والضباةً، االإىسدًً،  حمم االإللىماث في االإإظعاث مدل الذساظت

االإىافعحن وغحرهم، مم خصش مجالاث البدىر وجدذًذ الخاحت مً االإللىماث وفلا لاخخُاحاث ول 

مإظعت، بدُث حعخغل االإللىمت في كملُت اجخار اللشاس، هما حعهم في كملُت الؤبذاق وئوؽاء كُمت 

الؤظتراجُجُت ٌلمل كلى اهدؽاف هلاغ كىة وطلف االإىافعحن، مم غُاب هـام فلاٌ للُلـت  مظافت.

ومشاكبت الخغحراث البُئُت والخىىىلىحُا وػشق الؤهخاج، وملشفت خصاةص الأظىاق الجذًذة، وكذم 

م اظخخذام االإللىماث االإخاخت لجلل مخغحراث بِئتها الخاسحُت  مماسظت جلً االإإظعاث للخأزحر كً ػشٍ

 (02)أهـش الجذوٌ  ها الؤظتراجُجُت.أهثر ملاةمت لخدلُم أهذاف

هلاخف مً خلاٌ جدلُل بُاهاث مدىس مبادب الخىهمت أن االإإظعاث مدل الذساظت جظمً 

ع كادٌ في خالت  االإلاملت االإدعاویت بحن وافت االإعاهمحن بها، مم جىفحر الفشصت للخصىٌ كلى حلىٍ

صلخت، وجىفحر الخماًت لخلىق وؽىء هضاق، مم التزامها باالإعإولُت االإجخملُت اججاه أصخاب االإ

االإعاهمحن والخصىٌ كلى االإللىماث في الىكذ االإىاظب، واالإؽاسهت في الاحخماكاث واهخخاب أكظاء 

مجلغ الؤداسة والخصىٌ كلى خصص مً الأسباح. في خحن وسجل غُاب الؤفصاح العلُم وكذم وحىد 

غُاب ئػاس فلاٌ للخىهمت االإإظعاجُت ؼفافُت وافُت خىٌ الىطلُت االإالُت والأداء وخلىق االإلىُت، و 

يىن مخىافلا مم اللىاكذ اللاهىهُت.  (03)أهـش الجذوٌ  یلضص مً هفاءة الأظىاق وؼفافُتها وٍ

، 2.69هما سجل االإخىظؽ الخعابي اللام الإدىس بُاهاث مدىس أبلاد الزواء الاكخصادي كُمت 

، ما ٌؽحر ئلى 2.74االإإظعاجُت كُمت  وسجل االإخىظؽ الخعابي اللام الإدىس بُاهاث مبادب الخىهمت

ت جبحن اهخفاض وعبي كً االإخىظؼاث الخعابُت في  االإىافلت بؽيل ئحمالي، أما الاهدشافاث االإلُاسٍ

( في 0.965-0.787( في مدىس االإخغحر االإعخلل، و )1.042-0.628حمُم االإداوس، و جشاوخذ كُمتها بحن )

ب ئحاباث االإبدىزحن كلى معخىي حمُم الفئاث، أي أن مدىس االإخغحر الخابم، وهزا دلالت كلى جلاس 

 . الفشطُت الأولى صخُدت

، لللُىت الىاخذة (T-TEST)لاخخباس هزه الفشطُت جم الاكخماد كلى اخخباس  : * باليظبت للفسضيت الثاهيت

 ،(04)أهـش الجذوٌ في حمُم مداوس أبلاد الزواء الاكخصادي  0.000خُث جبحن لىا أن معخىي الذلالت 
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كذسث كُمتها بـ ، (05)أهـش الجذوٌ ومبادب الخىهمت االإإظعاجُت . (T)  :17.555 بـكذسث كُمتها 

15.937(T) :  الفشطُت الثاهُت صخُدت، أي أن. 

جدلُم محزة جىافعُت و هلاخف وحىد اسجباغ كىي بحن الُلـت الؤظتراجُجُت  :* باليظبت للفسضيت الثالثت

، مم كلى الخىالي 0.891و  0.791واكخىاص الفشص االإخاخت مم مبادب الخىهمت االإإظعاجُت بلغذ كُمخه 

بلغذ كُمخه ، خماًت وأمً هـم االإللىماثوحىد اسجباغ كىي حذا بحن مماسظت الخأزحر أو الظغؽ، و 

هما   (.06أهـش )الجذوٌ  0.850و  50.62، وجشاوخذ ملاملاث الخدذًذ بحن كلى الخىالي 0.922و  0.915

وسجل وحىد اسجباغ كىي بحن ميىهاث وكىاصش الزواء الاكخصادي مم مبادب الخىهمت االإإظعاجُت 

، أي أن 0.7779، فُما بلغ ملامل الخدذًذ والزي هى مشبم ملامل الاسجباغ الىلي 0.882بلغذ كُمخه 

الخباًً في كىاصش الزواء الاكخصادي مفعشة بالىمىرج وهي وعبت كالُت، وبلغذ  مً %77.79وعبت 

هخأهذ مً أن  ، وبالخالي(07أهـش )الجذوٌ وهي راث دلالت ئخصاةُت ، (F)  : 646.285 كُمت فِؽش

 .الفشطُت الثالثت صخُدت

معخىي  ، هلاخف وحىد دلالت ئخصاةُت كىذ(09و  08 )الجذولحنمً خلاٌ اللُم االإىحىدة في 

خماًت وأمً هـم االإللىماث ومماسظت الخأزحر أو الظغؽ، مم غُاب كىصشي  (، بحن≤0.05)دلالت 

ً، وكلُه ًمىً جمثُل الللاكت ودالت الاهدذاس بحن  ً الآخشٍ الركاء الاكتصادي الذلالت في اللىصشٍ

 : في االإلادلت الخالُتومبادئ الحوكمت المؤطظاجيت الكليت 

Y = 0.846 + (-0.003) X1 + 0.344 X2 + 0.291 X3 + 0.113 X4 

 :.خاجمت6

ت  الخىافعُت الإخغحراث البِئت أدث الخدذًاث االإدعاسكت ئلى اهتهاج االإإظعاث الؤهخاحُت الجضاةشٍ

ت في بِئت ؼذًذة الخىافغ، مم جفلُل  الزواء الاكخصادي هظشوسة الإماسظاث حعمذ لها بالاظخمشاسٍ

 یلذ الخدذي لم الزواء الاكخصادي فمم جؼىس أهـمتاالإللىماث.  وأمً هـمالبدث، االإلالجت،  أوؽؼت

ٌ  في ظشكت وإهما ،جىفحر االإللىماث یخمثل في ملشفت الفشص  في بدیث حعاكذ ،وهیفیت جدلیلها ئليها الىصى

االإعاكذة في كملُت  أظالیب الدعُحر الخذًثت مم جؼىیش، والىكایت مً اللشاكُل والتهذیذاث االإدخملت

 الأمش الزي ٌعاكذ كلى الخؼبُم العلُم الإبادب الخىهمت االإإظعاجُت بها. ،اكت اللشاسصى
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 خوصلت الىتائج: 

 كلى  هُئاث داكمت الإىـىمت الزواء الاكخصادي، مما ًذٌ كملذ العلؼاث اللمىمُت كلى ئوؽاء

 وحىد سغبت منها في ئسظاةه وجؼبُم مبادب الخىهمت االإإظعاجُت؛

 ًالزواء الاكخصادي في االإإظعاث الؤهخاحُت مجمىكت مً االإشاخل جبذأ مً جدذًذ الخاحت  ًخظم

 ئلى االإللىماث، زم حملها وملالجتها، زم اظخلمالها في كملُت صىاكت اللشاس؛ 

 باالإإظعاث الؤهخاحُت هي الاكخصادي الزواء دوس  لخفلیل اهتهاحها یمىً التي الخؼىاث أهم ئن 

 هـم خبحرة في صىاكت اللشاس؛ كلى الىكذ االإىاظب والاكخماد في لىماثكلى ئیصاٌ االإل اللمل

  وحىد كلاكت جأزحر بحن كىاصش هـام الزواء الاكخصادي باالإإظعاث الؤهخاحُت مدل الذساظت حعمذ

أظغ كلمیت في  اكخماد، مم االإعإولحن مً ػشف االإخخزة واللشاساث ػبیلت االإللىماث بالخيعُم بحن

 .في الخؼبُم العلُم الإبادب الخىهمت االإإظعاجُت بهااجخار اللشاس حعهم 

 جوصياث وملترخاث:

 ض كىصش الُلـت الؤظتراجُجُت ت هأظاط لخدلُل هلاغ  طشوسة حلضٍ باالإإظعاث الؤهخاحُت الجضاةشٍ

كىة وطلف االإىافعحن وجىكم وؽاػاتهم، ومشاكبت الخغحراث البُئُت والخىىىلىحُا وػشق الؤهخاج، وملشفت 

 ؛خصاةص الأظىاق الجذًذة

 ت لخبني هـام للزواء الاكخصادي بهذف اظخغلاٌ االإللىماث  دكم االإإظعاث الؤهخاحُت الجضاةشٍ

بىاء الاظتراجُجُاث الخىافعُت ، كصذ اللشاساث العلُمت صىاكت كملُت في واالإىاظبت  Actualiséesتاالإدُى

 ؛للمىخجاث الىػىُت أمام هـحراتها الأحىبُت

 ً االإعخمش  الخدذیثث، مم وبشامج أمً االإللىما أهـمتت في االإخخصص البؽشیت الىفاءاث جيىٍ

كصذ مىاحهت اللشاكُل التي  ي،ي واالإشهض عخىي الىلبیاهاث هـام الزواء الاكخصادي كلى االإ للىاكذ

 ش؛جدىٌ دون اظخخذام فلاٌ وهفء له في الجضاة

  ،ت هدى الخاسج وطم خحز الخؼبُم لآلُاث ملاةمت حلمل كلى الخذ مً هضٍف الىفاءاث الجضاةشٍ

طمً ئظتراججُت وػىُت مخياملت للزواء الاكخصادي، حلمل كلى الخيعُم بحن االإإظعاث اللمىمُت 

 والخاصت والجاملاث ومخابش البدث بهذف الاظخفادة مً خبراتها.
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باظخخذام الخدلُل اللاملي الخىهُذي بؽشواث الاظمىذ في الغشب الجضاةشي. )حاملت االإعُلت، الجضاةش، 

تاالإدشس(   .143-132(، 1) 12،  مجلت الللىم الاكخصادًت والدعُحر والللىم الخجاسٍ

ت لخلى2016كبذ الخمُذ بشخىمت، و صىهُت بخغت. ) ُاث (. مذي مماسظت االإإظعاث الاكخصادًت الجضاةشٍ

الزواء الاكخصادي: دساظت مُذاهُت للُىت مً االإإظعاث الاكخصادًت بىلاًت االإعُلت. )حاملت الىادي، 

 .44-32(، 2) 9،  مجلت الذساظاث الاكخصادًت واالإالُتالجضاةش، االإدشس( 

(. جؼبُم الزواء الاكخصادي في االإإظعاث الصغحرة 2019كض الذًً هشوم، و كبذ الفخاح بىخمخم. )

ت. )حاملت كعىؼُىتواالإخى  ، الجضاةش، االإدشس( 2ظؼت : دساظت مُذاهُت كلى كُىت مً االإإظعاث الجضاةشٍ

 .214-194(، 1) 5،  مجلت الللىم الؤوعاهُت والاحخماكُت

(. جؼبُم مبادب خىهمت الؽشواث ودوسها في الخذ مً الفعاد بؽشواث 2017كماس بً كِش ي. )

ت: دساظت خالت ولاًت بعىشة الجضاةش. )حاملت الىادي، الجضاةش، االإدشس(  مجلت االإعاهمت اللامت الجضاةشٍ

 .272-255(، 1) 2،  الخىمُت الاكخصادًت

)الؤصذاس الؼبلت الثاهُت(.  SPSSي باظخخذام الخدلُل الاخصاتي الاظاس (. 2009مدفىؾ حىدة. )

 كمان، الأسدن: داس واةل لليؽش والخىصَم.

(. الزواء الاكخصادي وجأزحره كلى االإدُؽ الخىافس ي للمإظعت الاكخصادًت 2014مدمذ الهلت. )

ت. )حاملت غشداًت، الجضاةش، االإدشس(   .147-137(، 1) 7،  مجلت الىاخاث للبدىر والذساظاثالجضاةشٍ

(. الزواء الاكخصادي بحن االإىافعت والخلاون وجأزحره كلى جدعحن أداء االإإظعاث 2016مدمذ سكامي. )

ت . )حاملت بعىشة،  الاكخصادًت : دساظت مُذاهُت كلى كُىت مً االإإظعاث الاكخصادًت الجضاةشٍ

 .596-582(، 1) 16،  مجلت الللىم الؤوعاهُتالجضاةش، االإدشس( 

(. دوس الزواء الاظتراجُجي في جفلُل اللُادة الؤظتراجُجُت 2017ظىاالإُت. )مىصف بً خذًجت، و الإُت 

،  مجلت الخىمُت الاكخصادًتبمىـماث الأكماٌ : كشض ججاسب ساةذة. )حاملت الىادي، الجضاةش، االإدشس( 

2 (1 ،)243-254. 

ؼي. ) دساظت (. الخدلُل اللاملي الخىهُذي للزواء الاكخصادي: 2020هبُل هىىػ، و مصؼفى ػىٍ

مجلت مُذاهُت للُىت مً االإإظعاث الالىترومجزلُت في الجضاةش. )حاملت ملعىش، الجضاةش، االإدشس( 

 .96-81(، 3) 8،  الخىـُم واللمل
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ذ جلشاساث، ظلُمت بً صكمت، و هؽام صالح. ) (. الزواء الاكخصادي أداة خذًثت لاجخار 2019ًضٍ

ت : دساظت خالت كُىت مً االإإظعاث الاكخصادًت. )حاملت  اللشاساث في االإإظعاث الاكخصادًت الجضاةشٍ

تالجلفت، الجضاةش، االإدشس(   .208-194(، 2) 3،  مجلت البدىر والذساظاث الخجاسٍ

ذ ك (. أزش خىهمت الؽشواث في الخذ مً الفعاد االإالي والاداسي في 2017ادة، و ػلخت كبذ اللادس. )ًضٍ

(، 3) 1،  مجلت االإإؼش للذساظاث الاكخصادًتاالإإظعت الاكخصادًت. )حاملت بؽاس، الجضاةش، االإدشس( 

17-35. 

 .الملاخم:8

 جلىيت خول المؤطظاث الإهتاجيت مدل الدزاطت والعيىت المدزوطت" بطاكت: "01جدول 
الاطتمازاث  اطم المؤطظت  

 الموشعت

الاطتمازاث 

 المدصلت

وظبت 

 الاطتجابت

 % Belcol  11 6 54.54االإلمل الجضاةشي للغشاء 

Sarl ENALUX Equipement  8 5 62.50 % 

 % Aromes D’Algérie   12 7 58.33كؼىس الجضاةش 

 % ENPEC Batteries 13 4 30.76هُمُاةُت  -االإإظعت الىػىُت للمىخىحاث الىهشو 

 % ENIP  17 6 35.29الؽشهت الىػىُت للبتروهُمُاء 

 % ANEP 11 5 45.45االإإظعت الىػىُت لليؽش والؤؼهاس 

 % Group Industriel Liège Algérie  12 4 33.33االإجمم الصىاعي للفلحن 

Epe SOFATPO Spa Société de Fabrication et Transformation Polystyrène  9 5 55.55 % 

CAMC OBI Fournitures Industrielles et Equipements 7 5 71.42 % 

Pfizer Saidal Manifecturing 16 7 43.75 % 

Société de Travaux ’Electrification KAHRIF  ت للىظؽ ت الجهىٍ  % 38.46 5 13 االإذًشٍ

 االإخدصل كليها الاظخماساث بىاء كلى مللىماث حنمً ئكذاد الباخثالمصدز: 

 : "جدليل بياهاث مدوز أبعاد الركاء الاكتصادي"02جدول 
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الؤظتراجُجُت ٌلمل كلى اهدؽاف هلاغ هل ًىحذ باالإإظعت هـام للُلـت 

خغحراث البُئُت الكىة وطلف االإىافعحن وجىكم وؽاػاتهم، ومشاكبت 

 والخىىىلىحُا وػشق الؤهخاج، وملشفت خصاةص الأظىاق الجذًذة؟

11 15 21 10 2.44 0.952 7 

مً أخؼاس الخجعغ وظشكت االإلفاث  هل ًىحذ هـام لخماًت وأمً االإللىماث

 واكتراض الاجصالاث، ومخخلف الخىادر الؼبُلُت أو الخلىُت؟

4 8 31 16 3.00 0.830 4 

م اظخخذام االإللىماث  هل جخم باالإإظعت مماسظت الخأزحر أو الظغؽ كً ػشٍ

لت جمىنها مً اللمل لجلل مخغحراث بِئتها أهثر ملاةمت لخدلُم  االإخاخت بؼشٍ

19 22 15 3 2.03 0.890 9 
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الؤظتراجُجُت، والخأزحر كلى ظىن االإعتهلً النهاتي أو كلى كادة الشأي أهذافها 

 وكلى حماكاث الظغؽ؟

هل ٌعهم الزواء الاكخصادي في جدلُم محزة جىافعُت للمإظعت اكخمادا 

 كلى أوؽؼت البدث والخؼىٍش مم اكخىاص الفشص االإخاخت؟

11 16 25 7 2.47 0.935 6 

هل جخم كملُت خصش مجالاث البدىر وجدذًذ الخاحت مً االإللىماث وفلا 

 لاخخُاحاث االإإظعت؟

1 7 39 12 3.04 0.628 2 

ًخم حمم االإللىماث مً مخخلف مصادس البِئت الذاخلُت والأفشاد،  هل

اث الؤداساث الىؿُفُت  ً بمخخلف معخىٍ االإؽشفحن وسؤظاء الأكعام، واالإذًشٍ

ت، االإداظبت واالإالُت، الدعىٍم؟  والإهخاج، االإىاسد البؽشٍ

4 10 36 9 2.85 0.761 5 

ًخم حمم االإللىماث مً مخخلف مصادس البِئت الخاسحُت والضباةً،  هل

 االإىسدًً، االإىافعحن ؟

2 6 23 28 3.31 0.793 1 

م ججمُم ول االإلؼُاث والبُاهاث  هل جخم ملالجت االإللىماث كً ػشٍ

االإخدصل كليها وجدلُلها بؽيل مخجاوغ، زم جشحمتها بىاء كلى كُمت االإللىمت 

 االإعخلمل؟باليعبت للفشد 

17 24 13 4 2.08 0.896 8 

هل حعخغل االإللىمت في كملُت اجخار اللشاس وحعهم في كملُت الؤبذاق وئوؽاء 

 كُمت مظافت؟

8 7 20 24 3.02 1.042 3 

 - 0.751 2.69     : المجموع

 25وسخت  SPSSمً ئكذاد الباخثحن بالاكخماد كلى مخشحاث بشهامج المصدز: 

 : "جدليل بياهاث مدوز مبادئ الحوكمت المؤطظاجيت"03جدول 
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 الترجيب

م هلل أو جدىٍل الأظهم  هل جىحذ خماًت لخلىق االإعاهمحن كً ػشٍ

والخصىٌ كلى االإللىماث في الىكذ االإىاظب واالإؽاسهت في الاحخماكاث 

 واهخخاب أكظاء مجلغ الؤداسة والخصىٌ كلى خصص مً الأسباح؟

3 8 26 22 3.14 0.840 2 

بما في رلً  هل جظمً االإإظعت االإلاملت االإدعاویت بحن وافت االإعاهمحن

ع كادٌ في  صغاس االإعاهمحن والأحاهب مم جىفحر الفشصت للخصىٌ كلى حلىٍ

 خالت وؽىء هضاق؟

1 9 31 18 3.29 0.789 1 

هل حلترف االإإظعت بدلىق أصخاب االإصالح التي جيش ئ هدُجت اللىاهحن أو 

 الاجفاكُاث االإخبادلت؟

2 13 29 15 2.97 0.787 4 

الؤفصاح العلُم والصخُذ في الىكذ االإىاظب مم  هل ًظمً ئػاس الخىهمت

 الؽفافُت خىٌ الىطلُت االإالُت، الأداء، خلىق االإلىُت؟

17 25 12 5 2.08 0.915 6 

هل ًظمً ئػاس الخىهمت ئسؼاداث ئظتراجُجُت للمخابلت الفللُت مً ػشف 

 مجلغ الؤداسة كلى معإولُاجه اججاه االإعاهمحن وأصخاب االإصالح؟

9 16 23 11 2.61 0.965 5 

هل ًىحذ أظاط وئػاس فلاٌ للخىهمت االإإظعاجُت یلضص مً هفاءة الأظىاق 

دذد جىصیم االإعإولیاث بحن  يىن مخىافلا مم كىاكذ اللاهىن وٍ وؼفافُتها وٍ

 مخخلف الجهاث والعلؼاث الؤؼشافیت والخىـُمُت والخىفُزًت؟

20 27 5 7 1.98 0.956 7 

 2 0.937 3.14 26 19 10 4هل جلتزم االإإظعت باالإعإولُت االإجخملُت اججاه أصخاب االإصلخت واالإجخمم 
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 االإدلي والضباةً والبِئت واالإعاهمحن واللاملحن؟

  0.633 2.74     : المجموع

 25وسخت  SPSSمً ئكذاد الباخثحن بالاكخماد كلى مخشحاث بشهامج المصدز: 

 طتيودهت لمدوز أبعاد الركاء الاكتصادي"هتائج اختباز ": 04جدول 
المتوطط  البيان

 الحظابي
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 **0.000 58 19.697 2.44 الؤظتراجُجُت الُلـت

 **0.000 58 27.748 3.00 خماًت وأمً هـم االإللىماث

 **0.000 58 17.555 2.03 مماسظت الخأزحر أو الظغؽ

 **0.000 58 20.328 2.47 جدلُم محزة جىافعُت واكخىاص الفشص االإخاخت

ء 
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 **0.000 58 37.337 3.04 جدذًذ الخاحت مً االإللىماث

 **0.000 58 28.724 2.85 حمم االإللىماث مً االإصادس الذاخلُت

 **0.000 58 31.998 3.31 حمم االإللىماث مً االإصادس الخاسحُت

 **0.000 58 17.869 2.08 ملالجت االإللىماث وجدلُلها

 **0.000 58 22.238 3.02 اظخغلاٌ االإللىمت في كملُت اجخار اللشاس

 **0.000 58 - 2.69 : المجموع

 25وسخت  SPSSمً ئكذاد الباخثحن بالاكخماد كلى مخشحاث بشهامج المصدز: (           ≤0.05كىذ معخىي دلالت )

 : "هتائج اختباز طتيودهت لمدوز مبادئ الحوكمت المؤطظاجيت"05جدول 
 مظتوى الدلالت  T Ddlكيمت  المتوطط الحظابي البيان

 **0.000 58 28.676 3.14 خمایت خلىق االإعاهمحن

 **0.000 58 32.013 3.29 اللذالت واالإلاملت االإخيافئت بحن االإعاهمحن

 **0.000 58 28.946 2.97 دوس أصخاب االإصالح 

 **0.000 58 17.498 2.08 الؤفصاح والؽفافُت

 **0.000 58 20.772 2.61 معإولیاث مجلغ الؤداسة

 **0.000 58 15.937 1.98 طمان وحىد أظاط فلاٌ للخىهمت 

 **0.000 58 25.706 3.14 الالتزام باالإعإولُت االإجخملُت

 **0.000 58 - 2.74 : المجموع

 25وسخت  SPSSمً ئكذاد الباخثحن بالاكخماد كلى مخشحاث بشهامج المصدز: (                     ≤0.05معخىي دلالت ) كىذ

 هتائج جدليل التباًً لمكوهاث وعىاصس الركاء الاكتصادي ومبادئ الحوكمت المؤطظاجيت"": 06جدول 
مجمىق  البيان

 االإشبلاث

دسحاث 

ت  الخشٍ

ملامل 

 الاسجباغ

 ملامل

 الخدذًذ

معخىي  Fكُمت 

 الذلالت

 **0.000 95.248 0.625 **0.791 1 14.575 الاهدداز اليلظت الإطتراجيجيت

 57 8.722 البواقي

 58 23.297 : الإجمالي

خماًت وأمً هظم 

 المعلوماث

 **0.000 322.777 0.850 **0.922 1 19.801 الاهدداز

 57 3.497 البواقي

 58 23.297 : الإجمالي

 **0.000 294.411 0.837 **0.915 1 19.518 الاهددازممازطت التأثير أو 
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 57 3.779 البواقي الضغط

 58 23.297 : الإجمالي

جدليم ميزة جىافظيت 

واكتىاص الفسص 

 المتاخت

 **0.000 218.809 0.793 **0.891 1 18.482 الاهدداز

 57 4.815 البواقي

 58 23.297 : الإجمالي

 25وسخت  SPSSمً ئكذاد الباخثحن بالاكخماد كلى مخشحاث بشهامج المصدز: (                 ≤0.05كىذ معخىي دلالت )

 : "هتائج التباًً للازجباط"07جدول 
مجمىق  الىموذج

 االإشبلاث

دسحاث 

ت  الخشٍ

مشبم 

 االإخىظؽ

ملامل 

 الاسجباغ

ملامل 

 الخدذًذ

معخىي  Fكُمت 

 الذلالت

 **0.000 646.285 0.7779 0.882 21.409 1 21.409 الاهدداز

 57 1.888 البواقي

 58 23.297 : الإجمالي

 SPSSمً ئكذاد الباخثحن بالاكخماد كلى مخشحاث بشهامج المصدز: (                                         ≤0.05كىذ معخىي دلالت )

 25وسخت 

 : "هتائج هموذج الاهدداز"08 جدول 
الخؼأ  االإلاملاث الىموذج

 االإلُاسي 

االإلاملاث 

ت  االإلُاسٍ

معخىي  Tكُمت 

 الذلالت

 **0.000 9,771 - 0,087 0,846 البواقي

 0,958 0,053- 0,004- 0,055 0,003- اليلظت الإطتراجيجيت

 **0.000 6,512 0,451 0,053 0,344 خماًت وأمً هظم المعلوماث

 **0.000 5,710 0,408 0,051 0,291 ممازطت التأثير أو الضغط

جدليم ميزة جىافظيت واكتىاص 

 الفسص المتاخت

0.113 0.075 0.167 1.502 0.139 

 25وسخت  SPSSمً ئكذاد الباخثحن بالاكخماد كلى مخشحاث بشهامج المصدز: (        ≤0.05كىذ معخىي دلالت )

 : "هتائج اختباز التباًً للاهدداز للمتغير المظتلل والمتغير التابع"09جدول 
معاملاث  معاملاث غير موخدة المتغير

 موخدة

معىويت  (tكيمت )

(t) 

B SEB β 

 0.000 6.361  0.089 0.565 الثابت

 0.000 25.422 0.959 0.032 0.808 الاطتجابت

R² = 0.919ملامل الخدذًذ:        R = 0.959ملامل الاسجباغ:  مبادئ الحوكمت المؤطظاجيت(التابع )

  

 .25وسخت  SPSSمً ئكذاد الباخثحن بالاكخماد كلى مخشحاث بشهامج المصدز: (          ≤0.05كىذ معخىي دلالت )


