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  ملخص:

 االإاؾؿاث وجؼىٍغ بوكاء في الضغم ؤظهؼة صوع  مىطىع غلى الظىء حؿلُؽ الى الضعاؾت هظه فتهض

ت الضولت اؾخدضزتها التي واالإغافلت الضغم هُئاث ؤهم الى الخؼغق  زلاٌ مً وطلً ،واالإخىؾؼت الصغيرة  الجؼائغٍ

 . االإاؾؿاث هظه لضغم

 االإاؾؿاث جمىٍل و صغم في والآلُاث الهُئاث هظه مسخلف ؾاهمذ :بليها االإخىصل الىخائج ؤهم بين ومً

 التي البؼالت مخصاصوب الكغل مىاصب جىفير بهضف اليكاػاث مسخلف في ومغافلتها واالإخىؾؼت الصغيرة

  والؤظخماغُت.  الؤكخصاصًت الخىمُت في حؿاهم

 . البؼالت الكغل؛ مىاصب ؛االإغافلت ؛واالإخىؾؼت الصغيرة االإاؾؿاث ؛الضغم ؤظهؼة : المفخاخيت الكلماث

  JEL :. L32 ; M55 جصييف 

Abstract :   
This study aims to shed light on the issue of the role of support agencies in 

the establishment and development of small and medium enterprises, by 

addressing the most important support and accompaniment bodies introduced by 

the Algerian state to support these institutions     .  

Among the most important results reached: The various bodies and mechanisms 

contributed to supporting and financing small and medium enterprises and 

accompanying them in various activities with the aim of providing jobs and 

absorbing unemployment that contribute to economic and social development. 

Keywords: support devices ; small and medium enterprise ; the accompaniment ; 

job positions ; the unemployment . 
JEL Classification Codes : M55 ; L32 . 
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 ملدمت: .1

 الؤكخصاصًت الأهضاف لخدلُم االإاؾؿاث ؤهم مً واالإخىؾؼت الصغيرة االإاؾؿاث حػخبر

ؼ الثرواث، زلم خُض مً الىػىُت  مً الىىع لهظا الغئِس ي فالضوع  االإدلُت، والخىمُت الػمل فغص وحػؼٍ

ؼ هى االإاؾؿاث  مىاصب وجىفير ظضًضة، ماؾؿاث بوكاء زلاٌ مً الاكخصاصي الصىاعي اليؿُج حػؼٍ

 . البؼالت مكيل مً والخض الكغل،

 حػاوي ؤجها بلا والاظخماغُت الاكخصاصًت الخىمُت في االإاؾؿاث مً الىىع لهظا البالغت الأهمُت وعغم

ٌ  مً الػضًض اؾخضعى الظي الأمغ بلاءها، وتهضص ؾيرها حػُم التي االإكاول مً الػضًض  الى الضو

 غملذ لظلً . جىاظهها التي الصػىباث ول لخسؼي االإغافلت لها جىفغ وؤزغي  جضغمها، هُئاث اؾخدضار

ٌ  غغاع غلى الجؼائغ  كضعة مً والغفؼ الصػىباث هظه لخظلُل الأظهؼة مً الػضًض جىفير الى الػالم صو

ت، البلاء الخىافـ، لخدلم االإاؾؿاث، هظه  ومً ظهت، مً ػمت اللا الؿُىلت لها وجىفير والاؾخمغاعٍ

ت هفاءاث جظم ماؾؿاث اوكاء ؤزغي  ظهت  صوعة زلاٌ ومؿاغضتها صغمها غلى جلىم مغجفػت بصاعٍ

 . الاولى مغاخلها في وزاصت الاكخصاصًت خُاتها

 الصغيرة االإاؾؿاث ومغافلت صغم بمىطىع وللإالإام ماؾبم طىء غلى البدث: إشكاليت 1.1

 الخالي: الىدى غلى البدض اقيالُت صُاغت ًمىىىا واالإخىؾؼت،

 الصغيرة المؤسساث وجؼىيز إوشاء في والمزافلت الدعم أجهشة مساهمت مامدي 

 الجشائز؟ في والمخىسؼت

 الخالُخين: الفغطِخين جبني جم االإؼغوخت الؤقيالُت غً الأولُت وللإظابت : البدث فزطياث 2.1

غ بوكاء في فػاٌ صوع  واالإغافلت الضغم لأظهؼة -  الجؼائغ. في واالإخىؾؼت الصغيرة االإاؾؿاث وجؼىٍ

ت الضولت ػغف مً االإبظولت الجهىص عغم -  الصغيرة االإاؾؿاث مغافلت ؤؾلىب جؼبُم مجاٌ في الجؼائغٍ

 . االإغغىبت الىخائج لاجدلم ػالذ ما ؤجها بلا واالإخىؾؼت

 االإاؾؿاث مغافلت و صغم مىطىع غلى الظىء حؿلُؽ الى الضعاؾت هظه تهضف- : البدث أهداف 3.1

غ لإوكاء الضاغمت الهُئاث ؤهم غلى والخػغف واالإخىؾؼت، الصغيرة  ومامضي االإاؾؿاث هظه وجؼىٍ

  .واؾخمغاعها بلائها في مؿاهمتها
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 االإىهج غل اغخمضها ؾابلا االإؼغوخت الؤقيالُت غلى والؤظابت باالإىطىع للإخاػت البدث: مىهجيت 4.1 

 الهُئاث ؤهم صوع  بغاػ وب جدلُل زم ومً الضعاؾت مخغيراث غلى للخػغف هظا و الخدلُلي، الىصفي

 واالإخىؾؼت. الصغيرة االإاؾؿاث لإوكاء الضاغمت

  والمخىسؼت: الصغيرة المؤسساث خىل  أساسيت مفاهيم .2

 :والمخىسؼت الصغيرة المؤسساث حعزيف 1.2 

فاث مً الخمؿين ماًجاوػ  هىان ؤن الضعاؾاث ؤظهغث  واالإخىؾؼت، الصغيرة للماؾؿاث الخػغٍ

ٌ  مػظم فا لاجملً الضو  : ماًلي هظهغ الخػاعٍف هظه بين ومً االإاؾؿاث، مً الىىع لهظا عؾمُا حػغٍ

  (173، صفدت 2014)بىقغف و بىزبزة، 

ذ الى اؾدىاصا :الاوروبي الاجداد حعزيف -  غام حػغٍف بغؼاء لاًمىً فةهه الأوعوبي الاجداص مجلـ جصغٍ

 وهلاغضة آزغ الى كؼاع ومً ؤزغي  الى صولت مً ًسخلف االإفهىم لأن واالإخىؾؼت الصغيرة للماؾؿاث

 لاًخجاوػ  االإكخغلين غمالها غضص ًيىن  ماؾؿت ول واالإخىؾؼت الصغيرة االإاؾؿاث حػخبر للمىظمت غامت

)آًذ غياف و كغومي،  ؤكل. ؤو هلضًت وخضة ملُىن  75 الاؾدشماع حجم ًصل ؤن غلى غامل 500

 (227، صفدت 2013

فه في الضولي البىً ٌػخمض الدولي: البىك حعزيف -  مػُاع غلى واالإخىؾؼت الصغيرة للماؾؿاث حػغٍ

ت والخصُلت الأغماٌ وعكم الػمالت  بها ٌػمل التي االإاؾؿت هي الصغيرة االإاؾؿت ٌػغف خُض ، الؿىىٍ

ت ميزاهُتها مجمىع و ؤغمالها عكم ًخجاوػ  لا و غاملا 50 مً ؤكل  ؤن خين في ، صولاع ملاًين 3 الؿىىٍ

ت خصُلتها ؤو ؤغمالها عكم ًخجاوػ  لا و غامل، 300 غمالها غضص ًخجاوػ  لا االإخىؾؼت االإاؾؿت  الؿىىٍ

 (4-3، الصفداث 2011)عوابذ و الػابض،  صولاع. ملُىن  15

  المخددة: الأمم لجىت حعزيف -

 (174، صفدت 2014)بىقغف و بىزبزة،  واالإخىؾؼت: الصغيرة االإاؾؿاث حػغف 

 الىاميت: الدول  في

 ًصغيرة؛ ماؾؿت حػخبر غامل 19-15 م 

 ًمخىؾؼت؛ ماؾؿت غامل 90-20 م 

 هبيرة ماؾؿت غامل 100 مً ؤهثر . 

 :الصىاعيت للدول  باليسبت

ًصغيرة؛ ماؾؿت حػخبر غامل 99 الى5 م 
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ًة. وهبير مخىؾؼت ماؾؿت 499-100 م  

 االإخظمً 2017 ظاهفي 10 في االإاعر 02-17اللاهىن  م05ً االإاصة خؿب : الجشائزي  المشزع حعزيف -

غ الخىظُهي اللاهىن   مهما ،واالإخىؾؼت الصغيرة االإاؾؿت غغفذ واالإخىؾؼت، الصغيرة االإاؾؿاث لخؼىٍ

ضة الغؾمُت، اللاهىن  الخضماث: و/ؤو الؿلؼ اهخاط ماؾؿت بإجها اللاهىهُت، ػبُػتها واهذ )الجغٍ

 (5، صفدت 2017، 02-17الخىظُهي عكم 

  شخصا، (250) وزمؿين مائخين الى (01واخض) مً حكغل 

  ت خصُلتها مجمىع ًخجاوػ  ؤولا ظؼائغي، صًىاع ملاًير (4( الؿىىي  ؤغمالها عكم لاًخجاوػ  ملُاع الؿىىٍ

 ظؼائغي. صًىاع (1)

 الاؾخللالُت مػُاع حؿخىفي . 

ٌ  في واالإخىؾؼت رةالصغي للماؾؿاث الجؼائغي  االإكغع حػغٍف جلضًم ًمىً و  : الخالي الجضو

 الجشائزي  المشزع خسب والمخىسؼت الصغيرة المؤسساث جصييف : 1 جدول 

 الحصيلت مجمىع الاعمال ركم العمال عدد الصىف

 السىىيت

 صط ملُىن 20 مً اكل صط ملُىن 40 مً اكل 9 الى 1 مً مصغغة

  ملُىن  200 مً اكل  ملُىن  400 مً ؤكل 49 الى10 مً  صغيرة

 رملاًي 4 الى ملُىن  400 مً 250 الى 50 مً  مخىؾؼت

 صط

 ملُاع الى ملُىن  200 مً

 صط

ــــغ الــــخـــــىظــــُــــهـي الـــلـــاهــىن  المصدر: ـــىٍ ـــُــــغة الـــاؾـــــؿــــاث لــــخــــؼــ ــــغـ  17-02 عكم كــاهــىن  ) واالإخىؾؼت الــــصـ

 (2017 ظاهفي10 في مــاعر

  : والمخىسؼت الصغيرة المؤسساث خصائص 2.2

)بغخىمت و مهضًض،  منها: هظهغ الخصائص مً بجملت واالإخىؾؼت الصغيرة االإاؾؿاث جخميز

 (285، صفدت 2012

 ؤو فغصًت ميكأث هي واالإخىؾؼت الصغيرة االإاؾؿاث لأن هبير، بكيل الصخص ي الؼابؼ ملجد 

 للخاظت. جبػا خلها ؤو وكاػها حػضًل ؤو جإؾِؿها ًصػب لا التي ؤشخاص قغواث
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 ل الضازلُت االإصاصع غلى هبير بكيل حػخمض خُض االإاؾؿاث، هظه ماٌ عؤؽ طألت  الظاحي والخمىٍ

 . الػائلت افغاص ؤو الأصضكاء مً االإلضمت اللغوض ؤو

 فيها، ًيكؽ التي االإؿاخت بمدضوصًت االإاؾؿاث هظه وكاغ ًخميز  

 مً الىىع هظا صازل االإػلىمت اهدكاع ؾهىلت الى بالإطافت الػمل، في الخسصص وكلت حجم صغغ 

 االإدُؼت. الاكخصاصًت الأوطاع مؼ الخىُف غلى ٌؿاغض مما االإاؾؿاث،

  : والمخىسؼت الصغيرة المؤسساث هميت وأ أهداف .3

 والمخىسؼت: الصغيرة المؤسساث أهداف 1.3

 هظهغ اهضاف غضة جدلُم الى الجؼائغ في واالإخىؾؼت الصغيرة االإاؾؿاث اوكاء ًغمي ؤصبذ

 (67، صفدت 2018)بىؾالم، غبض اللاوي، و بؿػُض،  منها:

 جىً لم زضمُت ؤو ؾلػُت بكخصاصًت ؤوكؼت هةؾخسضام والجماغُت الفغصًت االإباصعة عوح جغكُت 

 . وان ؾبب لأي غنها الخسلي جم ؤوكؼت بخُاء وهظا كبل مً مىظىصة

       ؼ الىػني الىاجج همى في االإؿاهمت   . البؼالت مػضلاث مً والخسفُع الصاصعاث هُيل وجىىَ

 ؤظل مً الىبري  االإاؾؿاث منها جسلصذ التي الهامت وغير االإغبدت غير الاهخاط خللاث ول اؾخػاصة 

 الأصلي. اليكاغ غلى ػاكتها جغهيز بغاصة

 :والمخىسؼت الصغيرة المؤسساث أهميت 2.3

 الاكخصاصًت الىاخُت مً جلػبه الظي للضوع  واالإخىؾؼت الصغيرة االإاؾؿاث ؤهمُت جغظؼ

 ًلي: هما ، االإسخلفت الخاظاث وبقباع الغفاهُت وجدلُم قغل مىاصب جىفير في واالإؿاهمت والاظخماغُت

 (227، صفدت 2013)آًذ غياف و كغومي، 

 االإاؾؿاث بها جلىم التي الؤكخصاصًت الأصواع زلاٌ مً الأهمُت هظه جخجلى الإكخصادًت: الأهميت 

 : واالإخىؾؼت الصغيرة

 ؛ الكغل مىاصب جىفير 

 ؼ الصىاغاث جىػَؼ  الصىاعي؛ الهُيل وجىىَ

 ت غلى االإدافظت  . الاكخصاصي الىمى وجدلُم االإىافؿت اؾخمغاعٍ

 فُماًلي: غغطها ًمىً :الاجخماعيت الأهميت 

 ً  . واالإجخمؼ االإؿتهلىين بين وزُلت غلاكاث جيىٍ
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 للمضازُل. الػاصٌ الخىػَؼ في االإؿاهمت 

 ت  الاظخماغُت. الػلاكاث جلىٍ

 :الجشائز في والمخىسؼت الصغيرة المؤسساث لإوشاء والمزافلت الدعم أجهشة .4

غ لإوكاء والضاغمت االإغافلت الأظهؼة لأهم الخؼغق  كبل  واالإخىؾؼت الصغيرة االإاؾؿاث وجؼىٍ

ٌ  حػغٍف بخلضًم هلىم ؾىف  . االإغافلت خى

 :المزافلت حعزيف 1.4

 الصغيرة االإاؾؿاث ميكئي اؾخلباٌ ؤظل مً ولوالهُا الأظهؼة لخفػُل ؤؾلىب هي االإغافلت

ٌ  وجىظيههم لهم الؤكتراخاث و الىصائذ وجلضًم واالإخىؾؼت لت خى ػهم. وجىظُم بوكاء ػغٍ  مكاعَ

 جلضًمه كبل االإكغوع ههُيلت فغص ول وكضعاث شخصُت مؼ جدىاؾب زضماث جلضًم الى بالإطافت

نهم بلى وصىلا وهفالخه، االإىافلت الإجلـ ا مالُا مداؾبُا، ومخابػتهم جيىٍ  مً ؤصخابها جمىً ختى وبصاعٍ

 (298، صفدت 2016)ػلحي،  جىاظههم. التي الصػىباث مً والخللُل حػترطهم التي الػلباث جسفُف

  والمخىسؼت الصغيرة المؤسساث لإوشاء والمزافلت الداعمت الأجهشة أهم 2.4

 التي الؤكخصاصًت للخىمُت الأؾاؾُت االإدغواث ؤخض والإخىؾؼت الصغيرة االإاؾؿاث كؼاع ٌػخبر

 غلى كضعجه بُنها مً مخػضصة، وماهلاث مؼاًا مً له الإا جدلُلها غً الػمىمُت الؿلؼاث حػىف

ؼ في االإؿاهمت ؼ وهظا الىاعصاث مً والخض الكغل مىاصب بخضار الثروة، زلم الاكخصاصي، الخىىَ  حػؼٍ

 ومغافلت صغم ؤظهؼة واؾخدضزذ مخػضصة بغامج الػمىمُت الؿلؼاث ؾؼغث طلً ؤظل ومً الصاصعاث،

 زلاٌ مً ؤصائه جفػُل غلى والػمل ظهت، مً واالإخىؾؼت الصغيرة االإاؾؿاث وؿُج لخىشُف مسخلفت

 (2022)وػاعة الصىاغت،  ؤزغي. ظهت مً االإاؾؿاث جىافؿُت جدؿين

 الىػىُت الىوالت ماًلي: هظهغ واالإخىؾؼت الصغيرة للماؾؿاث واالإغافلت الضغم ؤظهؼة ؤهم بين ومً

 الىػىُت الىوالت ، (ANDI) الؤؾدشماع لتركُت الىػىُت الىوالت (،ANAD) االإلاولاجُت وجدىمُت لضغم

 طمان صىضوق  ،(CNAC) البؼالت غً للخإمين الىػني الصىضوق  ،(ENGEM)االإصغغ اللغض لدؿُير

 ؾِخم الخالي وفي الأغماٌ، خاطىاث الى بطافت ، (FGAR)واالإخىؾؼت الصغيرة للماؾؿاث اللغوض

 . ووكاػاتها بهجاػاتها خصُلت وجلضًم الهُئاث هظه مً هُئت ول وقغح الخؼغق 

  الملاولاجيت وجىميت لدعم الىػىيت الىكالت ANAD))  
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 غام ؤوكئذ غمىمُت، هُئت هي ،ؾابلا( )ؤووؿاط االإلاولاجُت وجىمُت لضغم الىػىُت الىوالت : حعزيفها -

 الػمل غً الػاػل للكباب مىظه الجهاػ هظا االإاؾؿاث. بوكاء ومغافلت وصغم بدصجُؼ ميلفت1996

ؼ لأفياع والخاملين  (288، صفدت 2021)صالحي،  ماؾؿاث بوكاء مً جمىنهم مكاعَ

خمم ٌػضٌ ،2020 ؾىت هىفمبر 22 في ماعر 329-20 عكم جىفُظي مغؾىم وخؿب  الخىفُظي االإغؾىم وٍ

 الكباب وحكغُل لضغم الىػىُت الىوالت بوكاء واالإخظم1996ً ؾىت ؾبخمبر 08 في االإاعر 296-96 عكم

غير الأؾاس ي، كاهىجها وجدضًض  االإلاولاجُت" وجىمُت لضغم الىػىُت الىوالت حؿمى" وؤصبدذ حؿمُتها. وَ

ضة الغؾمُت، مغؾىم جىفُظي عكم   (9، صفدت 2020، 329-20)الجغٍ

 االإػىُت، والهُئاث االإاؾؿاث مؼ بالاجصاٌ االإلاولاجُت، وجىمُت لضغم الىػىُت الىوالت جظؼلؼ : مهامها -

ضة الغؾمُت، مغؾىم جىفُظي عكم  الآجُت: باالإهام  (9، صفدت 2020، 329-20)الجغٍ

 ل االإسصصت الخاعظُت االإىاعص بغصض ٌؿمذ ؤن قإهه مً جضبير ول جؼبم  وكاػاث بخضار لخمىٍ

ؼ وفلا االإدضصة الآظاٌ في واؾخػمالها الكباب لصالح ٌ  والخىظُم للدكغَ  بهما، االإػمى

 ؼ ؤصخاب الكباب ػغف مً اؾخدضاثها ًمىً التي لليكاػاث الىػىُت البؼاكُت حػض  االإكاعَ

 االإػىُت، اللؼاغاث مسخلف مؼ بالإقتران صوعٍا وجدُُنها

ومخابػتها، ومغافلتها االإصغغة االإاؾؿاث بوكاء غملُت وجلُِـ غصغهت غلى حؿهغ 

  االإصغغة، االإاؾؿاث اؾخدضار وظهاػ الىوالت وحؿُير بصاعة آلُاث وعكمىت غصغهت غلى حػمل 

 : (ANAD)وكالت ػزف مً واليشاػاث الاهجاساث خصيلت - 

 غاًت الى 1996 ؾىت في اؾخدضاثها مىظ الىوالت خللتها التي واليكاػاث الاهجاػاث خصُلت جخمشل

 الخالُت: الاخصائُاث في الفاعغ الػام مً 31/12/2021

 31/12/2021 غاًت الى اليشاغ كؼاع خسب الممىلت المشاريع خصيلت : 2 جدول 

 مخىؾؽ

 جيلفت

  االإكغوع

 (ط)ص

 مخىؾؽ

 جيلفت

 الػمالت

 )صط(

 الاؾدشماع ملضاع

 صط( )ملُاع 

 مخىؾؽ

 غضص

 فوظائ

 وظائف

 االإدللت

 اليؿبت

ت  االإئىٍ

ؼ  االإكاعَ

 االإمىلت

  كؼاع 

 اليكاغ

3 760 494 1 590 986 225 231 049 

937 

 الؼعاغت 894 59 %15 567 141 2

 الخغف 663 43 %11 638 127 3 112368363963 368 880 537 573 2
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  البىاء 162 36 %9 505 104 3 140807307625 374 347 1 792 893 3

  والأقغاٌ

  الػامت

والهُضعولُ

 وا

الهُضعولُي 570 %0 079 2 4 3393895933 466 632 1 203 954 5

 ًت

 الصىاغت 348 30 %8 216 86 3 148335635733 512 720 1 822 887 4

 الصُاهت  395 11 %3 105 26 2 32471485197 880 243 1 626 849 2

  الصُض 136 1 %0.29 563 5 5 7539558396 304 355 1 935 636 6

 االإهً 055 13 %3 237 29 2 37138891715 270 270 1 802 844 2

  الخغة

3 299 149 1 416 688 364077572304 2 256 992 %28 110 

355 

  الخضماث

 الىلل 390 13 %3.4 138 24 2 33799593882 265 400 1 242 524 2

 االإبرص

 هلل 824 56 %14.4 754 96 2 147516023362 650 524 1 016 596 2

 البظائؼ

 هلل 020 19 %5 731 43 2 46920207187 928 072 1 888 466 2

  الغواب

3 283 376  1 375 929  129959958523

5 

2 944 525 %100 395 

812 

 االإجمىع

 Source :Bulletin d’information statistique de la PME , Minister de l’industrie 

,N°40 ,Algérie, 2022 , p30  

ٌ  زلاٌ مً هلاخظ ؼ لأصخاب ظاطبُت الأهثر اللؼاع هى الخضماث كؼاع ؤن ، الجضو  مً االإمىلت االإكاعَ

دلم مكغوغا 110 355 ب جلضع خُض ((ANAD االإلاولاجُت وجىمُت لضغم الىػىُت الىوالت ػغف  ؤهبر وٍ
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لُه ، الىظائف مً غضص لضع الؼعاغت كؼاع وٍ  ب ًلضع البظائؼ هلل كؼاع زم مكغوغا، 59 894 ب وٍ

 . مكغوغا 56 824

 
ٌ  مػؼُاث غلى بالاغخماص الباخشت بغضاص مً المصدر:                       الجضو

ل خُض مً وؿبت ؤغلى غلى الخضماث كؼاع اؾخدىط ؤهه هلاخظ الكيل زلاٌ مً ؼ جمىٍ  مً االإكاعَ

 هلل كؼاع زم (، %15) بيؿبت الؼعاغت كؼاع ًلُه (، %28 ب) جلضع خُض (ANAD) ووالت ػغف

 . (%14.4) بيؿبت البظائؼ

 الاسدثمار لخؼىيز الىػىيت الىكالت ( ANDI) : 

 الاؾدشماع كاهىن  بملخض ى ؤوكإث الخيىمت عئِـ بقغاف جدذ خيىمُت ماؾؿت هي حعزيفها: -

 والتي واالإخىؾؼت، الصغيرة االإاؾؿاث مغافلت في مسخصت خيىمُت هُئت هشاوي . 2001 ؤوث في الصاصع

غ جىمُت الى ؤؾاؾا تهضف  التي الىبيرة الؤصلاخاث بػاع في اليكإة، الخضًشت الصغيرة االإاؾؿاث وجؼىٍ

)غؼىاث و ػغٍف،  الاؾدشماع. منها والأوكؼت اللؼاغاث مً الػضًض مؿذ والتي الجؼائغ، بها كامذ

 (65، صفدت 2022

 (63صفدت ، 2022)غؼىاث و ػغٍف،  ماًلي: في الىوالت لهظه االإىولت االإهام ؤهم جخمشل مهامها: -

 هلل الغواب

5% 

هلل البظائؼ 

 الىلل االإبرص %14.4

3.4% 

 الخضماث

28% 

 االإهً الخغة 

3% 

 الصُض

0.29% 

 الصُاهت

3% 

 الصىاغت

8% 
 الهُضعولُىُت

0% 

البىاء والأقغاٌ 

الػامت 

 والهُضعولُيا

9% 

 الخغف

11% 

 الؼعاغت

15% 

 جىسيع المشاريع الممىلت خسب كؼاع اليشاغ:  1الشكل 
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 : في ؤؾاؾا جخمدىع  التي الخدفيز ؤظهؼة زلاٌ مً االإاؾؿاث وبوكاء الاؾدشماع، ومغافلت وجغكُت حؿهُل

 ؛ الخاعط وفي الجؼائغ في وجغكُتها ثالاؾدشماعا حسجُل 

 ؛ الؤكلُمُت والؤمياهاث الفغص جغكُت 

 ؛ الأغماٌ مماعؾت حؿهُل 

 ؼ وبهجاػ الكغواث جإؾِـ مخابػت  ؛ االإكاعَ

 صغم ً  .ومغافلتهم ومؿاغضتهم االإؿدشمغٍ

 : (ANDI) وكالت ػزف مً الملدمت الاهجاساث -

غ وفي الاؾدشماعاث جىمُت في الىوالت هظه ؾاهمذ  ًلي وفُما واالإخىؾؼت، الصغيرة االإاؾؿاث جؼىٍ

ؼ خصُلت ت االإكاعَ  . 2021 ؾىت مً الشاوي االإىؾم غاًت الى 2001 ؾىت مىظ الىوالت ػغف مً الاؾدشماعٍ

 .اليشاغ كؼاع خسب بها المصزح الاسدثماريت المشاريع خصيلت : 3 جدول 

 غضص (%) اليؿبت

 مىاصب

 الكغل

 اللُمت (%اليؿبت)

 بملُىن 

 صًىاع

 ظؼائغي 

 غضص (%اليؿبت)

االإكاع 

 ٌؼ

 اليكاغ كؼاع

 الؼعاغت 107 %5,70 593 33 %6,39 513 1 %3,24

%10,41 

 

 والأقغاٌ البىاء 382 %20,35 598 59 %11,33 862 4

 والهُضعولُيا الػامت

 الصىاغت 980 %52,21 525 275 %52,38 417 28 %60,84

 الصخت 119 %6,34 448 51 %9,78 709 3 %7,94

 الىلل 16 %0,85 379 1 %0,26 148 %0,32

 الؿفغ 94 %5,01 411 79 %15,10 892 4 %10,47

 الخضماث 179 %9,54 073 25 %4,77 170 3 %6,79

 االإجمىع 877 1 %100 027 526 %100 711 46 %100

 Source :Bulletin d’information statistique de la PME , Minister de l’industrie 

,N°40 ,Algérie, 2022 p57 
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ٌ  زلاٌ مً ؼ غضص اظمالي هلاخظ، الجضو ت االإكاعَ  ؾىت غاًت الى 2001 ؾىت مىظ بها االإصغح الاؾدشماعٍ

 الصىاغت كؼاع ؤن هلاخظ هما ظؼائغي، صًىاع ملُىن  526 027 بلُمت مكغوغا 1 877 بلغ ،2021

ؼ غضص خُض مً الأهبر اليؿبت غلى ؾخدىطا  الكغل مىاصب خُض ومً ، % 52.21 خىالي بلغذ االإكاعَ

 .% 60.84 بيؿبت

 المصغز اللزض لدسيير الىػىيت الىكالت (ANGEM:)  

 ،2004 ظاهفي22 في االإاعر 14-04 عكم الخىفُظي االإغؾىم بمىظب الىوالت هظه بوكاء جم حعزيفها: -

فها وجم ت بالصخصُت جخمؼ زاص ػابؼ طاث وػىُت هُئت ؤجها غلى حػغٍ )بىصعة،  . االإالي والاؾخللاٌ االإػىىٍ

 (115، صفدت 2022

 (115، صفدت 2022)بىصعة،  فُماًلي: مهامها ؤهم جخمشل :مهامها -

  ؼ وفلا االإصغغ اللغض ظهاػ حؿير ٌ  والخىظُم للدكغَ  بهم، االإػمى

 ؤوكؼتهم، جىفُظ في وجغافلهم الاؾدكاعة لهم وجلضم االإؿخفضًً جضغم 

 ميافإة، بضون  اللغوض جمىذ 

 ًالتي الكغوغ صفاجغ بىىص بخترام غلى الخغص مؼ االإؿخفضون  ًىجؼها التي الأوكؼت مخابػت جظم 

ػهم. بدىفُظ االإػىُت والهُئاث االإاؾؿاث لضي الخاظت غىض ومؿاغضتهم بالىوالت جغبؼهم  مكاعَ

 (:ANGEM) وكالت وإهجاساث وشاػاث خصيلت -

 ؼالت،الب بمخصاص في الخالي الىكذ الى بوكائها مىظ غضالل لدؿُير الىػىُت الىوالت ؾاهمذ للض

 الصغيرة للماؾؿاث فلتواالإغا االإؿاغضة الضغم، وجلضًم ظضًضة، قغل مىاصب واؾخدضار

ٌ  ًلي وفُما كخصاصًت،الؤ الأوكؼت مسخلف في واالإخىؾؼت  االإؿخدضزت الكغل مىاصب خصُلت ًبن ظضو

 .2022 ظىان30 غاًت الى 2004 ؾىت مً

 2022 جىان 30 غاًت الى المسخددثت الشغل مىاصب خصيلت : 4 جدول 

ل صُغ  االإؿخدضزت االإىاصب غضص الخمىٍ

ل  1 259 766  ؤولُت مىاص لكغاء جمىٍ

ل  148 639 االإؿخفُض – البىً -الىوالت زلاسي جمىٍ

 1 408 405  االإجمىع

 Source :https:// www.angem.dz  

http://www.angem.dz/
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ٌ  زلاٌ مً ل الىوالت كامذ ولما ؤهه هلاخظ ؤغلاه الجضو ؼ بخمىٍ  فاؾخدضار ؾاهذ ولما االإكاعَ

 . للأفغاص االإػِش ي االإؿخىي  مً والخدؿين البؼالت وؿب اهسفاض في ماٌؿاهم وهظا قغل مىاصب

 الخمىيل: همؽ خسب الممىىخت اللزوض جىسيع : 5 جدول 

 Source :https:// www.angem.dz 

ٌ  مػؼُاث زلاٌ مً  ؤغلى %90 الأولُت االإىاص لكغاء فىائض بضون  االإمىىخت اللغوض وؿبت جمشل الجضو

ؼ لإوكاء االإمىىخت لللغوض باليؿبت منها وؿبت  لأن هظا ًغظؼ فلض ، %10 ب وؿبتها جلضع خُض مكاعَ

 وغيرها، الفلاخت و الخضماث هلؼاع ضخمت ؤولُت الإىاص ًدخاط الىػً عبىع في اللائم اليكاغ ػبُػت

 . اللؼاغاث هظه لأهمُت هظغا وطلً

 ليشاغ كؼاع خسب الممىىخت للزوض جىسيع : 6 جدول 

 (%) اليؿبت االإمىىخت اللغوض غضص اليكاغ

 13.54 130 286 الفلاخت

 39.51 380 549 الصغيرة الصىاغت

 8.88 85 489  الػمىمُت والأقغاٌ البىاء

 19.77 190 435  الخضماث

 17.62 169 687 الخللُضًت الصىاغت

 0.58 5 630  الخجاعة

 0.10 995 البدغي  الصُض

 100.00 963 071 االإجمىع

 Source :https:// www.angem.dz  

ل همؽ   (%) اليؿبت االإمىىخت اللغوض غض الخمىٍ

 %90.00 866 809 الأولُت االإىاص لكغاء فىائض بضون  الؿلف غضص

 %10.00 262 96  مكغوع لإوكاء فىائض بضون  االإمىىخت الؿلف غضص

 100.00% 963 071 االإجمىع

http://www.angem.dz/
http://www.angem.dz/
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ٌ  ؤعكام جبين  االإمىىخت لللغوض وؿبت ؤغلى غلى اؾخدىط الصغيرة الصىاغاث كؼاع ؤن ؤغلاه الجضو

ٌ  غً هاجج وهظا ،%39 فاكذ بيؿبت ً ؤغلب مُى  كؼاع ًليها ، غيرةص ماؾؿاث بوكاء في االإؿدشمغٍ

 لخىاؾب ًغظؼ وهظا ،%17.62ب جلضع بيؿبت الخللُضًت الصىاغاث كؼاع زم %19.77 بيؿبت الخضماث

ؼ هظه   . الىوالت هظه ػغف مً االإمىىخت الصغيرة اللغوض مؼ االإكاعَ

  البؼالت عً للخأمين الىػني الصىدوق (CNAC ):  

 وػاعة وصاًت )جدذ الاظخماعي للظمان غمىمُت ماؾؿت بإهه ٌػغف ،1994 ؾىت بوكائه جم حعزيفه: -

 غً الىاظمت االإخػاكبت الاظخماغُت الآزاع "جسفُف" غلى حػمل الاظخماعي( والظمان والدكغُل لػملا

ذ  الىػني الصىضوق  غغف ، الهُىلي الخػضًل الإسؼؽ وفلا الاكخصاصي اللؼاع في الأظغاء الػماٌ حؿغٍ

 ػغف مً االإسىلت الجضًضة باالإهام للخىفل مسصصت مغاخل غضة مؿاعه في البؼالت غً للخإمين

  (2016)الصىضوق الىػني للخإمين غً البؼالت،  الػمىمُت الؿلؼاث

 (2014)قيكىهت و عخاٌ،  بماًلي: البؼالت غً للخامين الىػني الصىىق  ًلىم مهامه: -

  ل  مجالاث وحصخُص والأظىع  للػمل الىمىطظُت غير بالأقياٌ االإخػللت للضعاؾاث الجؼئي الخمىٍ

 وميامىه، الدكغُل

 مىاصب غلى االإدافظت ؤظل مً ؤغمالها في صػىباث جىاظه التي للماؾؿاث االإؿاغضة جلضًم 

 . الكغل

 ل صون  البُؼ بغاصة وكاغ بةؾخصىاء والخضماث الاهخاط وكاػاث بيافت حهخم  االإىخىط، جدىٍ

 وولاًاث الىائُت، االإىاػم في والغي  البدغي  والصُض الفلاخُت، اللؼاغاث في االإدضزت باليكاػاث حهخم 

 . الػلُا والهظاب الجىىب

 لىم  بين مً مؿدكاع هدى جىظيهه زلاٌ مً وطلً ملفه ًلبل الظي البؼاٌ بمغافلت الصىضوق  وٍ

 . مكغوغهم جغهُب في للكباب واالإؿاغضة الاؾدكاعة جلضًم مهامه

  : (CNAC) ػزف مً واليشاػاث هجاساث الا خصيلت -
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 31/12/2021 غاًت الى الجيس وخسب اليشاغ كؼاع خسب الممىلت المشاريع خصيلت : 7 ل جدو 

Source :Bulletin d’information statistique de la PME , Minister de l’industrie , 

N°40, Algérie, 2022 , p31  

ٌ  زلاٌ مً ؼ مجمىع ؤن هلاخظ الجضو  البؼالت غً للخإمين الىػني الصىضوق  ػغف مً االإمىلت االإكاعَ

 زم ، مكغوع (46 124 ب) الأؾض خصت البظائؼ هلل كؼاع فيها ًإزظ مكغوع، 160 162 خىالي بلغذ

ل وؿبت جلضع خُض ، مكغوع (32 381) ب الخضماث كؼاع ًلُه ؼ مً اليؿاء خصت جمىٍ  االإمىلت االإكاعَ

ؼ باليؿبت89.3 %) ( ماًلابل (%10.7)   للظوىع. االإمىلت للمكاعَ

  والمخىسؼت الصغيرة للمؤسساث اللزوض طمان صىدوق FGAR):) 

  والأحي:. اللغوض طمان صىضوق  حػغٍف ًمىً حعزيفه:- 

 وػاعة وصاًت جدذ غمىمُت ماؾؿت هى واالإخىؾؼت الصغيرة للماؾؿاث اللغوض طمان "صىضوق 

خمخؼ واالإىاظم، الصىاغت ت بالصخصُت الصىضوق  هظا وٍ  الصىضوق  اهؼلم االإالُت"، والاؾخللالُت االإػىىٍ

ل مجمىع  الخمىٍ

 صط( ملُىن (

ل وؿبت الكغل مىاصب   جمىٍ

  اليؿاء خصت

ؼ غضص  االإكاعَ

 االإمىلت

  اليكاغ كؼاع

 الؼعاغت 967 26 %11 813 63 700,57 113

 الخغف 659 16 %22.5 092 43 281,22 55

 الػامت والأقغاٌ البىاء 946 8 %2.6 455 28 586,69 37

 الهُضعولُىُت 372 %5.6 255 1 627,35 2

 الصىاغت 943 12 %22.1 523 37 440,17 61

 الصُاهت 026 1 %2 480 2 314,28 3

 الصُض 626 %0.5 231 2 211,68 4

 الخغة االإهً 771 1 %49.4 3821 931,51 7

 الخضماث 381 32 %17.3 958 68 229,02 118

 البظائؼ هلل 124 46 %1.5 053 70 632,29 120

 الغواب هلل 347 12 %1.2 18712 611,13 29

 االإجمىع 162 160 %10.7 393 340 565,91 554
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)صىضوق طمان اللغوض للماؾؿاث الصغيرة  .2004 ماعؽ 14 في عؾمُت بصىعة اليكاغ في

  (2022واالإخىؾؼت، 

ٌ  حؿهُل الى حهضف ظهاػ هى  االإالي الترهُب في جضزل التي الأظل االإخىؾؼت اللغوض غلى الخصى

 اللاػمت الػُيُت للظماهاث جفخلغ التي للماؾؿاث الظمان مىذ زلاٌ مً وطلً االإجضًت، للاؾدشماعاث

 جىؾػت ، ظضًضة ماؾؿاث بوكاء ) بها حهخم التي الاؾدشماعاث ومً البىىن كبل مً االإكترػت

)وػاعة الصىاغت،  الخصضًغ. غملُاث في لاؾُما واالإغافلت الاهخاط، ؤظهؼة ججضًض اللائمت، االإاؾؿاث

2022) 

 (48، صفدت 2015)هالم و زىوي،  فُماًلي: مهامه جخمشل مهامه:-

 مغافلت غلى مهامه في اللغوض طمان صىضوق  ًغهؼ ً ػهم االإالي الترهُب في االإؿدشمغٍ  التي الإكاعَ

 ؛ واظخماغُت اكخصاصًت ظضوي  وطاث فػالت حػخبر

 االإلفاث ماًجػل وهظا اللغض، ػلب الإلف الغؾمي الاًضاع وبػض كبل باالإغافلت الصىضوق  ًلىم 

ٌ  فغصها عفؼ في وحؿاهم ؤهبر بمصضاكُت جدؿم للبىىن االإاؾؿاث ػغف مً االإلضمت  غلى للخصى

  البىىُت اللغوض

 مجاٌ في اؾدشماعاث جىجؼ التي واالإخىؾؼت الصغيرة االإاؾؿاث لفائضة الظماهاث مىذ في الخضزل 

 ؛ االإاؾؿاث وجىؾُؼ الخجهيزاث، ججضًض االإاؾؿاث، بوكاء

 ؛ فيها االإخىاػع االإؿخدلاث جدصُل غملُاث بمخابػت الخىفل 

 طمان مً االإؿخفُضة واالإخىؾؼت الصغيرة االإاؾؿاث لفائضة الخلىُت واالإؿاغضة الاؾدكاعة طمان 

ظُف ؤغماله، بِئت في جىافؿُت ميزة للصىضوق  الضوع  هظا ًىفغ بط الصىضوق،  الخلغب ؤفظلُت غلُه وٍ

 واالإخىؾؼت. الصغيرة االإاؾؿاث مً

 الى 2004 مىذ اليشاغ كؼاع خسب اللزوض طمان صىدوق  مً الملدمت اليشاػاث خصيلت -

 2017 جىان غاًت
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 2017 جىان غاًت الى 2004 أفزيل مىذ FGAR ػزف مً المعالجت الملفاث وطعيت : 8 جدول  

 مىاصب  % اليؿبت

 الكغل

ؼ غضص % اليؿبت )صط( الظمان مبلغ  %اليؿبت  كؼاع الإكاعَ

 اليكاغ

 الصىاغت 970 50 062 448 151 32 %60 609 36 %59

 البىاء 526 %27 363 691 993 10 %21 999 15 %26

 والأقغاٌ

 الػامت

 والهُضولُيا

 الؼعاغت 24 %1 868 180 882 %2 845 %1

 والصُض

 البدغي 

 الخضماث 417 %22 915 535 466 9 %18 335 8 %13

 االإجمىع 937 1 %100 208 856 493 53 %100 788 61 %100

 Source: https://www.fgar.dz 

ٌ  عكام لأ كغاءجىا زلاٌ مً  واالإخىؾؼت الصغيرة للماؾؿاث اللغوض طمان صىضوق  ؤن هلاخظ الجضو

ؼ االإمىىخت اللغوض بخغؼُت ًلىم  كؼاع ًليها زم الأولى، بالضعظت الصىاغت كؼاع في اللائمت للمكاعَ

 تضخم اهخاظُت كاغضة بىاء ؤظل مً الاهخاظُت اليكاػاث حصجُؼ بغُت وطلً االػامت والأقغاٌ البىاء

 ٌ  . الىػني الاكخصاص غليها ٌػى

 الأعمال خاطىاث :  

ىُت الىػىُت الجمػُت حػغٍف خؿب :حعزيفها -  الى تهضف هُئاث بإجها (NBIA الأغماٌ) لخاطىاث الأمغٍ

 اللاػمين والضغم الىؾائل لهم وجىفغ الجضص، الأغماٌ وعظاٌ الىاقئت االإبضغت االإاؾؿاث مؿاغضة

 بػملُاث جلىم هما والخإؾِـ، الاهؼلاق ومغاخل ؤغباء لخسؼي االإالي، الضغم الأماهً، )الخبراث،

م   (133، صفدت 2022)بىغضلت،  االإاؾؿاث. هظه مىخجاث ووكغ حؿىٍ

 الجىاهب، مسخلف في واالإخىؾؼت الصغيرة للماؾؿاث الضغم الأغماٌ خاطىاث جلضم : مهامها -

 (62، صفدت 2010)بً غِس ى،  ًلي: فُما مهامها وجخلخص
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 واالإػضاث الآلاث وازخُاع لاؾدشماعاتهم الجضوي  بضعاؾاث ًخػلم فُما للمؿدشمغًٍ الاؾدكاعة جلضًم 

 . الػمل وػغق  واالإىاص

 ومكترهت مؿخللت اؾخلباٌ وكاغت منها ليل الؤصاعة مياجب ٌكمل مبنى االإدخظىت للماؾؿاث جىفغ 

 ؛

 غها، ؤو االإىخجاث جصمُم ًسص فُما االإدخظىت للماؾؿاث الفني الضغم جلضًم  ماًخػلم وول جؼىٍ

  الجىصة بخدؿين

 وهظلً الأولي، الاؾدشماعي  الاهفاق غلى الإؿاغضتها االإػىُت للماؾؿاث مالُت مؿاغضاث جلضًم 

ل ومصاصع بغغض الخػغٍف  االإخاخت. الخمىٍ

 الػلاكت طاث الخيىمُت وغير الخيىمُت الهُئاث مدخلف الى واالإخىؾؼت الصغيرة االإاؾؿاث بعقاص 

 والجماعن والظغائب بالدسجُل الخاصت والكغوغ باللىاهين ًخػلم فُما االإاؾؿاث هظه بيكاغ

 ..الخ. االإدخملت والأؾىاق واالإىعصًً الخإمين وقغواث

 ب صوعاث بظغاء ً للػاملين وجإهُل جضعٍ  ػغف مً ؾىاء االإدخظىت االإاؾؿاث في واالإؿدشمغٍ

م غً ؤو طاتها الخاطىت االإاؾؿت  . مسخصت هُئاث ػغٍ

 الجشائز: في الأعمال خاطىاث ػزف مً الملدمت لأوشؼت خصيلت -

غ ًلي فُما ٌ  الؿضاس ي زلاٌ االإىجؼة الأوكؼت جلغٍ  خُض (،17) الأغماٌ لخاطىاث 2021 ؾىت مً الأو

ؼ غضص بلغ  وغضص . قغهت (30) اوكائها جم التي الكغواث وغضص مكغوع، (69) االإؿخظافت االإكاعَ

 . الفصل لهظا وظُفت (106) بوكائها جم التي االإىاصب

 سىت خلال المدللت والىظائف (17الأعمال) خاطىاث في المسخظافت المشاريع اجمالي : 9 جدول  

2021. 

 Source :Bulletin d’information statistique de la PME , Minister de l’industrie 

,N°93 ,Algérie, 2021, p 20.  

 :خاجمت .5

 جم التي الىظائف غضص

 بوكائها

جم التي غضصالكغواث  

 بوكائها

 

ؼ غضص االإكاعَ  

 االإؿخظافت 

 الأوكؼت

ةاالإىجؼ    

(17الأغماٌ) خاطىاث 69 30 106  
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ٌ  مفاهُم بخلضًم كمىا بط البدض، مخغيراث غلى غلى الخػغف الضعاؾت هظه زلاٌ مً خاولىا  خى

 ؤهم بػغض هظلً كمىا هما وؤهمُتها، ؤهضافها غلى الخػغف زم ومً واالإخىؾؼت الصغيرة االإاؾؿاث

 . الهُئاث هظه ووكاػاث بهجاػاث خصُلت وجلضًم لإوكائها، واالإغافلت الضاغمت الهُئاث

 :الخاليت الىخائج الى الخىصل جم الدراست هذه خلال ومً 

 ت الؿلؼاث غملذ  صغم الى زلالها مً تهضف الأظهؼة مً مجمىغت اؾخدضار غلى الجؼائغٍ

 ظػلها و مؿخلغة بِئت لها وجىفير الجىاهب مسخلف في واالإخىؾؼت الصغيرة االإاؾؿاث ومغافلت

 الاكخصاصًت. االإخغيراث مؼ والخإكلم االإىافؿت غلى كاصعة

 البلاء غلى وحصجُػها االإاؾؿاث مً الىىع هظا بوكاء جىشُف في فػاٌ صوع  الضغم لآلُاث 

ت  ؾبُل في االإبظولت الجهىص عغم لىً مؿاعها، ػُلت ومغافلتها الضغم لها وجىفير والاؾخمغاعٍ

غها  االإؼغوخخين الفغطُتن صخت ماًشبذ وهظا واالإىخظغة. االإغظىة الىخائج جدلم لم ؤجها بلا جؼىٍ

  . ؾابلا

 غ صغم في والآلُاث الهُئاث هظه مسخلف ؾاهمذ  ومغافلتها واالإخىؾؼت الصغيرة االإاؾؿاث وجؼىٍ

 الخىمُت في حؿاهم التي البؼالت وبمخصاص الكغل مىاصب جىفير بهضف اليكاػاث مسخلف في

 . والؤظخماغُت الؤكخصاصًت

 ػبُػت مؼ ًخلاءم اؾدشماعي  مىار جدلُم ؤظل مً صوعها جفػُل الى واالإغافلت ؤظهؼةالضغم حؿعى 

 . ماؾؿت ول وكاغ

 ت الؤظغاءاث وزلل البيروكغاػُت ظاهغة  واالإغافلت. الضغم غملُت مصضاكُت فلضان الى ؤصث الؤصاعٍ

 : الخاليت الإكتراخاث بعع ػزح ًمكً الىخائج هذه على وبىاءا

 ؼ ؤصخاب لضغم مىاؾبت كاهىهُت بِئت جىفير طغوعة غ غلى ٌػملىن  الظًً االإكاعَ  ماؾؿاتهم جؼىٍ

 . واالإخىؾؼت الصغيرة

 غ في الىخائج ؤفظل جدلُم ؤظل مً بُنها فُما واالإغافلت الضغم ؤظهؼة جياجف طغوعة ؼ جؼىٍ  االإكاعَ

 واؾخضامتها.

 ؼ اوكاء ؤظل مً البدض ومسابغ الجامػاث مؼ ؤكىي  غلاكاث بكامت  طاث صغيرة وماؾؿاث مكاعَ

 غالُت. جىىىلىظُت كضعة
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 لا االإجاٌ فهظا واالإخىؾؼت الصغيرة للماؾؿاث الضغم زضماث جلضًم غلى الخاص اللؼاع حصجُؼ 

 . الخيىمُت والهُئاث الأظهؼة ػغف مً باليامل مدخىغا ًؼاٌ

 : المزاجع كائمت -6

ضة الغؾمُت، اللاهىن الخىظُهي عكم  -1 غ االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت. 02-17الجغٍ . االإخػلم بخؼىٍ

(02)،2017،5  

ضة الغؾمُت ، مغؾىم جىفُظي عكم  -2 .االإخػلم بةوكاء الىوالت الىػىُت لدكغُل الكباب 329-20الجغٍ

غير حؿمُتها.)  9 ، 2020(،70وجدضًض كاهىجها الأؾاس ي، وَ

(.االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت مكاول وجدضًاث. مجلت 2013آًذ غياف ؾمير، كغومي خمُض.) -3 

 . . 238 -225(، الصفداث 14) 8 مػاعف،

(. خاطىاث الأغماٌ هألُت لضغم وجىمُت االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت. 2010بً هاصغ غِس ى.) -4

 . 66 -49(، الصفداث 18) 10 مجلت الػلىم الاوؿاهُت ،

في بػض الغوح في االإاؾؿاث (.فػالُت الىوالت الىػىُت لضغم وجىمُت االإلاولاجُت 2022بىصعة فاػمت.) -5

ؼي للضعاؾاث الاكخصاصًت واالإالُت ، االإخػثرة في الجؼائغ.مجلت  . 130 -112(، الصفداث 1) 6االإلغٍ

ظخماغُت( الا  -)الاكخصاصًت (.الأهمُت 2018ي فخُدت، بؿػُض ؤؾامت هبُل.)اللاو بىؾالم آوبىغ،غبض -6

 1 ؾؼت في جىمُت االإلاولاجُت في الجؼائغ.مجلت ؤبدار بكخصاصًت مػاصغة ،للماؾؿاث الصغيرة واالإخى 

 . 72-60(، الصفداث 1)

(. صوع االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت في بىاء الؤكخصاص 2014بىقغف ظُلالي، بىزبزة فىػٍت.) -7

 .14-13 .ع..202-170(، الصفداث 6) 4الىػني .مجلت الاؾخيراجُجُت والخىمُت ، 

 Journal of(. خاطىاث الأغماٌ هألُت لضغم وجىمُت االإاؾؿاث الىاقئت. 2022ؾاعة بىغضلت. ) -8

Managment,Organizations and Strategy JMOS  ،4 (1الصفداث ،)145- 131. 
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(. صوع االإغافلت االإلاولاجُت في صغم االإاؾؿاث االإصغغة. مجلت 2014قيكىهت مدمض، عخاٌ فاػمت.) -9

 . 21-1(، الصفداث 1) 3الاكخصاصًاث االإالُت والبىىُت و بصعاة الأغماٌ ، 

ل االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت في الجؼائغ. مجلت بهماء 2021)صالحي ؾلمى.  -10  (. آلُاث صغم وجمىٍ

 . 297 -278، الصفداث (1) 5للاكخصاص والخجاعة ، 

غ االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت في صوع ؤظهؼة االإغافلت في صغم  .(2016)ػلحي ؾماح  -11 بوكاء وجؼىٍ

 .  309 -295صفداث ال(، 1) 3مجلت الػلىم الؤوؿاهُت ، الجؼائغ. 

 -(. حصجُؼ الابضاع في االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت 2011 عوابذ، و لؼهغ الػابض. )غبض الباقي  -12

 . ملضمت طمً االإلخلى الضولي الؤبضاع والخغُير الخىظُمي في االإىظماث الخضًشتججغبت الاجداص الاوعوبي. 

الإلاولت الصغيرة واالإخىؾؼت في (. صوع ا2012)غبض الخمُض بغخىمت، و فاػمت الؼهغاء مهضًض.  -13

تُم الخىمُت الاكخصاصًت في الجؼائغ. جدل (، 7) 5 ، مجلت الػلىم الاكخصاصًت والدؿُير والػلىم الخجاعٍ

 .292 -279الصفداث 
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