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 ملخص: 

ىضح ؤهمُت الذوس الزي جلهبه حىدة االإهلىماث االإداظبُت في دنم وإسظاء حاء هزا البدث  لُبحن وٍ

ً في ششواتها  ت ظىق ؤوساكها االإالُت وصٍادة زلت االإعدثمشٍ مبادا الحىهمت في الجضابش هألُت هامت وفهالت في جلىٍ

ت.  الاظدثماسٍ

ء مبادا الحىهمت، ودسظىا وللذ وكفىا مً خلاٌ هزا البدث نلى ؤهمُت الؤفطاح االإداظبي في إسظا 

 آلُاث الحىهمت االإؿبلت في ششهت ظىهلغاص وهى ما ؤزش إًجابا نلى خالتها االإالُت وصاد مً زلت االإعاهمحن فيها.

 الخىاصن االإالي. ؛خىهمت الششواث ؛الؤفطاح االإداظبي ؛حىدة االإهلىماث االإداظبُت: الكلماث االإفخاحيت

  JEL: M41,G39, H25جصييف 

Abstract:  
This research came to show and elucidate the importance of the role played 

by the quality of accounting information in supporting and establishing the 

principles of governance in Algeria. 

We have identified through this research the importance of accounting 

disclosure in establishing the principles of governance, and we have studied the 

governance mechanisms applied in Sonelgaz Company.  

Keywords: Quality of accounting information; accounting disclosure; corporate 

governance; financial balance.  
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 . مقدمت: 1

والؤفطاح وجإزحرهما في دنم وإسظاء مبادا  الشفافُت بمىغىم الأخحرة العىىاث في الاهخمام اصداد

 في - هبحر بشيل - حهخمذ االإطلحت راث مً االإىكماث والجهاث الهذًذ بدُث ؤضحذ  خىهمت الششواث،

ٌ  ظلؿت الجهاث هزه جملً لا خُث مهلىماث مداظبُت، مً الششواث جيششه ما نلى كشاساتها  نلى الحطى

 مخؿلباث في اللطىس  ؤن لاشً فُه  ومما الششواث، إداسة مجالغ نً ؾشٍم مباششة منها جدخاحه ما

 وهى ما مػللت وغحر ضادكت، االإالُت اللىابم في الىاسدة واالإهلىماث البُاهاث ًجهل والؤفطاح الشفافُت

لت  والبُاهاث بهزه االإهلىماث االإهخم االإعدثمش ؤو االإعاهم حاهب مً اللشاس اجخار نلى ًىهىغ ؤدي بؿشٍ وٍ

 االإالُت. الأظىاق وانهُاس الششواث إفلاط إلى غحر مباششة

مىً اللىٌ ؤن إفلاط الششواث وانهُاس بهؼ الأظىاق االإالُت ًشحو بالذسحت  الأولى إلى نذم وٍ

الالتزام بالإفطاح والشفافُت، وهزا ما حهل التزام الششواث بالإفطاح والشفافُت ودوسهما في إسظاء 

 ودنم مبادا خىهمت الششواث مً ؤهم االإىغىناث راث الاهخمام االإتزاًذ في وكخىا الحاغش.

ت والؤفطاح والشفافُت ؤمام هزه الحلابم الجلُت نً الخإزحر الؤًجابي لجىدة االإهلىماث االإداظبُ

في دنم وإسظاء مبادا الحىهمت، وحذها خاحت ماظت لخىاوٌ مىغىم دوس حىدة االإهلىماث االإداظبُت في 

 دنم وإسظاء مبادا الحىهمت في الجضابش مً خلاٌ دساظت خالت ششهت ظىهلغاص.

ُت ظىهمل مً خلاٌ هزه الذساظت نلى إبشاص الذوس الزي ًمىً ؤن ًلهبه الؤفطاح والشفاف

وجإزحر رلً نلى الأداء االإالي وحىدة االإهلىماث االإداظبُت ومطذاكُتها في دنم وإسظاء مبادا الحىهمت، 

 ورلً اهؿلاكا مً البدث نً الؤحابت االإلابمت للئشيالُت الخالُت:للششهت ظىهلغاص، 

دئ كيف حسهم حىدة االإعلىماث االإحاسبيت والؤفصاح والشفافيت في دعم وإرساء مبا الؤشكاليت:

 سىهالغاز؟ الأداء االإالي الإؤسست وكيف ًؤثر ذلك على الحىكمت ؟

وكطذ الخمىً مً الؤحابت نلى الؤشيالُت االإؿشوخت، كمىا بخدذًذ هؿاق الؤحابت نليها مً خلاٌ 

 ؾشح الفشغُت الخالُت:

إن جىفش االإهلىمت االإداظبُت الصحُدت والطادكت والشفافت ظُؤدي إلى دنم وإسظاء مبادا  الفرطيت:

 .وهى ما ظُؤزش نلى الأداء االإالي للمؤظعاث الحىهمت في الجضابش 

إن الهذف الأظمى لهزا البدث هى جىغُذ الهلاكت بحن حىدة االإهلىمت االإداظبُت  أهداف البحث:

 زحرهما نلى الأداء االإالي للمؤظعاث.وإسظاء مبادا الحىهمت وهُفُت جإ

جماشُا مو مىغىم الذساظت وإشيالُتها االإؿشوخت اهخهجىا االإىهج الىضفي لذساظت هزا  االإىهج االإخبع:

 االإىغىم. 

 العرض:

لإهجاص هزا البدث والؤحابت نً الؤشيالُت االإؿشوخت في قل الفشغُت االإىغىنت، اسجإًىا جىاوٌ 

 االإداوس الخالُت:
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 الفكري واالإفاهيمي للإفصاح االإحاسبي وقىاعد الحىكمت الؤطار  .2

 حهخبر االإهلىماث االإداظبُت راث الجىدة والىفاءة الهالُخحن مً الىظابل وؤدواث الفهالت لإًطاٌ

 الاظدثماس بمجالاث خطىضا االإخهللت كشاساتهم دنم ؤحل للمعاهمحن واالإىافعحن مً الأنماٌ هخابج

ل،  مجاٌ في ومهىُحن ؤوادًمُحن مً والاخخطاص الفىش ؤصحاب كبل االإتزاًذ مً للاهخمام وهكشا والخمىٍ

ش في والشفافُت االإداظبي الؤفطاح واالإشاحهت بجذوي  االإداظبت  اظخمشاس إلى ًؤدي رلً فئن االإالُت، الخلاسٍ

ش االإهىت الػغىؽ نلى واالإعاءلت  الشكابت هكام ودنم هاخُت، مً الأنماٌ كؿاناث خذمت في ؤدائها لخؿىٍ

 .ي ؤخش  هاخُت مً فيها

كهش  وراث االإىزىكُت واالإطذاكُت التي اللاصمت االإهلىماث جىفحر في االإداظبي الؤفطاح دوس  هزلً وٍ

 مهلىماث جىفحر ؤحل مً االإالُت وهزا الأظىاق في وؤدائها االإالُت الأدواث فهم ؤهمُت جدعحن شإنها مً

خجلى ،االإلابمت  االإداظبُت بغشع اظخخذامها في اخخُاس العُاظاث مدذدة  في االإداظبي الؤفطاح دوس  وٍ

ً االإدخملحن نلى اجخار كشاس الاظدثماس بىاء نلى هزه االإهلىماث. حعانذ التي االإهلىماث جىفحر  االإعدثمشٍ

 الششواث، بلىانذ خىهمت ونلاكخه االإداظبي، الؤفطاح واالإىاكشت الخدلُلبظىدىاوٌ  جلذم ومما

ش حىدة مفهىم وهزلً  وحىدة الحىهمت كىانذ بحن جؿبُم الشبـ آلُت وؤخحرا واالإداظبُت، االإالُت الخلاسٍ

ش  .االإالُت الخلاسٍ

 : الحىكمت بقىاعد وجأثره االإحاسبي الؤفصاح 1.2

 كُمت في إزشاء هاما دوسا جلهب التي االإهمت االإداظبُت واالإبادا االإفاهُم مً االإداظبي الؤفطاح ٌهذ

منها  نذة حعخخذم لأغشاع والتي االإالُت، اللىابم في جكهش التي االإداظبُت واالإهلىماث البُاهاث ومىفهت

 االإىاسد اظخغلاٌ وهفاءة جدلُم فانلُت في ٌعاهم هزلً االإيشأث في والابخمان الاظدثماس كشاساث اجخار

، 2018)نمامشة و صسكاوي،  .الىؾني للاكخطاد االإعخىي  ونلى االإيشاة معخىي  نلى االإخاخت الاكخطادًت

 (320ضفدت 

ت بحن الؤفطاح االإداظبي وكىانذ الحىهمت، ف حىهمت ال ؤضحذلذ وبما ؤن الهلاكت ؤضبدذ كىٍ

حىهمت الفهم ماهُت  لىا ًدعنى وختى ،الأهثر شُىنا مً مطؿلحاث كامىط الأنماٌ الهالمي الحذًث

 .اهؿلاكا مً وشإتها ووضىلا إلى مبادئها حىهمتبإدبُاث ال للخهشٍف الفلشة الخالُت خططىا باخخطاس 

 : الحىكمت أدبياث 1.1.2

ؤهم وؤشمل بحن مً (Corporate Governance)  الششواثخىهمت  ؤوحىهمت الٌهذ مطؿلح 

ً صاد اهدشاسهااالإطؿلحاث التي   هاب حهاقم الاهخماملذ ف ،نلى االإعخىي الهالمي خلاٌ الهلذًً الأخحرً

في مهكم  بالجىاهب الخىكُمُت واالإداظبُت واالإالُت والاكخطادًت والاحخمانُت والبُئُت الاسجباؾه

وفُما ًلي حهشٍف الإطؿلح الحىهمت وهبزة نً مبادئها  .نلى خذ ظىاء الاكخطاداث الىاشئت واالإخلذمت

  وؤهذافها:
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 حعريف الحىكمت: -أولا

ٌ  الأوادًمُحنمخفم نلُه بحن وافت  وشامل لا ًىحذ حهشٍف مىخذ بل  ،حىهمتالمفهىم  خى

 مً مجمىنت بإنها هافهىان مً ٌهشف هؤلاء الأوادًمُحن،هكش  اثوحهفاهُم خعب االإو  جخهذد الخهاسٍف

ؤوعب  اخخُاس  ؾشٍم نً الؤداسي، الأداء يف والخمحز الجىدة إلى جدلُم ععىح يالت ىكموال ؾشوالأ  اللىاهحن

 لىانذمً ال مجمىنتىهىان مً ٌهشفها بإنها: " مىكم نمل ؤي وؤهذاف لخدلُم خؿـ الأظالُبوؤهجو 

ت، حعخخذمالؤ   لحماًت نلى الششهت الؤداسة بالإششاف مجلغ وللُام الذاخل مً الششهت لإداسة داسٍ

 .(13، ضفدت 2012)غادس،   "للمعاهمحن االإالُت والحلىق  االإطالح

 الخهاون  مىكمت، نلى غشاس حىهمتالاهخمذ بخهشٍف مطؿلح  التيؤما ؤهم الهُئاث الذولُت 

مجمىنت مً الهلاكاث بحن اللابمحن نلى إداسة الششهت : "بإنها هانشفت ، فلذOECD والخىمُت الاكخطادي

)غادس،  ") االإطالح )ؤصحاب بالششهت لها اهخمام التي الأخشي  والجهاثومجلغ الؤداسة وخملت الأظهم 

 .(14، ضفدت 2012

 الهلاكت جدذد التي واالإهاًحر والػىابـ اللىاهحنمجمل  حىهمت بإنهامما ظبم ًمىً حهشٍف ال و 

 .واالإىسدًً واالإعتهلىحن والذابىحن والهماٌ الأظهم دملته االإطالح وؤصحاب وبحن ،الششهت إداسة بحن

 مبادئ الحىكمت: -ثاهيا

، إلا  هاث ولىابذ الذوٌ سغم اخخلاف بهؼ مبادا الحىهمت مً دولت لأخشي خعب كىاهحن وحششَ

ؤن هىان مبادا نامت للحىهمت جطذسها مىكماث وهُئاث دولُت مخخططت، نلى غشاس البىً الذولي 

ها إلى وغو الأظغ وضىذوق الىلذ الذولي وغحرهما مً الهُئاث التي حهمل نلى دنم الذوٌ في ظهي

واللىانذ الىفُلت بخدعحن الؤؾاس اللاهىوي واالإؤظعاحي الخاص بالحىهمت، ونلى الهمىم ًجب ؤن جشجىض 

  (24، ضفدت 2008)ظلُمان،  خىهمت الششواث نلى االإبادا الخالُت:

  .ولُتؤ االإعو  لشفافُتاو  الهذالتو  االإعاءلت

 أهداف الحىكمت: -ثالثا

 ًمىً ؤن هىحضها فُما ًلي:هذاف لحىهمت الششواث ؤهىان نذة 

االإىافُت  واالإماسظاث لفعاد والغشا سبتادوغو ؤهكمت هفُلت بم ،جدعحن ؤداء الششواث

وغو  ،غو ؤهكمت الشكابت نلى إداسة الششواث وؤنػاء مجلغ إداستهاو  ،للؤنشاف االإهمىٌ بها  

الششهت وفلا لهُيل ًدذد جىصَو ول الحلىق واالإعؤولُاث فُما بحن مجلغ ؤهكمت لإداسة 

ادة وغو اللىانذ والؤحشاءاث االإخهللت بعحر الهمل داخل الششهت  ،الؤداسة واالإعاهمحن لضٍ

 .هفاءتها

 التي االإهمت االإداظبُت واالإبادا االإفاهُم مً االإداظبي الؤفطاح ٌهذ :الؤفصاح االإحاسبي أدبياث  2.1.2

 والتي االإالُت، اللىابم في جكهش التي االإداظبُت واالإهلىماث البُاهاث ومىفهت كُمت في إزشاء هاما دوسا جلهب
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 جدلُم فانلُت في ٌعاهم، هما االإيشأث في والابخمان الاظدثماس كشاساث منها اجخار ،نذة حعخخذم لأغشاع

)نمامشة  .الىؾني للاكخطاد االإعخىي  ونلى االإيشاة معخىي  نلى االإخاخت الاكخطادًت االإىاسد اظخغلاٌ وهفاءة

 (310، ضفدت 2018و صسكاوي، 

وظيخؿشق فُما ًلي إلى ماهُت الؤفطاح االإداظبي، اهؿلاكا مً الخهشٍف به ووضىلا إلى ؤهذافه 

 ووقُفخه في االإؤظعت، مشوسا بإشياٌ الؤفطاح:

 الؤفصاح االإحاسبي:  حعريف-أولا

 مطالح لاخخلاف هدُجت ورلًاخخلفذ وحهاث الىكش خىٌ مفهىم وحهشٍف الؤفطاح االإداظبي 

، لزا فلذ الخاضت هكشه وحهت مً االإهلىماث إلى ًىكش ؾشف فيل ،هزه االإهلىماث مً االإعخفُذة الأؾشاف

 حىا مً خاٌ جىفشه في ًدلم فهى هجاخها، وؤظاط مالُت ظىق  ؤي سوحبإهه  االإداظبي الؤفطاح نُشف

العىق  في الششواث االإخهاملت محزاهُاث بمشاكبت االإهىُت الجهاث كُام خلاٌ مً االإخهاملحن بحن الثلت

 إنؿاء ومىو الغش والخذخل لإصالت الششواث، هزه حشيلها التي االإخخلفت الؤنلام وظابل نلى والؤششاف

  .(176، ضفدت 2010)ؤششف،  للمعاهمحن صحُدت غحر مهلىماث

 االإهلىماث جكهش ؤنو  مخخز اللشاس مىكف في جؤزش التي االإهلىماث وافت إقهاس بإهههما نشف ؤًػا 

 .(178، ضفدت 2010)ؤششف،  جػلُل ؤو لبغ ؤي دون  لللاسا  مفهىمت بلغت

 االإعخفُذًً إلى االإهلىماث جىضُل بإهه نملُت الؤفطاحًمىً حهشٍف  هزه الخهاسٍفاظدىادا إلى 

في  االإهلىماث جلً نلى بالانخماد ٌعمذ بشيل ،جػلُل دون  للميشإة االإالي الىغو خلُلت بهذف جىغُذ

َهذ الؤفطاح ششؾا ؤظاظُا مً ششوؽ إوشاء وإداسة الأظىاق االإالُت راث الىفاءة و  ،اللشاساث اجخار

م ؤظىاق االإاٌ وبىسضاث واالإطذاكُت،  ل نً ؾشٍ بدُث جشجبـ خاحت الششواث االإعاهمت إلى الخمىٍ

 .(35، ضفدت 2019)مهاسٍف و شُخي،  الأظهم والعىذاث بإهمُت الؤفطاح اسجباؾا وزُلا

 أشكال الؤفصاح االإحاسبي: -ثاهيا

 التي ًخهحن الؤفطاح ننها والتي هخخطشها فُما ًلي:ًخخز الؤفطاح نذة ؤشياٌ خعب االإهلىماث 

  (75، ضفدت 2020)سوجاٌ و دغمىم، 

ش شمىلُت مذي إلى ٌشحر :الكامل الؤفصاح -  ؤزش راث مهلىماث لأي حغؿُتها وؤهمُت االإالُت الخلاسٍ

 اللشاساث. اجخار في نلُه ٌهخمذ همطذس ؤظاس ي إحيجو  اللاسا، مدعىط نلى

 اللىابم في االإداظبُت االإهلىماث مً جىفحره الىاحب الأدوى الحذ جدذًذ ٌشمل :الكافي الؤفصاح -

 االإالُت.

 مواالإالُت الأؾشاف حمُو لاخخُاحاث االإخىاصهت بالشناًت الهادٌ الؤفطاح يهخم :العادل الؤفصاح -

 مخىاصن. بشيل الفئاث هزه حمُو مطالح مشاناة
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 اللشاساث، اجخار لأغشاع االإىاظبت االإهلىماث نً الؤفطاح هى :)الؤعلامي( الخثقيفي الؤفصاح -

لاخل ٌ  الذاخلُت االإطادس إلى اللجىء مً الحذ مً شإهه الؤفطاح مً الىىم هزا ؤن وٍ  نلى للحطى

 .ؤخشي  خعاب نلى الفئاث لبهؼ مياظب نليها ًترجب غحر سظمُت بؿشق  الؤغافُت االإهلىماث

 الؤفصاح االإحاسبي:  صفاث-ثالثا

 فئنها في الؤفطاح فهااهذؤ جدلُم مً االإالُت اللىابم في االإهشوغت االإداظبُت االإهلىماث جخمىً ليي

  (155، ضفدت 2002)الخؿُب،  الخالُت: بالطفاث جخمخو ؤن ًجب

 حعخهمل خُث االإهلىماث نلى االإالُت اللىابم شمىلُت إلى الخاضت هزه حشحر :الشمىليت -

 ؛اظخفهام ول نً للئحابت االإهلىماث الشاملت

ش وضف في الذكت الجُذة االإهلىماث خطابظ ؤهم مً :الدقت -  ؛للميشإة االإالي االإشهض وجطىٍ

ًخم  التي باللشاساث الطلت ووزُلت مشجبؿت االإهلىماث جيىن  ؤن هى الخاضُت هزه ًمحز ما :االإلائمت -

 .وؤهمُتها بؿبُهتها االإهلىماث ملابمت وجخإزش اجخارها

 في كذستها جفلذ ؤن كبل اللشاس الإخخزي االإهلىماث جىفحر في مهم نامل الىكذ ٌهخبر :الخىقيذ -

 .االإالُت اللىابم ونشع إنذاد في الخىكُذ مشاناة مً بذ لا لزلً االإخخزة، اللشاساث الخإزحر نلى

  .والالخباط الغمىع مً االإالُت اللىابم في االإهشوغت االإهلىماث خلى هى الىغىح :الىطىح -

 : أهداف الؤفصاح االإحاسبي:-رابعا

 نملُت جلخػيها غشوسة مهمت ؤضبذ وشامل مىغىعي بشيل االإهلىماث وافت نً الؤفطاح إن

 الؤفطاح فان وبالخالي الىكذ االإىاظب، في الإعخخذميها االإؿلىبت وبالىىنُت االإىاظبت االإهلىماث جىضُل

 (52، ضفدت 2011)بشَش،  :الأهذاف الخالُت ًدلم ًجب ؤن

ذ حزب، و الاظدثماساث جىمُت ،والخاضت ؤو الهامت بالأمىاٌ الخاضت الاظدثماساث خماًت  مً االإضٍ

  .ؤو خاسحُت داخلُت الاظدثماساث هزه واهذ ظىاء الىؾني للاكخطاد الاظدثماساث

 :االإحاسبيت وجطبيق آلياث الحىكمت االإعلىماث حىدة 2.2

واالإطاوو  الششواث بحن الخىافغ سوح سفو في حعاهم التي الشبِعُت الهىامل ؤخذ الجىدة حهخبر

 الجىدة الأفػل، ولهزا راث الخذماث اخخُاس في االإعتهلىحن وعي إلى الىكش وبالخالي االإخخلفت، والخذماث

 بئنذاد االإخهللت واالإالُت والاكخطادًت االإداظبُت الىاخُت مً وخاضت الششواث بدىهمت الاهخمام صاد

ش  جلً جخػمنها التي االإداظبُت االإهلىماث جدلُم حىدة هدى والععي ننها، االإفصح االإالُت واللىابم الخلاسٍ

ش، ت بخدلُم الالتزام فئن لزلً الخلاسٍ  جلً نلى مباشش بشيل ًىهىغ ظىف للحىهمت الجىاهب الفىشٍ

ش وحىدة الىكام االإداظبي بحن الهلاكت وهى ما ًجهل  ٍش،الخلاس   بالهملُت الطلت وزُلت نلاكت االإالُت الخلاسٍ

ت.  (61، ضفدت 2015)دغمىم،  الؤداسٍ
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 ومقىماث الىظام االإحاسبي: االإحاسبيت االإعلىماث حىدةماهيت  1.2.2

 االإحاسبيت:ماهيت حىدة االإعلىماث  -أولا

ش جخػمنها التي االإداظبُت االإهلىماث مطذاكُت االإجاٌ هزا في الجىدة حهني  وما  االإالُت الخلاسٍ

 في غىء حهذ وؤن والخػلُل الخدشٍف مً جخلى ؤن ًجب رلً ولخدلُم للمعخخذمحن مىفهت مً جدلله

هخبر مً الهذف ًدلم بما والفىُت، واالإهىُت والشكابُت اللاهىهُت االإهاًحر مً مجمىنت  جدذًذ اظخخذامها. وَ

ش ؤهذاف  كشاساث جششُذ االإداظبُت في االإهلىماث فابذة مىهج جؿبُم في البذاًت هلؿت االإالُت الخلاسٍ

لطذ اللشاساث، جششُذ في مجاٌ فابذة الأهثر االإهلىماث جلً هي الجُذة االإهلىماث ؤن ؤي االإعخفُذًً،  وٍ

 االإفُذة، االإداظبُت االإهلىماث بها ؤن جدعم ًجب لتيا الخطابظ جلً االإهلىماث حىدة بمفاهُم هزلً

ش إنذاد مً االإشحىة بالفابذة ننها واالإهبر  جؿبُم نً جيخج التي االإهلىماث هىنُت جلُُم االإالُت في الخلاسٍ

 لىكام الأظاظُت االإيىهاث ؤخذ ٌهخبر االإداظبي الىكام فئن االإداظبُت البذًلت، ونلُه والأظالُب الؿشق 

ت االإهلىماث  (Galina & Robert, 2003, p. 19) .الؤداسٍ

برص هزا )مؿش و آخشون،  الخالُت: االإشاخل خلاٌ مً للمهلىماث هىكام االإداظبي الىكام دوس  وٍ

  (198، ضفدت 2011

 جمثل مذخل )بُاهاث( خام مىاد ضىسة في الششهت بيشاؽ االإخهللت خذاروالأ  الهملُاث خطش

 االإبادا وفم البُاهاث ؤي خام همىاد االإذخلت البُاهاث ومهالجت حشغُلو  ،االإداظبي الىكام

ٌ  نليها االإداظبُت االإخهاسف والفشوع  االإهلىماث جىضُل ،االإداظبُت مهلىماث نلى للحطى

ش مالي ضىسة في االإطلحت راث االإعخفُذة ؾشافالأ  إلى االإداظبُت  للبُاهاث واالإخابهت الشكابت،و جلاسٍ

 .هزه االإهلىماث مً االإعخفُذًً فهل سدة وكُاط والخلُُم االإشاحهت خلاٌ مً

الفشنُت  والأهكمت الأحضاء مً مجمىنت مً ًخيىن  االإداظبي الىكام ؤن ًدبحن ظبم الإا اظدىادا

التي  الأهذاف جدلُم نلى وحهمل ؤخشي، مجمىنت نلى الىكام مً مجمىنت ول بدُث حهخمذ االإترابؿت

 ًخم ظلُمت والتي وكىانذ بمبادا واالإلُذة ببهؼ بهػها االإشجبؿت الؤحشاءاث خلاٌ مً الىكام إليها ٌععي

لت إنذادها ش لخلذًم مخياملت بؿشٍ  .اللشاس الإخخزي نالُت بجىدة االإالُت الخلاسٍ

  مقىماث الىظام االإحاسبي: -ثاهيا

ش حىدة حهخبر مجمىنت  هىان لىً لخدلُله، الششواث حععي الزي الشبِس ي الهذف االإالُت الخلاسٍ

االإداظبي، بدُث  الىكام ملىماث وجىفحر وجىضُلها االإهلىماث إهخاج نملُت في جؤزش التي الهىامل مً

 مً والتي حشخمل نلى مجمىنت واالإلىماث الهىاضش مً مجمىنت نلى وقابفه ؤظاط هزا الأخحر في ٌعدىذ

)مدعً و آخشون،  االإلىماث: هزه وجخػمً ؤهذافه، لخدلُم الىكام في االإعخخذمت والؤحشاءاث الأدواث

  (105، ضفدت 2014
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ت االإلىماثو  االإادًت االإلىماث  نلى جدخىي التي  بُاهاث كانذة وؤخحرا  االإالُت لىماثاالإو  البششٍ

ت الخؿبُلُت الؤحشاءاث مجمىنت   .والبُاهاث الػشوسٍ

ؤما خطابظ حىدة االإهلىماث االإداظبُت فهي جلً الهىاضش التي ججهل مً االإهلىماث الىاسدة في 

 نلى االإداظبُت االإهلىماث جإزحر ًخىكف دُثب ،اللىابم االإالُت راث حىدة نالُت ومفُذة الإعخخذميها

  .اللشاس اجخار نملُه في الىجاح نىاضش مً مهما نىطشا الخىكُذ ٌهخبر لها إر االإىاظب لخىكُذوا ،دكتها

)هىذي،  إغافت إلى الخطابظ االإزوىسة آهفا جىحذ خطابظ ؤخشي ًمىً إًجاصها فُما ًلي:

 . (257-256، الطفداث 2015

  ها؛ل اللشاساث مخخز اظدُهاب يمذ نلى االإداظبُت االإهلىماث جإزحر ًخىكف والاسديعاب: الفهم -

 الأهمُت جىافشث إرا دوسها االإداظبُت االإهلىماث جإخز للمعلىماث: الأمثل والؤفصاح الأهميت -

  ؛فيها اليعبُت

ش في الىفاًت خاضُت جخىكف الكفاًت: - ومذي  وهىنُتها االإهلىماث همُت نلى االإالُت الخلاسٍ

 .منها الجىدة للمعخفُذًً نالي مشدودا وحهؿي معخخذميها االإهلىماث هزه حشبو بدُث ،اظدُهابها

  العلاقت بين جطبيق قىاعد الحىكمت وحىدة االإعلىماث االإحاسبيت: 2.2.2

 الاهخمام دوافو ؤهم ؤخذ حهخبر الهلاكت بحن جؿبُم كىانذ الحىهمت وحىدة االإهلىماث االإداظبُت 

الششواث  خىهمت نملُت نليها جلىم التي الأظاظُت االإبادا ؤخذ فئن لزا الششواث، خىهمت كىانذ بخؿبُم

  .والشفافُت الؤفطاح مبذؤ هى

ش حىدة لخدلُم الفهاٌ االإذخل الششواث لحىهمت العلُم الخؿبُم ٌهخبر  االإالُت واالإهلىماث الخلاسٍ

 في االإداظبُت واالإهلىماث الحىهمت كىانذ جؿبُم بحن نلاكت وؾُذة هىان وبما ؤن وبالخالي ننها، الىاججت

ش  وهزا ما ًجهل االإداظبي الؤفطاح ومعخىي  دسحت نلى ًؤزش اللىانذ جؿبُم هزه فإن االإالُت، الخلاسٍ

خإزش نلى الآخش منهما ول ًؤزش واخذة لهملت وحهان الششواث خىهمت والشفافُت وقاهشة الؤفطاح  .به وٍ

  (449، ضفدت 2018)دغمىم، 

وحىدة مهلىماث مداظبُت حُذة، ٌهخبران مً ؤهم  كىي  إفطاح هكام وحىدؤن ومً االإهلىم 

 نذًذة حهاث ًجهلزا وه ،العىق  في االإذسحت الحلُلُت للششواث الشفافُت نلى الهىامل االإشجهت

  بها، وهى ما ظِخم الخؿشق إلُه فُما ًلي: وجخإزش االإداظبُت االإهلىماث مً حعخفُذ

 االإعلىماث االإحاسبيت: وحىدة االإحاسبي الؤفصاح على الحىكمت قىاعد اوعكاساث -أولا

 نلى خلىق ممخلياتهم مماسظت نلى االإعاهمحن للذسة سبِعُا ؤمشا كىي  إفطاح هكام وحىد ٌهذ

 اللىابم في الىاسدة االإهلىماث االإداظبُت وحىدة االإداظبي الؤفطاح ؤن الخجاسب وجكهش مذسوظت، ؤظغ

ت ؤداة االإالُت ً وهى وخماًت الششواث ظلىن مً للخإهذ كىٍ  في ٌعاهم الزي الأمش خلىق االإعدثمشٍ

 غهف فئن بِىما ونلى الىلُؼ جماما االإاٌ، سؤط ؤظىاق في الثلت نلى والحفاف االإاٌ، سؤط احخزاب
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ٌ  في وجإخشها االإداظبُت االإهلىماث وكلت الؤفطاح  غحر واالإماسظاث االإعاهمحن واالإعدثمشًٍ إلى الىضى

ً.  وهضاهت معخىي شفافُت خفؼ في حعاهم شفافت  العىق ونذم زلت االإعدثمشٍ

ش وحىدة الؤفطاح ؤهمُت وجكهش هزا  الششواث االإعاهمت خاحت اصدًاد خلاٌ مً ؤًػا االإالُت الخلاسٍ

ل إلى  لخإظِغ ؤظاظُا ٌهذ ششؾا فالإفطاح والعىذاث، الأظهم وبىسضاث االإاٌ ؤظىاق ؾشٍم نً الخمىٍ

 الششواث االإذسحت جلضم خيىمُت ؤو شبه مهىُت هُئاث الأظىاق جلً نلى حششف ما غالبا والتي االإاٌ، ؤظىاق

 الؤفطاح ًىدعب ختى ورلً االإهىت، ؤظاظُت جدذدها وكىانذ وكىاهحن إحشاءاث بئجبام االإالي العىق  في

ش  كُمت راث االإهلىماث هزه جيىن  وبزلً واالإعاهمحن لذي االإعخخذمحن مطذاكُت االإيشىسة االإالُت والخلاسٍ

 .لجمُو معخخذميها ومىفهت ىدةوح

 االإحاسبيت: االإعلىماث وحىدة االإحاسبي الؤفصاح مً االإسخفيدة الجهاث -ثاهيا

فئن  وبالخالي بها، وجخإزش االإداظبُت االإهلىماث مً حعخفُذ نذًذة حهاث هىان ؤن االإهلىم مً

 والغاًت الهذف، االإعخخذم ؾبُهت ؤهمها:  نىامل بهذة جشجبـ االإهلىماث هزه مً االإعخفُذًً اخخُاحاث

الخىكُذ وؤخحرا  وهمُتها حىدتها ومعخىي  االإداظبُت االإهلىماث هىم، االإداظبُت االإهلىماث اظخخذام مً

 االإداظبُت. للمهلىماث العلُم واالإىاظب

 وؾبُهت ًىاحهها التي اللشاساث ؾبُهت نلى جخىكف اللشاس الإخخز باليعبت االإهلىماث فابذة ؤن هما

 العابلت االإهلىماث وهىنُت وملذاس ًدخاحها، التي االإهلىماث وؾبُهت ومطادس االإعخخذم، اللشاس همىرج

 اللشاس. مخخز لذي االإخىفشة والؤدسان الفهم ومعخىي  االإهلىماث، نلى جدلُل واالإلذسة االإخىفشة،

الخطابظ  بهؼ نلى جلىم اللشاساث اجخار في االإداظبُت االإهلىماث فابذة فئن جلذم الإا واظدىادا

 في:  االإخمثلت واالإىزىكُت االإلابمت نىطشي  بخىفش االإشجبؿت

 ٌ  كذسة للمهلىماث ًيىن  ؤن و االإلابم( )الخىكُذ االإىاظب الىكذ في معخخذميها إلى االإهلىماث وضى

ت  .االإشجذة الخغزًت نلى كذسة للمهلىماث ًيىن  ؤن وجيبؤٍ

 وؤن جيىن  والؤخذار، الكىاهش نً بطذق حهبر ؤن ًجب بها والىزىق  االإهلىماث نلى وللانخماد

 غحر واملت وحهشع الحلابم مخدحزة، وغحر خُادًت، جيىن  وؤن ظلامتها، مً الخدلم وبالإميان للئزباث كابلت

 االإداظبُت الؿشق والأظالُب جؿبُم في الثباث مً رلً ًخؿلبه وما للملاسهت كابلُت وجيىن  مىلىضت،

 االإداظبي والؤفطاح كىانذ الحىهمت بحن االإخذاخلت لهلاكتا الخالي ًبحن والشيل للفهم، كابلُتها وهزلً

ش وحىدة ؿي،  :االإعدثمشًٍ كشاس نلى واوهياظاجه االإالُت الخلاسٍ  (232، ضفدت 2012)مؿش و العىٍ
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 االإسدثمريًقراراث  على واوعكاسه االإحاسبيت باالإعاًير الحىكمت قىاعد علاقت :1شكل ال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ؿي :االإصدر داس  ،الىقابف الأظاظُت لىكام االإهلىماث االإداظبي ،(2012) ،مدمذ مؿش، مىس ى العىٍ

 .نمان، الأسدن، وابل لليشش والخىصَو

ش وحىدة االإداظبي والؤفطاح كىانذ الحىهمت ًًالخذاخل  العابم االإلاخل في الشيل  الخلاسٍ

ً في االإهلىماث واللذسة نلى اجخار اللشاساث العلُمت والعذًذة نلى زلت  واوهياظاجه االإالُت االإعدثمشٍ

 وهى ما ًؤزش نلى العىق مً خُث الأظهاس وخشهت الخذاوٌ وفشص الشبذ.

 :في جحسين الأداء االإالي للمؤسستاالإحاسبي مساهمت الؤفصاح  -ثالثا

 اللاصمت العُىلت وجىفحر االإالي الخىاصن  جدلُم نلى تهاإهه كذس الأداء االإالي للمؤظعت بشف نُ 

 إلى ؤدوى معخىي ممىً. مو جخفُؼ الخيالُف حُذ مشدودًت مهذٌ وجدلُم ما نليها لدعذًذ

وجدذي  للمخاؾش ًمىنها مً الخطذي ؤمان بهامش االإؤظعت مذي جمخوبإهه  هما نُشف ؤًػا

 االإالي. عشلها وإصالت خالت االإالُت، الطهاب

جىاصنها االإالي  جدلُم نلى كذستها للمؤظعت بإهه االإالي الأداء حهشٍف ًمىً ظبم واهؿلاكا مما

 االإخاخت. االإالُت باظخخذام وظابلها

 الزي ًلهبه الؤفطاح وللذ ضذسث الهذًذ مً الذساظاث خىٌ الهالم، التي دسظذ الأزش الؤًجابي

الخجاسب والذساظاث للششواث، وفي الجضابش والتي لِعذ بمىإي نً ول  االإالي نلى الأداء االإداظبي
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الذولُت التي سبؿذ الؤفطاح االإداظبي بخدعحن الأداء االإالي للمؤظعاث، حاءث الهذًذ مً الذساظاث 

الأوادًمُت االإُذاهُت التي ؤهذث الذوس االإدىسي الزي ًلهبه الؤفطاح االإداظبي في جدعحن ؤداء 

تي كام بها الباخثان إظمانُل ، فلذ ؤهذث الذساظت الأوادًمُت االإُذاهُت التاالإؤظعاث الاكخطادً

هذفذ إلى جىغُذ الهلاكت و  (12، ضفدت 2017)مىلىج و مىلىج،  ،2017مىلىج وهماٌ مىلىج ظىت 

ت، وانخمذث الذساظت نلى هخابج الاظخبُان  بحن الؤفطاح االإداظبي والأداء االإالي للمؤظعاث الجضابشٍ

نلى نُىت مً مماسس ي مهىت االإداظبت وؤظاجزة االإداظبت في الجامهاث ومذساء االإالُت الزي جم جىصَهه 

، وجىضلذ هزه الذساظت إلى هدُجت واضحت خىٌ الذوس الؤًجابي تفي مخخلف االإؤظعاث الاكخطادً

ت، ومً زم فلذ ؤوضذ هزه  الزي ًلهبه الؤفطاح االإداظبي في جدعحن الأداء االإالي للمؤظعاث الجضابشٍ

هاث إنذاد اظت نلى غشوسةالذس   .االإداظبي للششواث مً ؤحل الالتزام بالإفطاحوكىاهحن ملضمت  حششَ

 دراست حالت مؤسست سىهلغاز . 3

ختى هخمىً مً مهشفت ؤزش الؤفطاح االإداظبي وآلُاث الحىهمت نلى الأداء االإالي للمؤظعاث كمىا 

، والتي حهخبر مً (sonelgaz)للىهشباء والغاصبذساظت نلى ششهت ظىهلغاص وهي اخخطاس للششهت الىؾىُت 

بحن ؤهبر وؤهم االإؤظعاث الاكخطادًت في الجضابش، وهي ششهت معاهمت مخخطت في إهخاج وجىصَو 

ملُىن، بِىما  11كشابت  2020الؿاكت، بدُث بلغ إحمالي مشترهيها االإخطلحن بشبىت الىهشباء ؤواخش ظىت 

 ملاًحن مشترن. 7ص كشابت بلغ نذد االإششهحن االإخطلحن بشبىت الغا

 سىهلغاز: مؤسستالحىكمت االإطبقت في  آلياث  1.3

تهذف  ٌشمل مجمىنت مً الآلُاثاخخاسث مؤظعت ظىهلغاص هكام الىوالت وهى هكام خىهمت 

 ً ت، لاهػباؽ االإعحرً هاث الذولت الجضابشٍ جخفُؼ الجزاناث بحن  جؤدي إلىو والتزامهم بلىاهحن وحششَ

  (sonelgaz, 2022) ظىاء واهىا نمالا ؤو معاهمحن. حناالإشاسهف االأؾش حمُو 

جىلعم آلُاث الحىهمت االإؿبلت في الششهت إلى كعمحن سبِعُحن هما: آلُاث داخلُت وؤخشي 

 خاسحُت.

 الآلياث الداخليت:  1.1.3

 :وجخمثل في

مً ظخت ؤنػاء ًخم حهُُنهم مً ؾشف وصٍش الؿاكت واالإىاحم، مً  ًخيىن والزي  :الؤدارةآليت مجلس 

بحن ؤنػاء االإجلغ االإذًش الهام لعىهلغاص، مو الهلم ؤن مىذوب الحعاباث هى ؤًػا ًيىن نػىا في 

االإجلغ بهلذ مذجه زلار ظىىاث كابلت لخجذًذ، ؤما سبِغ مجلغ الؤداسة فهى الشبِغ االإذًش الهام 

هلذ مجلغ الؤ  داسة احخماناجه ظخت مشاث في العىت نلى ؤكل، إغافت إلى إحشاء للمؤظعت، وَ

يىن الؤشهاس بالاحخمام في مذة لا جلل نً   15احخماناث اظخثىابُت إن اكخػذ الحاحت إلى رلً، وٍ

 ًىما، وجخمثل مهامه في:
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ت لنهاًت العىت بالخفطُل، واالإطادكت نليها  ،احدساظت جىصَهاث الأسب ،دساظت االإحزاهُاث الخلذًشٍ

جدعحن ظُاظاث الشكابت داخل االإؤظعت بغُت الخللُل مً االإخاؾش وججىب الفعاد االإالي و 

و ش العهو  ،والؤداسي  الؤششاف نلى إداسة االإشاحهت الذاخلُت، بهذف  ،نلى مخابهت إهجاص االإشاسَ

الخدلم مً اظخللالُت االإشاحو الخاسجي والأخز بهحن و  ،الخدلم مً فهالُتها ومطذاكُتها

شه نىذ إنذاد االإحزاهُت و الىبري هئوشاء شبياث للغاص و  ،الانخباس هخابج جلشٍ االإطادكت نلى االإشاسَ

 والىهشباء ـ 

اث جلىم بالخذكُم الذاخلي الخاص بها، ؤما في  واهذ 1620كبل  آليت االإدقق الداخلي: - ول االإذًشٍ

وهى فشم مً ظىهلغاص مخخطظ في الخذكُم الذاخلي لششهت  C A S E Gالىكذ الشاهً ًىحذ فشم ٌعمى 

 ظىهلغاص. 

 الخارحيت:الآلياث  2.1.3

حهذ آلُت الخذكُم الخاسجي، الآلُت الخاسحُت الىخُذة للحىهمت في الششهت مدل الذساظت، خُث 

جلىم الششهت بخهُحن مشاكب خعاباث خاسجي، بهذ دساظت ملفاث الترشح االإلذمت مً ؾشف مذكلحن 

خم رلً باخخُاس الهشع الأفػل خعب االإهاًش االإؿلىبت والىفاءة والخبرة، مذة الهلذ زلار خا سحُحن، وٍ

ش بهذ الاؾلام نلى كىابمها االإالُت  ظىىاث كابلت للخجذًذ، بدُث ًلىم مشاكب الحعاباث بئنذاد الخلاسٍ

اث التي جخؿابم مو وإحشاء فدظ دكُم وشامل لبُاهاتها االإداظبُت واالإالُت، ورلً الإشاكبت الحعاب

 االإهاًحر االإداظبُتـ

 في جحسين الأداء االإالي للمؤسست:آلياث الحىكمت في الخىظيم االإحاسبي ومساهمت  3.1.3

ً فيها، هما ؤدث  ادة زلت االإعدثمشٍ للذ ؤدث آلُاث الحىهمت االإؿبلت نلى مؤظعت ظىهلغاص إلى صٍ

الطخمت التي كامذ بها والتي ظخؤحي ؤولها نلى إلى اسجفام وعبت ؤسباخها، نلى الشغم مً الاظدثماساث 

االإذي البهُذ واالإخىظـ، وظىدىاوٌ في الفلشة الخالُت الحىم نلى الأداء االإالي للمؤظعت مً خلاٌ 

 جؿبُم آلُاث الحىهمت.

 الحكم على الأداء االإالي للمؤسست مً خلال جطبيق آلياث الحىكمت: 2.3

في الششهت مدل الذساظت، كمىا باظخخذام ؤدواث بهذف الخلُُم الذكُم للىغهُت االإالُت 

 الخدلُل االإالي، ودساظت جإزحر آلُاث خىهمت االإؤظعاث االإؿبلت نلى ؤدائها االإالي.

 جحليل الىطعيت االإاليت للمؤسست باسخخدام مؤشراث الخىازن االإالي: 1.2.3

كمىا بئحشاء جدلُل بغشع مهشفت الىغهُت االإالُت للششهت مدل الذساظت وجلُُم ؤدائها االإالي، 

 مالي للىابمها االإالُت، باظخخذام ؤدواث الخدلُل االإالي واالإخمثلت في الخىاصهاث واليعب االإالُت.

 أولا: االإيزاهياث االإاليت االإخخصرة: 

 ( في الجذوٌ الخالي:2019-2017ًمىً جلخُظ ؤهم االإجامُو الىبري للمحزاهُاث االإالُت للفترة )
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 (:2019-2017الإخخطشة للؤضىٌ للفترة )االإحزاهُاث االإالُت ا -ؤ

 دج. 6 10( االإبالغ بــ 2014-2017االإيزاهياث االإاليت االإخخصرة لأصىل للفترة ) :1 حدول 

 2019 2018 2017 البُان
 اليعبت االإبالغ اليعبت االإبالغ اليعبت االإبالغ 

 ٌ الثابختالأضى 

 ٌ الثابخت

492,48 11,85 420,27 10,76 392,58 09,16 
 ٌ 893,0 3 89,24 486,35 3 88,15 661,98 3 االإخذاولت الأضى

2 

90,84 
كُم كابلت 

 للخدلُم

2 745,43 74,97 2 591,71 74,34 3 251,9

0 

83,53 
 16,47 641,12 25,66 894,64 25,03 916,55 كُم حاهضة

 ٌ 285,6 4 100 906,61 3 100 154,46 4 مجمىم الأضى

0 

100 
 انخمادا نلى االإحزاهُاث االإالُت.: مً إنذاد الباخث االإصدر

، خُث واهذ وعبها  ، %88,15باليعبت للؤضىٌ االإخذاولت هلاخل ؤنها شيلذ ؤغلبُت الأضىٌ

ظىت  % 1,09نلى الخىالي، ؤي ؤنها اصدادث بيعبت  2019، 2018، 2017للعىىاث  %90,84و 89,24%

 ، وهزا ساحو إلى اصدًاد في كُم كابلت للخدلُم و كُم حاهضة.2019ظىت  1,60%، وبيعبت 2018

للعىىاث  %09,16و %10,76، %11,85ؤما فُما ًخظ الأضىٌ الثابخت فلذ شيلذ اليعب: 

نلى الترجِب، وهلاخل اهخفاع االإعخمش خلاٌ ظىىاث الذساظت خُث اهخفػذ  2019و 2018، 2017

شحو الأمش إلى اهخفاع في الخثبُخاث  2019و 2017للعيخحن   %1,60،  %1,09بيعبت  نلى الخىالي، وٍ

ًىضح حغحراث االإادًت والخثبُخاث غحر االإادًت، ولخىغُذ هاجه الخغحراث اسجإًىا إدساج الشيل الخالي والزي 

 نىاضش الأضىٌ للفترة مدل الذساظت.

 (2014-2017الخغير في عىاصر الأصىل للفترة ) :2الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 01انخمادا نلى الجذوٌ  : مً إنذاد الباخثاالإصدر

في هزا الهىطش جم إنذاد االإحزاهُاث   (:2017-2014ثاهيا: االإيزاهياث االإاليت للخصىم للسىىاث )

 .2019و  2018، 2017االإخخطشة انخمادا نلى البُاهاث االإحزاهُاث االإالُت للعىىاث 
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 دج 6 10( االإبالغ بــ 2014-2017االإيزاهياث االإاليت االإخخصرة للخصىم للفترة ) :2حدول 

 2019 2018 2017 البُان
 اليعبت االإبالغ اليعبت االإبالغ اليعبت االإبالغ

 39,93 711,29 1 40,24 572,06 1 38,37 594,05 1 الأمىاٌ الذابمت
 57,67 986,84 53,18 836,15 52,65 839,33 ؤمىاٌ خاضت

 42,33 724,45 46,81 735,91 47,35 754,72 دًىن مالُت
ت  60,06 574,31 2 59,76 334,56 2 61,63 560,42 2 خطىم حاسٍ

 100 285,60 4 100 906,61 3 100 154,47 4 مجمىم الخطىم
 : مً إنذاد الباخث انخمادا نلى االإحزاهُاث االإالُت للمؤظعت.االإصدر

ت غالبُت الخطىم باليعب     %61,63فُما ًخظ خطىم االإحزاهُت فلذ شيلذ الخطىم الجاسٍ

بيعبت  2018نلى الخىالي، وهلاخل اهخفاغها ظىت  2019و 2018، 2017للعىىاث  %60,06و 59,76%

 ، بعبب اهخفاع في الذًىن الأخشي.2017ملاسهت بعىت  1,87%

للعىىاث  %39,93و ,%40,24  %38,37ؤما باليعبت للمىاسد الذابمت فلذ شيلذ اليعب الخالُت 

، 2017ملاسهت بعىت  2018ظىت  1,87%نلى الخىالي، وهلاخل اسجفانها بيعبت  2019و 2018، 2017

دبحن ؤن غالبُت الأمىاٌ الذابمت هي ؤمىاٌ خاضت خُث واهذ وعبها  %52,65 ,  %53,19 , %57,67 وٍ

 نلى الترجِب. 2019و 2018، 2017للعىىاث 

مىً جىغُذ جؿىس نىاضش الخطىم للفترة مدل الذساظت في الشيل الخالي:  وٍ

 (2014-2017الخغير في عىاصر الخصىم للفترة ) : 3الشكل 

 

 

 

 

 

 

 انخمادا نلى الجذوٌ  : مً إنذاد الباخثاالإصدر

 االإاليت:جحليل الىطعيت االإاليت للمؤسست باسخخدام اليسب  22.2.3

ٌهذ جلُُم الأداء االإالي باظخخذام مؤششاث الخىاصن االإالي فلـ غحر واف الإهشفت الىغهُت االإالُت 

للمؤظعت، مما ٌعخىحب مىا اللُام بالخدلُل الهمىدي للمحزاهُت، وهلطذ بزلً خعاب اليعب االإالُت 

 إليها بغُت الخلُُم الذكُم للؤداء االإالي في االإؤظعت مدل الذساظت.وجدلُل الىخابج االإخىضل 
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جمىىىا هزه اليعب مً مهشفت مذي كذسة االإؤظعت نلى مىاحهت التزاماتها اللطحرة أولا: وسبت السيىلت:

 الأحل، وبهذ خعابها جدطلىا نلى الىخابج االإذوهت في الجذوٌ الخالي:

 (2014-2017وسبت السيىلت للفترة ) :3حدول 

اليعبت  2019 2018 2017 الطُغت البُان

ت ت العُىلت الهامت االإهُاسٍ  1ؤهبر مً  1,51 1,49 1,43 الأضىٌ االإخذاولت/الخطىم الجاسٍ

ت-الأضىلاالإخذاولت العُىلت االإخخطشة  [0,1-0,3] 1,51 1,49 1,43 االإخضون/الخطىم الجاسٍ
 [0,3-0,5] 0,26 0,11 0,36 الأحلاللُم الجاهضة/الذًىن كطحرة  العُىلت الجاهضة

 : مً إنذاد الباخث انخمادا نلى االإحزاهُاث االإالُت االإخخطشةاالإصدر

  باليعبت ليعبت العُىلت الهامت فلذ حاءث ؤهبر مً الىاخذ لجمُو ظىىاث الذساظت، وهزا

ظىت  0,02وبيعبت  2018ظىت  0,05ٌهني ؤن سؤط االإاٌ الهامل مىحب، وهلاخل اسجفانها بيعبت 

، وهزه الىخابج جذٌ نلى ؤن االإؤظعت خاسج هؿاق ما ٌعمى بالهعش االإالي وؤنها كادسة نلى 2019

 حعذًذ ما نليها مً التزاماث معخدلت.

  :للعىىاث  1,51و  1,49، 1,43ؤما فُما ًخهلم بيعبت العُىلت االإخخطشة فلذ واهذ هما ًلي

هىد اسجفام هزه ا 2019و  2018، 2017 ليعبت إلى اسجفام كُمت االإذًىىن نلى الترجِب، وَ

ت، وهلاخل ؤنها حاءث ؤهبر مً  الآخشون واسجفام اللُم الجاهضة كابله اهخفاع في الخطىم الجاسٍ

ت والتي جتراوح بحن ] [، ونلى االإؤظعت إنادة الىكش في ظُاظت جدطُل 0,3-0,5اليعب االإهُاسٍ

ظعت مبالغت في الاخخفاف مذًىيها، لأهه مً خلاٌ خعابىا ليعب العُىلت ًخطح ؤن االإؤ 

 بدلىكها لذي الغحر.

  :2017 للعىىاث 0,26و 0,11، 0,36وفُما ًخظ وعبت العُىلت الجاهضة فلذ شيلذ اليعب ،

ت والتي جتراوح بحن ] 2019و 2018 -0,3نلى الخىالي، وهي وعب مىخفػت ملاسهت باليعب االإهُاسٍ

ول دًىنها اللطحرة الأحل  [ خُث جبحن هزه اليعبت مذي كذسة االإؤظعت نلى حعذًذ0,5

بالانخماد نلى العُىلت االإىحىدة خالُا جدذ جطشفها فلـ، دون اللجىء إلى ول كُمت غحر 

حاهضة، لأهه مً الطهب نلى االإؤظعت ؤن جخىكو مذة مهُىت لخدىٌ االإخضون إلى ظُىلت حاهضة، 

ل اللُم غحر الجاهضة إلى ظُىلت دون ؤن جفلذ مياهتها وظمهتها في  هما ًطهب نليها جدىٍ

 ،العىق 

 (.2017-2019وفُما ًلي شيل جىغُحي لخؿىس وعب العُىلت للمؤظعت ظىهلغاص للفترة )
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 (2014-2017جطىر وسب السيىلت للفترة ) : 4الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 03االإطذس: مً إنذاد الباخث انخمادا نلى الجذوٌ 

 ثاهيا: وسب الهيكل االإالي:

لها نلى ؤمىالها الخاضت ؤو نلى ؤمىاٌ الغحر،  جلِغ هزه اليعب مذي انخماد االإؤظعت في جمىٍ

لت جىصَو االإىاسد االإالُت االإخاخت، وفُما ًلي ؤهمها.  خُث جمىىىا مً مهشفت ؾشٍ

 (2014-2017حساب وسب الهيكل االإالي للفترة ) : 4حدول 

 : مً إنذاد الباخث انخمادا نلى االإحزاهُاث االإالُت وحذوٌ خعاباث الىخابج.االإصدر

  ل الذابم ؤهبر مً الىاخذ خلاٌ العىىاث الثلار ؤي ؤن االإؤظعت كامذ حاءث وعب الخمىٍ

ل ؤضىلها الثابخت بإمىالها الذابمت، خُث واهذ اللُم  ، 2017للعىىاث  4,36و 3,74، 3,23بخمىٍ

هكشا للاسجفام االإعخمش في الأمىاٌ  2019نلى الترجِب، وهلاخل اسجفانها ظىت  2019و 2018

جي في الأضىٌ الثابخت، والإهشفت مذي حغؿُت االإؤظعت  الذابمت الزي كابله اهخفاع في جذسٍ

ل الخ  اص.لأضىلها الثابخت بىاظؿت ؤمىالها الخاضت، ظىلىم بخدلُل وعبت الخمىٍ

  ،ل الخاص، هلاخل ؤنها حاءث ؤهبر مً الىاخذ للفترة مدل الذساظت باليعبت ليعبت الخمىٍ

، وهزا دلُل نلى جمىً 2019و 2018، 2017للعىىاث  2,51و 1,99، 1,70خُث شيلذ اليعب 

ل ؤضىلها الثابخت بىاظؿت ؤمىالها الخاضت دون اللجىء إلى الذًىن االإالُت،  االإؤظعت مً جمىٍ

ادة الأمىاٌ الخاضت واهخفاع  2019زم ظىت ، 2018اليعبت ظىت  وكذ اسجفهذ بعبب صٍ

 الأضىٌ الثابخت.

2 الطُغت البُان

017 

2

018 

2

019 

اليع

ت  بت االإهُاسٍ
ل الذابم  1ؤهبر مً  4,36 3,74 3,23 الأمىاٌ الذابمت/الأضىٌ الثابخت الخمىٍ

ل الخاص  1ؤهبر مً  2,51 1,99 1,70 الأمىاٌ الخاضت/الأضىٌ الثابخت الخمىٍ
 االإلاءة االإالُت

 

 [2-1] 0,30 0,27 0,71 الأمىاٌ الخاضت/مجمىم الذًىن 
 0,5ؤهبر مً   0,58 0,53 0,53 الذابمتالأمىاٌ الخاضت/الأمىاٌ  الاظخللالُت االإالُت
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  ً0,25للعىىاث الثلار خُث واهذ  1فُما ًخهلم بيعبت االإلاءة االإالُت فلذ حاءث ؤكل م ،

ت حشيل  2019و 2018، 2017للعىىاث  0,30و 0,27 نلى الترجِب، وهلاخل ؤن الخطىم الجاسٍ

لازت ؤغهاف ؤمىاٌ الخاضت مما لا ًمىً للمؤظعت مً حعذًذ دًىنها ؤو ؤغلبُت الخطىم وز

 الاكتراع.

  للعىىاث  0,58و 0,53، 0,53ؤما فُما ًخهلم بيعبت الاظخللالُت االإالُت والتي شيلذ اليعب

وهزا ساحو  2018نلى الخىالي، وهلاخل اظخلشاسها بىفغ اليعبت ظىت  2019و 2018، 2017

ت لاسجفام في الأمىاٌ الذ ادة الذًىن االإالُت، غحر ؤنها فاكذ اليعبت االإهُاسٍ ، مما 0.5ابمت بعبب صٍ

ًذنم جدلُلىا خىٌ جمخو االإؤظعت بالاظخللالُت االإالُت وإمياهُت خطىلها نلى كشوع في خالت 

 ؾلبها.

ل  وهخلظ مً خلاٌ دساظدىا ليعب الهُيل االإالي، ؤن االإؤظعت مدل الذساظت كامذ بخمىٍ

بإمىالها الخاضت، وجخمخو بالاظخللالُت االإالُت وإمياهُت خطىلها نلى كشوع، وفُما ًلي ؤضىلها الثابخت 

 شيل جىغُحي لخؿىس وعب الهُيل االإالي للمؤظعت ظىهلغاص للفترة مدل الذساظت.

 (2019-2017جطىر وسب الهيكل االإالي للفترة ) : 5الشكل 

 

 

 

 

 

 

 04نلى الجذوٌ  : مً إنذاد الباخث انخمادااالإصدر

 ثالثا: وسب االإردودًت:

جلِغ وعب االإشدودًت مذي هفاءة اظخخذام االإؤظعت للمىاسد االإخاخت ملاسهت مو الىخابج 

نها في الجذوٌ الخالي:    االإدللت، وبهذ خعابىا ليعب االإشدودًت جم جذوٍ
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 ( 2014-2017حساب وسب االإردودًت للفترة ) :5حدول 

 2019 2018 2017 الطُغت البُان
 %20,91 %5,64 %7,79 هدُجت الذوسة الطافُت/الأمىاٌ الخاضت االإشدودًت االإالُت

ت ت الطافُت االإشدودًت الخجاسٍ  %5,33 %1,39 %2,29 هدُجت الذوسة الطافُت/االإبُهاث العىىٍ

 : مً إنذاد الباخث انخمادا نلى االإحزاهُاث االإالُت وحذوٌ خعاباث الىخابج.االإصدر

مىً جىغُذ   هخابج الجذوٌ في الشيل الخالي:وٍ

 (2014-2017جطىر مخخلف أهىاع االإردودًت للفترة ) :6الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 05: مً إنذاد الباخث انخمادا نلى الجذوٌ االإصدر

  :2017للعىىاث  20,91%و %5,64، %7,79فُما ًخظ االإشدودًت االإالُت فلذ واهذ وعبها ،

 2018( ظىت %2,15نلى الخىالي، وهلاخل اهخفاغها الىبحر الزي وان بيعبت ) 2019و 2018

، وهزا ساحو لاهخفاع الىدُجت الطافُت، كابله اسجفام في الاخخُاؾاث، 2017ملاسهت بعىت 

خطح مً  ،% 15,27بــ  2019لترجفو اليعبت بهذها في  وهزا ٌهىد لاسجفام الىدُجت الطافُت، وٍ

ُت، ؤن ول واخذ دًىاس حضابشي معدثمش مً الأمىاٌ الخاضت، ًدلم سبدا هخابج االإشدودًت االإال

 كذسه:

 .2019دج ظىت  0,209، و2018دج ظىت  0,056، و2017دج ظىت  0,077

  ت للمؤظعت، فلذ شيلذ اليعب  %5,33و %1,39، %2,29وفُما ًخهلم باالإشدودًت الخجاسٍ

خطح اهخفاغه 2019و 2018، 2017للعىىاث   2018( ظىت %0,90ا بيعبت )نلى الترجِب، وٍ

 وهزا ساحو لاهخفاع الىدُجت الطافُت.

ت للمؤظعت ؤنها جدلم نً ول   خطح مً خلاٌ هخابج االإشدودًت الخجاسٍ الإبُهاث دج مً ا 1وٍ

ت سبدا ضافُا كذسه  دج ظىت 0.05، و2018دج ظىت  0.013، و2017دج ظىت  0.022: العىىٍ

2019. 
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 خاجمت: . 4

ىضح ؤهمُت الذوس الزي جلهبه حىدة االإهلىماث االإداظبُت في دنم حاء هزا البدث لُبحن  وٍ

وإسظاء مبادا الحىهمت في الجضابش مً خلاٌ دساظت خالت ششهت ظىهلغاص، وكذ واهذ ؤهم الىخابج 

 االإخىضل إليها جخمثل فُما ًلي:

 ؤن هىان نلاكت وؾُذة بحن إسظاء مبادا خىهمت الششواث وبحن الؤفطاح االإداظبي؛ 

  ؤهه خعب االإهلىماث االإداظبُت للششهت ظىهلغاص وآلُاث الحىهمت الذاخلُت والخاسحُت

االإؿبلت في الششهت فئن هزه الأخحرة جخمحز بىغهُت مالُت حُذة، بدُث ًمىً لأي معدثمش وؾني 

ؤو ؤحىبي ؤن ًخخز كشاس الاظدثماس بالششهت دون جشدد ؤو خىف مً إخفاء االإهلىماث االإداظبُت 

 ؾمعها؛ للششهت ؤو 

  والزي وان  الششهت،ؤن الىخابج االإالُت للششهت حهىغ الأداء االإالي الجُذ الزي جخمخو به

للآلُاث الذاخلُت والخاسحُت للحىهمت االإجعذة فيها ؤزش في جدلُلها، ورلً مً خلاٌ ما جمخاص به 

 .كىابمها االإالُت وبُاهاتها االإداظبُت مً دكت وشفافُت

  5 .:قائمت االإراحع 
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ت ان ناشىس الجلفت، مجلذ  ،حىدة االإهلىمت االإداظبُت. مجلت البدىر والذساظاث الخجاسٍ حامهت صٍ
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