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هذفذ الذساظت إلى مػشفت واكؼ جؿبُم جلىُاث االإداظبت اللػابُت الخدلُلُت في الحذ مً مماسظاث ملخص: 

اللػاةي  االإداظب بها ًلىم ؤن ًمىً التي اللػابُتالشكابت  وؤوشؿت الفعاد االإالي والؤداسي، فػلا غً الؤحشاءاث

وؤظفشث هخابج الذساظت الخؿبُلُت غً كبىٌ فشغُت الذساظت،  الاخخُالُت. االإداظبت مماسظاث مً الحذ في

االإداظبت اللػابُت الخدلُلُت هدُجت حشػب الػملُاث االإالُت بين  لىوؤشاسث هخابج البدث إلى ظهىس الحاحت إ

 الفعاد االإالي والؤداسي غلىالاخخُاٌ و ؤظالُب  مً الحذ في اللػابُت االإداظبت معاهمت ؤهمهاالششواث، لػل 

 .االإالیت اللىابم

 االإداظبت الاخخُالُت. ؛والؤداسي  الفعاد االإالي ؛الاخخُاٌ االإالي ؛االإداظبت اللػابُت الكلمات المفحاحية:

 .M41؛ D73؛ JEL:M40ثصييف 

Abstract:  
    The study aimed to know the reality of the application of investigative forensic 

accounting techniques in reducing financial and administrative corruption practices, as 

well as the procedures and judicial oversight activities that the forensic accountant can 

perform in reducing fraudulent accounting practices. The results of the applied study 

resulted in the acceptance of the hypothesis of the study, and the results of the research 

indicated the emergence of the need for investigative forensic accounting as a result of 

the complexity of financial operations between companies, perhaps the most important of 

which is the contribution of forensic accounting in reducing the methods of fraud and 

financial and administrative corruption on the financial statements. 

Keywords: Forensic accounting; financial fraud; financial and administrative 

corruption; fraudulent accounting.  

Jel Classification Codes:M41 ;D73 ;M40. 
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  : مقدمة. 1

ؤصمت زلت هبيرة بين مهىت االإداظبت الأصماث االإالُت التي مشث بها اكخطادًاث الػالم ؤدث إلى ظهىس 

واالإؤظعاث االإالُت، لزلً فلذ اصدادث الحاحت إلى االإداظبت اللػابُت التي ؤضبدذ شِئا ؤظاظيُا التيي 

ًمىً الاظخغىاء غىه في شيت  االإجيا،ث، ف يي مهىيت حعيبى للبديث غميا وساء الأسكيام والفطيل فيي االإىاصغياث 

 وجلذًم الذغم في اللػاًا االإالُت.

االإداظبت اللػابُت الخدلُلُت مً الآلُاث الحذًثت واالإهمت في مىؼ واهدشاف والحذ مً حػذ  

مماسظاث الفعاد ورلً بػذ انهُاس الػذًذ مً الششواث الػاالإُت مثل ششهت ووسلذ وىم، فالأصمت االإالُت 

ػخبر الفعا د االإالي ؤهم الػاالإُت الأخيرة وان مً ؤظبابها غػف آلُاث الشكابت االإداظبُت واالإشاحػت، وَ

.  الخدذًاث التي جىاحه اكخطادًاث الذوٌ بػذ الفػابذ االإالُت والانهُاساث التي شهذتها مػظم الذوٌ

اللػابُت  االإداظبت ودوس جلىُاث إظهاس ؤهمُت في مداولت الذساظت هزه جبلىسث هىا ومً

خلاٌ  مً ورلً الاخخُالُتاالإالي واالإداظبت  الاخخُاٌ مً مماسظاث ؤظالُب الحذ الخدلُلُت هألُت في

 الجضابش. في االإػخمذًً والأوادًمُين االإداظبُين هظش وحهت

 الدراسة: إشكالية .1.1

 االإذاخلت، ظىداوٌ الؤحابت خىٌ الؤشيالُت الشبِعُت الخالُت: حىاهبالؤالإام  بهذف

 ممارسات مً الحد فيالححقيقية كألية  القضائية المحاسبة إلى ؤيّ مدى ًمكً ؤن جساهم ثقىيات

 للشركات في الجزائر؟ المالیة القوائم على المالي والإداري  الفساد

 ؤهداف الدراسة:. 2.1

 ، ظيعبى إلى جدلُم الأهذاف الخالُت:الذساظت إشيالُتغلى  الؤحابتبهذف 

 الخدلُلُت وىهه اللػابُت االإداظبت مجاٌ غلى الػىء حعلُـ  
ا
  مجا،

ا
 حشي  االإداظبت في حذًذا

 ؛الاغماٌ بِئت في والاخخُاٌ الغش خا،ث بعبب به الاهخمام

 الاخخُالُت؛ االإداظبت ؤشياٌ ومماسظاث غلى الخػشف 

  البدث في دوس جلىُاث االإداظبت اللػابُت الخدلُلُت هألُت في الحذ مً مماسظاث الفعاد االإالي

 والؤداسي غلى اللىابم االإالیت للششواث مً وحهت هظش االإهىُين والأوادًمُين في الجضابش. 

                                                                                                                                                                     ؤهمية الدراسة: . 3.1
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 جدمل التي والحذًثت الهامت االإجا،ث وىنها ؤخذ في الخدلُلُت اللػابُت االإداظبت ؤهمُت جبرص

 اللػاةي، االإداظب في الأظاظُت واالإخؿلباث االإؿلىبت االإهاساث وجدذد االإعخلبل، غذًذة ،خخُاحاث فشضا

ًمىً ؤن حعاهم في الحذ مً مماسظاث الفعاد االإالي  واللاهىن  للمداظبت مخياملا إؾاسا جمثل وؤنها

 .والؤداسي غلى اللىابم االإالیت للششواث

 فرضية الدراسة:. 4.1

الى الحذ مً مماسظاث الفعاد االإالي  ًؤدي الخدلُلُتاللػابُت  االإداظبُت مجاٌ اغخماد إن

 .اللىابم االإالیت مً وحهت هظش االإهىُين والأوادًمُين في الجضابش والؤداسي غلى

 مىهجية الدراسة:. 5.1

خُث ظىػخمذ في هزه الذساظت غلى االإضج بين الاظخلشاةي والاظخيباؾي ؤي االإىهج الػلمي 

ورلً مً خلاٌ اظخلشاء ما حاء في الذساظاث الشابذة واالإشاحؼ الػلمُت والذوسٍاث االإخػللت االإػاضش، 

، بلطذ اظخيباؽ ما ًلابم الذساظت، زم اللُام والفعاد االإالي والاداسي  الخدلُلُت باالإداظبت اللػابُت

االإداظبت  بذساظت مُذاهُت للىضىٌ إلى هخابج مشحىة بشإن مذي الحاحت إلى وغؼ إؾاس غلمي الإهىت

مً الخدلُلُت باليعبت الإماسس ي االإهىت في الجضابش بطفت غامت والزي ٌعاغذ في الحذ  اللػابُت

 .غلى اللىابم االإالیت للششواثوالؤداسي الفعاد االإالي مماسظاث 

 عموميات حول المحاسبة القضائية الححقيقية .2

 ٌ   هزا االإبدث مفهىم ووشإة وؤهمُت وؤهذاف االإداظبت اللػابُت ورلً غلى الىدى الخالي: ًدىاو

 :الححقيقية مفهوم المحاسبة القضائية .1.2

الخدلُلُت بإنها: "جؿبُم مػشفه مخخططت، ؤو مهاسة مدذدة للػثىس  االإداظبت اللػابُت غشفذ

هما غشفذ ؤًػا بإنها:    ،(.08، ص: بشير مىس  و  مدمذ هىس  )غلى ؤدلت مً االإػاملاث الاكخطادًت"

"مجاٌ ؤو خلل مً خلىٌ االإػشفت االإداظبُت واالإخخططت في جىغُذ الالتزاماث التي جىجم غً 

النزاغاث الفػلُت ؤو االإخىكػت بين الأؾشاف االإخىاصغت للمدىمت، وولمت )اللػابُت( حػني آلُت اظخخذام 

كُم اللػاةي ؤو االإشاحػين اللػابُين ؤو االإدللين مؼ ؤهه االإداظبت في االإداهم، هما حعبى ؤًػا بالخذ

هىالً اخخلاف في هزه االإطؿلحاث، ومً االإهم هىا إلى ؤن االإداظب اللػاةي في نهاًت االإؿاف جبرص 

مهمخه الشبِعُت في الؤد،ء بشهادجه ؤمام االإدىمت معدىذا إلى خبرجه الػلمُت والػملُت في اللػُت مدل 

 (.868، ص: 2022ذ ؤبىش، ضذًم مدم)  الخدلُم

 . 
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 ٌ لى اث  آخش ؤن االإداظبت اللػابُت وٍ الخدلُلُت مهىت ججمؼ بين الخبرة االإالُت ومهاساث الخدشٍ

ش االإالُت مدمذ ) والػمل داخل إؾاس كاهىوي ًىفش ؤدلت وافُت لػبـ الغش والخإهذ مً مطذاكُت الخلاسٍ

 (.207، ص: 2018 غبذ االإىػم الشىاسبي،

الخدلُلُيييييييت بإنهيييييييا مجييييييياٌ ميييييييً مجيييييييا،ث االإػشفيييييييت  االإداظيييييييبت اللػيييييييابُت الباخيييييييثمميييييييا ظيييييييبم ٌػيييييييشف  

االإداظييييييبُت االإخخططييييييت التييييييي حعييييييبى للخدلُييييييم فييييييي االإىاصغيييييياث اللاهىهُييييييت واالإالُييييييت والىشييييييف غييييييً الفعيييييياد 

 .والاخخُاٌ وجلذًم الأدلت اليافُت التي حعاغذ اللػاء في الحىم

 :الححقيقية ؤهمية المحاسبة القضائية . 2.2

ادة هفاءة وفػالُيت ؤداء وظُفيت  االإداظبت اللػابُت حعخمذ الخدلُلُت ؤهمُتها مً ؤنها حعاهم في صٍ

االإشاحػييييت الخاسحُييييت وؾمإهييييت معييييخخذمي اللييييىابم االإالُييييت خييييىٌ شيييييىههم بىحييييىد  ييييش بيييياللىابم االإالُييييت، 

ييييذ مييييً الذساظييييا ث وجبدييييث فييييي االإابيييي ي وجييييزهب فُمييييا وساء الأسكييييام لىشييييف الحلييييابم وجفييييخذ الأبييييىا  للمضٍ

والبدييىر الػلمُييت فييي مجيياٌ االإداظييبت.  جخطييس ؤهمُييت االإداظييبت اللػييابُت فييي ؤنهييا ؤخييذ االإجييا،ث الهامييت 

والحذًثت التي جدمل فشضا غذًيذة ،خخُاحياث االإعيخلبل وجديذد االإهياساث االإؿلىبيت واالإخؿلبياث الأظاظيُت 

 فيييي االإداظيييب اللػييياةي وحػميييل غليييى إغيييذاد مداظيييب كػييياةي كيييادسا لييييي ًييييىن خبييييرا و 
ا
فاخطيييا ومعدشييياسا

ييش  يياث غلييى ؤكميي ي دكييت وشييمى، وغملييا مييً االإشاحػييت الخاسحُييت، ا وجلييذًم جلشٍ فػييا، ًلييىم بييئحشاءاث جدشٍ

ش اللػيياة ومعيياغذتهم  مييذغم بالأدلييت اللاهىهُييت اليافُييت التييي حعيياغذ غلييى جإًُييذ الييذغاوي اللػييابُت وجىييىٍ

ً غبذالله وغادٌ ضلاح ا غلى إكشاس الحم وجدلُم الػذالت  (.95، ص: 2018 ،لذًً)الضٍ

 :الححقيقية ؤهداف المحاسبة القضائية . 3.2

الخدلُلُييت حػيييىد غليييى الأفييشاد واالإجخمػييياث بالفابيييذة  إن الأهييذاف التيييي جخييذمها االإداظيييبت اللػيييابُت

في خل النزاغاث االإالُت اللػابُت، وظببا في سدع مً ًداولىن الاخخُياٌ  فاغلا  زوالؤًجابُت خُث ؤنها جإخ

 :الخدلُلُت وخُاهت الثلت والأماهت، ومً ؤهذاف االإداظبت اللػابُت

 ش ًخػمً ؤسي فني مداًذ للمعاغذة في جإًُذ الذغاوي اللػابُت  ؛حمؼ الأدلت اليافُت وجلذًم جلشٍ

 خبرة، واالإهاسة باالإداظبت واالإشاحػت ومهاسة الخدلُم في إغذاد مداظبين كػابُين لذيهم االإػشفت وال

غىء االإػشفت اللاهىهُت لُيىهىا مداظبين كػابُين مؤهلين للمعاهمت في جإًُذ الذغاوي اللػابُت 

 ومعاغذة اللػاء في إكشاس الحم وجدلُم الػذالت؛

  سفؼ هفاءة وفػالُت خماًت االإاٌ الػام مً ؤغماٌ الغش والاخخُاٌ وظىء الاظخخذام واالإعاهمت في

ً غبذالله وغادٌ ضلاح الذًً وظُفت مهىت االإشاحػت الخاسحُت  ؛(95، ص: 2018 ،)الضٍ

 جلُُم الأغشاس الىاججت غً إهماٌ االإشاحؼ الخاسجي؛ 
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 مدمذ غبذ االإىػم ) اهدشاف الاخخلاط، جدذًذ همُخت والؤحشاءاث الجىابُت التي جخخز بشإهه

 .(207، ص: 2018 الشىاسبي،

الخدلُلُت فُما  االإداظبت اللػابُت إحشاءاث جخلخظ:الححقيقية إجراءات المحاسبة القضائية. 4.2

 ًلي:

  الالخلاء بالػمُل لخدذًذ ماهُت االإشيلت وؤبػادها والذوافؼ التي ؤدث الى خذور االإشيلت؛ 

  دساظت االإشيلت لخدذًذ الأؾشاف االإػىُت والػىاضش الأظاظُت فيها؛ 

 ؤخمذ هجىي ) الخؿت االإفطلت لإجاخت االإجاٌ للخؿت الخفطُلُت اللاخلت الخدلُم الأولي كبل وغؼ 

 ؛(53، ص:2006، العِعبي

 وغؼ خؿت غمل بالأهذاف واالإىهجُت التي حعخخذم لحل االإشيلت؛ 

 ظامذ) حمؼ الأدلت وجلُُمها للخإهذ مً صحت االإػلىماث باظخخذام الأظالُب والخلىُاث االإىاظبت 

 ؛(763، ص: 2015، ظػىدي لؿفبي مدمذ

 جدلُل الأغشاس وكُمتها الحالُت باظخخذام الخلىُاث االإىاظبت؛ 

  ش النهاةي مبِىا فُه هؿاق الػمل، واالإىهج االإعخخذم، وؤي كُىد مىحىدة، إغافت الى إغذاد الخلشٍ

 .  (Durkin, Ronald L, et al,2014,p :22) سؤي االإداظب اللػاةي وما ٌػضصه مً ؤدلت

 :المالي والإداري للفساد  الىظري  الإطار. 3

مطؿلس ًخػمً مػاوي غذًذة في ؾُاجيه. والفعياد مىحيىد فيي وافيت  (Corruption)إن الفعاد 

اللؿاغيياث الػامييت منهيييا والخاضييت، فهييى مىحيييىد فييي ؤي جىظييُم ًييييىن فُييه لل ييخظ كيييىة معييُؿشة ؤو كيييىة 

يييييت فييييي جدذًيييييذ الأفيييييشاد اليييييزًً ٌعيييييخلمىن  اخخييييياس غليييييى ظيييييلػت ؤو خذميييييت ؤو ضيييياخب كيييييشاس وجييييييىن هىيييييان خشٍ

ش اللش   .اس لفئت دون الأخشي الخذمت ؤو العلػت ؤو جمشٍ

 :الفساد المالي والإداري  جعريف  .1.3

مػالجييييت الػذًييييذ مييييً كػيييياًا الحىييييم وخعييييم الطييييشاغاث مييييا بييييين  الػملُييييت االإداظييييبُت غلييييى حشييييخمل

ييت مييً ؤحيل غييشع هخيابج االإىياجج ؤو االإييذاخل االإخىافعيت  وهيزه االإشوهييت ،الأخيذار االإالُييت والػملُياث الخجاسٍ

الفعيياد االإييالي  حػيياسٍف حػييذدث للييذؤو ظييىء الػييشع، و  االإييالي والؤداسي الفعيياد  الفييشص للخلاغييب، جييىفش

 :ؤهمها هجذ والؤداسي 
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ييف مىظييىغت الػلييىم الاحخماغُييت: ) الفســاد هــو ســوء اســحفدام الىفــوح العــام لححقيــ  ؤر ــا  حػشٍ

 لششياوي االإعيؤولين االإدلُيين ؤو اليىؾىُين، ؤو العُاظيُين معيدبػذة خاصة
ا
يف شياملا ( وليزلً ويان الخػشٍ

 سشاوي اللؿاع الخاص. 

يييفؤميييا  إســـاءس اســـحفدام الســـل ة العامـــة لححقيـــ  كســـ  مىظميييت الشيييفافُت الػاالإُيييت فهيييى: ) حػشٍ

 (خاص

ييييف ضييييىذوق الىلييييذ الييييذولي ؤ  دس التــــد  إــــدف إلــــى علاقــــة الأًــــدي ال ويلــــة المعحمــــ) (IMF)مييييا حػشٍ

 مييذسط( )اسححصـال الفوائــد مـً هــلا السـلوو لدــخص واحـد ؤو مجموعــة حات علاقـة  ــين الأفـراد

 (.121، ص: 2010، ظىش غلي

 والاخيخلاط فالششيىة ،االإيالي الفعياد هيى الؤداسي  الفعياد ؤن اليى العيابلت الذساظياث بػيؼ ؤشياسث

 ميً الهيذف یييىن  الىيىايي بػيؼ ففيي ،ؤًػيا ميالي فعياد وهيي الؤداسي  الفعياد غليى مثياٌ الػيام االإياٌ وظيشكت

ٌ  هى الؤداسي  الفعاد ٌ  لیغ ؤخشي  هىايي في یيىن  وكذ الأمىاٌ غلى الحطى  لغشع إهما الأمىاٌ غلى الحطى

 ؤو ؤواللبلیيت، الحضبُيت ؤو العیاظيیت اليى،ءاث ؤو اللشابيت، وفيم االإيىظفين حػیيين فيي االإدعيىبُت مثيل آخيش

 (.126، ص: 2013، ظمير مدمذ شُماءالػمل ) مىاغُذ كبل والاهطشاف بالخإخير الػمل في الدعِب

 والاهديذاس االإفياهُم فيي واالإغالؿيت واللامبيا،ة والؤهمياٌ الدعيِب هدُجيت ًيإحي الؤداسة فيي فالفعياد وهىزا

ت غملُيت فخديذر ،اليذًني اليىاصع و ُا  الؤوعاوي العلىن في  دون  ،هيذي  يير غليى الخىحيه إليى جليىد فىغيىٍ

ػمل وؤظغ جدىم غىابـ  الزي االإشع لى،دة مىاظبت بِئت وشىء رلً غً فُىجم ،حعتهذف وخؿـ بها ٌُ

 .(102، ص:2015)مهذي غؿُت مىيي،  الفعاد هى

 الآجُت:الفعاد الؤداسي بػذد مً الخطابظ  ًخميز  :والمالي الفساد الإداري  خصائص. 2.3

تحػييييييذ  إر الســــــرية:. 1.2.3  مييييييً مييييييً ؤهييييييم خطييييييابظ الفعيييييياد الؤداسي، بعييييييبب مييييييا ًخػييييييمىه  العييييييشٍ

، وهييي ظييمت مشافلييت  مماسظيياث
ا
 ييير مشييشوغت مييً وحهييت الىظييش اللاهىهُييت ؤو االإجخمػُييت ؤو سبمييا الازىييين مػييا

للفعاد الؤداسي في ؤ لب الأخُان إ، ؤهه مً االإمىً ؤن جطبذ مماسظت الفعاد مإلىفت في خالت اظدششاء 

  يييير معيييخهجً وهيييزه  اسي فيييي االإجخميييؼبػيييؼ مظييياهش الفعييياد الؤد
ا
 غادًيييا

ا
وحػاٌشيييه مػهيييا ختييي  جطيييبذ شيييِئا

 .(87، ص:2007، العً غبذالػضیض غادٌ) االإشخلت حػذ مً ؤخؿش االإشاخل غلى االإجخمؼ

إن الفعيياد الؤداسي فييي الغالييب ًخػييمً ؤهصيير مييً  ييخظ ًحضــمً ؤك ــر مــً حــخص واحــد:  . 2.2.3

، 1994 الأميم االإخديذة،) غلاكيت جبادلُيت للمىيافؼ والالتزامياث بيين ؤؾيشاف الػملُيت هىيانواخذ، هميا جييىن 

   (.55ص:

ًخميييز الفعيياد الؤداسي بهييزه الخاضييُت فهييى والعييشؾان ًىخييش ؤغػيياء الجهيياص  ســر الا تهخشــار: . 3.2.3

 إرا وحيييييذ 
ا
جُا االإلابمييييت، خُيييييث ًيييييضداد هفييييىر الفاظيييييذًً وظيييييلؿتهم ممييييا ٌػؿييييييهم الليييييىة  البِئيييييتالؤداسي جييييذسٍ
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للػييغـ غليييى ظيييابش الجهييياص الؤداسي، هميييا ؤن هيييزه الخاضيييُت ، جلخطيييش غليييى خيييذود الجهييياص الؤداسي بيييل لهيييا 

 فيييي ظيييل الػىالإيييت
ا
)مهيييذي غؿُيييت ميييىيي،  ظيييمت غاالإُيييت ؤي اهيييه كابيييل للاهخلييياٌ ميييً دوليييت إليييى ؤخيييشي خطىضيييا

 .(102، ص:2015

بإخُييييان هثيييييرة بييييبػؼ مظيييياهش الخخلييييف  وحييييىده ًترافييييممــــرثبظ  مظــــاهر الحفلــــف الإداري: . 4.2.3 

الؤداسي مثيييل جيييإخير االإػييياملاث، وظيييىء اظيييخغلاٌ الىكيييذ و يرهيييا ميييً االإشييياول التيييي حشييييل ؤسغيييُت خطيييبت 

اخيت للفعاد الؤداسي، مما ًؤدي إلى ظهىس شػىس غام لذي الػىاضش الطالحت فيي الجهياص الؤداسي بػيذم الش 

وفلييذان الحييافض للػمييل الجييياد وخييىفهم مييً ؤري الػىاضيييش الفاظييذة خاضييت فييي ميييا إرا ويياهىا مييً ؤصيييحا  

الليييشاس، وهيييزا ميييا ًيييؤدي إليييى خماًيييت االإىديييشفين وغيييذم هشيييف اهدشافييياتهم ؤو الخللُيييل ميييً خؿىستهيييا والآزييياس 

خيييياسج الجهيييياص  الخؿيييييرة التييييي ًمىييييً ؤن جترجييييب مييييً حييييشاء مماسظيييياتهم الفاظييييذة، التييييي ًمىييييً ؤن جمخييييذ إلييييى

 .(102، ص:2015)مهذي غؿُت مىيي،  الؤداسي لخىزش غلى االإجخمؼ هيل

 :المالي والإداري  الفساد ةفي مواجهالمحاسبة القضائية الححقيقية دور  .4

يييييادةميييييؼ  جليييييىم بيييييه االإداظيييييبت  اليييييزياليييييذوس  فييييييوجىيييييىع الفعييييياد صادث الحاحيييييت إليييييى دساظيييييت مخػمليييييت  صٍ

والفعاد و يرهم، وهُفُت  والاخخُاٌاللػابُت الخدلُلُت للىشف غً ومىاحهت هزه الطىس مً الغش 

ش هزا الذوس لخجىب خذور مثل هيزه   . خاضيت وؤن االإداظيبت اللػيابُتمعيخلبلا الؤحشامُيت الأغمياٌجؿىٍ

ًمىً جلذًمها للمدىمت، وهيزلً  التيزباث الغش بهذف حمؼ ؤدلت الا فيالخدلُلُت حعبى الى الخدلُم 

 خذوزه.  فيًمىً ؤن جدعبب  التي الأخذارجدذًذ وجصحُذ  خلاٌمىؼ هزا الغش مً 

يُييت  االإداظيييبت اللػييييابُت حػخبييير االإداظييييبت جليييىم غلييييي  مجيييا،ثمييييً  مجيييا، همييييا رهشهيييا ظييييابلا الخدلُل

يييياث فيييييي غييييىء االإػشفيييييت  ؤظيييياط االإػشفييييت االإخيامليييييت بيييييل مييييً ؤظاظيييييُاث االإداظييييبت واالإشاحػيييييت ومهيييياسة الخدشٍ

يُييت،  بيييالأمىس  وجيييضداد الحاحيييت إليهيييا غىيييذ  ،االإعيييخلبل غليييىهظيييشة  لإللييياءفديييظ االإابييي ي  غليييىجشهيييض إر اللاهىه

يش ٌعياغذ  الؤد،ءوحىد شيىن مهىُت ودغاوي كػابُت جخؿلب  جإًُيذ  غليىبيشؤي مييي معيخلل وجليذًم جلشٍ

ش ومػاوهت االإدىمت   .الحم وجدلُم الػذالت إكشاس  غلىالذغاوي اللػابُت وجىىٍ

 اللػييابُت رلييً ؤنهييا جدخييىي  الاظخلطييابُتحػييت اؤن ًؿلييم غليهييا االإش  الأفػييلشي الباخييث ؤهييه مييً ٍييو 

 هفػيل (، ليزلًالخلمي ي)هىغين مً الخذماث هما؛ خذماث الخلاب ي، وخذماث البدث والخدلُم  غلى

 ىغل جدخىي  ثخُ (Auditing Forensic) مطؿلس غلىاللػابُت  الاظخلطابُتاظم االإشاحػت  إؾلاق

اللػياةي بىشيف الغيش ومشجىبُيه فيي  الاظخلطياةيًليىم االإشاحيؼ  خلالهمياشلين ميً الخيذماث والتيي ميً 

فعيييييياد فيهييييييا مثييييييل؛ العييييييشكت،  حييييييشابماالإفعييييييذًً فييييييي الشييييييشواث الييييييزًً ًشجىبييييييىن  وملاخلييييييتاللييييييىابم االإالُييييييت 

 .الأخلاكُتالعيئ للعلؿت و يرها مً االإماسظاث  ير  الاظخخذام، الابتزاص، الاخخلاط الششاوي،
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 (:36، ص:2019، )هجوى محمود احمد ؤ و جبل القضائية تسحقصائيةؤسالي  المراجعة . 1.4

ييييياث  المراجعـــــة الحفاعليـــــة:. 1.1.4  يييييير  الأوشيييييؿتغيييييً االإىييييياؾم ؤو  اللاصميييييتوتهيييييذف إليييييى إحيييييشاء الخدشٍ

يًيييييذ  االإعيئىلين غييً  الأ يخاصاللاهىهُيت واالإشييىن فيهيا للخإهيذ ميً وحيىد ؤو غييذم وحييييييييييىد  يش بهيا، وجدذ

 .االإىاظبيييييت واالإلبىلت لخإًُذ الذغاوي اللػابُت الأدلترلً، وججمُؼ 

وجلييييىم غلييييى دساظيييييت وجلُييييُم الشكابييييت الذاخلُيييييت، والخإهييييذ مييييً خماًييييت  المراجعــــة الخشر عيـــــة:. 2.1.4

 ٌ  .واالإىاسد االإخخلفت الأضى

عييخخذم  المــىظم: تلتــمام. 3.1.4 خالييت االإشاحػيييت الحيىمُيييت خُييث ًييخم الخإهييذ مييً ميييذي التييزام  فيييوَ

ػاث غىذ ضشف وازباث االإذفىغاث الحيىمُت والأخيامالىخذة باللىاهين   .والدششَ

جدذًييذ االإخيياؾش الىاججيييت غييً الغييش، بهييذف فدييىص  لإحييشاءوحعييخخذم الخدخيصــية:  الأداس. 4.1.4

 والترهُيض غلى فدظ االإىاؾم االإعتهذفت. 

  القضـائي فـي خـدمات الحقاضـي: تسحقصائيدور المحاس   .2.4

حػييييت الىزييييابم ااالإعيييياغذة للحطييييىٌ غلييييي الخىزُييييم الػييييشوسي لخييييذغُم ؤو سفييييؼ الييييذغىي، مش  حشييييملو 

ييش ؤولييي للحالييت وجدذًييذ مىيياؾم الخعياسة، االإعياغذة  ت لػمييل جلشٍ البديث والخدلُيم لىشيف  غليىالػيشوسٍ

الخيييي ًييخم جىحيههيييا بييالىظش لليييذلُل االإيالي، خػييىس الخدلُيم وفهييم اللػياًا االإالُييت  الأظيئلتمخػيمىاث ضييُ  

ٍيش خبُيييش الخطيييم، االإعيييياغذة غلييييي االإىاكشيييياث وضُا ت ؤظئلت إغافُت ًخم جىحيهها، مشاحػيت وفديظ جلش 

هجيىي مدميىد ) وخػيييىس االإداهميييياث لعيييماع شييييهادة خبُييييش الخطييييم وجلييييذًم االإعياغذة للفديظ االإخبيادٌ

 (.32، ص:2019، اخمذ ؤبى حبل

 : تسحقصائيةالقضائي في الخـدمات  تسحقصائيدور المحاس  . 3.4

يًييت  غليييى، االإعييياغذة الاكتراخييياثمشاحػييييت االإىكييييف الحلُلييييي والفػلييييي وجدذًيييذ ورليييً ميييً خيييلاٌ  خما

 ٌ ً،  الخبراءواظخػادتها، الخػاون مؼ  الأضى ٌ واالإعيياغذة غلييا اظييخػادة الآخشٍ  الأخيذار خيلاٌمييً  الأضيى

 .)95، ص: 2010، ـوػمت خش  مشابالجىابُت. ) االإلاخلتاالإذهُت ؤو 

 :لىإاللػابُت  الاظخلطابُتٍمىً جطيُف خذماث االإشاحػت و 

غيييييً الػملُييييياث  للخلميييي يورليييييً (: Services Reactive) علاجيــــةحقـــــة ؤو ل خـــــدمات . 1.3.4

 اللاهىوي.الشاهذ الخبير وخذماث الذغم  وجلذًم خذماثاالإشيدبه فيها،  والأوشؿت

وتهييخم بفدييظ غىاضييش هظييام الشكابييت  (:Services Proactive) خـدمات سـا قة ؤو وقائيــة. 2.3.4

وغيييييمان  الجييييشابممىيييييؼ خيييييذور  فيييييحػشغيييييا للغيييييش، وبالخيييييالي االإعييييياغذة  الأوشييييؿتالذاخلُيييييت وجدذًيييييذ ؤهثيييييش 

يُييييت وبىييييياءا غليييييى ميييييا ظيييييبم هجيييييذ ؤن  .كيييييتلاجؿبُييييييم اللييييييىاهين راث الػ آلُييييياث االإداظيييييبت اللػيييييابُت الخدلُل

 في:جخمثل  والؤداسي الغش والفعاد االإالي  خا،ثالإيافدت 
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  تجىافش مهاساث جلذًم الخذماث  بدا،ثاللاهىهُت واللػابُت والخدلُلُت فُما ًخػلم  الاظدشاسٍ

 ؛الغش والفعاد

  ؛الغش والفعاد بدا،ثجىافش االإهاساث الخفاوغُت لحل النزاغاث اللػابُت االإخػللت 

  مت االإىظمتالؤهترهذحشابم كشضىت الأمىاٌ، جىافش االإهاساث االإخخططت في فدظ  عُل  ؛، والجشٍ

 الغش، اهدشاف  خا،ثالغش، جللُل  خا،ثمىؼ  جىافش االإهاساث واللذساث واالإػاسف االإخخططت في

ش غً  الؤفطاحالغش،  خا،ث والخدلُم فيالغش، الفدظ  خا،ث الغش،  خا،ثوالخلشٍ

 الأغماٌالغش والفعاد في بِئت  خا،ثاظخخذام ؤظالُب جىىىلىحُا االإػلىماث الحذًثت الإيافدت 

 الؤلىتروهُت؛

  للفعاد، وجىافش مهاساث  الاخخُالُت الأظالُبللخػامل مؼ  اللاصمتجىافش االإهاساث واللذساث واالإػاسف

 .الغش والفعاد بدا،ثوالنزاغاث اللػابُت االإخػللت  الخلافاثفدظ وخل 

الميداهية لخحبار ؤثر ثقىيات المحاسبة القضائية الححقيقية في الحد مً ممارسات  الدراسة .5

 الجزائر فيالفساد المالي والإداري 

ظيعييبى فييي هييزا االإدييىس مييً خييلاٌ إحييشاء دساظييت مُذاهُييت  البدييث مييً االإشحييىة للفابييذة اظييخىما،

ث االإداظيييبت الاخخُالُيييت ليييشبـ الخدلُلُيييت فيييي الحيييذ ميييً مماسظيييا ،خخبييياس ؤزيييش جلىُييياث االإداظيييبت اللػيييابُت

يت بيالىاكؼ الػمليي ميً خيلاٌ جطيمُم اظيخماسة اظخلطياء لخيىفير االإػلىمياث والبُاهياث التييي  الذساظيت الىظشٍ

 لصحت فشوع الذساظت.
ا
 جخذم ؤهذاف البدث وجدلُلا

 :ؤسلوب الدراسة الميداهية .1.5

مىييا بجمػهيييا البُاهيياث التيييي كجدىيياوٌ هييزه الذساظيييت اخخبيياس فشغيييُت البدييث، ورليييً مييً خييلاٌ جدلُيييل 

خُث جم إغذاد هزه اللابمت في شيلل ؤظيئلت ًم يً ميً خلالهيا دساظيت وجدلُيل ، خلاٌ كابمت الاظخلطاء

اليييييشدود غليهيييييا لخدلُيييييم ؤهيييييذاف البديييييث واخخبييييياس فشغيييييِخه، وشيييييملذ اللابميييييت غليييييى زيييييلار ؤحيييييضاء،  ميييييا جيييييم 

" الخماس ي، خُث کاهذ الأوصان لهزه ضُا ت الأظئلت والؤحابت غنها للل حضء باظخخذام ملُاط "لُ شث

 الأظئلت والخالي:

 :مجحمالا وعيىة الدراسة . 2.5

 غير مواف  ثماما غير مواف  محاًد مواف  مواف  ثماما الرؤي

 1 2 3 4 5 الىصن اليعبي
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( مجخمؼ وغُىت الذساظت، ومػذ،ث الؤحابت الطالحت للخدلُل بين کل غُىت. 1ًىضس الجذوٌ سكم )

 لأن 
ا
، وجخييييإلف مييييً غييييذد مييييً وهظييييشا

ا
ؾبليييياث االإجخمييييؼ مىغييييىع الذساظييييت حػخبيييير  بيييييرة و ييييير مدييييذدة وعييييبُا

الؿىابيييف  يييير االإخجاوعيييت، خُيييث ًم يييً ؤن جخخليييف دسحييياث الاظيييخجابت فيهيييا بيييين کيييل ؾابفيييت و يرهيييا، ليييزا 

 مييييً الىاخُييييت 
ا
 ملبييييى،

ا
فئهييييه لأ ييييشاع الذساظييييت ، ًم ييييً ؤخييييز غُىييييت غشييييىابُت واخييييذة لخمثييييل اللييييل جمثييييُلا

طييييابُت، الأمييييش الييييزي ٌعييييخىحب مػييييه الأخييييز بمييييا ًىصييييس بييييه الأخطييييابُىن فييييي مثييييل هييييزه الحييييا،ث، وهييييى الؤخ

الاججاه هدى ما ٌعم  "بالػُىت الػشىابُت الؿبلُت البعُؿت"، خُث ًيخم ؤخيز غُىيت ميً کيل ؾابفيت غليى 

ؤخييزث  خيذة، مييؼ الأخيز فييي الاغخبياس جىاظييب اجيم الػُىيياث ميؼ ؾبُػييت الؿبلياث االإجخمػُييت االإخخلفيت التييي

 (.25، ص:2007غبذالحمُذ البلذاوي ، )  منها، وهزلً الخباًً داخل کل ؾبلت في جش ُب االإجخمؼ

ً في الػُىت، ميً خيلاٌ سابيـ إلىتروويي،  وجم إسظاٌ اظخماساث الاظخلطاء إلى حمُؼ الأفشاد االإخخاسٍ

لخظ الجذوٌ الخالي وعبت الشدود الصحُدت في کل فئت مً فئاث الذساظت:  وٍ

 عيىة الدراسة :1جدول 

عـــــــــــــــــــدد الـــــــــــــــــــردود الصـــــــــــــــــــالحة  حجم العيىة فـــئـــات الدراسة

 للححليل

 اليسبة

 %80 16 20 مدافظ خعاباث

 %76.47 13 17 خبير مداظبي

 %66.67 08 12 مداظب

 %86.67 26 30 ؤوادًمُين

 %79.74 63 79 الــمــجــمــوع

 

%، وهيي وعيبت کافُيت 79.74ومً الجذوٌ العابم هجذ ؤن وعبت الشدود الصيحُدت الؤحمالُيت بلغيذ 

لإحييييشاء الخدلُيييييل الؤخطييييياةي واظييييخيباؽ االإلييييياًِغ الؤخطيييييابُت اللاصميييييت للبييييىٌ ؤو سفيييييؼ الفيييييشع الػيييييذم ؤو 

 الفشع البذًل.

 :الححليل الإحصائي للبياهات .3.5

ييييييي  إحابييييييياث  بػيييييييذ ججمُيييييييؼ اليييييييشدود غليييييييى اظيييييييخماساث الاظيييييييخبُان االإىصغيييييييت غليييييييى مفيييييييشداث الػُىيييييييت وجفشَ

يُييث جيييم اظيييخخذام SPSSاالإعخلمييي ي مييينهم، جيييم جدلُيييل جليييً البُاهييياث باظيييخخذام البرهيييامج الؤخطييياةي ) ( خ

 :االإػاملاث والاخخباساث الخالُت

للُييياط احعييياق )زبييياث وضيييذق( (: Corn Bachs Alpha) معامـــل التبـــات )خروهبـــا  ؤلفـــا(. 1.3.5

 بإن الأظئلت الىاسدة بلابمت الاظخلطاء. إحاباث غُىت الذساظت
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مً خلاٌ االإخىظـ الحعابي، والاهدشاف االإػُاسي  . الإحصاء الوصفي والححليلي الإحصائي:2.3.5

لىضييييف الاججاهيييياث الػامييييت خييييىٌ دوس جلىُيييياث االإداظييييبت اللػييييابُت الخدلُلُييييت فييييي الحييييذ مييييً مماسظيييياث 

 ت مً خلاٌ غُىت الذساظت.مجخمؼ الذساظ فياالإداظبت الاخخُالُت في الجضابش 

،خخبيياس فشغييُاث الذساظييت االإعييخللت، (: One Sample T-testلعيىــة واحــدس ) T اخحبــار .3.3.5

 ورلً غلى الىدى الخالي:

يهييييذف مػامييييل الثبيييياث إلييييى مػشفييييت "هييييل جىاولييييذ اظييييخماسة  . معامــــل التبــــات خروهبــــا  ؤلفــــا:1.3.3.5

مييينهم ؤم ،"، وؤنهيييا حػؿيييا هفيييغ الىخيييابج غىيييذ جىيييشاس  الاظخلطييياء الجىاهيييب الأظاظيييُت التيييي تهيييم االإعخلمييي ي

ىضيييييس الجيييييذوٌ سكيييييم ) ( الخيييييالي مػاميييييل 2اظييييخخذامها، خُيييييث جػيييييمىذ كابميييييت الاظخلطييييياء ؤسبيييييؼ مدييييياوس، وٍ

 الثباث للل مدىس مً مداوس كابمت الاظخلطاء االإىحه لفئاث الذساظت االإخخلفت  ما ًلي:

 : معامل التبات2جدول 

 التبات معامل محاور الــدراســــة

 0.967 مبرساث الاججاه هدى اظخخذام جلىُاث االإداظبت اللػابُت الخدلُلُت في الجضابش.

 0.987 مػىكاث جؿبُم جلىُاث االإداظبت اللػابُت الخدلُلُت في الجضابش.

 0.988 الجضابش. فيوالؤداسي الفعاد االإالي 

الفعاد االإالي آلُاث جلىُاث االإداظبت اللػابُت الخدلُلُت في الحذ مً مماسظاث 

 في الجضابش والاداسي 

0.987 

 0.993 الإجمالي

 الإػامييل الثبيياث جفييىق 
ا
% وهييي 60مييً الجييذوٌ العييابم ًدبييين ؤهييه وعييبت حمُييؼ مديياوس الذساظييت وفلييا

 ؤداة الذساظييييييت مىزىكييييييت 
م ييييييً اللييييييىٌ ؤن  ، وٍ

ا
يُيييييل االإلبىلييييييت إخطييييييابُا م ييييييً الاغخميييييياد غليهييييييا لأ ييييييشاع جدل وٍ

 البُاهاث واخخباس الفشوع.

خُييث جييم جدلُييل هخييابج  ل الإحصــائي لىحــائو فــروا الدراســة:. الإحصــاء الوصــفي والححليــ2.3.3.5

يييت لليييل مديييىس ميييً مدييياوس الذساظيييت الإػشفيييت ميييذي اجفييياق ؤو  الذساظيييت باظيييخخذام الخىيييشاساث واليعيييب االإئىٍ

 الأظئلت الىاسدة للل مدىس بلابمت الاظخلطاء  ما ًلي:اخخلاف فئاث الذساظت خىٌ 

 ؤ. عرا هحاج اسحجا ة ؤفراد العيىة على ؤسئلة المحور الأول:

ت لإحاباث غُىت الذساظت خىٌ 3ٌػشع الجذوٌ سكم ) ( الؤخطاء الىضفي والخىشاساث واليعب االإئىٍ

فئاث غُىت الذساظت غليى مبيرساث  ؤظئلت االإدىس الأوٌ والزي ًىظ غلى ؤهه ، جىحذ د،لت إخطابُت بين

 الاججاه هدى اظخخذام جلىُاث االإداظبت اللػابُت الخدلُلُت في الجضابش.
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 : ملخص ؤراء عيىة الدراسة حول ؤسئلة المحور الأول 3جدول 

مبررات تثجاه هحو اسحفدام ثقىيات 

المحاسبة القضائية الححقيقية في 

 الجزائر

 الحكرار

 اليسبة

المحوسظ  تسحجا ات

 الحسابي

تهحراف 

مواف   المعياري 

 ثماما

غير  محاًد مواف 

 مواف 

غير مواف  

 ثماما

 همجاٌ اللػابُت االإداظبت ظهىس 

 وخاحخه الأغماٌ بِئت في حذًذ وجخطظ

 بمىاضفاث ومهاساث مخخططين إلى

 مهىت ظىق  جىظُؼ إلى ًؤدي مػُىت

 غلى الؿلب وصٍادة االإداظبت واالإشاحػت

 .حاهب االإجخمؼ مً خذماتها

 0.649 3.89 01 03 04 50 05 )ت(

% 07.93 79.36 06.35 04.76 01.59 

 واالإىاصغاث الذغاوي  مػذٌ اسجفاع

 ؤو خبراء اللػاء إلى وخاحت اللػابُت

ً لذمىن  بأسائهم ًذلىن  معدشاسٍ  وٍ

شهم  .االإالُت خىٌ االإخالفاث جلاسٍ

 0.842 3.74 02 04 07 44 06 )ت(

% 09.52 69.84 11.11 06.35 03.17 

عاهم اللػابُت االإداظبت جؿبُم  في ٌُ

 الاكخطاد عجلت دفؼ

 مثل االإػاضشة اثر االإخغي ظل في خاضت

 وىسوها حابدت

Covid19. 

 1.002 3.51 03 10 08 38 04 )ت(

% 06.35 60.31 12.70 15.87 04.76 

 وؤصحا  االإعدثمشون زلت اهتزاص

 االإشاحػين ؤداء في االإطالس

 الػذًذ اهدشاف في لفشلهم الخاسحُين

 الغش خا،ث مً

  االإالُت.  اللىابم في والخلاغب

 0.821 3.75 01 05 06 47 04 )ت(

% 06.35 76.20 09.52 07.93 01.59 

عاهم
ُ
ادة في ح  ؤداء وفػالُت هفاءة صٍ

 الخاسحُت، االإشاحػت

 بػذم االإالُت اللىابم معخخذمي وؾمإهت

  ش ؤو الشبذ لإداسة مماسظاث وحىد

 .االإالُت باللىابم

 0.634 3.88 02 04 09 41 07 )ت(

% 11.11 65.08 14.29 06.35 03.17 

 0.754 3.75 الــمــحــوســظ العام

خطيييييس ميييييً بُاهييييياث الجيييييذوٌ سكيييييم ) ( ؤن اججاهييييياث  البُيييييت غُىيييييت الذساظيييييت کاهيييييذ إًجابُيييييت هديييييى 3وٍ

مبيييييييرساث الاججييييييياه هديييييييى اظيييييييخخذام جلىُييييييياث االإداظيييييييبت اللػيييييييابُت الخدلُلُيييييييت فيييييييي الجضابيييييييش، خُيييييييث کاهيييييييذ 
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(. وؤن العيؤاٌ 3االإخىظؿاث الحعابُت لهيا ؤ بير ميً كُميت الىظيـ الحعيابي لأداة اللُياط اليزي ٌعياوي )

 إليى وخاحخيه الأغمياٌ بِئيت فيي حذًيذ وجخطيظ همجياٌ اللػيابُت االإداظيبت ٌ واالإخمثيل فيي " ظهيىس الأو 

 الؿليب وصٍيادة االإداظيبت واالإشاحػيت مهىيت ظيىق  جىظيُؼ إليى ًيؤدي مػُىيت بمىاضيفاث ومهياساث مخخططيين

 حاهييب االإجخمييؼ "، هييى ؤهصيير الأظييئلت مييً خُييث االإىافلييت مييً وحهييت هظييش  البُييت فئيياث مييً خييذماتها غلييى

شيير الاهديشاف إليى ميذي 0.649( واهديشاف مػُياسي )3.89الذساظت، خُث خطل غليى ؤغليى مخىظيـ ) (، وَ

يييذٌ الاهديييشاف االإػُييياسي غليييى دسحيييت  حشيييدذ كيييُم هيييزا الفيييشع غيييً الىظيييـ الحعيييابي لجمُيييؼ الفليييشاث، وٍ

اث الاجفياق داخيل کيل فئيت مييً فئياث الذساظيت، بمػني  ؤن  البُيت مفييشداث فئياث الػُىيت جىافيم غليى مبييرس

 الاججاه هدى اظخخذام جلىُاث االإداظبت اللػابُت الخدلُلُت في الجضابش.

( الخييالي 4ًبييين الجييذوٌ سكييم ):التــاويب. عــرا هحــاج اســحجا ة ؤفــراد العيىــة علــى ؤســئلة المحــور 

يت لإحابيياث غُىيت الذساظيت باليعييبت لأظيئلت االإديىس الثيياوي  الؤخطياءاث الىضيفُت والخىييشاساث واليعيب االإئىٍ

ًييىظ غلييى ؤهييه ، جىحييذ د،لييت إخطييابُت بييين فئيياث غُىييت الذساظييت خييىٌ مػىكيياث جؿبُييم جلىُيياث والييزي 

 االإداظبت اللػابُت الخدلُلُت في الجضابش.

 ملخص ؤراء عيىة الدراسة حول ؤسئلة المحور التاوي :4جدول 

معوقات ث بي  ثقىيات المحاسبة القضائية 

 الححقيقية في الجزائر

 الحكرار

 اليسبة

المحوسظ  تسحجا ات

 الحسابي

تهحراف 

مواف   المعياري 

 ثماما

غير  محاًد مواف 

 مواف 

غير 

مواف  

 ثماما

ػاث  ُا   االإداظبت لػمل االإىظمت اللاهىهُت الدششَ

 اللػابُت واحشاءاتها.

 0.952 3.61 03 07 08 40 05 )ت(

% 07.94 63.50 12.70 11.11 04.76 

 معخللت سظمُت مهىُت حمػُت وحىد غذم

 .للمداظبت اللػابُت

 1.014 3.48 05 08 06 41 03 )ت(

% 04.76 65.07 09.52 12.70 07.94 

ت اليىادس هلظ ا االإؤهلت البششٍ اُ ا غلم اُ  وغمل

 .االإداظبت اللػابُت لخؿبُم

 0.949 3.66 02 06 07 42 06 )ت(

% 09.52 66.67 11.11 09.52 03.17 

 االإجاٌ، والػمل بهزا االإهىُت االإىظماث اهخمام غذم

 .اليافي باللذس اللػاةي جإهُل االإداظب غلى

 3.76 03 05 03 43 09 )ت(

 

0.909 

 % 14.29 68.25 04.76 07.94 04.76 

 باالإداظبت ًخػلم ملشس  ،غخماد الجامػاث غضوف

ا اللػابُت  االإداظبت مهىت جفػُل غلى ًؤزش ظلبا

 .اللػابُت

 0.959 3.62 05 07 08 37 06 )ت(

% 09.52 58.73 12.70 11.11 07.94 

 0.933 3.62 الــمــحــوســظ العام
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خطيييس ميييً الجيييذوٌ العيييابم ؤن اججاهييياث  البُيييت غُىيييت الذساظيييت کاهيييذ مىحبيييت بشيييإن مػىكييياث  وٍ

يُيم جلىُيياث االإداظييبت اللػييابُت الخدلُلُييت فييي الجضابيييش. خُييث کاهييذ االإخىظييؿاث الحعييابُت لهييا ؤ بييير  جؿب

 غييذم( واالإخمثييل فييي " 4(. وؤن العييؤاٌ سكييم )3مييً كُمييت الىظييـ الحعييابي لأداة اللُيياط الييزي ٌعيياوي )

"، وهيى ؤهصير الييافي بالليذس اللػياةي جإهُيل االإداظيب غليى االإجياٌ، والػميل بهيزا االإهىُيت االإىظمياث اهخميام

(، 3.76الأظييييييئلت مىافلييييييت مييييييً وحهييييييت هظييييييش  البُييييييت فئيييييياث الذساظييييييت، خُييييييث خطييييييل غلييييييى ؤغلييييييى مخىظييييييـ )

مييييً (، بمػنيييي  ؤن  البُييييت فئيييياث الػُىييييت جىافييييم غلييييى ؤهييييه هىييييان مػىكيييياث جدييييذ 0.909واهدييييشاف مػُيييياسي )

 جؿبُم جلىُاث االإداظبت اللػابُت الخدلُلُت في الجضابش.

( الخيالي 5ٌػيشع الجيذوٌ سكيم )جـ. عرا هحائو اسحجا ة ؤفراد العيىة علـى ؤسـئلة المحـور التالـ :

ت لإحاباث غُىيت الذساظيت باليعيبت لأظيئلت االإديىس الثاليث  الؤخطاءاث الىضفُت والخىشاساث واليعب االإئىٍ

 الفعيياد االإييالي والؤداسي فييي جىحييذ د،لييت إخطييابُت بييين فئيياث غُىييت الذساظييت غلييى والييزي ًييىظ غلييى ؤهييه ، 

 ملخص ؤراء عيىة الدراسة حول ؤسئلة المحور التال : 5جدول .الجضابش

 الحكرار الجزائر الفساد المالي والإداري في

 اليسبة

المحوسظ  تسحجا ات

 الحسابي

تهحراف 

مواف   المعياري 

 ثماما

 غير محاًد مواف 

 مواف 

غير 

مواف  

 ثماما

 االإداظبُت بالشفافُت الالتزام غػف ٌػذ

 ؤظبا  االإداظبي مً الؤفطاح ومػایير

 .والاداسي  االإالي الفعاد

 0.971 3.62 03 06 13 33 08 )ت(

% 12.70 52.38 20.63 09.52 04.76 

 خاص االإؤهلين في مشاهض الأن  ُا  إ

اللشاس في الذوابش الحيىمُت ٌعاغذ غلى 

 .والخبزًش للماٌ الػام الؤظشاف

 0.930 3.61 02 08 11 35 07 )ت(

% 11.11 55.55 17.46 12.70 03.17 

الػغىؾاث التي جخػشع لها الجهاث 

الخدلُلُت ظاغذ غلى غػفها وبالخالي 

 .جفش ي الفعاد واصدًاده

 0.992 3.58 04 08 06 40 05 )ت(

% 7.94 63.49 09.52 12.70 06.35 

الشكابت  ير الفػالت غلى اظخخذام مىاسد 

وحه ؤ ؤخذوممخلياث الذوابش الحيىمُت 

 .والاداسي  الفعاد االإالي

 0.906 3.55 03 08 09 39 04 )ت(

% 06.35 61.90 14.29 12.70 04.76 

هىالً غغىؾاث ظُاظُت جماسط غلى 

في مشاهض اللشاس وهي جؤدي الى  االإىظفين

 .والاداسي  جىظؼ الفعاد االإالي

 0.947 3.62 04 06 08 40 05 )ت(

% 07.94 63.49 12.70 09.52 06.35 

 0.927 3.59 الــمــحــوســظ العام
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خطييييس مييييً بُاهيييياث الجييييذوٌ سكييييم )  هدييييى " ( ؤن اججاهيييياث  البُييييت غُىييييت الذساظييييت کاهييييذ مىحبييييت5وٍ

"، خُيييييث کاهيييييذ االإخىظيييييؿاث الحعيييييابُت لهيييييا ؤ بييييير ميييييً كُميييييت الىظيييييـ الجضابيييييش والؤداسي فييييييالفعييييياد االإيييييالي 

 الالتيييزام غيييػف ٌػيييذ ( واالإخمثيييل فيييي "1(، وؤن العيييؤاٌ سكيييم )3الحعيييابي لأداة اللُييياط اليييزي ٌعييياوي )

( 5"، والعيؤٌ سكيم )االإيالي والاداسي  الفعياد ؤظيبا  االإداظيبي ميً الؤفطياح ومػيایير بالشيفافُت االإداظيبُت

هىالييييً غييييغىؾاث ظُاظييييُت جميييياسط غلييييى االإييييىظفين فييييي مشاهييييض اللييييشاس وهييييي جييييؤدي الييييى جىظييييؼ الإخمثيييل فييييي " وا

"، هما ميً ؤهصير الأظيئلت ميً خُيث االإىافليت ميً وحهيت هظيش  البُيت فئياث الذساظيت، والاداسي  الفعاد االإالي

ييييذٌ اهخفيييياع الاهدييييشاف االإػُيييياسي غلييييى ؤن إحابيييياث غُىييييت الذ ساظييييت خُييييث خطييييلا غلييييى ؤغلييييى مخىظييييـ، وٍ

الي مفعاد مخلاسبت ومدشابهت إلى خذ ما، بمػن  ؤن  البُت مفشداث فئاث الذساظت جىافم غلى  ؤن هىان 

 .الجضابش إداسي فيو 

 د. عرا هحائو اسحجا ة ؤفراد العيىة على ؤسئلة المحور الرابالا:

ييت لإحابيياث 6ٌػييشع الجييذوٌ سكييم ) غُىييت ( الخييالي الؤخطيياءاث الىضييفُت والخىييشاساث واليعييب االإئىٍ

الذساظييت باليعييبت لأظييئلت االإدييىس الشابييؼ والييزي ًييىظ غلييى ؤهييه ، جىحييذ د،لييت إخطييابُت بييين فئيياث غُىييت 

الذساظت غلى آلُاث جلىُياث االإداظيبت اللػيابُت الخدلُلُيت فيي الحيذ ميً مماسظياث االإداظيبت الاخخُالُيت 

 في الجضابش.

 ملخص ؤراء عيىة الدراسة حول ؤسئلة المحور الرابالا: 6جدول 

آليات ثقىيات المحاسبة القضائية 

الححقيقية في الحد مً ممارسات 

 الجزائر الفساد المالي والإداري في

 الحكرار

 اليسبة

المحوسظ  تسحجا ات

 الحسابي

تهحراف 

مواف   المعياري 

 ثماما

 غير محاًد مواف 

 مواف 

غير 

مواف  

 ثماما

 بخدلُل اللػاةي االإداظب كُام

 في بغشع اظخخذامها االإالُت االإػلىماث

 الحذ في ٌعاهم االإالُت والنزاغاث االإداهم

 .الفعاد االإالي والؤداسي  مماسظاث مً

 0.649 3.89 01 03 04 50 05 )ت(

% 07.93 79.36 06.35 04.76 01.59 

 االإيي للشً اللػاةي االإداظب مماسظت

Professional Skepticism عاغذه  في ٌُ

االإالي الفعاد مماسظاث  غً الىشف

 .والؤداسي 

 1.014 3.48 05 08 06 41 03 )ت(

% 04.76 65.07 09.52 12.70 07.94 

 الغش بإشياٌ اللػاةي االإداظب إدسان

 غً والىشف وهمارج الخيبؤ والخلاغب

للل الفعاد االإالي والؤداسي  مماسظاث ًُ 

دذ  االإماسظاث. جلً مً وٍُ

 0.992 3.58 04 08 06 40 05 )ت(

% 7.94 63.49 09.52 12.70 06.35 
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 الغش غً لللػاء مػلىماث جلذًم

 االإالُت في اللىابم والخلاغب والأخؿاء

دذ والػذالت الحم إكشاس غلى ٌعاغذ  وٍ

 .الفعاد االإالي والؤداسي مً مماسظاث 

 0.909 3.76 03 05 03 43 09 )ت(

% 14.29 68.25 04.76 07.94 04.76 

عاهم
ُ
 هفاءة سفؼ في اللػابُت االإداظبت ح

عاغذ هما الشكابُت والاششافُت، الهُئاث
ُ
 ح

في  والبذ الفطل ظشغت في اللػاء

 .اللػابُت واالإىاصغاث الذغاوي 

 0.947 3.62 04 06 08 40 05 )ت(

% 07.94 63.49 12.70 09.52 06.35 

 0.927 3.59 الــمــحــوســظ العام

خطس مً الجذوٌ العابم ؤن اججاهاث  البُيت غُىيت  الذساظيت کاهيذ مىحبيت بشيإن آلُياث جلىُياث وٍ

االإداظييييبت اللػييييابُت الخدلُلُييييت فييييي الحييييذ مييييً مماسظيييياث االإداظييييبت الاخخُالُييييت فييييي الجضابييييش. خُييييث کاهييييذ 

(. وؤن العيؤاٌ 3االإخىظؿاث الحعابُت لهيا ؤ بير ميً كُميت الىظيـ الحعيابي لأداة اللُياط اليزي ٌعياوي )

 ٌعياغذ االإالُيت فيي الليىابم والخلاغيب والأخؿياء الغيش غيً لللػياء مػلىمياث جليذًم ( واالإخمثيل فيي "4سكيم )

دذ والػذالت الحم إكشاس غلى مً مماسظاث االإداظبت الاخخُالُت "، وهى ؤهصر الأظئلت مىافلت ميً وحهيت  وٍ

(، بمػني  0.909(، واهديشاف مػُياسي )3.76هظش  البُت فئاث الذساظت، خُيث خطيل غليى ؤغليى مخىظيـ )

يُيياث االإداظيييبت اللػيييابُت ؤن  البُيييت فئييياث ال ػُىيييت جىافيييم غليييى ؤهيييه هىيييان مػىكييياث جديييذ ميييً جؿبُيييم جلى

 الخدلُلُت في الجضابش.

 One Sampleلػُىيت واخيذة ) Tخُيث ًيخم اظيخخذم اخخبياس  . اخحبـارات فـروا الدراسـة:4.3.5

T-test:خخباس فشوع الذساظت  ما ًلي، ) 

"، جىحييذ د،لييت إخطييابُت بييين فئيياث  ؤهــ :والــلي ًــىص علــى  . هحــائو اخحبــار الفــرا الأول:1.4.3.5

غُىت الذساظت غلى "مبرساث الاججاه هدى اظخخذام جلىُاث االإداظبت اللػابُت الخدلُلُيت فيي الجضابيش". 

ىضس الجذوٌ سكم ) :T( هدُجت اخخباس )7وٍ  ( للفشع الأوٌ

 هحائو اخحبار الفرا الأول للدراسة: 7جدول 

 مسحوى الدللة الجدولية T قيمة المحسو ة T قيمة تهحراف المعياري  الوسظ الحسابي
 Sig 

3.75 0.754 15.884 1.960 0.000 

يت ) Tخُث ؤن كُمت  (، وؤن 1.960( حعياوي )0.05( ومعيخىي مػىيىي )252الجذولُت غىذ دسحيت خشٍ

يُييت، وبيييزلً فيييئن مفيييشداث هيييزا الفيييشع جليييؼ خييياسج مىؿليييت  Tاالإدعيييىبت ؤ بييير ميييً كُميييت  Tكُميييت  الجذول

ؤهييييذ هييييزه الىدُجييييت بييييإن كُمييييت معييييخىي الذ،لييييت االإدعييييىبت حعيييياوي  كبييييىٌ الفييييشع الػييييذم )الطييييفشي(، وٍ

، ومييً زيييم جىحيييذ 0.05ؤكيييل مييً ) وهييي( 0.000) (، وغلُيييه ًييخم سفيييؼ فييشع الػيييذم ؤي سفييؼ الفيييشع الأوٌ
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ليييييى "مبييييييرساث الاججيييييياه هديييييى اظييييييخخذام جلىُيييييياث االإداظييييييبت د،ليييييت إخطييييييابُت بييييييين فئييييياث غُىييييييت الذساظييييييت غ

 اللػابُت الخدلُلُت في الجضابش".

" ، جىحيذ د،ليت إخطيابُت بيين فئياث والـلي ًـىص علـى ؤهـ : . هحائو اخحبار الفرا التاوي:2.4.3.5

ىضييييييس  غُىييييييت الذساظييييييت غلييييييى مػىكيييييياث جؿبُييييييم جلىُيييييياث االإداظييييييبت اللػييييييابُت الخدلُلُييييييت فييييييي الجضابييييييش". وٍ

 ٌ  ( للفشع الثاوي:T( هدُجت اخخباس )8سكم ) الجذو

 هحائو اخحبار الفرا التاوي للدراسة :8جدول 

 مسحوى الدللة الجدولية T قيمة المحسو ة T قيمة تهحراف المعياري  الوسظ الحسابي

 Sig 

3.62 0.933 10.644 1.960 0.000 

يت ) Tخُث ؤن كُمت  (، وؤن 1.960( حعياوي )0.05( ومعيخىي مػىيىي )252الجذولُت غىذ دسحيت خشٍ

يُييت، وبيييزلً فيييئن مفيييشداث هيييزا الفيييشع جليييؼ خييياسج مىؿليييت  Tاالإدعيييىبت ؤ بييير ميييً كُميييت  Tكُميييت  الجذول

ؤهييييذ هييييزه الىدُجييييت بييييإن كُمييييت معييييخىي الذ،لييييت االإدعييييىبت حعيييياوي  كبييييىٌ الفييييشع الػييييذم )الطييييفشي(، وٍ

(، وغلُييه ًييخم سفييؼ فييشع الػييذم ؤي سفييؼ الفييشع الثيياوي، ومييً زييم جىحييذ 0.05ؤكييل مييً ) وهييي( 0.000)

د،لت إخطابُت بين فئاث غُىت الذساظت غلى مػىكاث جؿبُم جلىُاث االإداظبت اللػابُت الخدلُلُت في 

 الجضابش.

، جىحيذ د،ليت إخطيابُت بيين فئياث  والـلي ًـىص علـى ؤهـ : . هحائو اخحبار الفرا التال :3.4.3.5

ىضيييييس الجيييييذوٌ سكيييييم )الجضابيييييش الفعييييياد االإيييييالي والؤداسي فييييييذساظيييييت غليييييى غُىيييييت ال ( T( هدُجيييييت اخخبييييياس )9. وٍ

 للفشع الثالث:

 هحائو اخحبار الفرا التال  للدراسة :9جدول 

 مسحوى الدللة الجدولية T قيمة المحسو ة T قيمة تهحراف المعياري  الوسظ الحسابي

 Sig 

3.59 0.927 10.185 1.960 0.000 

ت ) Tخُث ؤن كُمت  (، وؤن 1.960( حعاوي )0.05( ومعخىي مػىىي )252الجذولُت غىذ دسحت خشٍ

يُييت، وبيييزلً فيييئن مفيييشداث هيييزا الفيييشع جليييؼ خييياسج مىؿليييت  Tاالإدعيييىبت ؤ بييير ميييً كُميييت  Tكُميييت  الجذول

ؤهييييذ هييييزه الىدُجييييت بييييإن كُمييييت معييييخىي الذ،لييييت االإدعييييىبت حعيييياوي  كبييييىٌ الفييييشع الػييييذم )الطييييفشي(، وٍ

(، وغلُييه ًيخم سفييؼ فيشع الػييذم ؤي سفيؼ الفييشع الثاليث، ومييً زيم جىحييذ 0.05وهيي ؤكييل ميً )( 0.000)

  .الجضابش إداسي فيو فعاد مالي د،لت إخطابُت بين فئاث غُىت الذساظت غلى ؤن هىان 
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" ، جىحيذ د،ليت إخطيابُت بيين فئياث والـلي ًـىص علـى ؤهـ : . هحائو اخحبار الفرا الرابـالا:4.4.3.5

الفعيياد االإييالي غُىييت الذساظييت غلييى آلُيياث جلىُيياث االإداظييبت اللػييابُت الخدلُلُييت فييي الحييذ مييً مماسظيياث 

ىضس الجذوٌ سكم ) الجضابش  والؤداسي في  ( للفشع الثاوي:T( هدُجت اخخباس )9". وٍ

 هحائو اخحبار الفرا الرابالا للدراسة :10جدول 

 مسحوى الدللة الجدولية T قيمة المحسو ة T قيمة تهحراف المعياري  الوسظ الحسابي

 Sig 

3.62 0.933 10.644 1.960 0.000 

ت ) Tخُث ؤن كُمت  (، وؤن 1.960( حعاوي )0.05( ومعخىي مػىىي )252الجذولُت غىذ دسحت خشٍ

يُييت، وبيييزلً فيييئن مفيييشداث هيييزا الفيييشع جليييؼ خييياسج مىؿليييت  Tاالإدعيييىبت ؤ بييير ميييً كُميييت  Tكُميييت  الجذول

ؤهييييذ هييييزه الىدُجييييت بييييإن كُمييييت معييييخىي الذ،لييييت االإدعييييىبت حعيييياوي  كبييييىٌ الفييييشع الػييييذم )الطييييفشي(، وٍ

(، وغلُييه ًييخم سفييؼ فييشع الػييذم ؤي سفييؼ الفييشع الثيياوي، ومييً زييم جىحييذ 0.05( وهييي ؤكييل مييً )0.000)

غلى آلُاث جلىُاث االإداظبت اللػابُت الخدلُلُت في الحذ مً د،لت إخطابُت بين فئاث غُىت الذساظت 

 .الجضابش الفعاد االإالي والؤداسي فيمماسظاث 

 غليييى مييييا جليييذم، هييييشي ؤن اخخبييياساث فييييشوع الذساظيييت الأسبيييؼ، حيييياءث بميييا ًخىافييييم ميييؼ الذساظييييت 
ا
وبىييياءا

 والخدلُل الىظشي للبدث، خُث ؤ ذث غلى ؤن:

هىان اجفاكا بين آساء فئاث غُىت الذساظت غلى مبرساث الاججاه هدى اظخخذام جلىُاث االإداظبت  .1

 اللػابُت الخدلُلُت في الجضابش، ورلً للأظبا  الخالُت:

  ؤن االإداظبت اللػابُت جخطف بػُم هؿاكها في الجضابش وجذوا حىدة ؤظالُبها واهخفاع هفاءتها

 وفاغلُتها؛

 ذة وملضمت للمداظبت اللػابُت في الىاكؼ الحالي؛غذم جىافش مػاًير مشش 

  ؤن الخإهُل الػلمي والػملي والىفاءة االإهىُت للمداظب اللػاةي في الىكذ الحالي ، جدُذ له فشضت

 اهدشاف خا،ث الغش والفعاد االإالي.

اججيييياه  البُييييت غُىييييت الذساظييييت کاهييييذ مىحبييييت هدييييى مػىكيييياث جؿبُييييم جلىُيييياث االإداظييييبت اللػييييابُت . 2

شحؼ رلً إلى ما ًلي:  الخدلُلُت في الجضابش، وٍ

 ػاث اللاهىهُت االإىظمت لػمل االإداظبت اللػابُت واحشاءاتها؛   ُا  الدششَ

 اليافي؛ باللذس اللػاةي جإهُل االإداظب غلى والػمل االإجاٌ، بهزا االإهىُت االإىظماث اهخمام غذم 
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 ؤداء جدىم ملضمت اسشاداث ؤو ػاًيرؤو م ؤخلاق االإهىت كاهىن  ؤو االإيي العلىن كىاغذ وحىد غذم 

 الغش. الخلم ي غً بػملُاث اللابمين

جخمثل في الآحي  الجضابش، الفعاد االإالي والؤداسي فياججاه  البُت غُىت الذساظت کاهذ مىحبت هدى . 3

 خعب ؤهمُتها ودسحت االإىافلت غليها:

 االإالي  الفعاد ؤظبا  مًاالإداظبي  الؤفطاح ومػایير بالشفافُت االإداظبُت الالتزام غػف ٌػذ

 ؛والاداسي 

  وحه الفعاد االإاليؤ ؤخذالشكابت  ير الفػالت غلى اظخخذام مىاسد وممخلياث الذوابش الحيىمُت 

 ؛والاداسي 

 هىالً غغىؾاث ظُاظُت جماسط غلى االإىظفين في مشاهض اللشاس وهي جؤدي الى جىظؼ الفعاد االإالي 

 .والاداسي 

کاهذ مىحبت هدى آلُاث جلىُاث االإداظبت اللػابُت الخدلُلُت في اججاه  البُت غُىت الذساظت . 4

جخمثل في الآحي خعب ؤهمُتها ودسحت  الجضابش، الفعاد االإالي والؤداسي فيالحذ مً مماسظاث 

 االإىافلت غليها:

 إكشاس الحم غلى ٌعاغذ االإالُت في اللىابم والخلاغب والأخؿاء الغش غً لللػاء مػلىماث جلذًم 

دذ والػذالت  الجضابش؛ الفعاد االإالي والؤداسي فيمماسظاث  مً وٍ

 ت للخذماث اللػاةي االإداظب جىفير  كذ االإالي الؿابؼ راث اللػاء في اللاهىهُت والجىابُت الاظدشاسٍ

 مماسظاث االإداظبت الاخخُالُت؛ مً ًدذ

 مً ًدذ مما الخاؾئت حػلب الطفلاث في حعاغذ لللػاء ومداظبُت مالُت مػلىماث جلذًم 

 االإداظبت الاخخُالُت. مماسظاث

 خاثمة: .6

ت الذساظت غىء في ٌ  ظابلت ودساظاث ؤدًباث مً غلیه اشخملذ وما ،الىظشٍ  اللػابُت االإداظبت خى

 الخاجمت هزه فان الؤخطاةي، الخدلُل الى بالإغافت والاداسي  االإالي الفعاد مماسظاث مً الحذ في ودوسها

 ٌ  مشيلت مثلذ والتي ؾشخها جم التي الأظئلت غلى هئحابت الباخث ليهاإ جىضل التي للىخابج غشغا جدىاو

 .غليها بىیذ التي الفشغُاث مً الخدلم وهزلً الذساظت
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 الىحائو. 1.6

ت والػملُت لهز البدث ًم ً الخىضل إلى الىخابج الخالُت:    مً خلاٌ الذساظت الىظشٍ

  اث  غلى جلذًم جدشٍ
ا
 للمداظبت واللاهىن للػمل مػا

ا
 مخلاملا

ا
ؤن االإداظبت اللػابُت جمثل جؿىسا

 واسجباؾا بالذغاوي اللػابُت وهشف الفعاد االإالي. ؤهصر 
ا
 غملا

  ؤن ؤظالُب االإداظبت اللػابُت ًم ً جلعُمها إلى شلين شم مداظبي وآخش كاهىوا ًخمثل في

اث اللاصمت لإزباث  الغش والفعاد االإالي. إحشاء الخدشٍ

  ػُت ؤن مً ؤهم ؤظبا  الغش والفعاد االإالي غذم الفطل بين العلؿاث الثلار الخىفُزًت والدششَ

واللػابُت، خُث ججػل مً العهل اللُام بمخالفاث بذون اهدشافها لأن االإشاكب هى الزي كام 

 باالإخالفت.

 مػلىماث مفُذة ودكُلت، مً  ؤن وحىد االإشاحػين اللػابُين ظاغذ في إمياهُت الحطىٌ غلى

مت وهى ما عجض غىه االإشاحػين الذاخلُين في غبـ  خلاٌ كُامهم بػملُاث الخلم ي غً الجشٍ

 ومشاكبت غملُاث الفعاد.

  ػاث االإىظمت ش الدششَ ؤن ؤهم مخؿلباث االإداظبت اللػابُت للىشف غً الفعاد االإالي جؿىٍ

ش الىظم االإداظب ش ؤهظمت االإداظبت الذاخلُت للىخذاث االإدلُت ومشاحػتها، وجؿىٍ ُت بها، وجؿىٍ

 وجؿبُم مبادا الحىهمت.

  غذم الاجفاق غلى االإفاهُم والآلُاث للػمل بين االإشاحػين الذاخلُين فُما ًخظ االإهام التي ًخىحب

اللُام بها خُث ؤن بػػهم ًلىم بالشكابت كبل الطشف وهى ما ٌشبه غمل االإشاكب االإالي بىصاسة 

خش ًلىم بالخذكُم الشامل غلى کافت االإعدىذاث في خين ؤن هىان مً ًلىم االإالُت والبػؼ الآ 

 بإخز غُىاث للفدظ.

 ػذ
ُ
 الششواث مً الػذًذ انهُاس غلى ظاغذث التي اللػاًا ؤهم مً الفعاد االإالي والاداسي  مماسظاث ح

 خلافغلى  للششهت الاكخطادي الأداء هخابج لإظهاس الؤداسة جماسظها والتي البلذان، مخخلف في

 غلى مطذاكُت مهم جإزير مً لها الإا الظاهشة جلً وجدلُل بذاسظت الاهخمام صاد ولزلً الحلُلت،

ش اللىابم ت. اللشاساث غلى وبالخالي االإالُت والخلاسٍ  الاظدثماسٍ

  ت مؼ الذساظت االإُذاهُت غلى ؤن جؿبُم ؤظالُب وإحشاءاث االإداظبت اجفلذ الذساظت الىظشٍ

الإا جػُفه هزه الأظالُب مً جإهُذ وهضاهت  والاداسي  الفعاد االإالياللػابُت ًدذ مً ظاهشة 

االإػلىماث االإالُت، والاسجلاء بجىدة الأداء االإيي للمشاحؼ وجىفير ؤظالُب مداظبُت وكاهىهُت ًم ً 

 الاغخماد غليها في  شف الفعاد االإالي.
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 ت مؼ الذساظت االإُذاهُت غلى غشوسة جىافش مخؿلب اث للمداظبت اللػابُت اجفلذ الذساظت الىظشٍ

ػاث االإىظمت للىخذاث  ش الدششَ لخدلُم دوس فػاٌ في الحذ مً الفعاد االإالي مً اهمها جؿىٍ

ش الىظم االإداظبُت وهظم الأداء.  الحيىمُت وجفػل آلُاث الشكابت والحىهمت بها وجؿىٍ

 في غىء الىخابج العابلت ًم ً اظخخلاص الخىضُاث الخالُت:     الحوصيات.. 2.6

  م االإداظبت ش مهىت االإداظبت الذاخلُت وصٍادة العلؿاث االإمىىخت لفشٍ إغادة هُيلت وجؿىٍ

اللػابُت لعشغت مجابهت الخطشفاث التي جلىم بها الؤداسة ومماسظت الغش والخذاع والفعاد االإالي 

 بها.

 اظباث وغمل مشاكب الحعاباث االإػين مً الجهاص االإشهضي للمد الخيامل بين غمل االإشاحؼ اللػاةي

بلؿاع االإدلُاث همشخلت اهخلالُت خُث ًخم الخإهُل الػلمي والػملي الإشاكب الحعاباث کي ًخم ً 

 مً اللُام بػمل االإشاحؼ اللػاةي بطفت معخللت.

  إغافت خذمت االإداظبت اللػابُت غمً حشىُلت الخذماث التي جلذمها مياجب االإداظبت واالإشاحػت

 ي اللػاء غلى الغش والفعاد االإالي في الششکاث في الجضابش.في الجضابش، معاًشة للخىحه الحالي ف

 .إضذاس دلُل ؤو إسشاد بئحشاءاث وؤظالُب االإداظبت اللػابُت الحيىمُت 

  بُت للمشاحػين الذاخلُين ججػل لذيهم اللذسة واالإػشفت اللافُت لإجمام  الحيىمُينغمل بشامج جذسٍ

الإداظبت اللػابُت والحذ مً الفعاد االإالي غمل االإداظبت اللػابُت ًدىاظب مؼ جدلُم ؤهذاف ا

 بلؿاع االإدلُاث.

 .إوشاء حمػُت مهىُت سظمُت ومعخللت للمداظبت اللػابُت في الجضابش 

  م غمل االإداظبت الخيعُم غلى إلضام مياجب االإداظبت في الجضابش بئدخاٌ االإفاهُم الجذًذة لفشٍ

م غمل االإداظبت والاغخماد غلى ا لشً االإيي في افتراع الىحىد االإعبم مثل الػطف الزهني لفشٍ

 .والاداسي  للشً، واظخخذام الىظابل الحذًثت لفدظ ومىؼ الفعاد االإالي

  ت، مؼ  هإخذغشوسة جذسَغ مىهج معخلل للمداظبت اللػابُت فشوع االإداظبت بالجامػاث الجضابشٍ

جىحُه الاهخمام االإىاظب لأغػاء هُئت الخذسَغ الإىاكشت الحا،ث الػملُت التي جدىاوٌ خا،ث الغش 

 .والفعاد االإالي داخل الششکاث والىخذاث الحيىمُت واالإدلُت

 . قائمة المراجالا:7

ً غبذ الله وغادٌ ضلاح الذًً، ) .1  للحذ اللػابُت االإداظبت جا،ثم شمىلُت (، مذي2018الضٍ

، 41، الػذد11الىُلين، االإجلذ  حامػت-الػلُا الذساظاث مجلت االإالي، الفعاد مماسظاث مً

  الخشؾىم )العىدان(.
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  عُل مماسظاث مً الحذ في اللػابُت االإداظبت دوس  ،(2015، )ظػىدي لؿفي مدمذ ظامذ .2

 غين الخجاسة، حامػت ولُت ،الثالث الػذد ،غشش الخاظػت العىت ،االإداظبي الفىش مجلت الأمىاٌ،

 .شمغ، اللاهشة )مطش(

 مً للحذ الخاسجي واالإذكم الذاخلي االإذكم غمل بين الخيامل ،(2013، )ظمير مدمذ شُماء .3

 ،الجامػُت الحذباء والاسبػىن، ولیت الحادي الػذد ،معخلبلُت بدىر مجلت، االإالي الفعاد

 حامػت االإىضل )الػشاق(.

(، واكؼ جؿبُم االإداظبت اللػابُت في االإطاسف العىداهُت، االإجلت 2022مدمذ ؤبىش، ) ضذًم .4

 ، غمان )الأسدن(.42الػشبُت لليشش والخىصَؼ، الػذد 

ش الفعاد، هذوة ؤظالُب ميافدت همارج العً، غبذالػضیض غادٌ .5  االإداظبي الىظام جؿىٍ

ٌ  ػتحام االإعخذامت، للخىمُت الػشبُت ، االإىظمت2007 الحيىمي،  .الػشبُت، اللاهشة )مطش( الذو

(، ؤزش إدماج ؤظالُب االإداظبت اللػابُت في مشاخل 2018مدمذ غبذ االإىػم الشىاسبي، ) .6

، مجلت الفىش االإداظبي، 7، الػذد 22االإشاحػت الذاخلُت غلى هفاءة االإشاحؼ الذاخلي، االإجلذ 

 .اللاهشة )مطش( حامػت غين شمغ،

اللػابُت ودوسها في الحذ مً الفعاد االإالي والؤداسي،  مىس   بشير، االإداظبتو  مدمذ هىس  .7

ل، حامػت العىدان للػلىم والخىىىلىحُا،  ؤؾشوخت دهخىساه  ير ميشىسة في االإداظبت والخمىٍ

 العىدان.

 للػلىم اللادظُت مجلت ،والؤداسي  االإالي الفعاد وؤظبا  ضىس  جدلُل ،(2010، )ظىش غلي مذسط .8

ت ٌ  الػذد غشش، الثاوي االإجلذ ،والاكخطادًت الؤداسٍ ت الػلىم ولیت، الأو  والاكخطادًت، الؤداسٍ
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 الػشاق(.بابل )، ولُت الؤداسة والاكخطاد، حامػت 208غشش، الػذد 

 اللىابم في الغش ظاهشة مً الحذ في اللػابُت االإداظبت دوس ، (2006، )هجىي ؤخمذ العِس ي .10
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