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 ملخص: 

أث الىاقئت ومؿغكاث بهضي البدث  لى حؿلُؽ الظىء كلى ؤهم االإٌاهُم الاؾاؾُت االإخللِت بالكغ

ىي كىض  ظلٗ الىُ أث الىاقئت، مً ؤالاكما٘، والللاُت بُنهما، وٓ هم الجهىص الىػىُت واللغبُت لضكم الكغ

اصًت الاكما٘،  ير بِئت ملائمت الإؿغكاث الاكما٘، هظا هـغا للضوع الحُىي الظي جللبه في مجا٘ عٍ زلا٘ جىً

غج الاكما٘مؿغكاث  أث  بغامجوجِضم  واالإىاعصمجمىكت ٓبيرة مً الخضماث  ىً م همى الكغ مٕثٌت لدؿغَ

خم طلٗ زلا٘ ًترة ػمىُت مدضصة جتراوح كلى الأهلب بين   .ؤقهغ 6بلى  3الىاقئت وٍ

أث المفحاحيــــة:اليلمـــات  ت ؛مؿرررغكاث الاكمررررا٘الاكمررررا٘؛  خاطررررىاث؛ هاقررررئت قررررغ الهُئررررت اللامررررت  ؛ًررررغت اؾرررردثماعٍ

    .للمكغوكاث الصويرة واالإخىؾؼت

 .JEL: p10 ،l20ثصنيف 

Abstract:  
The study aims to shed light On the most important basic concepts related to 

startups and business accelerators, and the relationship between them, as well as 

stand on the most important national and Arab efforts to support startups, by 

providing a suitable environment for business accelerators, this is due to the vital 

role they play in the field of entrepreneurship, business accelerators provide a 

wide range of services And resources and offers intensive programs to accelerate 

the growth of startups, and this is done within a specific period of time ranging 

from 3 to 6 months. 

Keywords: startups; business accelerators Business Incubators; Investment 

opportunities; The General Authority for Small and Medium Enterprises 
Jel Classification Codes: p10 ،l20. 

 
________________________ 

المؤلف المرسل 
 

mailto:mm.elbaroud@gmail.com


 

 أم الخير البرود
 

58 

 . ملدمة: 1

أث الىاقئت اهمُت ٓبيرة لضي صىاق الِغاع الاُخصاصي  غ الكغ جدخل ُظُت جىمُت وصكم وجؼىٍ

في اهلب صو٘ اللالم، هـغا للضوع االإهم الظي جللبه في كملُت الخىمُت الاُخصاصًت، مً جدٌيز الىمى 

ير مىاصب اللمل وه أث الاُخصاصي وجىً اصًت، لًٕ الكغ يرها مً الاهضاي االإيكىصة لهظه الاكما٘ الغٍ

الىاقئت لا حؿخؼُم الىصى٘ الى الاهضاي االإظٔىعة ؾالٌا هـغا لِلت زبرتها.  في ؿل البدث كً ٌُُٓت 

ُت االإاؾؿاث الىاقئت وصكم آصائها، بغػث الحاحت بلى آلُت مٕملت ؤو مضكمت للحاطىاث وهي  غ وجغُ جؼىٍ

 ا٘.مؿغكاث الاكم

أث الىاقئت،  ٌلخبر اللمل بمؿغكاث الاكما٘ ؿاهغة خضًثت كلى بِئت الاكما٘، حؿتهضي الكغ

أث الىاقئت وطمان هجاخها  ت للكغ اصة الٌغت الاؾدثماعٍ هـغا لأهمُت الضوع الظي جللبه في ػٍ

 في صوعهم وحلاؿم الأكما٘ عواص كالم في ٓبيرة ؤهمُت الازيرة لهظه اللجىءواؾخمغاعها، خُث ان 

 هُاب في جخلثر  ما هالبا التي الىاقئت للمكغوكاث ومىـم ٓظابؽ باكخباعها االإاض ي، الِلُلت الؿىىاث

 االإمىهج. اللمل

اؾؿاث والجؼائغ كلى هغاع باقي الضو٘ ومؿاًغة منها لهظا الخؼىع مً ؤحل االإؿاهمت في صكم االإ

م   15ماعر في  254-20الىاقئت، ُامذ بةصضاع مجمىكت مً االإغاؾُم هظٓغ منها: مغؾىم جىٌُظي عُ

، ًخظمً اوكاء لجىت وػىُت الإىذ كلامت " ماؾؿت هاقئت" و" مكغوق مبخٕغ" و" 2020ؾبخمبر 

ظلٗ اصضاع م  االإغؾىم الخىٌُظي وخاطىت اكما٘"، وجدضًض مهامها وحكُٕلها وؾيرها، وٓ  356-20عُ

مبر  30االإاعر في  ُت وحؿُير هُأل صكم االإاؾؿاث الىاقئت 2020هىً ، ًخظمً اوكاء ماؾؿت جغُ

دضص مهامها وجىـُمها وؾيرها.    وٍ

ير بِئت ملائمت الى  مً طمً احتهاصاث االإىؼِت اللغبُت هجض الؿلىصًت، هي الازيرة ُامذ بخىً

اصة الاكما٘   ججؿُضا لغئٍت  زلا٘ وطم اؾاؽ بىاء بيُت اُخصاصًت  ، م2030ًخض بلُض لدشجُم عٍ

مخىىكت لا حلخمض بكٖل عئِس ي كل الىٌؽ ومىخجاجه لخىلُض الضزل الىػني وحظب الاؾدثماعاث، بل 

أث الىاقئت بكٖل ؤٓبر في جىمُت الاُخصاص اؾدىاصا الإا ، كملذ كلى جٌلُل صوع عواص الاكما٘ والكغ

  كلى الىدى الخالي:ؾبّ، ًمًٕ ؤن هؼغح الاقٖالُت الغئِؿُت لضعاؾدىا 

ة للشزوات الناشئة؟  ما هى دور مسزعات الاعماٌ في ثىفير فزص اسخثمارٍ

كلى  الاسئلة الفزعيةجإؾِؿا كلى الاقٖالُت االإؼغوخت لهظه الضعاؾت، اعجإًىا ػغح حملت مً 

 الىدى الآحي:
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 ًُما ًدثمل الؤػاع اللام للماؾؿاث الىاقئت؟ -

 ما هى مٌهىم مؿغكاث الاكما٘؟  -

ؼ صوع مؿغكاث الاكما٘ مً احل النهىض باالإاؾؿاث   - ماهي اهم الجهىص الىػىُت واللغبُت لخلؼٍ

 الىاقئت؟

صض الاحابت كلى الاؾئلت الٌغكُت، وطلىا مجمىكت  فزضيات البحث: كلى طىء الدؿائ٘ الغئِس ي وُ

 مً الٌغطُاث:

ت االإخاخت لاُخصاصًاث - ؛ حلخبر االإاؾؿاث الىاقئت مً ؤهم البضائل الخىمىٍ  الضو٘

ير بِئت ملائمت بلى خض بلُض  - ٌلخمض هجاح مؿغكاث الاكما٘ كلى الخؼبُّ الؿلُم كلى جىً

اصة الاكما٘؛   لدشجُم عٍ

اصة ًغت الاؾدثماع وعًم اللىائض. -  مً قان لجىء االإاؾؿاث الىاقئت الى مؿغكاث الاكما٘ ػٍ

اص أهداف البحث: ت مؿاهمت مؿغكاث الاكما٘ في ػٍ ة ًغت هجاح االإاؾؿاث حهضي هظا البدث الإلغً

اصًت الاكما٘ مً زلا٘  ىي كىض اهم اهجاػاث االإملٕت اللغبُت الؿلىصًت في مجا٘ عٍ الىاقئت، والىُ

ير البِئت االإىاؾبت للمل مؿغكاث الاكما٘.  جىً

ُصض الاخاػت بمسخلٍ حىاهب االإىطىق والاحابت كلى بقٖالُت البدث، اكخمضها كلى  منهجية البحث:

ت للماؾؿاث الىاقئت ومؿغكاث الاكما٘، ومسخلٍ االإىهج الىصٌي  الظي اكخمضهاها في الجىاهب الىـغٍ

االإٌاهُم االإخللِت بهما التي جخٕغع باؾخمغاع، في خين ًـهغ االإىهج الخدلُلي مً زلا٘ جدبم واُم مؿغكاث 

 الاكما٘ باالإلٕت اللغبُت الؿلىصًت.

 :مفاهيم أساسية حىٌ المؤسسات الناشئة .2

أث الىاقئت  ت بالغحىق الى االإصضع اللوىي الإصؼلح الكغ وهي ٔلمت مٖىهت  Start-upبالإهجليزً

ت وفي ب حكير Upووحلني الاهؼلاَ  Startهما  نيحؼئمً  االإجا٘ لى الِىة ؤي الاهؼلاُت الِىٍ

  الاُخصاصي

  ٌكير هظا االإصؼلح الى مكغوق حضًض بضؤ ًُه خضًثا مً احل الاؾخمغاع في الىمى

(dictionary.cambridge, 2022). ت اوكئذ مً احل ػغح او  ىجمىخ ٓما حلغي اًظا باجها ُٓاهاث بكغٍ

الٌغوس ي  الِامىؽ خؿب ؤما.(Ries, 2011, p. 12) الخإٓضزضمت حضًضة في ؿل خالت مً كضم 

Larousse زلّ ومهمتها والاجصا٘ الؤكلام جٕىىلىحُاث مجا٘ في الٌخُت االإبضكت االإاؾؿاث جلٗ" هي 
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ّ ها ًُما ججضًض جٕىىلىحُا وحؿىٍ  مىـمت ؤجها كلى الىاقئت االإاؾؿت Steve Bankعائض الاكما٘  كغً

خت مًٕ مخٕغع  االإغبذ بكٖل بالىمى ٌؿمذ اُخصاصي همىطج كً جبدث ماُ  هماطج جسخبر بجها ُُاؾه، وٍ

جُا ملها وجخٍُٕ بِئتها وجٕدكٍ مسخلٌت تاُخصاصً بضؤ اؾخسضام  .(83، صٌدت 2022)خمُضة،  .جضعٍ

أث بضاًت مم وطلٗ مباقغة، الثاهُت اللاالإُت الحغب بلض Start upاالإصؼلح  عاؽ االإا٘  ؿهىع قغ

ت، طلٗاالإساػغ لِكُم اؾخسضام االإصؼلح بلض  ؿخسضم مصؼلح ٌ هى  Startupالىاقئت ؤو  والكغٓ

أث خضًثت اليكإة، والتي  اصًت ببضاكُت وؤمامها اخخمالاث ٓبيرة للىمى  وكإث مًلخدضًض الكغ ًٕغة عٍ

كلى البراكم    Startupجؼلّ حؿمُت  .(93، صٌدت 2021)كائكت بىحلٌغ وآزغون،  والاػصهاع بؿغكت

واالإيكأث الكابت ؤي جلٗ التي جٖىن في االإغاخل االإبٕغة مً همىها، ؤي جلٗ االإيكأث التي جٖىن في مغخلت 

غ الؿابِت للاهؼلاَ، والتي تهضي لإزباث ُابلُتها الخِىُت  صعاؾت الِابلُت التي حكهض البدث والخؼىٍ

ُت واالإيكأث الُذ جٖىن في مغخلت اهؼلاُها او الؿ ، 2020)بستي كلي،  ىىاث الاولى مً خُاتهاوالؿىُ

 .(563صٌدت 

مصؼلح ٌكاع الُه  جها:ؤكلى  Startupوكلُه ًمًٕ اكؼاء حلغٍٍ قامل للماؾؿاث الىاقئت 

اصًت ابضاكُت في  للماؾؿاث خضًثت الخإؾِـ، التي احتهض ماؾؿىها في اوكائها اهؼلاُا مً اًٖاع عٍ

 ؾبُل الىمى والاػصهاع والخىؾم والبِاء.

 :خصائص المؤسسات الناشئة 1.2

مصوغة، صويرة ومخىؾؼت جخميز بمجمىكت مً الخصائص  ميكإةاالإاؾؿاث الىاقئت كباعة كً 

 :(14-12، الصٌداث 2009)ؾبتي،  هظٓغ منها لها،هِاغ ُىة والازغ ٌكٖل هِاغ طلٍ  بلظها ٌكٖل

 :نلاط اللىة: نذهز من بينها 

جىاػن هُٖل اليكاغ الاهخاجي: ٌلاوي هُٖل اليكاغ الاهخاجي في ملـم الضو٘ الىامُت، مً زلل  -

ت مً صىاكاث صويرة ومخىؾؼت ٌؿدىض  في هُٖل الاُخصاص الىػني بؿبب هُاب ُاكضة ُىٍ

م والتروٍج  وبةمٖاجهاثرة كضص الصىاكاث الصويرة ٓكليها. وبما ان   للأوكؼتاخضار الخىىَ

الصويرة  االإيكإةهظا الخلل وجىؾُم ُاكضة  لإصلاحظغوعي وطم اؾتراجُجُاث الٕبري، ًمً ال

غ والاهخاج؛  الِابلت للخؼىٍ

أث الٕبيرة: للميكأث الصويرة صوع صاكم لٖل اليكاػاث الاُخصاصًت وزاصت  - صكم الكغ

ير االإىخجاث  أث الصىاكُت الٕبري، وطلٗ بخىً ت ليكاغ هظه الازيرة التي  الىؾؼُتالكغ الظغوعٍ
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بلع مً وؿائٌها لخِىم بها االإيكأث الصويرة هُابت كنها  بةزغاججِىم اًظا 

(Externalisation) ،كما٘ هير ماهلين وآؿاب مهاعاث وزبراث،  بالإطاًت ً الى جٖىٍ

أث الٕبيرة لاخِا مً جىؿٌُهم والاؾخٌاصة مً االإهاعاث آدؿبىها باالإيكأث  لخخمًٕ الكغ

 الصويرة؛

ير ًغت اللمل  - الحُُِِت االإىخجت ومٖاًدت مكٖلت البؼالت: جخميز االإيكأث الصويرة بِضعتها جىً

ير ًغت اللمل، بطاًت الى جٖلٌت ًغصت اللمل االإخىلضة في االإيكإة الصويرة  اللالُت كلى جىً

جٖىن مىسٌظت، ًظلا كً ُضعتها اللالُت في اؾدُلاب وجىؿٍُ اللمالُت في اؾدُلاب وجىؿٍُ 

 و ختى هير االإاهغة؛اللمالت هصٍ االإاهغة ا

االإؿاهمت في جدُِّ اؾتراجُجُت الخىمُت االإدلُت: جظم صو٘ كضًضة زؼؼا للخىمُت االإدلُت،  -

مؿاخت ممٕىت وجسٌٍُ الظوؽ كلى االإضن الٕبري،  ؤٓبر وطلٗ بهضي جىػَم الؿٖان كلى 

ضًضة، ؾلم وزضماث وامآً كولخدُِّ هظا ًخىحب جإمين الكغوغ الخالُت: ًغت كمل 

ت لهظه للؿًٕ،  ومً الىاضح ان االإيكأث الصويرة وزصىصا الصىاكُت منها جمثل آلُت طغوعٍ

ؼها باالإضن الصويرة. لإمٖاهُتالاوكؼت وحؿاهم في جىمُت االإىاػّ االإلىُت، هـغا   جمغٓ

  الاهمُت الٕبيرة التي جمثلها االإيكإث الصويرة، وهِاغ الِىة التي جخميز بها،  عهم الضعف:نلاط

سصائص حكٖل هِاغ طلٌها وكىائّ حلترض اوكائها، همىها، هجاخها وبِائها. جها جخصٍ بؤالا 

 : يما ًلهم هظه الخصائص ؤللل 

 مدضوصًت وكضم الِضعة كلى ازخُاع وصُاهت اؾتراجُجُت اللمل؛ -

ً قبٕت ًلالت للخىػَم، بؿبب ُلت وطلٍ امٖاهُاتها؛ -  كضم ُضعتها كلى جٖىٍ

دت ٓبيرة مً  طلٍ قهغتها وكضم - ت قغٍ بىحىصها، زاصت االإخلاملين جمهىع الملغً

 ، كىصغ الثِت، وبالخالي كضم الاُبا٘ كلى  اما ًٌِضهالاُخصاصًين مً ػبائً، مىعصًً، بىىْ

لُت.صلىبت بلىهها االإىاعص و  ،الخلامل ملها  الخمىٍ

أث الىاقئت،  يما ًلغ منها هظٓ نىاع المؤسسات الناشئة:أ 2.2  :(12، صٌدت 2022)الكغ

ما ًدلى لهم ،  لأهٌؿهماؾؿها عواص الاكما٘ وهم ٌلملىن  الشزوات الناشئة في نمط الحياة: -

ب الظًً لضحهم قوٍ بلملهم  ؛امثلت كلى هالاء هم االإؿخِلين او مصممي الىٍ
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ير  الشزوات الناشئة الصغيرة: - ت صويرة بدُث ًدبم االإالٗ اهضاًا اُل ػمىخا، لخىً هي قغٓ

دت ًِؽ للائلخه، ومً الامثلت كلى طلٗ صالىهاث جصٌٍُ الكلغ، مدلاث البِالت  خُاة مغٍ

 واالإسابؼ وهيرها؛

ز: - جإؾؿذ مً ُبل عحا٘ الاكما٘ الظًً ٌلخِضون مىظ  الشزوات الناشئة اللابلة للحطىٍ

اللثىع كلى همىطج  بكإناللالم بٌٕغة كملهم وبالخالي ًِلِىن  البضاًت اهه ًمًٕ ان ٌويروا

 ً غ والخٕغاع مً احل حظب اهدباه االإؿدثمغٍ ؼ كملهماكما٘ ُابل للخؼىٍ ، ومً الامثلت كلى لخلؼٍ

 ؛Google، Uber، Facebookطلٗ 

أث ٓبيرة. الشزوات الناشئة اللابلة للشزاء: -  ولضث هظه الاكما٘ بهضي بُلها لكغ

ًميز  ما ؤن بلُىا ًسُل االإِضمت ؾابِا، ُض ٌاهُماالإ زلا٘ مً المؤسسات الناشئة: حياةدورة  4.2

 جخلثر ما ٓثيرا االإاؾؿاث ًهظه طلٗ، هير ؤن الىاُم بلااالإؿخمغ،  الىمى هى Startupالىاقئت  االإاؾؿاث

ِها حلغي ؤن ُبل قضًض وجظبظب صلبت بمغاخل وجمغ مًٕ الِمت، هدى ػغٍ  االإىدنى زلا٘ مً طلٗ ابغاػ وٍ

 : (424-422، الصٌداث 2018)بىالكلىع،  :الخالي

 : منحنى دورة حياة المؤسسة الناشئة1الشيل 

 
 (224، صٌدت 2018)بىالكلىع،  المصدر:

٘  ًمًٕ ؤكلاه الكٖل زلا٘ مً أث بإن الِى  :مغاخل بسمـ جمغ الىاقئت الكغ

 بؼغح الأًغاص مً مجمىكت ؤو ما، شخص ًِىم خُث الىاقئت، االإاؾؿت اهؼلاَ ُبل وجبضؤ :الأولى المزحلة

 وصعاؾت البدث، في الخلمّ ًخم االإغخلت هاجه وزلا٘ مجىىهت، ختى ؤو حضًضة ؤو ابضاكُت لٌٕغة ؤولي همىطج

َ  حُضا الٌٕغة  ؤعض كلى جىٌُظها امٖاهُت مً للخإٓض االإؿتهضي االإؿتهلٗ وؤطواَ والؿلىْ وصعاؾت الؿى

غها الىاُم  ؛ًمىلها كمً والبدث .في االإؿخِبل واؾخمغاعها وجؼىٍ
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٘  الجُل بػلاَ ًخم االإغخلت هظه في ،الانطلاق مزحلة :الثانية المزحلة  خُث الخضمت، ؤو االإىخج مً الأو

٘  ًىاحه ؤن ًمًٕ ش يء ؤصلب وعبما ملغوًت، هير جٖىن   الٌٕغة ًدبنى مً ججض ؤن هى االإغخلت هاجه في االإِاو

مىلها الىاُم ؤعض كلى  الأصضُاء ًٖىن  ًوالبا ما ،االإغخلت هظه في الأكما٘ عائض ًلجإ ما وكاصة ،ماصًا وٍ

٘  االإصضع هم واللائلت ٘  بليهم ًلجإ الظي الأو ٘  االإِاو ل كلى للحصى  ؛الخمىٍ

ٖىن  الظعوة االإىخج ًيها ًبلى :والنمى الاكلاع من مبىزة مزحلة :الثالثة المزحلة  زم مغجٌم، خماؽ هىاْ وٍ

بلى اللغض ًىدكغ ه زاعج بلى اليكاغ ًخىؾم ؤن ًمًٕ االإغخلت هاجه في الظعوة االإىخج وٍ  الأوائل، مبخٕغٍ

بضؤ للمىخج اللاعطين كضص ًتزاًض خُث الؿلبي الظوؽ ًُبضؤ  ؤن ممًٕ ؤزغي  كىائّ ؿهىع  ؤو الٌكل، وٍ

 ؛التراحم هدى االإىدنى جضًم

ل بخم (االإوامغ االإا٘ عؤؽ) االإوامغًٍ االإمىلين اؾخمغاع مً وبالغهم ،الىادي في الانشلاق :الزابعة المزحلة  وٍ

 ما وهى االإىث، واصي ؤو الحؼن  واصي حؿمُتها ًمًٕ مغخلت بلى ًصل ختى التراحم في ٌؿخمغ ؤهه بلا االإكغوق

َ  مً االإكغوق زغوج بلى ًاصي  جٖىن  االإغخلت هظه في الىمى ملضلاث وؤن زاصت الخضاعْ كضم خالت في الؿى

 ؛مىسٌظت حض

 مىخجه كلى حلضًلاث بةصزا٘ االإغخلت هظه في الاكما٘ عائض ٌؿخمغ ،المنحدر جسلم :الخامسة المزحلة

ت لخبضؤ مدؿىت، اصضاعاث وبػلاَ  االإؼبِت الاؾتراجُجُاث بٌظل حضًض مً بالنهىض الىاقئت الكغٓ

ّ اللمل، الخبرة وآدؿاب خم لٌغٍ ِه ؾلغه، وطبؽ االإىخج مً الثاوي الجُل بػلاَ وٍ  هؼاَ كلى وحؿىٍ

 .ؤوؾم

غ ًخم االإغخلت هاجه في المزثفع، النمى مزحلة :السادسة المزحلة سغج مً مغخلت  االإىخج جؼىٍ بكٖل جهائي وٍ

َ  في وػغخه والازخباع، الخجغبت ت وجبضؤ االإىاؾبت، الؿى إزظ االإؿخمغ الىمى في الىاقئت الكغٓ  االإىدنى وٍ

 لخبضؤ الجضًض، الابخٖاع اكخمض ُض مً الجمهىع االإؿتهضي 30% بلى 20%ًدخمل ان  خُث بالاعجٌاق،

 الأعباح الضخمت. وجدُِّ الحجم اصًاثاُخص مغخلت

 :جهىد الجشائز في دعم المؤسسات الناشئة .3

، مً زلا٘ تهُئت  اكؼذ الجؼائغ االإاؾؿاث الىاقئت اهخماما ٓبيرا بالوا ٓويرها مً الضو٘

ير البِئت الِاهىهُت مً زلا٘  الـغوي االإىاؾبت لهظه الازيرة، للل اهم حهىص الجؼائغ ججؿض في جىً

ا هظٓغ منهاالإاؾؿاث، اصضاع مجمىكت مً االإغاؾم، واوكاء هُئاث حلمل كلى مؿاكضة هظا الىىق مً 

 ما ًلي:
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 :الحصىٌ على علامة مؤسسة ناشئة شزوط 1.3

غ كلى الكغوغ ل لحصى٘ كلى الللامت ًجب ؤن جٖىن االإاؾؿت زاطلت للِاهىن الجؼائغي وجخىً

 (7، صٌدت 2020، 11)االإاصة  :الخالُت

همىطج اكما٘ االإاؾؿت كلى ٌلخمض ، وان  ؾىىاث 08ًجب الا ًخجاوػ كمغ االإاؾؿت زماوي  -

 مىخجاث او زضماث او همىطج اكما٘ او ؤي ًٕغة مبخٕغة؛

م الاكما٘ الؿىىي االإبلى الظي جدضصه اللجىت الىػىُت -  عؤؾما٘ ، وؤن ًٖىن ًجب الا ًخجاوػ عُ

أ بيؿبت كلى الاُل مً ُبل اشخات ػبُلُين او صىاصًّ اؾدثماع ملخمضة او مً  ت مملى الكغٓ

ى ٍجب ان جٖىن امٖاهُاث هم، و خاصلت كلى كلامت " ماؾؿت هاقئت"ػغي ماؾؿاث ازغي 

 كامل. 250ًالا ًخجاوػ كضص اللما٘ ، وان االإاؾؿت ٓبيرة بما ًُه الٌٕاًت

م  لها االإغؾىم الكغوغ حلغضٓظلٗ هىاْ مجمىكت ازغي مً  االإاعر في  422-21الخىٌُظي عُ

مبر  4 م 2021هىً خمم االإغؾىم الخىٌُظي عُ جظمً  2020ؾبخمبر  15االإاعر في  254-20، ٌلض٘ وٍ

اوكاء لجً وػىُت الإىذ كلامت " ماؾؿت هاقئت" و" مكغوق مبخٕغ" و" وخاطىت اكما٘"، وجدضًض 

 مهامها وحكُٕلها وؾيرها.

ل المؤسس الصندوق  2.3 في ؿل الؤصلاخاث والأػغ الخىـُمُت الجضًضة  :ات الناشئةالجشائزي لحمىٍ

لاث اللاػمت للماؾؿاث   ُامذ الحٖىمت الىاقئت،االإدٌؼة التي جم اؾخدضاثها مً احل جىفي الخمىٍ

ا دٌسزابد" )، زلا٘ الؼبلت الأولى ٘ 2020ؤٓخىبغ  بالإكلان في كً بوكاء  (Algeria Disrupt"الجيرً

م االإبخٕغة مً بوكاء  ل االإاؾؿاث الىاقئت، لخمٕين ؤصحاب االإكاعَ الصىضوَ الجؼائغي لخمىٍ

ل الخِلُضًت، وطلٗ باكخماص آلُت عؤؽ االإا٘  ماؾؿاتهم بلُضا كً اللغاُُل البيروُغاػُت لآلُاث الخمىٍ

ل االإاؾؿاث الىاقئت ت،  االإساػغ ٓمِاعبت حضًضة لخمىٍ ألت الاهباء الجؼائغٍ خُث   .(2، صٌدت 2022)و

خؿاب  ، ًيكإ2019صٌؿمبر  11االإاعر في  14-19جم اوكاء هظا الصىضوَ ػبِا للِاهىن ُاهىن 

مه  ىت عُ غ االإىـىمت الاُخصاصًت "  302-150جسصُص زات في الخؼٍ وكىىاهه صىضوَ صكم وجؼىٍ

 (83، صٌدت 2020، 69)االإاصة  للماؾؿاث الىاقئت

 جهىد اخزي: 3.3

بية: - أث والغؾم كلى الُِمت  الاعفاءات الضزٍ بت كلى اعبذ الكغ أث الىاقئت مً الظغٍ حلٌى الكغ

ت  ؛(26، صٌدت 2020، 69)االإاصة  االإظاًت باليؿبت للملاملاث الخجاعٍ
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غها جدذ وصاًت وػٍغ االإاؾؿاث الصويرة وطم  - ُت الحـائغ الخٕىىلىحُت وجؼىٍ ألت الىػىُت لترُ الى

ت  ؛واالإاؾؿاث الىاقئت واُخصاص االإلغً

م الخىٌُظي االإغؾىم في طلٗ جم خُث الاعماٌ:حاضنات  - الظي  25/02/2003االإاعر في  78-30عُ

م  للمكاجل،ًخظمً الِاهىن الاؾاس ي  الظي  25/02/2003االإاعر في  79-03واالإغؾىم الخىٌُظي عُ

 هي االإداطً اكخبر ُض الجؼائغي  االإكغق ؤن بلى الؤقاعة الدؿهُل، وججضعًخظمً الِاهىن الاؾاس ي الإغآؼ 

ها كلى  والتي االإكاجل ت ؤكغً جها ماؾؿاث كمىمُت طاث ػابم صىاعي وججاعي جخمخم بالشخصُت االإلىىٍ

 ؛االإاليوالاؾخِلا٘ 

 زات ،”البسيطة المساهمة شزهة“ مؿمى جدذ للماؾؿاث، حضًض ُاهىوي قٖل اؾخدضار -

أث لُت حضًضة، ُامذ  الىاقئت، بالكغ في بػاع بكؼاء صًلت للماؾؿاث الىاقئت وجؼوٍضها بمصاصع جمىٍ

ت“ مؿمى جدذ للماؾؿاث، حضًض ُاهىوي قٖل اؾخدضار جم الحٖىمت،  ،”البؿُؼت االإؿاهمت قغٓ

أث زات ، االإاصة مٕغع 133مٕغع  715)االإاصة   09  -22الِاهىن  ُاهىن  بمىحب وهظا الىاقئت بالكغ

 .(10، صٌدت 2022، 134

ؼ الىـام البُئي للماؾؿاث الىاقئت في الجؼائغ واؾخجابت  بػاع في  الاعماٌ:مسزعات  - حلؼٍ

 بػاع للمِخظُاث والخدضًاث الاُخصاصًت والاحخماكُت، ُامذ الجؼائغ باؾخدضار او٘ مؿغق اكما٘ في 

أث الىاقئت، مً زلا٘ اصضاع  م  االإغؾىم الخىٌُظيجضكُم الكغ مبر  30االإاعر في  356-20عُ هىً

دضص مهامها وجىـُمها ، ًخظمً اوكاء ماؾؿت 2020 ُت وحؿُير هُأل صكم االإاؾؿاث الىاقئت وٍ جغُ

ُت وحؿُير هُأل صكم  وؾيرها، جيكإ ماؾؿت كمىمُت طاث ػابم صىاعي وججاعي حؿمى" ماؾؿت جغُ

ا فانحىر لااالإاؾؿاث الىاقئت وجدمل الدؿمُت االإسخصغة  )االإاصة  .وجضعى في صلب الىص االإاؾؿت جزٍ

 (14، صٌدت 2020، 1

ل المؤسسات الناشئةنحى إنشاء سىق ببىرصة  - بىعصت الجؼائغ جدظغ : الجشائز خاص بحمىٍ

ين  ل االإاؾؿاث الىاقئت جظاي بلى الؿىُ الإكغوق بوكاء ؾىَ زاصت كلى مؿخىي البىعصت تهخم بخمىٍ

ل االإاؾؿاث  الٕبيرة واالإاؾؿاث الصويرة االإىحىصجين خالُا بهظه االإاؾؿت االإالُت والخاصت بخمىٍ

مً البِئت الاُخصاصًت الجضًضة بالجؼائغ بٌظل الؤصلاخاث اللمُِت التي ،  وهظا للاؾخٌاصة  واالإخىؾؼت

ل زاعج الؤػاع البىٖي للاؾخٌاصة مً الؤمٖاهُاث  غ ؤصواث الخمىٍ قغكذ ًيها الؿلؼاث الللُا للبلاص بخؼىٍ

غ كليها الؿىَ وحشجُم  االإاؾؿاث  ين التي جخىً وزاصت الىاقئت منها كلى جغؾُش هٌؿها في الؿىُ
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م زضماث البىعصت واؾخِؼاب كضص ؤٓبر مً  الضازلي والخاعجي وػٍاصة خصتها ًيهما مً زلا٘ جىىَ

ل  .االإاؾؿاث للضزى٘ بليها ت، هدى اوكاء ؾىَ ببىعصت الجؼائغ زات بخمىٍ ألت الاهباء الجؼائغٍ )و

 (1، صٌدت 2022ث الىاقئت، االإاؾؿا

لي الأوٌ للمؤسسات  - ِي  الناشئة:المؤثمز الافزٍ هضي االإاجمغ ؤؾاؾا الى صكم الىـام البُئي الؤًغٍ

ّ البُان الخخامي للماجمغ، الظي  أث الىاقئت، وً ت  ؤقغيللكغ كلى ازخخامه وػٍغ اُخصاص االإلغً

ِي في مجا٘  بػاع وفي  ،واالإصوغة واالإاؾؿاث الىاقئت ججؿُض مسغحاث الاحخماق الىػاعي الؤًغٍ

ىن الظًً ًمثلىن هدى  أث الىاقئت، اجٌّ الىػعاء االإكاعٔ ُِت كلى بوكاء هِاغ  35الكغ صولت اًغٍ

ِي للماؾؿاث الىاقئت، الإخابلت وجٌلُل زاعػت  اجصا٘ وػىُت وحكُٕل ؤماهت صائمت للماجمغ الؤًغٍ

ّ. ٓم مجلس وساري كاري ميلف بالشزوات الناشئة على مسحىي جبىىا ًٕغة اؾخدضار  االؼغٍ

لي أث الىاقئت، بدؿب مظمىن  الاثحاد الإفزٍ لُٖىن ًظاء للخداوع الغؾمي للىػعاء االإٖلٌين بالكغ

ومً بين الِغاعاث التي زلص اليها الاحخماق "اللمل كلى حلُين خاطىت ؤو مؿغكت لخٖىن هِؼت  البُان.

أث ُِت،  اجصا٘ للىـام البُئي للكغ الىاقئت، لخٖىن هِؼت الغبؽ بين مسخلٍ الىـم البُئُت الؤًغٍ

ؼ الخىاصل ًُما بُنها"،  "Soft-landing"وهبىغ هاكم  أث الىاقئت، بوغض حلؼٍ باليؿبت للكغ

ؤما كً الجاهب  ًظٍُ البُان، مكيرا الى ؤن "هظه الحاطىاث ؾخٖىن مضكمت مً ػغي خٖىماتها".

ل االإاؾؿاث الى مداوع االإاجمغ ًِض جِغع صعاؾت بمٖاهُت  ؤبغػ  ؤخضاقئت الظي قٖل االإخللّ بخمىٍ

لية"وحضوي بوكاء  أث الىاقئت "صندوق صنادًم إفزٍ  .للكغ

 . الحؤصيل النظزي لمفهىم مسزعات الاعماٌ:4

خضًثت في  حلضصث الجهىص لخِضًم مٌهىم واضح وبؿُؽ الإؿغكاث الاكما٘، باكخباعها ؿاهغة

اصًت الاكما٘، الت أث الىاقئتكالم عٍ ها البلع:  ي حؿتهضي مباقغة الكغ  لُلغً

أث الىاقئت كلى  ها البلع اجها: بغامج طاث مضة ػمىُت مدضصة تهضي الى مؿاكضة الكغ ٌلغً

اصة ًغت الىجاح في االإغاخل االإبٕغة مً زلا٘ جِضًم مجمىكت مً الخضماث والاعقاصاث بىاؾؼت  ػٍ

ً مجمىكت مً الخبراء واالإسخصين بالإطاًت الى  ت مً زلا٘ عبؼهم باالإؿدثمغٍ الٌغت الاؾدثماعٍ

 االإضة مدضصة بغامج الاكما٘ مؿغكاثحلخبر ٓما   .(159، صٌدت 2021)ًاجذ،  ؤصحاب عئوؽ الأمىا٘

أث في وجخىج الخللُمي واالإدخىي  والؤعقاص الخىحُه حكمل حماكُت، زضماث جِضم  مً الىاقئت جهاًتها الكغ

اض،  .الخضماث ؤو للمىخجاث كام كغض جِضًم زلا٘ ت واصي الغٍ ذ ، (2، صٌدت 2021)قغٓ ٓما كغً
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خم طلٗ زلا٘  كلى اجهامؿغكاث الأكما٘  أث الىاقئت وٍ م همى الكغ ماؾؿاث جِضم بغامج مٕثٌت لدؿغَ

ؤقهغ في خين حؿخمغ ًترة الاخخظان في خاطىاث  6بلى  3ًترة ػمىُت مدضصة جتراوح كلى الأهلب بين 

ض حؿخمغ بلى ؾىىاث 6الأكما٘ لٌترة ؤٓثر  ، صٌدت 2021ت، )خاطىاث الاكما٘ في الؿلىصً .قهىع وُ

أث مصوغ، بُئي هـام، ؤًظا مؿغكاث الاكما٘ هي كباعة كً (1  الىمى جدُِّ كلى الىاقئت ٌؿاكض الكغ

م، ِضم الؿغَ ٘  وبمٖاهُت والخىحُه ألخضعٍب الضاكمت الخضماث واؾلا مً هؼاُا وٍ  بلى االإؿدثمغًٍ الىصى

مؿغكاث الاكما٘ قٕلا حضًضا مً اقٖا٘ اًظا ان ولخبر ، اللمل ومؿاخاث االإٖاجب الأخُان بلع وفي

غ اكمالهم  أث الىاقئت، ًهي حؿاكضها كلى الىجاح في االإغاخل االإبٕغة مً مغاخل جؼىٍ اخخظان الكغ

أث الىاقئت -Hoffman, D., & Kelley, N, 2012, pp. 54) مً زلا٘ زضماث الضكم التي جِضمها للكغ

70). 

أث زاصت، او إب الاكما٘ الإؿغكاث شاملجعزٍف وكلُه ًمًٕ اكؼاء  جها: " ُٓاهاث او قغ

أث الىاقئت وطمان بِائها، و  ُت ؤصاء وكائض الكغ غ وجغُ م همىها بإٓبر قٖل خٖىمُت حؿعى لخؼىٍ حؿغَ

 مً زلا٘ جِضًم حملت مً الخضماث والاؾدكاعاث ؾىاء بمِابل ماصي او بضون مِابل". ممًٕ، 

اللمل بمؿغكاث الاكما٘ هجاخا ٓبيرا في الآوهت  كغي الاعماٌ:ائص واهداف مسزعات خص 1.4

ت للماؾؿاث الىاقئت ير صًلت ُىٍ مجمىكت مً  ، خُث خضصالازيرة هـغا للضوع االإهم الظي جللبه في جىً

 صًلاث كلىومبني ، االإضة مدضص بغهامجخُث حلخبر مؿغكاث الاكما٘  الخصائص،مجمىكت مً الباخثين 

أث مً ظلٗ الىاقئت الكغ بُت حللُمُت ووعف الؤعقاص ًخظمً، وٓ  كغض ًُه ًخم بدضر ٍيخهي، و وجضعٍ

أث  .االإؿدثمغًٍ كلى الىاقئت الكغ

 مؿغكاث الاكما٘، هظٓغ منها ما ًلي ؤهضاي وجدىىق جخلضص السعىدًة:اهداف مسزعات الاعماٌ  2.4

 : (2، صٌدت 2022الصويرة واالإخىؾؼت، )الهُئت الىػىُت للميكأث 

أث هاقئت كلى اؾـ ؾلُمت وطاث امٖاهُاث كالُت في الاؾىاَ - ظلٗ  جإؾِـ قغ اصة وٓ ػٍ

 االإدلي؛مؿاهمت االإيكأث الصويرة واالإخىؾؼت في الىاجج 

أث الىاقئت في ُؼاكاث  - ظلٗ صكم الكغ ّ حظب ؤًظل االإماعؾاث اصائهامسخلٌت وٓ  ؛كً ػغٍ

ير ًغت  - أث الىاقئت والحٌاؾ كلى اؾخضامتها.جىً ت في الكغ  اؾدثماعٍ

 اهىاق كضًضة الإؿغكاث الاكما٘ ًمًٕ ؤن هىعصها في الجضو٘ الخالي: هنان المسزعات:أنىاع  3.4
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 أنىاع المسزعات : 1جدوٌ 

 مسزعة اعماٌ في الجامعات مسزعة ثابعة للشزوات مسزعة الابحيار الملارنة

 

لة  طزٍ

 العمل

 حؿتهضي مؿخِلت،

م  الغبدُت االإكاعَ

 الأولي االإا٘ عؤؽ جِضًم

أث  بلى الىاقئت للكغ

ير حاهب  اللاػم الضكم جىً

 والؤعقاص الخىحُه مً

 التي الغبدُت هير الخللُمُت االإاؾؿاث

غ حؿغق اصة عوح جؼىٍ  لضي الأكما٘ عٍ

 الجاملاث في الابخٖاع وؤوكؼت الؼلاب

 كلى كائض جدُِّ الهدف

 الاؾدثماع

 مداًف وبصاعة جىمُت

أث م الىاقئت الكغ  لدؿغَ

 االإيزة و الابخٖاع

 الخىاًؿُت

ً بين الأًٖاع جباص٘ وعكاًت جِؿير  االإبخٕغٍ

 الِؼاكاث ومسخلٍ الجاملاث في

 ومىحهين مغقضًً كبر والصىاكاث

 جدصل لا الجاملُت للمؿغكت جابلين

 خصت كلى الجاملُت الأكما٘ مؿغكت

أث في ملُٕت  الؼلاب ًاؾؿها التي الكغ

نىع 

 الاسخثمار

 وامثلة

 امثلة 

 االإغاخل في اؾدثماعاث

أث في الأولُت  الكغ

 بمٖاهُت طاث الىاقئت

م الىمى  مِابل الؿغَ

 ملُٕت خصت

Y Combinator, 

TechStars 

َ  مؿاكضة  اللمل ًغ

ت  كلى الىاقئت بالكغٓ

ت ؤهضاي جدُِّ  الكغٓ

 الأم

Siemens Technology  

Accelerator, Nike+ 

Accelerator, Microsoft 

Accelerator 

 كلى الجاملُت الأكما٘ مؿغكت جدصل لا

أث في ملُٕت خصت  ًاؾؿها التي الكغ

 الؼلاب

 ملهض بىؾؼً حاملت في االإؿغكاث

 حاملت للخٕىىلىحُا ماؾاحكىؾدـ

 ؤهجلىؽ لىؽ ألٌُىعهُا،

اض، : المصدر ت واصي الغٍ  (4صٌدت ، 2021)قغٓ

 دور مسزعات الاعماٌ في نجاح الشزهة الناشئة: 4.4

ت مغخلت  ت الىاقئت، ًبلض ان اجمذ الكغٓ جللب االإؿغكاث الاكما٘ صوعا مهما في خُاة الكغٓ

م ًهي ُض جدىلذ مً ًٕغة الى همىطج اولي ًمًٕ  الاخخظان وخِِذ الكغوغ التي جاهلها الإغخلت الدؿغَ

ً، ٓما  اجها حهؼث زؼت كمل واضحت واهضاي مغخلُت مدضصة بالإطاًت الى كغطه كلى االإؿدثمغٍ

. أث الىاقئت في الىِاغ الخالُت صعاؾت الؿىَ مًٕ خصغ صوع مؿغكاث الاكما٘ في هجاح الكغ  وٍ

 :(40-37-33، الصٌداث 2017)ًىوـ صالُا، 
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ل المبدئي: - ل االإبضئي هى  الحمىٍ ت الىاقئت في بضاًت الخمىٍ االإبلى الثابذ الظي جخدصل كلُه الكغٓ

الخداُها بمؿغكت الاكما٘ والظي جسخلٍ ُُمخه مً مؿغكت الى ازغي، ٌلخبر هظا االإبلى الإاؾس ي 

غه والاؾخٌاصة مً الخضماث التي  ت ٓغاجب قهغي ٌؿمذ لهم بالخٌغن الإخابلت كملهم، جؼىٍ الكغٓ

 ؛رةجِضمها االإؿغكت في ؿل مدضوصًت الٌت

أث الىاقئت لٌترة ػمىُت  المدة الشمنية داخل المسزعة: - غ بغامج االإؿغكاث الاكما٘ اللم للكغ جىً

ذ  6-3مدضصة كاصة ما جتراوح بين  قهىع، هظا الؤػاع الؼمني لا ًغجبؽ حؼئُا باهسٌاض الىُ

ت الىاقئت ًِؽ، ولًٕ اًظا خى٘ زلّ بِئت مً الظوؽ اللالي  االإؿخوغَ لبضء حكوُل الكغٓ

مكل أث الىاقئت والظي مً قاهه ان ًضًلها للخِضم الؿغَ  ؛ى الكغ

مً االإكأل الغئِؿُت باليؿبت للأكما٘ الىاقئت هي ٓثرة االإللىماث،  خدمات الحىجيه والارشاد: -

ت،  تهم كل ما ًدصلىن، واًً ًخم الحصى٘ كلُه، بالإطاًت الى الاخخُاحاث الاصاعٍ كضم ملغً

ل  ءاؾدٌُاجم ما  وبطاالِاهىهُت، واالإداؾبُت  هظه الاخخُاحاث ًان ًغت البِاء كلى االإضي الؼىٍ

ض، وكلُه ًان حىصة الخضماث االإِضمت مً بغهامج االإؿغكاث ًمًٕ ان ٌوؼي  والاؾخضامت جؼٍ

ًجى هظا الاخخُاج، وبالخالي حؿاكض االإؿغكاث عواص الاكما٘ كلى ًهم االإلاعي والحصى٘ كلى 

غ وهج تهماالإللىماث التي ًدخاحىجها لخؼىٍ  ؛اح قغٓ

أث الىاقئت ًغت الدكبُٗ مم  خدمات الخشبيً: - حلؼي مؿغكاث الاكما٘ الإاؾس ي الكغ

ً االإؿاهضًً، خُث ان الوغض مً هظه الالُت هى اجاخت  اصحاب عئوؽ الامىا٘ االإؿدثمغٍ

ً، وهظا ما  ل اطافي مً االإؿدثمغٍ أث الىاقئت مً احل جىلُض وزلّ جمىٍ الٌغت امام الكغ

ل االإؿخِبلي.ٌلخبر بمثابت عا  بؽ للخمىٍ

 جشخيص واكع مسزعات الاعماٌ في المملىة العزبية السعىدًة:. 5

ٕغ اللمل الحغ وعوح  وجىٌُظؾلذ الؿلىصًت الى اكضاص  م ليكغ زِاًت وً وصكم بغامج ومكاعَ

م مصاصع الضكم االإالي للميكأث اصة الأكما٘ واالإباصعة والابخٖاع، وجىىَ وطم الؿُاؾاث و ، الىاقئت عٍ

ل  لهاواالإلاًير لخمىٍ ت ها وجِضًم الضكم الؤصاعي والٌني ل ،مكاعَ ومؿاهضتها في جىمُت ُضعاتها الؤصاعٍ

ت، وهيرها ُِت، واالإىاعص البكغٍ  .والٌىُت واالإالُت، والدؿىٍ
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ً، ُؿم جابم : مسزعات الأعماٌ في المملىة 1.5 جىِؿم مؿغكاث الأكما٘ في االإملٕت بلى ُؿم ٓبيرً

ؿم آزغ جابم لهُئاث وحهاث ؤزغي مثل «ميكأث»للهُئت اللامت للميكأث الصويرة واالإخىؾؼت  ، وُ

 ."أوؾذ"الخابلت لر « جِضم»مؿغكت 

)صلُل اهم مؿغكاث وخاطىاث الاكما٘ ،  بلع مؿغكاث الأكما٘ في االإملٕت، وطلٗ كلى الىدى الخالي

 :(2، صٌدت 2022

غ الخضماث في : مسزعة اللطاع الصحي - م الىاقئت طاث الؤمٖاهُاث اللالُت؛ لخؼىٍ ؼ كلى االإكاعَ جغٓ

اصة وؿبت  ت ًيها لؼٍ اصة الأكما٘ وجمٕين االإجالاث الاؾدثماعٍ االإجا٘ الصحي؛ كبر حشجُم الابخٖاع وصكم عٍ

% لخدُِّ ؤهضاي عئٍت 21% بلى 10الصويرة واالإخىؾؼت في الِؼاق الصحي مً مؿاهمت االإيكأث 

م طمً االإؿغكت ؤن جٖىن ؤًٖاع االإكغوكاث االإخِضمت ُاصعة كلى االإؿاهمت  .2030 كترغ لِبى٘ االإكاعَ وَ

ضة مً  غٍ ابلت للخىٌُظ، وؤن جٖىن الأًٖاع مبخٕغة وً في بًجاص خلى٘ لبلع االإكأل في الِؼاق الصحي وُ

غ هىكه ابلت للخؼىٍ ، وؤن جٖىن مؿخضامت وُ ا، ٓما ٌكترغ ؤن جٖىن للٌٕغة ًغصت وػلب في الؿىَ

 .بطاًت لىحىص ًغصت ٓبيرة للىمى والخىؾم

ؼ مؿغكت الخِىُت االإالُت،: مسزعة الحلنية المالية - اصًت  جغٓ أث الغٍ م همى وجىؾم الكغ كلى حؿغَ

ير خؼمت مً الخضماث واالإىاعصوالىاقئت في مجا٘ الخِىُت االإالُت؛ مً زلا٘ بغهامج م وحؿعى .خٖامل وجىً

ير بغهامج مخٖامل ”ميكأث“ ؛ مً زلا٘ مؿغكت الخِىُت االإالُت بالكغآت مم البىٗ الأهلي الخجاعي، لخىً

خم مً زلاله جمٕين عائض الأكما٘، وجِضًم الحؼم االإخىىكت مً الخضماث  ًخىحه بلى عواص الأكما٘، وٍ

اصًت والىاقئت في مجا٘ الخِىُت االإالُتواالإىاعص التي جدخاحها الكغٔ وتهضي مؿغكت الخِىُت  .اث الغٍ

أث الىاقئت اللاملت في مجا٘ الخِىُت االإالُت، وػٍاصة وؿبت مؿاهمت  االإالُت بلى صكم عواص الأكما٘ والكغ

مي  ُؼاق االإاؾؿاث الصويرة واالإخىؾؼت في الاُخصاص االإدلي، بالإطاًت بلى االإؿاهمت في الخدى٘ الغُ

 .2030الِؼاق االإالي للمملٕت بما ًخىاًّ مم عئٍت ب

هي بخضي مؿغكاث الأكما٘ في االإملٕت، وجم جإؾِؿها بضكم وبصاعة حاملت االإلٗ  :مسزعة ثلدم -

ؼاوي )ؾاب( مىظ كام  أوؾذ( والبىٗ الؿلىصي البرً وجمٕىذ  .2016كبض الله للللىم والخِىُت )

ً في صىم  ل ؤخلامهم بلى خُِِتاالإؿغكت مً مؿاكضة االإبخٕغٍ خُث حلمل مم حمُم  ،الخوُير وجدىٍ

أث الىاقئت مً مسخلٍ االإجالاث وحمُم مغاخل الىمى، والإضة  ؤقهغ جِىم بخىحُه وصكم الغواص  6الكغ

م وهِلها بلى ؤعض الىاُم؛ مً زلا٘ الخضعٍب والؤعقاص ومىذ  ل ؤًٖاعهم بلى مكاعَ ا٘  150لخدىٍ ؤلٍ عٍ
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لُت بضون ملُٕ ت، بالإطاًت بلى الؿماح لهم بالضزى٘ بلى مٖاجب كمل ٓمىدت جمىٍ ت خصت مً الكغٓ

ت في مسخلٍ االإىاػّ خى٘ االإملٕت اللغبُت الؿلىصًت م كلى جمٕين وجغجٕؼ مىهجُت مؿغكت جِض .مكترٓ

لهم، ج بط ًخسغ  ،الأشخات م مكاعَ عواص الأكما٘ بمجمىكت ؤصواث مخٖاملت حؿاكضهم في حؿغَ

ًوالىصى٘ بلى اللملاء، وجٖ ً قبٕت جىاصل اؾخثىائُت مم ؤبغػ االإغقضًً واالإؿدثمغٍ  .ىٍ

تهضي هظه االإؿغكت بلى صكم اػصهاع عواص الأكما٘ واالإيكأث الصويرة  :مسزعة أعماٌ الترفيه -

أث هاقئت وجدٌيز الابخٖاع  لها بلى قغ واالإخىؾؼت، وجىمُت الِضعاث، واخخظان الأًٖاع، وجدىٍ

غها .والؤبضاق ُه التي جىً خُث  ،لخٖىن االإؿغكت الأولى في الِؼاق "ميكأث"وجإحي مؿغكت ؤكما٘ الترً

م عجلت الخىمُت للميكأث الصويرة واالإخىؾؼت كبر جؼبُّ ؤًظل االإلاًير اللاالإُت  ،تهضي بلى حؿغَ

بُت والجل ير البرامج الخضعٍ ت بطاًتواالإدلُت، وجىً ت التي بلى الٌغت الاؾ ؿاث الؤعقاصًت والاؾدكاعٍ دثماعٍ

ين  كً بىاء زؼت  .جخاح للمكاعٓ
ً

ّ وبىاء الهُٖل الخىـُمي، ًظلا غًا لإمٖاهُاث الٌغٍ وجِضم االإؿغكت جؼىٍ

ت،  غ االإبُلاث، وخِىَ االإلُٕت الٌٕغٍ ل، وجؼىٍ غها، بطاًت بلى اؾتراجُجُاث وآلُاث الخمىٍ اللمل ؤو جؼىٍ

أث الىاقئت بما ٌؿاهم غها ٓما حلتزم جِضًم مىذ مالُت للكغ كاع بلى ؤن هظه االإؿغكت مً ٌ .في جؼىٍ

ُه، وجدُِّ عئٍت االإملٕت  أث الىاقئت في ُؼاق الترً مؿغكاث الأكما٘ في االإملٕت تهضي بلى صكم الكغ

اصة وؿبت مؿاهمت االإيكأث الصويرة واالإخىؾؼت ف ،2030 ّ ػٍ % بلى 20ي الىاجج االإدلي مً كً ػغٍ

35%. 

ِضم بغامج مٕثٌت واالإؿغكت ج .خصت بضكم ُؼاق الخللُمسمؿغكت مهي : مسزعة ثلنيات الحعليم -

اصًت والىاقئت في مجا٘ جِىُاث الخللُم زلا٘ ًت أث الغٍ م همى وجىؾم الكغ رة ػمىُت مدضصة ُض لدؿغَ

ير خؼمت مً الخضماث واالإىاعصؤؾبىك 13جبلى  مً زلا٘  ،وحؿتهضي االإؿغكت .ا؛ وطلٗ مً زلا٘ جىً

أث هاقئت كلى ؤؾـ ؾلُمت وطاث بمٖاهُاث كالُت للىجاح في الِؼاق  بغامجها وصكمها، جإؾِـ قغ

ير ًغت  الخللُمي، وعًم وؿبت مؿاهمت ُؼاق االإاؾؿاث الصويرة واالإخىؾؼت في الاُخصاص االإدلي، وجىً

 .كمل مؿخضامت للكباب الؿلىصي في االإجا٘ الخللُمي

 ىكت الخدلُلاثًلي وؿخلغض مجم ماًُ في المملىة العزبية السعىدًة: لمحة عن أداء المسزعات 2.5

)ميكأث الهُئت اللامت للميكأث الصويرة  الىِاغ الخالُت االإملٕت، فيلأصاء اهم مؿغكاث الاكما٘ في 

 :(7، صٌدت 2021واالإخىؾؼت، 
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ة(2شيل  : مسزعات الاعماٌ )النلطة المئىٍ

 
:   محاحة على الزابط  العامة للمنشآت الصغيرة والمحىسطةالهيئة : لمصدرا

https://www.monshaat.gov.sa 

ت اليؿبت "ًلٗ" الأكما٘ مؿغكت مىصت، ان 2هلاخف مً الكٖل  الأكما٘  الإؿغكاث الأكلى االإئىٍ

ت الٌئت طمً صعحت سجلذ بط ،للخُُِم الخاطلت  مىصت سجلذ، ٓما الٌئاث حمُم في الللُا االإئىٍ

ت ًئت "حؿامي " الأكما٘ مؿغكاث ، الٌئاث حمُم مؿخىي  كلى ملخضلت سجلذ صعحاث بط مخىؾؼت، مئىٍ

ت الٌئت بين الأكما٘ مؿغكاث جىػَم ٌكيراًظا  ت الؿبلُيُت والٌئت االإئت جغجِب مً االإئىٍ  مؿخىي  بلى االإئىٍ

ؼ ؤصاء  .الأكما٘ مؿغكاث بين وؿبُا ومخمازل مغٓ

 الاعماٌ )أفضل الممارسات(:مسزعات : 3شيل 

 
:   محاحة على الزابط  العامة للمنشآت الصغيرة والمحىسطةالهيئة : لمصدرا :المصدر

https://www.monshaat.gov.sa 

 بإًظل االإماعؾاث مِاعهتها كىض احُض ؤصاء جدِّ االإىصاث ملـم بإنمً الكٖل اكلاه،  ًـهِغ 

 مؿغكاث حمُم مخىؾؽ ىضعجاالإملٕت، ٓما ً في حُض الأكما٘ مؿغكاث وطم ؤن بلى ٌكير ما اللاالإُت،
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 مؿغكت ًؼا٘ لا، خُث حُضة بلى مِبىلت ًئت وهي هِؼت 3.6 ا٘ هؼاَ جدذ للخُُِم الخاطلت الأكما٘

 الأولى مغاخله وفي وؿبُا حضًض جسظم لبرهامج االإىصت لأن هـغا حُضة هدُجت جدِّ صعحت الأصوى الأكما٘

 مله. مخلاُض مكول ًىٌظه

 مسزعات الاعماٌ )النضج(: 4شيل 

 
:   محاحة على الزابط  العامة للمنشآت الصغيرة والمحىسطةالهيئة  المصدر:

https://www.monshaat.gov.sa 

ان حمُم مؿغكاث الأكما٘ في االإملٕت وصلذ بلى مؿخىي الىضج، بط ، 4ف مً الكٖل هلاخ

مىصت مؿغكاث الأكما٘ "ًلٗ" الجضًضة الضعحت الأكلى، ما ٌكير بلى مضي هجاح االإىصت، ٓما  ذسجل

ًض٘ الىضج اليؿبي لحاطىت ؤكما٘ الأخؿاء مِاعهت بمؿغكاث الأكما٘ الأزغي كلى ؤن البرامج ُصيرة 

خلاُض مله هي بضاًت حُضة، ولٕنها لا حلخبر خاطىت ؤكما٘ ؤو 
ُ
مؿغكت  الأحل التي ًىٌظها االإكول االإ

 للأكما٘.

 الناشئة:أثز المسزعات الاعماٌ على اداء الشزوات  3.5

إحي طلٗ في بػاع الغئٍت  بير للواًت، وٍ جخمخم مؿغكاث الاكما٘ في الؿلىصًت باهخمام زات وٓ

اصة  2030اللامت للضولت  أث الىاقئت واللمل كلى وكغ زِاًت عٍ والتي حؿعى مً زلالها بلى صكم الكغ

اصة مؿاهمت االإيكأث الصويرة واالإخىؾؼت في الىاجج االإدلي الؤحمالي وزلّ الأكما٘ باالإمل ٕت، بهضي ػٍ

ض مً ًغت اللمل كبر االإكغوكاث الصويرة واالإخىؾؼت. والكٖل الخالي ًىضح لىا ؤزغ االإؿغكاث  مؼٍ

أث الىاقئت  .الاكما٘ كلى اصاء الكغ
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 أثز المسزعات الاعماٌ على اداء الشزوات الناشئة: 5شيل 

 
م الغؾمي ، مؿغكاث وخاطىاث الاكما٘ الؿلىصًت المصدر ، مخاخت كلى الغابؽ : االإىُ

https://sian.sa/ar 

أث هلاخف مً الكٖل اكلاه، جخمًٕ  بهلاَ مً الأكما٘ مؿغكاث مً االإخسغحت الىاقئت الكغ

ت بملضلاث حىلاث أث مً ؤكلى اؾدثماعٍ ض ان  مؿغكاث بلى جىظم لم التي الكغ اصة الأكما٘، وكلُه هآ عٍ

م الىاقئت التي ؿهغث كلى الؿاخت  الأكما٘ حكهض بهظه االإىؼِت صحىة هائلت، هـغا لللضًض مً االإكاعَ

وخِِذ هجاخاث هائلت، وهظا عاحم الى حهىص خٖىمت االإملٕت في صكم الكباب مً ؤصحاب الأًٖاع 

ل جلٗ  اصًت كلى جدىٍ م خُُِِت ُاصعة كلى الاؾخمغاع واالإىاًؿت في ؾىَ االإبخٕغة والغٍ الأًٖاع بلى مكاعَ

 جىاًس ي قغؽ للواًت. 

 خاثمة: .4

ًٕغة ؾضًضة حؿاهم في وكغ زِاًت الاؾدثماع لضي  الاكما٘،هغي في الأزير، ؤن بُامت مؿغكاث 

لُت،االإاؾؿاث الىاقئت، وكامل مهم لجظب االإىاعص    لخلـُم كىائضهم االإالُت واؾدثماع مضزغاتهم. الخمىٍ

 وعلى ضوء ما تقدم نخلص الى جملة من الاستنتاجات وهي:

غ مؿغكاث الاكما٘ مجمىكت ٓبيرة مً الخضماث  - ير مؿاخاث اللمل ؤو  واالإىاعص ؾىاءجىً مً جىً

ً والجهاث بُت بالإطاًت بلى الغبؽ مم االإؿدثمغٍ ت والضوعاث الخضعٍ لُت  الخضماث الاؾدكاعٍ الخمىٍ

 االإىاؾبت؛

خم طلٗ زلا٘ ًترة ػمىُت  مؿغكاث الاكما٘جِضم  - أث الىاقئت وٍ م همى الكغ بغامج مٕثٌت لدؿغَ

 ؤقهغ؛ 6بلى  3مدضصة جتراوح كلى الأهلب بين 

مؿغكاث الأكما٘ في االإملٕت ؤخض الضلائل الضاموت كلى كؼم الؿلىصًت الغاسخ والأُٓض  حلخبر  -

أث الىاقئت، والضًم كلى صكم عواص وعائضاث الأك ّ الكغ ما٘، وجظلُل اللِباث التي حلترض ػغٍ

 ؛بها ُضما

https://sian.sa/ar
https://sian.sa/ar
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إحي طلٗ في بػاع الغئٍت  - بير للواًت، وٍ جخمخم مؿغكاث الاكما٘ في الؿلىصًت باهخمام زات وٓ

أث  2030اللامت للضولت    .الىاقئتوالتي حؿعى مً زلالها بلى صكم الكغ

 . كائمة المزاجع:5

 
االإاؾؿاث الىاقئت في الجؼائغ الىاًم والخدضًاث مم الاقاعة الى ،بىحلٌغ وآزغون كائكت .1

، 2االإجلض  ،خىلُاث حاملت بكاع في الللىم الاُخصاصًت ، الخجاعب الغائضة في اللالم اللغبي

 .2021، 1اللضص 

مجلت صعاؾاث بستي كلي، االإاؾؿاث الىاقئت، الصويرة واالإخىؾؼت في الجؼائغ واُم وجدضًاث،  .2

 .2020 ، 4، اللضص 12االإجلض  ،وابدار

ٌت،  ,بىالكلىع  .3 صوع خاطىاث الأكما٘ في صكم وجىمُت االإاؾؿاث الىاقئت صعاؾت خالت قغٍ

 .2018،  ،2ن اللضص4بكاع، االإجلض مجلت بكائغ الاُخصاصًت .الجؼائغ

ا ًاهخىع " اهمىطحا  ،  زلاي ًاجذ .4 ازغ مؿغكاث الاكما٘ كلى صوع االإاؾؿاث الىاقئت " الجيرً

م  اهىن الاكما٘. 365-20ُغاءة جدلُلُت للمغؾىم الخىٌُظي عُ  ،مجلت البدىر في اللِىص وُ

 .2021، 6، االإجلض 2اللضص 

مجلت ٍلها. االإاؾؿاث الىاقئت بالجؼائغ والُاث صكمها وجمى ، موغبي زيرة وصضوقي خمُضة .5

اصة لاُخصاصًاث الاكما٘  .2022، 2، اللضص8االإجلض ، الغٍ

م الىاقئت صعاؾت خالت االإالُت ، مدمض ؾبتي .6 ل االإكاعَ ًلالُت عاؽ االإا٘ االإساػغ في جمىٍ

 .2009-2008، ُؿىؼُىت، عؾالت ماحؿخير كلىم الدؿُير. Finalep -الاوعبُت للمؿاهمت 

اصًت ، صالُااخمض مدمض ًىوـ  .7 أث الغٍ اصة ًغت هجاح الكغ واُم مؿغكاث الاكما٘ في ػٍ

. هؼة، ًلؿؼين: عؾالت ماحؿخير في بغهامج اُخصاصًاث الخىمُتالىاقئت في ُؼاق هؼة،. 

 .2017، الجاملت الاؾلامُت.

م ، 1االإاصة  .8 ُت وحؿُير هُأل صكم  356-20االإغؾىم الخىٌُظي عُ ، ًخظمً اوكاء ماؾؿت جغُ

دضص مهامها وجىـُمها وؾيرها.  ضة الغؾمُتاالإاؾؿاث الىاقئت وٍ  .2020،الجغٍ

م ، االإ11االإاصة  .9 ماعر في، ًخظمً اوكاء لجىت وػىُت الإىذ كلامت "  254-20غؾىم جىٌُظي عُ

، ا وؾيرهاماؾؿت هاقئت" و" مكغوق مبخٕغ" و" وخاطىت اكما٘"، وجدضًض مهامها وحكُٕله

ضة الغؾمُت،   .2020الجغٍ

ضة الغؾمُت، ،30/12/2019الظي ًخظمً ُاهىن االإالُت،   .14-19ُاهىن  ، 69صة االإا .10  ،الجغٍ

2020. 
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