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business sector of small and medium enterprises, by focusing on some 

Arab experiences. 

 2هوي  الدًً هور  د.، 1كدوري  الدًً هور  د.
  noureddine.kaddouri@univ-msila.dz حامؾة المؿيلة  )الجؼاثغ (، 1

 noureddine.noui@univ-msila.dz حامؾة المؿيلة  )الجؼاثغ (، 2

 05/06/2023تاعيش النكغ:               28/03/2023:تاعيش القبوى                29/12/2022تاعيش الاؾتلام: 

  ملخص:

هدددضهذ هدددظا الضعاؾدددة بأدددة تفيدددحد ؤه يدددة مالدددوم بصاعس تػمددداك فالنؿدددبة لل اؾؿددداك  لدددظا لكددد  ا ؾهاؾددداك      

فالإضددداهة بأدددة ؽدددغج رؾدددع الت ددداع  الؾغ يدددة  دددد  ؽلدددة الماؾؿددداك الودددوحطس  المتوؾدددد ة،  19-ؤػمدددة موع كدددا موهيدددض

 مدا لة الخض من تإثحط ؤػمة موع كا .

 قددض تونددللا بأددة ؤه يددة تواحددض بصاعس زانددة فالمػمدداك صازددة الماؾؿدداك الوددوحطس  المتوؾدد ة مددؿ ضددغ عس  كددنية 

ؤمددا فسودددو  لجلددة زانددة فددالتنبا فالمػمددداك، ل ددا تونددلذ بأدددة ؤد تددإثحط ؤػمددة موع كدددا ؽلددة الماؾؿدداك مددداد لبحددطا، 

 .الض ى الؾغ ية هةد مؾغ لا اتبؿ اؾتطاتي ياك متكابهة للتؾا   من تػمة ت ثلذ    فغامج المؿاؽضاك المالية

 تػمة؛ بصاعس تػماك؛ الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة؛ ؤػمة موع كا؛ الاقتواصياك الؾغ ية. الكلماث المفخاخيت:

 .JEL:  f3;M2;M1;f3;F0جصييف 

Abstract:  
      The research aimed to show the importance of crisis management for 

enterprises and to reveal the repercussions of the Covid-19 crisis on small and 

medium enterprises, in addition to presenting some Arab experiences in reducing 

the impact of the Corona crisis.  

We concluded the importance of having a crisis management in institutions with 

the need to form a committee to predict it. We also concluded that its impact on 

institutions was significant. As for the strategies of Arab countries, it was 

represented in financial aid programs. 

Keywords: the crisis; Crisis Management; small and medium Foundation; corona 

crisis; Arab economies.  
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 . ملدمت: 1

لقى اهت اما زانا من طغف تؼاى تالخضيثة  الظي لا بصاعس تػماك من المااهيم  ؾتبط  

 ،الماؾؿاك،  لقض ػاصك ؤه يته    الؾوغ الخاأ  رؿفب لثطس تػماك التي مؿذ الاقتواص الؾالمي

ماد  اكاؾؿالم هغضذ ضغ عس البدث ؽن اؾتطاتي ياك  آلياك للتؾامة مؿ هظا تػماك، ل ا ؤد مة 

ؾؾحها للبقاء  الاؾت غاعية قهلذ بصاعس زانة للتؾامة مؿ ؤي ؤػمة قض تتؾغج بطاع ،     للا ةؽغض

 للا.

الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة    مؾغم ت ك ة الاقتواصية    الاقتواص الؾالمي،  كاعك 

للا زواثص تستل  ؽن الماؾؿاك النبحطس ؾواء ما  ل ا ؤد، ؤغلبية ملانب الكوةتوهغ ؤجها ل ا 

ؾلق فالدجم ؤ  القضعس ؽلة الت وية ؤ  من كاخية امتلاللا لل واعص اللاػمة   تؾاؾية لؾ لياك الإكتاج  

   الؾالم  قيام خهوماك الض ى فت بيق م  وؽة من  19-ؤ  التؿويق.  مؿ اكتكاع ؤػمة موع كا موهيض

إثغك مستل  تك الؾ ة، هقض جؼجي مؿ تقليص ؾاؽاالإحغاءاك  التضافحط الاختطاػية مالإغلاق النل  ؤ  ال

هظا التإثحط  ؤدل ا ، الماؾؿاك بهظا التضافحط، غحط ؤد الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة تإثغ ركهة ؤلبط 

التؿويق،  كتي ة للظا التإثحط فمـ ؽضس حواكب ؾواء ما  ؾلق فالتوعي  ؤ  الإكتاج ؤ  ما  ؾلق لظلو 

فالقيام ف   وؽة من التضافحط    ؿاكاؾتلو المهقض ؾؾذ الخهوماك من ؤحة تااصي بهلاؽ 

ؽضم صهؿ  بأةالؾ اى  بؾضلا ؽضص بأة تقليص  لارؾضلجإ ، هتػمة تلو بصاعسؾتطاتي ياك من ؤحة الا 

ؤزغى لجإك بأة مؿاؽضس الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة من زلاى ؾياؾاك   غامج   الغ اتب ماملة 

 ت ويلية مستلاة.

 :البدث ئشكاليت

، 19-تإثغك الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة    الض ى الؾغ ية لبقية الض ى فإػمة موع كا موهيض

 من هلا اتبؾذ خهوماتها م  وؽة من  ، الإغلاق لابهلاؾاؾؿاك تلو الم قض ؤؽللذ رؾع 

ما الاؾتطاتي ياك للجهوج  التؾا    تااصي تػمة خؿب بمهاكياك مة ص لة.  الؿااى الظي ي غح هلا: 

 في الاكخصادًاث المإضطاث الصغيرة والمخوضؼت  ياث جائدت كوروها على كؼاع أعمالي جداعه

 العزبيت.

 ولخبطيؽ الدطاؤل الطابم ًمكىىا ػزح الأضئلت الخاليت:

مقاعكة فالماؾؿاك لبحطس  19-تإثغك الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة ركهة لبحط فإػمة موع كا موهيض -

  التإثحط؟الدجم ه ا ه  مبطعاك هظا 

 ؟ما ه  ؤهم الجواكب التي مؿلا تإثحط ؤػمة موع كا ؽلة الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة -

ما ه  ؤهم التضافحط المتسظس من طغف ص ى الؾالم للتؾا   من ؤػمة موع كا فالنؿبة لل اؾؿاك  -

  الووحطس  المتوؾ ة؟
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ما ه  ؤهم الاؾتطاتي ياك المتسظس من طغف الض ى الؾغ ية مدة الضعاؾة للخض من تإثحط ؤػمة موع كا  -

 ؽلة الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة؟  

 :البدث فزطياث

 للإحافة ؽلة تؾئلة الاغؽية الؿافقة اعتإيلا طغح الاغضياك التالية:

مقاعكة فالماؾؿاك لبحطس  19-موع كا موهيضتإثغك الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة ركهة لبحط فإػمة  -

 رؿب قلة عؤؽ ماللا  التؾامة المباقغ مؿ تهغاص  الؾاثلاك التي تضغع صزللا ركهة مباقغ. ،الدجم

ت ثلذ    بغلاق النثحط  ؤهم الجواكب التي مؿلا تإثحط ؤػمة موع كا ؽلة الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة -

 الاكسااج الخاص    مبيؾاتها. ع ديتها  بهلاؽ النثحط رؿفب تغاحؿ  ،مجها   ؿغيذ ؽ اللا

ؤهم التضافحط المتسظس من طغف ص ى الؾالم للتؾا   من ؤػمة موع كا فالنؿبة لل اؾؿاك ت دوعك  -

مؿاؽضس  ؛ؽضم صهؿ الغ اتب ماملة ؛الؾ اىؽضص تقليص    مواحلة تػماك   :  الووحطس  المتوؾ ة

 زلاى ؾياؾاك   غامج ت ويلية مستلاة. الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة من

ؤهم الاؾتطاتي ياك المتسظس من طغف الض ى الؾغ ية مدة الضعاؾة للخض من تإثحط ؤػمة موع كا ؽلة  -

ػياصس ت وية تلو الماؾؿاك   شجيؿ تهغاص ؽلة الإكااق من زلاى      الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة

 ؾياؾاك الضؽم الاحت اع .

 أهداف البدث:

 هلاك م  وؽة من تهضاف  ؿعة الضعاؾة بأة تدقيقلا مجها:

 تبحد ؤه ية بصاعس تػماك ل الوم بصاعي .  ما ه  ؤم الاؾتطاتي ياك الم نلة للخض من تإثحط ؤي ؤػمة؟. -

ؽلة الاقتواص الؾالمي  ؽلة الماؾؿاك الووحطس  19-مؾغهة ؤهم ا ؾهاؾاك ؤػمة موع كا موهيض -

 لخوو . المتوؾ ة ؽلة  حه ا

 الوقوف ؽلة ؤهم الإحغاءاك  التضافحط المتسظس من طغف خهوماك الض ى للتؾا   من ؤػمة موع كا.-

ؽغج ت اع  رؾع الض ى الؾغ ية    مدولاتها للخض من تإثحط ؤػمة موع كا زانة ؽلة الماؾؿاك  -

 الووحطس  المتوؾ ة.

 البدث: يتمىهج

   صعاؾتلا لموضوؼ بصاعس تػماك   تإثحط ؤػمة موع كا ؽلة الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة تم 

الاؽت اص ؽلة الملهج الوناي  التدليل  من زلاى التؾغف ؽلة مالوم بصاعس تػماك من اللاخية اللغغية 

لة التقاعيغ  المؾ ياك فالاؽت اص ؽلة المغاحؿ المستلاة، ؤما ما يتؾلق فإػمة موع كا هقض تم الاؽت اص ؽ

 الإخواثية الواصعس ؽن الليئاك الض لية ؤ  الملغ اك  المؾت ضس  التارؾة لخهوماك الض لة. 
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  ماهيت ئدارة الأسماث .2

 :ئدارة الأسماثالأسمت و حعزيف  1.2

 قبة ال غق بأة  ؾغي  بصاعس تػماك كقضم ؤ لا م  وؽة من التؾغيااك للأػمة مجها:

خضث لبحط يدت ة ؤد ياثغ ؾلبا    ملغ ة ؤ  قغلة ؤ  نلاؽة     المؿتايضين " :فإجها تػمة ؾغف  -

 .(15، نادة 2012)الاقيه،  مجها ملت اتها، زضماتها ؤ  ؾ ؾتها.

ه  خالة غحط طبيؾية  كهة ز غا لبحطا ؽلة ؤ ك ة الملغ ة  ي نن ؤد تاصي بأة  ويحطاك  تػمة -

ثقة الج لوع.  ل ا  ؾغف  جها ت ظ  اكتباا  ؾاثة الإؽلام  تهؼ ؾغيؾة    ؾياؾاتها الؾامة، خيث ؤ

" خضث لضيه القضعس ؽلة بخضاث  ويحطاك حظعية    الملغ ة،   كهة تهضيض مل وؽ لؿ ؾة  :فإجها ةتػم

 .(04، نادة 2021)فوعػاد،   مهاكة  موضاقية الملغ ة  ختى اخت اى فقائها".

" موق  توحله بصاعس الملغ ة تتؿاعؼ هيه تخضاث  تتكافو مؾه من الملغوع الإصاعي ه   تػمةؤما  -

تؾبا  فاللتاثج، ياقض زلاله متسظ القغاع القضعس ؽلة التدنم ف ا ي غي من ؤخضاث صازة الملغ ة 

 . (14، نادة 2011)مؿو،   زاعحلا م ا ياثغ ركهة ملخوظ ؽلة ؤصاء الملغ ة  مؿتقبللا".

 .(38، نادة 2012)المؿاؽضس،  عؤى البؾع ؤد للا مالوم ؤ  مؾنى مؼص ج: هقض بصاعس تػماكؤما 

 الإزلاءت ى: يؾني ؤد بصاعس تػمة ه  بصاعس الؾ لياك ؤثلاء خض ث تػمة الخقيقية، مثة ؽ لياك  -

 ؤثلاء الخغاثق،  بغلاق المدلاك ؤ  سخب الملت اك من الؿوق.

ضعس ؽلة بصاعس الكغلة قبة  ؤثلاء  بؾض تػمة،  هظا الثا ي: يكحط بأة ؤد بصاعس تػمة  ؾني الق -

 المالوم يد ة    طياته ضغ عس  حوص فغكامج ؤ  كغام ؤ  ز ة تم تو ي لا للظا الوغج.

" ؽ لية الإؽضاص  التقضيغ لل كنلاك الضازلية  الخاعحية التي تهضص  :فإجها ئدارة الأسماث  ؾغف 

تدضحط لم ابهتها لهي  ؾوص تموع بأة ما ماكذ ؽليه قبة الملغ اك  من ثم التس يط  الاؾتؾضاص  ال

" الوؾاثة  الإحغاءاك : ئدارة الأسماثت ثة ل ا  .(45، نادة 2015)اليوؾاي،  تػمة ؤ  بأة قغيب مله.

 ت ك ة ماهة التي تلاظها الملغ ة فواة مؿت غس    مغاخة ما قبة تػمة  ؤثلائها  بؾض  قوؽلا، 

ػمة ما ؤمنن  مواحلتها فنااءس  هؾالية م ا ياصي بأة تقلية الخؿاثغ  تساي  الآثاع بهضف ملؿ  قوؼ ت 

 .(56-55لواداك ا ،2017)الؿل ا ي،  الآثاع اللاؿية".  بػالة الؿلبية 

 :أضباب خدوث الأسماث 2.2

هلاك ؤؾبا   ؤدتتؾضص تؾبا  الماصية لخض ث تػماك  لنن مؾغم الباخثحد ؤح ؾوا ؽلة 

 .(36-34، الواداك 2011)الم حطي،  : الذ من فيجهاتهاص تهود مكتطلة 

تإحية المكنلاك ؤ  ت اهللا هتإحية المكهلة ؤ  ت اهللا يؾ ة ؽلة تغال لا بأة خض يوؾب الؿي غس  -

 ؽلحها، هتتدوى رؿفب الو ذ  التإحية  الت اهة بأة ؤػمة خقيقية.
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ماك قبة خض ثها،  هظا ي ثة الازتباع الخقيقي    ؤؾلو  التؾامة مؿ ؽضم  حوص آلية لالتكاف  تػ  -

هظا تػماك قبة خض ثها فتبني ؤكغ ة الإكظاع المبنغ ؤ  توهحط  ؾلي اك  اضخة بأة المؾليحد، ل ا توهغ 

تقيي ا لكتى اللتاثج الواقؾة  المدت لة   ؿاؽض ؽلة ض اد اؾت غاع بصاعس ؽ لياك تؽ اى ؤثلاء تػمة 

 بؾضها مباقغس.  

ؽلانغ  ؤهمؽضم  حوص اؾتؾضاصاك مؿبقة  ؾيلاعيوهاك قاصعس ؽلة مواحلة تػماك ؽلض خض ثها من  -

التؾامة مؿ تػماك، الاؾتؾضاص المبنغ    قهة توهحط ؤحلؼس  مؾضاك،  لظلو تسويص المبالغ المالية 

المؾلوماك  الثقة    القضعس ؽلة  اللاػمة لخالاك ال واعت  تضعيب الؾاملحد ؽلة مواحلة تز اع  ح ؿ

 ت ا ػ تػمة  الكااهية    التؾامة مؿ الخضث.

التس يط  الإؽضاص الجيض لمواحلة تػماك  ؛ضاص لهقووع التس يط ؽن تووع المؿتقبة  الاؾتؾ -

 المدت لة التي تهضص الم ت ؿ.

غاع الؿليم    الوقذ الملاؾب لا قو ؤد  حوص بصاعس ؽل ية قاصعس ؽلة اتساط الق ؛الإصاعس الؾكواثية -

   هق مؾلوماك صقيقة  خضيثة   اقؾية ؾيهود الضعؼ الواق  لل اؾؿة لخ ايتها من الوقوؼ    تػماك.

الؾليا كتي ة  الإصاعسالجزاؽاك الضازلية: تنكب ؤخياكا صازة الماؾؿة نغاؽاك  زانة    مؿتوى  -

ضم  حوص لواثذ تلغم  تدضص مؿتوياك لؾضس ؤؾبا  ؤه لا ؽضم ت ا ـ ؤهغاص الإصاعس رؿفب ؽ

  موانااك توأ  هظا الوعاث .

 كهة تز اء الفكغية  اخضس من ؤلبط مؿفباك تػماك صازة الماؾؿاك ؛ تز اء الفكغية -

الولاؽية ؤ  طاك ال ارؿ الاني، خيث تتؿفب تز اء التي يغتنبها الؾ اى ؤ  الاليحد ؤثلاء التطليب ؤ  

 ة مثاى قض توة ؤخياكا بأة مواعث.التكوية ؤ  الوياك

تدضث النثحط من تػماك كتي ة لخ إ    تاؿحط التؾلي اك  ؛ء الالم ؤ  ؽض اؾتيؾا  المؾلوماكؾو -

 القغاعاك، تمغ الظي ؾيتطتب ؽليه  ؾوء هلم  ؽضم اؾتيؾا  لل ؾلوماك  التوغف ف ا يسال  

 الم لو  م ا ياصي للوقوؼ    تػمة.

 :الأسماثئدارة  أهداف 3.2

 .(453، نادة 2019)تلاي،  هلاك م  وؽة من تهضاف  ؿعة بلحها بصاعس تػماك مجها:

تدقيق صعحة اؾت افة ؾغيؾة  هؾالة لغغ ف المتوحطاك المتؿاعؽة للأػمة بهضف صعء ؤ  تساي   -

لاػم لإؽاصس التواػد بأة ؤز اعها ؽن طغيق الاؾتؾضاصاك اللاػمة للأػماك المتلبئ فدض ثها  توهحط الضؽم ال

 خالته ال بيؾية.

 توهحط القضعس الؾل ية ؽلة اؾتقغاء  تنبا مواصع التهضيض الواقؾة  المدت لة . -

 الاؾتولاى تمثة لل واعص  الإمهاكاك المتاخة للخض من آثاع تػمة. -
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 الؾ لياك.تدضيض ص ع مة من تحلؼس المؾلية لتلغيم  بصاعس تػمة  ب كاء مغلؼ لقياصس  -

 توهحط القضعاك الؾل ية  الإمهاكياك الماصية للاؾتؾضاص  المواحلة. -

 الؾ ة ؽلة تقلية التإثحط الؿلبي  الضاع للأػماك ؽلة تهغاص  الج اؽاك. -

 الؾ ة ؽلة الؾوصس بأة الخياس ال بيؾية من زلاى م  وؽة ز واك  بحغاءاك الاؾتؾاصس.    -

 :ئدارة الأسماث أضاليب ومزاخل 4.2

 :أضاليب ئدارة الأسماث 1.4.2

يؾض ؤؾلو  التؾامة مؿ  تػمة ؤهم الؾوامة الماثغس    ت وع تػمة ؤ  القضاء ؽلحها،  من ؤهم   

 .(591-590، الواداك 2019)تلوس ي،  تؾاليب المؿتسضمة    التؾامة مؿ تػماك ما يل :

فوحوصها، خيث تتم   ؽضم الاؽتطاف الإكهاع الهامة للأػمةؾلو  ؽلة  يقوم هظا ت  ؛بكهاع تػمة -

م اعؾة  ؾتيم بؽلامي مؿ تػمة  بكهاع خض ثها،  بعلاع نلافة الموق   ؤد تخواى ؽلة ما يغام  طلو 

 لمواحلة تػمة  الؿي غس ؽلحها.

 ؽضم الاؾت افة يؿتسضم هحها الؾل   القوس لتضمحط الؾلانغ ت لية للأػمة ركهة ؽام  ؛لبذ تػمة -

للؾضيض من تهغاص  التدغك يهود هلا ؾغيؾا  طلو ختى لا تتواؽض تػمة  تغلغ لمي ضووط،   

  مباقغا  التؾامة مؿ مة المكتبه هحهم لإخضاث تػمة  القضاء ؽلحهم هوعا.

تلجإ الملغ اك بأة هظا تؾلو  ؽلضما تهود تػمة ملضصس لبقاء الملغ ة   حوصها  ؛تػمةبز اص  -

 تاصي بأة اجهياعها فالهامة ،  هلا ؤيضا  يؿتسضم الؾل   القوس  فووعس قضيضس ات اا قوى تػمة. بط 

ؾاس ي الظي لا تلتاذ الإصاعس بأة المكاؽغ  القيم الإ ؿاكية    التؾامة مؿ تػمة  بصاعتها،  المبطع ت 

تقضمه بصاعس الملغ ة هو ؤد  حوص الملغ ة   قائها    ز غ قضيض،  ؤد هظا هو الؿفية الوخيض للخااظ 

 ؽلة الملغ ة  ؽلة موالح ح يؿ ؤصخا  الموالح  ملاهؾلا.

يتم التقلية من قإد تػمة  من ؤه يتها   تإثحطها  كتاث لا  لنن يتؾحد ؽلة الملغ ة  ؛فسـ تػمة -

اف فالمػمة ؤ لا لدضث تم هؾلا  لنن غحط ملم،  يايض هظا تؾلو     تػماك الفؿي ة  المدضصس الاؽتط 

  الجؼثية،  ؽلضما تهود الإصاعس قاصعس ؽلة مؾالجة تمغ رؾض التقلية من قإكه  حج ه.

ياد يتم طلو من زلاى هتذ ثوغاك مستلاة    حضاع تػمة  تلايـ خالة الوضب  الول ؛تلايـ تػمة -

 التوتغ المواخبة لمخضاث تػمة،  بي اص قضايا حؼثية  ؿتوؽب حاكبا هاما من هظا الضوط  يؿتجزف 

 حلض  ؤصخابها، م ا ياصي بأة ضؾ  القوس الغثيؿية.

 يتم اللجوء بأة هظا تؾلو  ؽلضما لا تتوهغ لضى بصاعس  الملغ ة   ؛ كنية لجلة لبدث تػمة -

البياكاك  المؾلوماك  المؾغهة الهاهية  ؽن قوى تػمة ، هياصي  كنية هظا اللجلة بأة خووى بصاعس 

الملغ ة ؽلة البياكاك  المؾلوماك  المؾغهة المتؾلقة فقوى تػمة،  مؾغهة القوى الخقيقية التي تق  
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ػمة،  التؾغف ؽلة الض اهؿ  تؾبا  الخقيقية  عاء هظا تػمة. بد  كنية هظا اللجلة ياصي  عاء ت 

 بأة بهقاص هظا تػمة لوتها.

 :مزاخل ئدارة الأسماث 2.4.2

ت غ بصاعس تػمة فس ـ مغاخة ؤؾاؾية هةطا هكة متسظ القغاع    بصاعس مغخلة مجها هةكه يوبذ  

 .(309، نادة 2015)ؤميلة،  ثة هظا المغاخة   :مؿا لا ؽن  قوؼ تػمة،  تت 

تغؾللا  قبة خض ث ؤي ؤػمة يهود هلاك صلاثة تضى ؽلحها ؤ  بقاعاك  ؛التكاف بقاعاك الإكظاع المبنغ -

 ،  هظا الإقاعاك تستل  خؿب كوؼ تػمة  تدضث مؾغم تػماك رؾضم الاكتباا لتلو الإقاعاك.تػمة

لهة ملغ ة ؤد يهود لضحها اؾتؾضاصاك  ؤؾاليب ماهية للوقاية من تػماك، لافض  ؛ الوقاية الاؾتؾضاص -

 يك ة طلو الازتياع الضقيق  المؿت غ للؾ لياك  هيامة الإصاعس للتؾغف ؽلة ؤي ؤؽغاج لمػماك 

 مدت لة   ؾ ة ؽلة اؾتغلاعها   التاأ  مؾالجتها قبة ؤد يؿتوللا الخووم    بلخاق الضغع فالملغ ة.

    هظا المغخلة يتم اختواء الآثاع اللات ة ؽن تػمة  ؽلاحلا لتقلية  ؛ضغاع  الخض مجهااختواء ت  -

الخؿاثغ، ه ن المؿتدية ملؿ تػماك من الوقوؼ ما صام  الميوى التضمحطية  ؾض زانية طبيؾية لهاهة 

 من الاكتكاع.اللغم،   التاأ  هةد المغخلة التالية    بصاعس تػمة ه  الخض من تضغاع  ملؾلا 

 يك ة بؽضاص  تاقض فغامج حاهؼس تم ازتباعها ؾافقا  ازتياعاك قوحطس  طويلة  ؛اؾتؾاصس النكاط -

تحة،  تتض ن مغخلة اؾتؾاصس النكاط ؽضس حواكب ؤخضها مدا لة اؾتؾاصس تنوى المل وؾة 

  المؾلوية التي هقضك.

لغ ة من زبطاتها الؿافقة  الملغ اك تزغى  تتض ن هظا المغخلة صع ؾا هامة تتؾل لا الم ؛التؾلم -

التي مغك فإػماك مؾيلة،  لظلو التؾلم المؿت غ  بؽاصس التقويم  التدؿحد   ضؿ الضوافط لمدا لة 

 ملؿ تنغاع تػمة   لاء زبطاك من الضع ؽ الؿافقة لض اد مؿتوى ؽاى من الجاهؼية    المؿتقبة.

تي قلضها النياد الإصاعي م  وؽة من  لقض علغك كتي ة م  وؽة من الت وعاك ال 

الاؾتطاتي ياك الخضيثة لإصاعس تػماك،  طلو رؿفب ازتلاف كوؼ تػماك  قهللا  طبيؾتها  ه  

 اؾتطاتي ياك مستلاة ؽن الاؾتطاتي ياك الؿافقة الظلغ مجها:

،  طلو من  ؿتسضم للتؾامة مؿ تػماك الكضيضس التي يوؾب اختوائها ؛بؾتطاتي ية  ويحط المؿاع -

)نالح،  زلاى زلق ع ح التدضي  المباصعس لضى تهغاص لتؾويع الخؿاثغ  لتدقيق ؤهضة اللتاثج.

 .(470، نادة 1018

تقوم هظا الإؾتطاتي ية ؽلة مدا لة التدلية الضقيق الكامة للأػماك طاك  ؛بؾتطاتي ية الت ؼثة -

التؾامة مؾلا،  تغلؼ هظا الإؾتطاتي ية ؽلة  النتلة النبحطس  تدويللا بأة ؤحؼاء ؤ  ؤػماك نوحطس  يؿلة

ضغ  الغ افط الم  ؾة للأػماك لت ؼثتها  تدوية الؾلانغ المتدضس بأة ؽلانغ متؾاعضة  التكنية 
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، 2010)ؽؼيؼ،  المؿتسضم هو زلق كوؼ من التؾاعج    الموالح فحد تحؼاء المهوكة لتدال  تػمة.

 .(43نادة 

 ه  من ؤلثط ال غق اؾتسضاما    الوقذ الخاأ ، خيث يت لب تمغ  حوص ؤلثط  ؛غيق الؾ ةطغيقة ه -

من زبحط  متسوص    م الاك مستلاة خيث يتم خؿا  مة ؽامة من الؾوامة  تدضيض التوغف 

الم لو  مؿ مة ؽامة،  هظا الاغق بما ؤد تهود هغق ماقتة ؤ  تهود هغق ؽ ة طاتية من الهواصع 

يللا  تهيئتها لمواحلة تػماك  ؤ قاك ال واعت.    اللضف من الاغيق هو زلق المتسووة التي يتم  كن

فيئة مداؼس  ملار ملاؾب للؾ ة  الإخؿاؽ المكتطك لل ؿا لية  الالتزام التام فالمهضاف  المداهغة 

)ؽياصس،  ؽلة القيم  توقؿ المكنلاك قبة خض ثها  ػياصس هاؽلية الاتوالاك  تدؿحد مؿتوى الملاعاك.

 .(33، نادة 2015

  ؿتسضم هظا الإؾتطاتي ية    خالة المواحلة مؿ تػمة  ؛ي ية الؾل     التؾامة مؿ تػمةبؾتطات -

الم لولة بط لا تتوهغ المؾلوماك الهاهية ،  المواحلة مؿ تػمة المتؾلقة فالمباصت  القيم  مواحلة تػماك 

كتكاع الؿغطا ي للأػمة    ؽضس ات اهاك، التي تالض المؾلوماك ؤه ية اؾتسضام الؾل  هحها  الا 

  التنتيو المؿتسضم    التؾامة الؾلي  مؿ تػمة:

 يقوض فظلو تد يم المقوماك التي اؽت ضك ؽلحها تػمة    علوعها من  ؛التضمحط الضازل  للأػمة -

ة ؽن طغيق الجواكب  تطغاف  ضغ  الؾقوى المانغس للأػمة، نغاؼ صازل  فحد القوى الوا ؾة للأػم

 الاؾتق ا .

مة من الخاعج  ق ؿ ؤي الخواع الكضيض خوى الؾلانغ المؿفبة  الموظية للأػ ؛ لتضمحط الخاعج  للأػمةا-

، ت  يؿ القوى المؾاعضة الخاعحية  صهؾلا بأة صازة م اى تػمة، اؾتسضام مواصع الإمضاص

 الإكواك ؤي  ؿلؿة ؽلانغ التنلولوحيا الخضيثة للتؾامة ؽن رؾض    التضمحط لإحلؼس الت ؿـ 

 .(56-55، الواداك 2017)الؿل ا ي،  زاعحية لتضمحط المقوماك  تؽ ضس الغثيؿية للأػمة.

خوغ تػمة فل اق مدض ص  ت  يضها ؽلض مغخلة ي نن اؾتيؾابها  ؛اختواء تػمة بؾتطاتي ية-

 .(722، نادة 2017)مد وص،   بهقاصها قوتها.

 :هجاح ئدارة الأسماث ومعوكاث عوامل 5.2

 :عوامل هجاح ئدارة الأسماث 1.5.2

 ،2016)القاصع،  بد الل اح    ؽ لية بصاعس تػماك تت لب توهغ م  وؽة من الؾوامة ؤه لا:

 .(25نادة 

كغام بصاعي متسوص  مت وع ي نن الملغ ة من التؾغف ؽلة المكنلاك  تدليللا  بي اص  بي اص -

 الخلوى للا فالتؾا د  التنؿيق مؿ النااءاك المتسووة    الملغ ة.
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التإليض ؽلة ضغ عس  حوص كغام هؾاى للإكظاع المبنغ    الملغ اك من ؤحة الوقاية من تػماك قبة  -

 مؿ تػماك التي لا ي نن ت لبها    خالة  قوؽلا.  قوؽلا  الاؾتؾضاص للتؾامة

الؾ ة ؽلة حؾة ؽ لية التس يط للأػماك حؼء هام  ؤؾاس ي من ؽ لية التس يط الاؾتطاتيج   -

  ؽلوغا عثيؿيا من الخ ة الؾامة لل لغ ة.

ضغ عس الؾ ة ؽلة بي اص حلة مغلؼية تتوأة مل ة تنؿيق كغام لل ؾلوماك الخا  فالملغ ة  طلو  -

 ملؾا للتكتذ  الاػص احية    القغاعاك  كقة المؾلوماك  زانة    الغغ ف التي تاقغ ؽلة  حوص ؤػمة.

ضغ عس التطلحز ؽلة ؽقض فغامج تضعيفية    عقاك ؽ ة    م اى بصاعس الخضماك من ؤحة تضعيب  -

الوقاثية اللاػمة الموعاحد خوى لياية البدث ؽن بعقاصاك الإكظاع    ؾقبها  تدليللا  اتساط الإحغاءاك 

 للا لملؿ خض ث تػماك.

ضغ عس اؽت اص كغام المغاحؾة الض عية لخ ط بصاعس تػماك  ازتباعها    عغ ف متكابهة لخالاك  -

تػماك الاؾلية فالؾ ة ؽلة م ابهتها   التاأ  ؾيتؾوص تهغاص الؾ ة تدذ الضوط اللاس ي  الإحلاص    

  اى.خالة  حوص ؤػمة خقيقية    هظا الم

تضعيب الموعاحد ؽلة فلاء ؽلاقاك ؽلة ؤؾاؽ من الثقة  الاختطام المتباصى ختى يوبذ م اى التؾا د  -

  التنؿيق فحد الموعاحد ماهة مؿت غا  زانة    خالة اكضلاؼ تػماك    الملغ ة.

 :معوكاث هجاح ئدارة الأسماث 2.5.2

يق ؤهضاهلا بأة ؤعبؾة ؤقؿام  ه  تلثط تول  المؾوقاك التي  ؾغقة ؽ لية بصاعس تػمة ؽن تدق 

 .(29، نادة 2012)اللاج ،  قيوؽا ؽلض الباخثحد:

ؽضم تدضيض  اضح للؿل ة ، ازتلاف الثقاهة فحد تهغاص  ضؾ  التضعيب، ؽضم  ؛لغي يةمؾوقاك ت -

 تإييض الإصاعس الؾليا لمؾاليب بصاعس تػمة.

تتؾلق فصخة المؾلوماك من خيث  شخيص صقتها، ض اد مواصعها ؤ   ؛مؾوقاك متؾلقة فالمؾلوماك -

 حجب حؼء من المؾلوماك الم لو ة ؽن متسظ القغاع.

تتؾلق فوؾو ة كقة  تباصى المؾلوماك من صازة  زاعج الملغ ة  ؛قاك متؾلقة فالاتواىمؾو  -

  مدض صية اؾتسضام ؤكغ ة الاتواى الخضيثة للتوضي للأػماك.

تتؾلق فالمهغاص  مضى الاؽت اص الؼاثض ؽلة عؤي الج اؽة، الاؽتقاص رؾضم ؤه ية بصاعس  ؛ةمؾوقاك ب ؿاكي -

 تػمة  قووع تهغاص    مؾغهة  هلم طبيؾة تز اع.

في الاكخصادًاث  .جأثير أسمت جائدت كوروها على كؼاع أعمال المإضطاث الصغيرة والمخوضؼت3

 .العزبيت

 :(11-ال المإضطاث الصغيرة والمخوضؼت بأسمت كوروها ) كوفيد. مبرراث وأضباب جأثز كؼاع أعم1.3
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(، 19-موهيضؾة التإثحط فإػمة حاثدة موع كا )لقض ماكذ الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة ؾغي 

 هلاك ثلاثة ؽوامة تؼيض من تضاؽياك تػمة ؽلة الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة مقاعكة فالماؾؿاك 

)الباػ، اؽضاص الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة لمغخلة التؾا    اؽاصس  كوية الا ك ة  النبحطس مجها:

 .(03-02، الواداك 2020الاقتواصية، 

صعاؾة اؾتقواثية    فلضاد ملغ ة التؾا د  15 هقا لخوأ   ؛جزاجع الؼلب وجددًاث الطيولت-

ة زؿاثغ هاصخة    الإيغاصاك، الاقتواصي  التل ية تواحه ؤلثط من كو  الكغماك الووحطس  المتوؾ 

مؿ امتلاك الؾضيض مجها ؤعنضس اختياطية قض  ؿاؽضها    الو وص فضؾة ؤقلغ هقط. هل ض مثلا    

% من الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة ؤهاصك ؽن اكسااج بكتاحلا فنؿبة ؤلثط من 37البط واى  ؿبة 

 حوص ما يناي من اللقض لتو ية %،     الوحد ؤهاصك ثلثا الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة ؽن 50

التهالي  الثافتة لمضس لا تؼيض ؽن قلغين، ؤما    الولاياك المتدضس تمغينية لم ت تلو الماؾؿاك 

يوما هقط من التضهقاك اللقضية،  هظا مله حؾة الماؾؿاك الووحطس  27الووحطس  المتوؾ ة ؾوى 

 جها ز غ الإغلاق الضاثم. المتوؾ ة    موق  نؾب للواية    خحد تواحه الؾضيض م

هالماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة لا ت تلو المواعص التي ت تلنلا  ؛ضلاضل الخوريد والعملياث غير المزهت-

الماؾؿاك النبحطس    الم الاك الوعياية تؾاؾية لإصاعس الضووط الت اعية  الاؾت افة لمػمة موع كا، 

تنيي  ؾلاؾة التوعيض  ؽ لياك الإكتاج رؿغؽة، هالماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة غحط قاصعس ؽلة 

هنثحطا ما تدوة هظا الماؾؿاك ؽلة مضزلاتها من ؾلاؾة التوعيض التي ؤنبدذ ؤطوى  ؤلثط  ؾقيضا 

 ؤلثط ؽالمية . بؿفب ؤػمة موع كا تؼؽؼؽذ ؾلاؾة التوعيض  هو ما كتج ؽله اهتقاع الؾضيض من 

ااظ ؽلة ؽ لياتها قاث ة، فالإضاهة بأة طلو تؼؽؼؽذ ؽ لياك الماؾؿاك بأة المواعص التي تدتاج بلحها للخ

بكتاج الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة رؿفب بحغاءاك الخض من اكتكاع هحط ؽ موع كا، هضلا ؽلة ؤد 

موا ؿ الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة غحط مو  ة لإحغاءاك التباؽض الجؿضي،  لا ت تلو ؽاصس الخبطس 

 تلغيم ؽ لياتها رؿغؽة. المواعص اللاػمة لإؽاصس 

رؾع ق اؽاك  ؛خوضؼت في اللؼاعاث الأكرر جظزراالخمثيل غير المخكافئ للمإضطاث الصغيرة والم-

ؿاك الووحطس الولاؽة ماكذ ؤقض تضغعا من غحطها رؿفب ؤػمة موع كا،  ك ض ؤد  ؿبة الماؾ

ية لل لب  قلة ؽواثق  المتوؾ ة    هظا الق اؽاك المتضغعس ه  تلبط  طلو رؿفب ال بيؾة المدل

الضزوى بأة الؿوق، مثة ق اؼ البيؿ فالت ؼثة، الالاصق  الم اؽم  البلاء،  ك ض مثلا     ملغ ة 

% من الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة ت اعؽ 70% بأة 60التؾا د الاقتواصي  التل ية ما  ؿفته 

 ؤلثط تإثغ فالمػمة.  كاطلا ض ن هظا الق اؽاك،  هو ما ي ؾة الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة

، 2020حواد  02  ؤهغية  21    تقغيغ آزغ ؤؽضا مغلؼ الت اعس الض لية    الاتطس الم تضس مافحد 

يالض هيه ؤد ؤغلب الماؾؿاك الووحطس تهود ضؾياة زلاى تػماك الاقتواصية  يغحؿ طلو حؼثيا بأة 
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سحح الظي قام فه مغلؼ الت اعس الض لية قلة مواعصها اللاػمة للتني  مؿ الؿياق المتوحط .  من زلاى الم

% من الملت حد  ؤد ثلثا الماؾؿاك 55ؽلة تؽ اى ؤهاص ؤد تػمة ؤثغك ركضس ؽلة  19-لتإثحط موهيض

 % من الماؾؿاك النبحطس.40متلاهية الووغ  قض ؤثغك تػمة ركضس ؽلة ؽ لياتها الت اعية مقاعكة فلدو 

ل ا ؤلض المسحح ؤد ز ـ الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة  ؾغضذ لخ غ الإغلاق التام ركهة صاثم    

غضود ثلاثة ؤقلغ، ل ا ؤكه    بهغيقيا مثلا ؤلضك ماؾؿتاد من فحد مة ثلاث ماؾؿاك ؤجها تإثغك 

زلاك % ؤ  نؾو ة الونوى بأة المض75    الوالب من زلاى اكسااج المبيؾاك  19-ركضس فإػمة موهيض

% من 76%.  لقض ماكذ ماؾؿاك الخضماك ه  تلثط تضغعا خوى الؾالم، هل ض ؽلة ؾفية المثاى 54

الماؾؿاك التي ق للا المسحح ؤلضك ؤد ؽ لياك الإغلاق النل  ؤ  الجؼجي ؤثغك ركضس ؽلة ؽ لياتها 

 .(05، نادة 2020)مغلؼ الت اعس الض لية،  الت اعية.

لماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة قض تإثغك ركهة لبحط فالنكاط     تقغيغ آزغ يالض ؽلة ؤد ا 

الاقتواصي المؾ ة  ؤهاق التؾا   الوحط مالضس  تضافحط الاختواء التي اتسظتها الخهوماك،  قض ؤقاع 

ماؾؿة نوحطس تارؾة لوغهة  61ماؾؿة لبحطس   420التقغيغ الظي ق ة صعاؾة اؾتقواثية ض ذ 

% من الماؾؿاك التي ق لتها الضعاؾة تتوقؿ اكسااج الإيغاصاك    85الت اعس تمغينية    موغ ؤد 

 .(24، نادة OECD ،2020) %.20% مجها زؿاثغ    الإيغاصاك تت ا ػ 50 تتوقؿ  2020ؽام 

( خالت بعع 11-وفيد. جأثز كؼاع أعمال المإضطاث الصغيرة والمخوضؼت بأسمت كوروها ) ك2.3

 :الدول العزبيت

رؾع الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة لبؾع الض ى الؾغ ية  مضى ؾلؾغج هي ا يل  خالة 

 (.19-تإثغها فإػمة موع كا ) موهيض

 في جووظ:جأثز كؼاع أعمال المإضطاث الصغيرة والمخوضؼت بأسمت كوروها  1.2.3

% من الماؾؿاك 67ماؾؿة نوحطس  متوؾ ة    ق اؽاك مستلاة ؤد  200ؤعلغ مسحح ق ة  

، %57غالبية الماؾؿاك متلاهية الووغ  ك مالية فالإضاهة بأة طلو توقؾذؤهاصك فإجها  احلذ نؾو ا

 % التي ق لتها الضعاؾة اكسااج    الإيغاصاك.79 الماؾؿاك الووحطس 

 العزاق:في جأثز كؼاع أعمال المإضطاث الصغيرة والمخوضؼت بأسمت كوروها  2.2.3

ؾلبا ؽلة مؿتوياك بكتاج الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة، خيث فلغ  19-ؤثغك ؤػمة موهيض  

%    ح يؿ الق اؽاك،  تإثغك ح يؿ المداهغاك ف غيقة م اثلة، خيث قلضك 67متوؾط الاكسااج 

%، ل ا  احلذ الماؾؿاك الووحطس 50مة المداهغاك اكسااضا    الإكتاج فنؿبة لا تقة ؽن 

% من الماؾؿاك الووحطس 86يغاصاك الكلغية،   نؿبة %    الإ 65 المتوؾ ة اكسااضا فنؿبة 

 المتوؾ ة ق للا الاؾت لاؼ ؤغلقذ ماقتا من ؤحة التؾامة مؿ المواؽب الاقتواصية لاحط ؽ موع كا 
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) مالة تمم المتدضس  % من الماؾؿاك ؤجها مؾغضة لخ غ الإغلاق ركهة صاثم.63المؿت ض  ؤهاصك 

 .(01، نادة 2020للهجغس، 

 الأردن:في  ز كؼاع أعمال المإضطاث الصغيرة والمخوضؼت بأسمت كوروهاجأث 3.2.3

تإثغك الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة    تعصد فإػمة هحط ؽ موع كا لوحطها من الض ى ،  من  

زلاى تقغيغ ملغ ة الؾ ة الض لية خوى ؤثغ هحط ؽ موعكا ؽلة الماؾؿاك    الاعصد تت لة للا ؤهم 

 .(06، نادة 2021)ليفيضي،  ا ؽلة الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة مجها:حاثدة موع ك تإثحطاك

%  من الماؾؿاك التي ق للا التقغيغ ؤجها تإثغك ركهة ؾلبي ف غيقة ؤ  فإزغى  قض قلضك 98ؤلضك  -

% ؽن اكسااج 98مؾغم الماؾؿاك اكسااضا    الإيغاصاك    احلذ نؾو اك مالية خيث ؤفلغ 

ك التي ق للا التقغيغ تهم،  من كاخية ؤزغى هقض تإثغك كو  الماؾؿاال لب ؽلة ملت اتهم  زضما

 الإلؼامية. فالإغلاقاك

ؤحبطك رؾع الماؾؿاك ؽلة الإغلاق ماقتا لهوجها غحط قاصعس ؽلة  و ية تهالي  التكوية الثافتة  -

  المساطغس فةغلاق صاثم.

فتؿغيذ موع   اخض  ؤلثط ملظ  ؤلضك عبؿ الماؾؿاك من ؤنة ؽكغس  التي ت ذ مقافلتها ؤجها قامذ -

% 48تاش ي   اء هحط ؽ موع كا،  قض ماكذ النؿبة تلبط لخالاك التؿغيذ    ق اؼ الؿياخة فنؿبة 

 %.34%  التونيؿ 45يلحها الإ كاءاك 

%،  تحوع 61الؾبء الاقتواصي تلبط ؽلة الماؾؿاك زلاى ؤػمة هحط ؽ موع كا هو الإي اع  -

 8%،     ما يتؾلق فالتإثحط الاقتواصي تلبط ؤلضك 30%  الاواتحط 51الاحت اع   مضهوؽاك الض اد 

ماؾؿاك اكسااج المبيؾاك، تلحها ضؾ  الونوى بأة عؤؽ الماى  مكامة  10ماؾؿاك من ؤنة 

 الؿيولة   ؤفلغ كوالم ؽن زؿاثغ    الؾواثض  الإيغاصاك.

الؾلم ؤد عبؿ الماؾؿاك التي ق للا ؤد صيوجها ػاصك، مؿ  ؤلضك  اخضس من مة ز ـ ماؾؿاك -

التقغيغ لضحها قغ ج فلنية فالإضاهة بأة ؤد ؤلثط من ثلثها لضحها بما اثت اد من الموعص ؤ  اثت اد غحط 

عؾمي من الؾاثلة  تنضقاء  ماد ؽضص الضيود من البلوك ؤؽلة فحد الماؾؿاك النبحطس 

المقافة ماد ؽضص الضيود غحط الغؾ ية ؤؽلة فحد   المتوؾ ة.لاؾي ا    ق اع  التونيؿ  الإ كاءاك ،   

 الماؾؿاك الووحطس  متلاهية الووغ.

ماكذ  اخضس من مة ز ـ ماؾؿاك متكاث ة للواية  ؤحافذ فإجها لن  ؾوص ؤفضا بأة مؿتوياك الؾ ة  -

 ما قبة الجاثدة .

الضؾ ، فالإضاهة بأة   احه الؾ اى غحط الغؾ حد الجؼء تلبط من تؽباء م ا ؤصى بأة تااقم كقاط -

طلو لم يت نن ؽ اى المضا مة غحط الغؾ حد الظين يكهلود  ؿبة لبحطس من القوى الؾاملة    ق اؼ 

 الإ كاءاك  الؼعاؽة  الؿياخة من الاؾتااصس من خؼم الض اد الاحت اع  .
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 تؾاف الاقتواصي.ؤصك تػمة بأة تااقم تإثحط التدضياك الليهلية التي ماكذ موحوصس مؿبقا   ؾيق الاك -

المملكت العزبيت في جأثز كؼاع أعمال المإضطاث الصغيرة والمخوضؼت بأسمت كوروها   4.2.3

 الطعودًت:

%    الم لنة الؾغ ية الؿؾوصية، ل ا 99.41 كهة الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة ما  ؿفته 

زلاى الاؾت لاؼ المؾض من طغف الليئة الؾامة  %.  من28.7 ؿاهم    اللاتج المدل  الإح اأ   

لل نكأك الووحطس  المتوؾ ة خوى تإثحط ؤػمة موع كا ؽلة المنكأك الووحطس  المتوؾ ة    الم لنة 

، الواداك 2020)الليئة الؾامة لل نكأك الووحطس  المتوؾ ة،  الؾغ ية الؿؾوصية  الظي زلص بأة:

01-29). 

د مؾغم الماؾؿاك ركتى ؤحجاملا تإثغك ؾلبا رؿفب حاثدة إف% من المكاعلحد يتاقود 99.5 -

موع كا، ه ؿ نض ع قغاعاك ملؿ الت واى  الإغلاق الهامة توقاذ مؾغم تؽ اى  ت ك ة صازة 

ملاطق الم لنة م ا  ضؿ الماؾؿاك ؤمام تدضي للوهاء فالتزاماتها  كاقاتها الثافتة من ع اتب  بي اعاك 

  غحطها.

اؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة رؿفب حاثدة موع كا ؾلبا ركهة مغتاؿ حضا هؾلة  حه تإثغك مؾغم الم -

% من 60.4% من الماؾؿاك الووحطس   70.8% من الماؾؿاك المتلاهية الووغ،  65.2الخوو  

 الماؾؿاك المتوؾ ة تإثغك ركهة مغتاؿ حضا .

%  30.6اؾؿاك الووحطس   % من الم30% من الماؾؿاك المتلاهية الووغ  46.7ؤعلغك اللتاثج ؤد  -

من الماؾؿاك المتوؾ ة قض ؤقضموا ؽلة بغلاق ؽضص ) مدة  اخض ؽلة تقة(  طلو رؿفب ؤػمة 

% من الماؾؿاك الووحطس   19.8% من الماؾؿاك المتلاهية الووغ   14حاثدة موع كا، لظلو ؤقضم 

 دة ؽلة ؤ ك ة ؤؽ اللم.% من الماؾؿاك المتوؾ ة ؽلة بغلاق ح يؿ هغ ؽلم كتي ة ؤثغ الجاث34.7

%  من ؤصخا  27.6% من ؤصخا  الماؾؿاك المتوؾ ة   49.1ؤقاعك كتاثج الاؾتفياد بأة ات اا  -

% من ؤصخا  الماؾؿاك المتلاهية الووغ بأة بيقاف ح يؿ موعاحهم ؽن 10.6الماؾؿاك الووحطس   

ن الماؾؿاك الووحطس   % م23% من الماؾؿاك المتوؾ ة   36.4الؾ ة رؿفب ؤػمة موع كا. لم ؤد 

 موعاحد ملظ فضاية تػمة. 10% من ؤصخا  الماؾؿاك المتلاهية الووغ ؤ قاوا ؤلثط من 35

 الجشائز:في جأثز كؼاع أعمال المإضطاث الصغيرة والمخوضؼت بأسمت كوروها  5.2.3

تإثغك لظلو الماؾؿاك الووحطس  المتوؾط فالجؼاثغ فتضاؽياك ؤػمة حاثدة موع كا  يت لة  

 .(162-153، الواداك 2020)كفية،  طلو هي ا يل :

ؤصى غلق مؾغم النكاطاك الت اعية لنكاط كقة المؿاهغين، ماؾؿاك  هضاء التطهيه  التؿلية   -

طاك ؤزغى ف وحب قغاعاك من الواأ  المستص  الؾغج  الم اؽم، فالإضاهة بأة بمهاكية غلق  كا
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بقلي يا بأة التإثحط ؾلبا ؽلة  كاط الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة   التاأ  ؽضم صي ومتها اقتواصيا 

  تنبضها زؿاثغ ماصية لا ي نن تد للا.

ؤصى الدجغ المجزأ  الجؼجي ؤ  النل  بأة  ؿغيذ النثحط من الؾ اى التارؾحد لل اؾؿاك الووحطس  -

  المتوؾ ة م ا ك م ؽله الؼياصس    مؾضلاك الب الة.

هلاك الؾضيض من الماؾؿاك ؾتكلغ بهلاؾلا  ؤزغى من المدت ة حضا تلوي توقي   كاطاتها رؿفب  -

ؽضم قضعتها ؽلة التد ة  الاؾت غاع    النكاط كغغا لمدض صية الضزة الماصي للا،  ؤجها لا ت لو ؾيولة 

 وص ؤمام هظا الجاثدة.مالية لبحطس ت نجها من الو 

ؾتلساع قضعاك الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة الظاتية ؽلة التوؾؿ  الإكتاج كغغا لاكسااج  -

طاقتها الإكتاحية  ػياصس مؿا لياتها فاؾت غاع  مت لباتها المالية  اػصياص  تحطس  ؾغؽة التقضم  التقضم 

 التنلولوج  م ا يؾغقة قضعاتها ؽلة التوؾؿ  الت وع.

د الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة تضغعك لثحطا رؿفب الاكسااج ةعة تغاحؿ ؽاثضاك اللاط ه    -

 الخاص    النكاط الت اعي.

 الوؾو ة المتزايضس    الخووى ؽلة القغ ج البلنية. -

 نؾو ة  ؿوية ؤحوع الؾ اى. -

وروها على للحد مً جأثير أسمت ك العزبيت الإجزاءاث المخخذة مً بعع الدول .  الخدابير و3.3

 .المإضطاث الصغيرة والمخوضؼت

ؽلة  19-مؾغم خهوماك ص ى الؾالم للتساي  من تإثحط حاثدة موع كا موهيضؾاعؽذ 

الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة  ؾن ؾياؾاك لمؿاؽضتها ؽلة التؾامة مؿ المساطغ المالية ؽلة المضى 

 .(6نادة  ،2020الض لية،)مغلؼ الت اعس   القوحط  الآثاع الت اعية طويلة تمض مجها:

اؾت افذ الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة    ح يؿ ؤكداء الؾالم ف غيقة متكابهة لو اء هقض اتسظك  -

ز واك لخ اية الموعاحد  الؾ لاء من الؾض ى  توانلذ مؿ الؾ لاء ركإد ما بطا ماكذ الماؾؿة 

 ؾتولق ماقتا.

هومة  م  وؽاك الولاؽة  قبهاك صؽم ؾعة الؾضيض من الماؾؿاك للخووى ؽلة صؽم من الخ -

 تؽ اى.

 اؽت ض البؾع اؾتطاتي ياك التطاحؿ من زلاى سخب ؤنوللم ختى ت غ تػمة رؿلام. -

 قام الؾضيض من الماؾؿاك فتؿغيذ الموعاحد ؤ  فيؿ تنوى ؤ  تد ة صيود حضيضس. -

 اللا ركهة ماقذ ف غيقة اتبؾذ ماؾؿاك ؤزغى بؾتطاتي ية المغ كة من زلاى تقليص ؤ   ؾضية ؤؽ -

  ؿ ذ للا فاؾتئلاف ؽ للا فهامة طاقتها     قذ لاخق.
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اؾتلؼمذ المغ كة ؤثلاء الجاثدة اؾتطاتي ياك مثة تدوية  كنيلة المبيؾاك بأة قلواك ؽبط الاكتطكذ ؤ   -

 الاؾتؾاكة ف وعصين حضص ؤ   ؾلم لياية الؾ ة ؽن رؾض.

 ضحها بأة ماؾؿاك ؤزغى  ك ة    الولاؽاك تؾاؾية.قامذ رؾع الماؾؿاك فةؽاعس الؾاملحد ل -

للخض من تإثحط ؤػمة موع كا  الخدابير المخخذة مً بعع الدول العزبيت ا يل  ؽغج لمهم  هي 

 ؽلة الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة: 

للحد مً جأثير أسمت كوروها على المإضطاث الصغيرة والمخوضؼت الإجزاءاث المخخذة الخدابير و 1.3.3

  الأردهيت: الهاشميتالمملكت في 

 19-قامذ خهومة الم لنة تعصكية ف   وؽة من الإحغاءاك   البطامج للخض من تإثحط ؤػمة موهيض

 .(57-01، الواداك 2021)الؿ ة،  ؽلة الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة من فيجها:

 بزهامج دعم المإضطاث الصىاعيت مً خلال الخدماث المىفزدة: -

 النكاطاك المؿ وخة. – البيؿ الالنتط  ي من زلاى المتاحغ الالنتط كية التط يج  -

 التضعيب الاني فسوو  ب كاء  بصاعس المتاحغ الالنتط كية. -

 الاؾتكاعاك الالية لإ كاء  بصاعس المتاحغ الالنتط كية من زلاى هتطس تلايظ الخضمة. -

 بلؼامي لمت غ  اخض ؽلة تقة(.متاحغ  )  3التسحجية فالمتاحغ الالنتط كية   دض ؤقص ى  -

 التط يج الالنتط  ي صازة المتاحغ الالنتط كية بلؼامي. -

 جمكين المإضطاث مً العمل عً بعد مً خلال أجمخت بعع أوشؼتها: -

 التضعيب الاني ؽلة تكغ ة الالنتط كية الخانة فالؾ ة ؽن رؾض. -

ة لت نحد الماؾؿاك من الؾ ة ؽن رؾض ) قغاء  تسويص تكغ ة الالنتط كية  البطامج المدوؾب -

بلؼامي( مالبطامج الالنتط كية الخانة فةصاعس هغق الؾ ة، زضمة بصاعس الؾ لاء، متارؾة التوػيؿ، بصاعس 

 الموعصين، بصاعس المكاعيؿ، ؽقض الاحت اؽاك ؽن رؾض  غحطها.

 مكوهاث الدعم المالي: -

% من بح اأ  ملاة الخضمة 70ؿة   نؿبة ت وية آلاف صيلاع لل اؾ 07ؾيتم تقضيم الضؽم الماأ   -

 الملاغصس.

% من قي ة الملدة لضهؾة جهاثية ؽلض الاكتهاء من تلايظ ح يؿ ؤ ك ة الخضمة 100آلية الضهؿ  -

 الملاغصس  ؽلض قيام الماؾؿة فةجهاء بحغاءاك الإغلاق الماأ  لل كغ ؼ.

 ياث فيروص كوروها:ئجزاءاث البىك المزكشي الأردوي الهادفت لاخخواء جداع -
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الؿ اح للبلوك فتإحية تقؿاط المؿتدقة ؽلة الماؾؿاك المتإثغس ؽلة ؤد لا يؾتبط طلو هيهلة  -

للتؿليلاك  ؽلة ؤد لا ياثغ ؤيضا ؽلة توني  الماؾؿاك الاثت ا ي لضى ماؾؿة لغي  ؽلة ؤد لا 

 .يتقاض ى البلوك ؽ ولة ؤ  تاغج هواثض تإزحط ؽلة هظا الماؾؿاك حغاء طلو

الؿ اح للبلوك فةحغاء حض لة لمضيوكياك الؾ لاء الظين تل بق ؽلحهم مالوم الجض لة فض د صهؾة  -

 كقضية  ص د هواثض تإزحط. 

مليود صيلاع من البلو  500بؽضاص فغكامج ت ويل  ميؿغ لضؽم الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة ف بلغ  -

لبطكامج لمواحلة ؤػمة موع كا بأة تيؿحط الت وية .  حهضف هظا اة الماؾؿة تعصكية لض اد القغ ج  ناال

لل لليحد  الخغهيحد  ؤصخا  الماؾؿاك الاغصية  الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة  ت نيجهم من 

الخووى ؽلة الت وية ركغ ط  مل  ميؿغس لمؿاؽضس هظا الائاك ؽلة  و ية اختياحاتها الت ويلية 

الؾ ة  الموحوصاك الثافتة،  طلو لت نحد هظا  لواياك ت وية اللاقاك التكويلية  عؤؽ الماى

الق اؽاك الاقتواصية من المداهغة ؽلة ؤؽ اللا  موعاحها  موانلة  كاطاتها  تقيم زضماتها زلاى 

عغ ف  بحغاءاك اختواء هحط ؽ موع كا،  ت نيجهم ؤيضا من اؾتئلاف  كاطاتهم فالمؿتوياك ال بيؾية 

 .  من ؤهم م حزاك هظا البطكامج ما يل : توؾؾة ؤؽ اللا زلاى المغاخة القاصمة

 %.3.5ملاة متضكية للقغج لا تت ا ػ  -

 % للبطامج الؾاصية.70% مقاعكة   85مؿتوى ض اد  -

 هتطس ؾ اح توة بأة ؾلة. -

للحد مً جأثير أسمت كوروها على المإضطاث الصغيرة والمخوضؼت الإجزاءاث المخخذة الخدابير و 2.3.3

 الطعودًت.المملكت العزبيت في 

قضمذ ماؾؿة اللقض الؾغبي الؿؾوصي م  وؽة من الإحغاءاك للخض من تإثحط هحط ؽ موعكا 

، 2020)الليئة الؾامة لل نكأك الووحطس  المتوؾ ة،  ؽلة الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة ت ثلذ   :

 .(28-22الواداك 

فغامج متهاملة   ؿتهضف التساي  صؽم ت وية الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة  طلو من زلاى ثلاثة   -

من آثاع التضافحط الاختطاػية لمهاهدة هحط ؽ موع كا ؽلة ق اؼ الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة،  تدضيضا 

تساي  ؤؽباء تظفظ  التضهقاك اللقضية  صؽم عؤؽ الماى الؾامة للظا الق اؼ  ت نيله من الل و زلاى 

 :الاتطس القاصمة،  ت ثلذ البطامج الثلاثة   

ملياع عياى  لوالح البلوك  قغماك  30 يتض ن بيضاؼ مبلغ يوة بأة بزهامج جأجيل الدفعاث:  -

الت وية مقافة تإحية صهؿ مؿتدقاك الق اؼ الماأ  لمضس ؾتة ؤقلغ ؽلة ق اؼ الماؾؿاك الووحطس 

  المتوؾ ة.
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 المتوؾ ة ف بلغ   يكت ة ؽلة تقضيم الت وية الميؿغ لل اؾؿاك الووحطس بزهامج جمويل الإكزاض: -

ملياع عياى ؽن طغيق ملذ قغ ج من البلوك  قغماك الت وية لق اؼ الماؾؿاك  13.2يوة بأة 

الووحطس  المتوؾ ة  ؿتهضف صؽم اؾت غاعية تؽ اى  ك و هظا الق اؼ زلاى المغخلة الخالية    ا 

ك الووحطس يؿاهم    صؽم الل و الاقتواصي  المداهغة ؽلة مؿتوياك التوعي     الماؾؿا

  المتوؾ ة لمضس ؾتة ؤقلغ.

ملياعاك عياى لوالح البلوك  06    بطاعا تم بيضاؼ مبلغ يوة بأة  بزهامج دعم طماهاث الخمويل: -

 قغماك الت وية لت نحد حلاك الت وية من بؽااء الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة من تهالي  فغكامج 

ؿاه ة    تسايع تهلاة الإقغاج لل اؾؿاك ض اكاك ت وية الم لوخة للظا الماؾؿاك روغج الم

ؤقلغ     06.  صؽم التوؾؿ    الت وية لمضس 2020المؿتايضس من هظا الض اكاك زلاى الؿلة المالية 

 ق اؼ الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة.

تم صهؿ عؾوم المضهوؽاك لج يؿ المتاحغ دعم رضوم عملياث هلاغ البيع والخجارة الالكتروهيت:  -

مليود عياى من زلاى تد ة  800ؤقلغ  طلو فقي ة بح الية تاوق  03الق اؼ الخا  لمضس  منكأك 

الماؾؿة لتلو الغؾوم لوالح مقضمي زضماك المضهوؽاك المكاعلحد    الملغومة الوطلية، ل ا  قض 

ؤقلغ لهاهة  03 حلذ ماؾؿة اللقض الؾغبي الؿؾوصي البلوك  المواعف ماهة فتإحية ؾضاص ؤقؿاط 

اك الت ويلية ص د ؤي تهلاة ؤ  عؾوم بضاهية للؾاملحد الؿؾوصيحد المك ولحد فالضؽم  هقا للغام الملت 

 .2020التإمحد ضض التؾ ة ؽن الؾ ة) ؾاكض( افتضاء من قلغ ؤهغية من الؾام 

 فيما ًخعلم بالمإضطاث المخأثزة جزاء الخدابير الاختراسيت التي جم جبىيها: -

  قغماك الت وية لتؿلية المضهوؽاك المتؾلقة فت وية هظا الماؾؿاك.هقض حغى التنؿيق مؿ البلوك 

 .خاجمت:4

من زلاى صعاؾتلا للجواكب اللغغية المتؾلقة ف الوم بصاعس تػماك تونللا بأة ضغ عس بؽ اء 

هظا المالوم ؤه ية لبحطس من طغف الماؾؿاك الاقتواصية،  تبحد مضى ؤه يته  طلو من زلاى القيام 

ض  قوؽلا. فض عاك تهوينية للؾاملحد بها خوى لياية التنبا فالمػماك  اؾتطاتي ياك التؾامة مؾلا ؽل

 فالإضاهة بأة  كنية بصاعس زانة فةصاعس تػماك  تقضيم مة الضؽم اللاػم للا.

 من زلاى الت غق بأة تإثحط ؤػمة موع كا ؽلة الاقتواص الؾالمي فواة ؽامة  الماؾؿاك 

 الووحطس  المتوؾ ة فواة زانة،  من زلاى ؽغج ؤهم الت اع  الؾغ ية    مدا لة التساي   الخض

 :التالية الىخائج ىاجوصلؤػمة موع كا  هقض  من تإثحط 

هلاك تإثحط ركهة مستل   متاا ك لمػمة موع كا ؽلة الماؾؿاك يغحؿ ل بيؾة حجم الماؾؿة  ؤد   -

الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة ه  تلثط تإثغا فالمػمة  يؾؼى طلو للخواثص الم حزس لل اؾؿاك 



 

 هوي  الدًً هور ، كدوري  الدًً هور 
 

54 

 بأةك الضؾياة، ضؾ  قضعاتها الت ويلية، فالإضاهة الووحطس  المتوؾ ة مجها الإمهاكياك  القضعا

 المكامة التؿويقية.

ؤهم النكاطاك تلثط تضغعا من ؤػمة موع كا ت ثلذ    النكاطاك الالضقية  اللقة  الؿياخة  البلاء  -

  الإطؾام رؾع ت ك ة الت اعية.

ها ؽلة الماؾؿاك الووحطس ؾؾذ مستل  الض ى للبدث ؽن اؾتطاتي ياك للتؾا   من تػمة  تإثحطات -

ما  ؾلق المؿاؽضاك المالية المباقغس ؤ  من زلاى ملذ قغ ج فتؿليلاك فلنية ؤ  من  ا المتوؾ ة مجه

 زلاى بؽاصس حض لة  ؿضيض الضيود ات اا البلوك.

فالنؿبة للض ى الؾغ ية التي تم ؽغج ت غ تها كلاخػ ؤجها لظلو لجإك اأة بتباؼ م  وؽة من  -

ك خؿب بمهاكياك  عغ ف مة ص لة، غحط ؤد الش يء المالض ؤد هظا الض ى مللا اتبؾذ الاؾتطاتي يا

 .بؾتطاتي ية مكتطلة تت ثة    الضؽم الماأ  لل اؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة

 ما يل : ارجأًىا اكتراح لتااصي تضغاع الؿافقة ؽلة الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة 

 طغف الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة ي عة ؤػمة موع كا. ضغ عس تبني الت اعس الالنتط كية من -

ضغ عس تبني الإصاعس الالنتط كية من ؤحة  ؿلية المؾاملاك الإصاعية ؤ  القيام فالوعاث  النتط كيا  -

 زانة    عة الدجغ الجؼجي ؤ  النل  الظي هغضته ؤػمة موع كا.

 صازة الماؾؿاك تهتم فالتنبا فالمػماك.س  كنية زلية ضغ ع  -

 ؤزحطا ي نن القوى  من زلاى الضعاؾة التي ق لا بها ؤد الخهوماك ؤصعلذ ؤد الماؾؿاك 

الووحطس  المتوؾ ة ه  المدغك تؾاس ي للاقتواص ؾواء قبة تػمة ؤ  ختى رؾض مغخلة التؾا   من 

غاعيتها، تػمة،  لظلو قضمذ ؽضس فغامج  اؾتطاتي ياك للخض من تإثحط تػمة ؽلحها  ض اد فقائها  اؾت 

غحط ؤد ك اح هظا الاؾتطاتي ياك مغهود ف ضى الت بيق الاؾل  للظا البطامج   نوى المؿاؽضاك هؾليا 

 .للظا الماؾؿاك

  . كائمت المزاجع:5

صعاؾدة ؤثدغ  ؾ دة المنكداتد الودلاؽية صعاؾدة ت بيقيدة ؽلدة ؽيلدة قودضية  ،ؤمحد ق وط، عاكيا الؿد ة -

 .(2021،الماؾؿة تعصكية لت ويغ المكاعيؿ الاقتواصيةتعصد: ). covid-19لقياؽ ؤثغ   اء 

 .(2021،  .ص،الجامؾة الاهتطاضية الؿوعية) ،بصاعس تػماك، آية عياج الؾبض القاصع فوعػاد -

 (.2012،نلؾاء: صاع النتا  الجامع ) ،بصاعس تػماكؽبض الله مد ض الاقيه.  -

صاع  ؽ دددددداد:)الؾ ليدددددداك.  -المادددددداهيم  -بصاعس تػمدددددداك المددددددضازة  (،2012) ،ماحددددددض ؽبددددددض الملددددددضي المؿدددددداؽضس -

 (.،الثقاهة للنكغ  التوػيؿ

اك الودددددوحطس ( ؽلدددددة  كددددداط الماؾؿددددد19-ا ؾهاؾددددداك حاثددددددة موع كدددددا ) موهيدددددض، (2020) فدددددن ؽضيدددددضس كفيدددددة-

 ، م لة قاكود الؾ ة  التكوية  المتوؾ ة    الجؼاثغ،
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اؾدددددة خالدددددة مدددددوعاي  اقدددددؿ مت لبددددداك بصاعس تػمددددداك  ددددد  الإصاعس الؾامدددددة صع  ،( 2016) خؿدددددحد ؽبدددددض القددددداصع-

 .م لة الؾلوم الا ؿاكية حامؾة الاؾتقلاى،

 شددخيص الؾلاقددة فددحد القيدداصس الاصاعيددة  اؾددتطاتي ياك مواحلددة ، (2017) ؾددؾض خدداي  مدداعم الؿددل ا ي-

غ دداء فافدة. م لددة حامؾددة لددغ لاء صعاؾددة اؾددت لاؽية  عاء ؽيلدة مددن الؾدداملحد  دد  مضيغيدة توػيددؿ لل -تػمداك

 .الؾل ية

تػمدددداك  دددد  مت لبدددداك بصاعس  ،(2019)  الؾيسدددد ي، ؤقددددغف ؽبددددضا خؿددددن تلادددديؽبددددض الله مدؿددددن ؽبددددض الله -

 .الم لة الؾل ية مضاعؽ مداهغة القلاظس،

مت لبددددددداك ك ددددددداح التس ددددددديط الاؾدددددددتطاتيج   ص عهدددددددا  دددددددد  ، (2019) ؽبدددددددض الوهدددددددا  ؽبدددددددض الاتددددددداح تلوسددددددد ي -

م لدة حامؾدة  الؾامة لمؾضاك الاتوالاك  القدضعس،ك بصاعس تػماك صعاؾة ميضاكية    الكغلة اؾتطاتي يا

 .الاكباع للؾلوم الاقتواصية  الاصاعية

ص ع الاؾدددتطاتي ياك الخضيثدددة لإصاعس تػمدداك  ددد  تدؿدددحد الاصاء التؿدددويقي صعاؾدددة ، (2018)مدداتغين ندددالح -

 ، قية. م لة حامؾة  كغين للبدوث  الضعاؾاك الؾل يةميضاكية ؽلة المواعف الخانة    مداهغة اللاط

 .، ص ع القياصس الاصاعية    اصاعس الاػماك، م لة ؤرؾاص اقتواصية(2015)قوج  ؤميلة -

، ؤثدددددغ اؾدددددتطاتي ية بصاعس تػمددددداك الخضيثدددددة ؽلدددددة تصاء التؿددددددويقي. ( 2017)ملدددددا خؿدددددحد افدددددغاهيم مد دددددوص-

 . البيئيةالم لة الؾل ية للضعاؾاك الت اعية 

ؽدددددضاص الماؾؿددددداك الودددددوحطس  المتوؾددددد ة لمغخلدددددة التؾدددددا    اؽددددداصس  كدددددوية الا كددددد ة ب ؽبدددددض الؾؼيدددددؼ البددددداػ، -

، الؿدددددددؾوصيةمدددددددات غ رؾلدددددددواد: اؽدددددددضاص الماؾؿددددددداك الودددددددوحطس  المتوؾددددددد ة لمغخلدددددددة التؾدددددددا    ددددددد  الاقتودددددداصية. 

 .، الؿؾوصية: حامؾة تمحط ؾل ادالؿؾوصية 

تودددددوع مقتددددددطح لإصاعس تػمددددداك  ددددد  مددددددضاعؽ التؾلددددديم الثدددددداكوي الؾدددددام  دددددد   ، (2015) عكددددديم ؾددددد حط اليوؾدددددداي--

، ؤطغ خة صلتوعاا صمكق، ؾوعيا: حامؾدة  الج لوعيةالؾغ ية الؿوعية    ضوء رؾع الت اع  الؾالمية

 .صمكق

 اقدددددؿ بصاعس تػمددددداك  ددددد  مؿتكددددداياك الق ددددداؼ الؾدددددام الؾاملدددددة  ددددد  الضددددداة ، ( 2011) ػمددددداد موسددددد ى مؿدددددو-

، عؾدددددالة ماحؿددددتحط، هلؿددددد حد: حامؾدددددة   اؾدددددتطاتي ياك التؾامددددة مؾلدددددا مددددن  حلدددددة كغدددددغ الؾدددداملحدالوغ يددددة 

 .الخلية

مؾوقددداك بصاعس تػمددداك  دد   ػاعس الصدددخة الالؿدد ينية  ددد  عدددة ، (2010) ؾددامي ؽبدددض الله ؾددالم ؤفدددو ؽؼيددؼ-

 .، هلؿ حد: الجامؾة الاؾلامية غؼسغؼس ، عؾالة ماحؿتيحط،الخواع صعاؾة خالة ق اؼ غؼس
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صعاؾددددددة  -اثددددددغ اؾددددددتطاتي ياك بصاعس الاػمدددددداك الخضيثددددددة ؽلددددددة تصاء التؿددددددويقي، ( 2012) هلددددددض ؽلدددددد  اللدددددداج  -

عؾددالة ماحؿددتيحط،الاعصد:  ، ميضاكيددة ؽلددة الكددغماك الوددلاؽية الض اثيددة الفكددغية  دد  مضيلددة ؽ دداد النبددطى 

 .حامؾة الكغق ت ؾط

الاؾدددتطاتيج  ؽلدددة بصاعس تػمددداك لدددضى  تدددإثحط اؾدددتسضام التس ددديط ،(2011) هيودددة ؾدددؾض متؾدددب الم حدددطي  -

 .، عؾالة ماحؿتيحط    اصاعس تؽ اى ،حامؾة الكغق ت ؾط الق اؼ الموغ   الاؾلامي الهويتي

ؽلدة تصاء التؿدويقي  ؤثغ اؾتسضام الاؾتطاتي ياك الخضيثدة  د  بصاعس الاػمداك، (2015)لاي ؾليم ؽياصس -

 .هلؿ حد: الجامؾة الاؾلامية غؼس ، عؾالة ماحؿتحط،    البلوك المدلية    ق اؼ غؼس

تددددددإثحط ؤػمدددددددة موع كدددددددا ؽلدددددددة المنكدددددددأك الودددددددوحطس  (،2020لؾامدددددددة لل نكدددددددأك الودددددددوحطس  المتوؾددددددد ة، )الليئددددددة ا-

الؿددددددؾوصية: ح ؾيددددددة الاقتودددددداص  الؿددددددؾوصية) اؾددددددت لاؼ  اؾددددددؿ الل دددددداق(،  المتوؾدددددد ة  دددددد  الم لنددددددة الؾغ يددددددة

 الؿؾوصية، حامؾة تمحط ؾل اد.

OECD-( ،2020،) (    ص ى الكغق ت ؾط  ق اى اهغيقيا. 19-الاؾت افة لمػمة هحط ؽ موع كا)موهيض 

ؽلدة  covid-19تقاعيغ الؾالم ؽن رؾض خوى تإثحط ، (2020)، ؾامة لل نكأك الووحطس  المتوؾ ةالليئة ال-

 ؤهم الق اؽاك الخيوية الغثيؿية. ملتضى ؤؾباع الض أ .

ؤثغ هايغ ؽ موع كدا المؿدت ض ؽلدة الماؾؿداك  د  تعصد ) ؽدام  اخدض  (،2021ليفيضي،)توضاع ؽ ؤعاج  -

 ؽلة الجاثدة(. ملغ ة الؾ ة الض لية.

 الاغلاق النبحط  ؤثغا    الماؾؿاك الووحطس.  19-موهيض (،2020،)مغلؼ الت اعس الض لية-

صعاؾدة حضيدضس لل اؾؿداك الودوحطس  المتوؾد ة كغدغس ثاقبدة ؽدن  (،2020لة تمم المتدضس للهجدغس. ) ما -

 الخالة الاقتواصية    الؾغاق زلاى حاثدة هحط ؽ موع كا المؿت ض. 


