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 ملخص: 

ف بالخّخصص الصّىاعي المهني للمشاحع الخاسجي للخعاباث مً حهت ومً حهت  تهذف هزه الذّساظت الى الخّعشٍ

ؤخشي الى الالُت التّي ًمىً مً خلالها اظىاد مهمت المشاحعت الخاسحُت , وإمياهُت  ؤن  جيىن هزه الالُت   

عبُت  ؤي مذي اهدعاب المشاحعىن الخاسحُىن   لميزة وعبُت  في مشاحعت خعاباث كؼاع 
ّ
اظخخذام الميزة الي

ش المشاحعين  .  معين ؤو صىاعت معُىت  دون غيرها جظمً هزه الميزة حىدة جلشٍ

صصصصصش . ؛ ميصصصصصزة وعصصصصصبُت. ؛ مشاحعصصصصصت خاسحُصصصصصت. ؛مشاحصصصصصع خصصصصصاسجي. ؛ جخصصصصصصص صصصصصصىاعي    الكلمـــــاث المفتا يـــــت: حصصصصصىدة جلشٍ

 المشاحعت .

 .JEL:  M42 , L15, F14جصنيف 

Abstract:  
     The purpose of this study is to publicize the professional industry  

specialization of the external auditor, on the one hand , and of the external 

auditor , on the other , to the mechanism by which an external audit function can 

be assigned and the possibility that this mechanism will use comparative 

advantage , the extent to which external auditors have acquired a comparative 

advantage in auditing a particular sector or industry alone ensures the quality of 

the audit report. 

Keywords:; industrial specialty, external auditor, external audit, comparative 

advantage, Quality of audit report  
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 مقدمت:  .1

الميؽأث الخّعلُذاث الاكخصادًت التّي ؼهذها العالم مً الىّاخُت الاكخصادًت هدُجت  هبر حجم 

وجىظع اوؽؼتها حعل مً عملُت مشاحعت الخعاباث والخّدلم مً العملُاث والمعلىماث والىّظم التّي 

جيخجها , وإبذاء سؤي فني مداًذ ًشض ي حمُع الأػشاف ؤمش في غاًت الصّعىبت  إرا لم ًىً لذي المشاحعىن 

ت بظشوسة الخّىحه هدى الخاسحُىن اظتراجُجُت واضخت , لزلً هادي اللابمىن على مهىت المشاحع

اظتراجُجُت الخّخصص الصّىاعي المهني للمشاحع الخاسجي وىن اهدعاب المشاحع الخاسجي للمعشفت 

المخخصصت مً ؼإهه ؤن ًجعل  مشاحعت الخعاباث ؤهثر دكت ,واخترافُت ملاسهت بالمشاحعت العامت ؼإنها 

شض باخترافُت ودكت عالُت ؤفظل ؼإن المهً الأخشي فالؼبِب المخخصص مثلا ًمىً له ؤن ٌشخص الم

بِب العام  .مبذبُا وهخؼىة ؤولى الخّىحه هدى اظتراجُجُت الخّخصص الصّىاعي للمشاحع الخاسجي 
ّ
مً الؼ

ي ًجمع علُه اللابمىن على  مهىت المشاحعت الخاسحُت لىً على ؤي ؤظاط ًمىً اظىاد 
ّ
هى الخل الز

جي معين , فمثلا على ؤي ؤظاط ًخمّ  اظىاد مهمت مهمت المشاحعت الخاسحُت للؼاع ما الى مشاحع خاس 

ت  مشاحعت خعاباث المؤظعاث الصّىاعُت للمشاحع )ط(  , ومهمت مشاحعت خعاباث المؤظعاث الخّجاسٍ

عبُت  , وجيلفت 
ّ
للمشاحع )ع( هىا حاءث هزه الذّساظت بمداولت خل هزا الإؼياٌ باظخعماٌ الميزة الي

شاحعت الخاسحُت على ؤظاط ما ًمخلىه المشاحع الخاسجي مً ميزة الفشصت البذًلت ؤي جلعُم مهام الم

ًمىً ؤن ًجىُه المشاحع هدُجت عذم جظُِعه لفشصت مشاحعت كؼاع  وعبُت في كؼاع ما دون غيره وما

 معين هدُجت مشاحعت خعاباث كؼاع اخش  .

 وكذ جم ػشح الإؼيالُت الخّالُت :

عبُت وجيلفت الفشصت البذًلت التّي ما مذي امياهُت اظىاد مهمت المشاحعت 
ّ
الخاسحُت اهؼلاكا مً الميزة الي

 ًىدعبهما المشاحع الخاسجي في كؼاع ما دون غيره ؟

 وللإحابت عً هزه الاؼيالُت جم ػشح الفشطُت الخّالُت :

عبُت  وجيلفت الفشصت البذًلت التّي ًىدع
ّ
بهما ًخم اظىاد مهمت المشاحعت الخاسحُت اهؼلاكا مً الميزة الي

 المشاحع في كؼاع ما دون غيره

وكذ هذفذ هزه الذّساظت الى الخّعشٍف باظتراجُجُت الخّخصص الصّىاعي المهني مً حهت , ومً حهت 

عبُت هألُت ًمىً مً خلالها اظىاد مهمت المشاحعت الخاسحُت الى المشاحع 
ّ
ؤخشي اظخعماٌ الميزة الي

ي لذًت ميزة وعبُت في مشاحعت خعا
ّ
 باث  كؼاع معين دون غيره .الخاسجي  الز
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وجم اعذادها بالاعخماد على المىهج الىصفي مً خلاٌ الأدبُاث والذّساظاث العّابلت التّي جىاولذ 

عبُت مخمثلت في الملالاث العلمُت , والشّظابل الجامعُت , والمىهج 
ّ
مىطىعي الخّخصص المهني , و الميزة الي

عبُت وجيلفت الفشصت البذًلت في الخّدلُلي مً خلاٌ الىُفُت التّي جمّ على 
ّ
ؤظاظها خعاب الميزة الي

 الأمثلت الملذمت .

سبيت ,جكلفت الفرصت البدًلت :ال  .2
ّ
رريت الن

ّ
رري للتخصص الصّّاي  المنيي ,الّ

ّ
 طاار الّ

خصص الصّّاي  المنيي ال 1.2
ّ
 :ت

خ  خ ؤصبذ  1917العام  لىإ المهنيبذساظت الخخصص  الاهخمامٌعىد جاسٍ جاٌ مم، ومىز رلً الخاسٍ

، وعلى الشغم مً رلً وان مً الصعب لمهىُين وا ينرن مً كبل ول مً الباخثتدث واهخمام مؽب

شحع رلً إلمبادا الأ  يعاما ف كبىلا دذًذ حعشٍف دكُم وملبىٌ ج ت  ىش، وٍ جللى  اهلعذم وحىد هظشٍ

الخعلُذاث  يؼشد فلمومع جضاًذ ا  الا ؤنّها خذدث بصفت عامت على ؤنّها على هؼاق واظع، كبىلا 

عاصشة واخخفاؾ لمالبِئت ا يماًض ػبُعت وؽاغ اللؼاعاث الصىاعُت عً بعظها البعع فجكخصادًت و الا

ؤن مهىت  ىإطافت إل الأخشي رها مً الصىاعاث يها عً غبوعىامل خاصت جخميز  بخصابصول صىاعت 

جي طشوسة اس خلذكم المم على اول رلً خخّ خذماث لخلً الصىاعاث،  مذكُم جلىم ؤظاظا على جلذًالخّ 

 . (558صفدت  2015)هىاف،  جبعا ليل كؼاع صىاعي خخصصتلما عشفت لما

كت العلا روو  الأػشاف(بعىىان"  552)سكم يجلض ي الفلشة العادظت مً معُاس الخذكُم الذول" 

 يف هإليها لمعاعذججيخمي  يوالصىاعت التّ  المؤظعتبإعماٌ  المعشفتمعخىي مً  ىدخاج إلً المذكم"بإن 

وعملُا  ،المالُتاللىابم  يؤزش حىهشي ف اهلكذ ًيىن  يالت والمماسظاث والمعاملاث الأخذارعشف على الخّ 

  المعشفتعب ؤن جخىافش للمذكم فئهه مً الصّ 
ّ
ذكُم الخّ  جخؼلب خذماث يؽاػاث التّ اليافُت بؼبُعت الي

 جعل مىه مذكلا ي جوالت
ّ
 .(414صفدت  2015)عشمىػ، ظىت ُعها.مؽاػاث حلخلً الي

يي للمداظبين اللاهىهُين ) ذكُم مهىت الخّ  يمعإلت الخخصص ف( AICPAهما ًشي المجمع الأمشٍ

ً، وؤنّ  يف المهىتمغ كظاًا جىاحه خؤخذ ؤبشص    اللشن الىاخذ والعؽشٍ
ّ
 يذكُم فلب على خذماث الخّ الؼ

  اهخفاض، ملابل المذةهزه  يظُيىن هى الؼابع الغالب ف المخخصصت المياجب
ّ
لب على خذماث الؼ

 يؤن ًخخصص ف المذكم على  الخالُت الاكخصادًت، ومً هىا جفشض البِئت الأخشي  المياجب يذكُم فالخّ 

صفدت  2015)ظابم، ظىت ُم ذكإخفاق الخّ  خالاثخفُف مً الخّ  إلىن، وهى ما كذ ًؤدي يوؽاغ مع

415). 
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ء عملا لي  إ علي ؤهه كُام مشاكب الخعاباث بإداء خذماث المشاحعت المعخللتهما ٌعشف ؤًظا "

ميؽأث هزا  ًيخمىن إلي كؼاع ؤو وؽاغ صىاعي واخذ ، بما ًظمً جمازل ػبُعت العملُاث التي جلىم بها

)مشحع،  عملُاث رلً اللؼاعاللؼاع ، وإمياهُت الخصىٌ علي المعاسف والخبراث المخعللت بؼبُعت 

  (114صفدت  2015

سبيت: 2.2
ّ
 الميزة الن

خه  ؤوٌّ مً عالج  الخّجاسة الخاسحُت بؽيل واضح هى الاكخصادي , دفُذ ياسدو مً خلاٌ هظشٍ سٍ

عبُت معخمذا على مبذؤ ؤنّ جيلفت العمل هي مصذس اللُمت للخبادٌ الذّاخلي وامخذ 
ّ
المعماة  بالمضاًا الي

ت للخبادٌ الخاسجي  خه في الميزاث على عذد مً . (03صفدت  2009)وىاص، بهزه الىّظشٍ ياسدو هظشٍ وبنى سٍ

ؽغُل اليامل ليافت عىاصش 
ّ
الأظغ منها ظُادة المىافعت الخّامت في الأظىاق الذّاخلُت والخاسحُت والد

ت اهخلاٌ عىاصش الاهخاج داخلُا  خه (99صفدت  2010)دًاب، الاهخاج وخشٍ , وكذ اعخمذ في جىطُذ هظشٍ

عُج والعصير ( خُث 
ّ
ؼاهُا والبرحغاٌ ( وفي ظلعخين) الي على مثاٌ الخّبادٌ الخّجاسي بين دولخين )بشٍ

ًخفاوث اظخخذام عىصش العمل في هلا الذّولخين في اهخاج هاجين العّلعخين , فئنّ بئميان الذّولت 

عبُت والخصىٌ على رلً على كذس ؤهبر مً العّلع  الاظخفادة مً جصذًش العّلعت التّي جخفع ولفتها
ّ
الي

  ..(04صفدت  2009)وىاص، مً الذّوٌ الأخشي التّي جىخفع وعبت  ولفتها لذيها 

ً ميزة وعبُت جخىلذ في بعع الأخُان عىذ الفشد , وميزة وعبُت على  وكذ خذد لها مصذسٍ

عبُت على معخىي الأفشاد  "معخىي الذّوٌ فالميزة 
ّ
عبُت في بعع الأخُان عىذ الفشد   الي

ّ
جخىلذ الميزة الي

ذة في بشمجت الخىاظِب , ؤو مىهبت في اهدؽاف ؤعؼاب  هدُجت وحىد مىهبت لذًه مثل مىهبت فشٍ

ب ؤو ال عبُت هدُجت المعخىي الخّعلُمي ؤو الخّذسٍ
ّ
خبرة العُّاساث , لىً في ؤغلب الخالاث جخىلذ الميزة الي

عبُت على معخىي الذّوٌ  "
ّ
كذ جمخلً الذّولت ميزة وعبُت هدُجت الاخخلاف عً الذّوٌ  ,ؤما الميزة الي

بُعُت 
ّ
 الاخشي في حجم المىاسد الؼ

 .(63صفدت  2020)ًدُاوي،   المخاخت , ؤو هدُجت اخخلاف زلافي , ؤو احخماعي ,

 البدًلت :جكلفت الفرصت  3.2

ف التّي جىاولذ مىطىع الفشصت البذًلت  خُث عشفذ على ؤظاط ؤنّها "           مً ؤهم الخّعاسٍ

ي ًخم فلذها هدُجت اجخار كشاس لصالح بذًل معين ملابل إهماٌ بذًل كشاس مىافس ي له ، فعىذ يلفت التّ الخّ 

زم جخعش الميؽاة الفشصت التي خللها  خلي عً مىافع بذًل آخش ، ومًاجخار كشاس لصالح بذًل معين ًخم الخّ 

 .(138)مؽعل، بذون ظىت وؽش صفدت رلً البذًل
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سبيت , وجكلفت الفرصت   .3
ّ
اختيار جخصص المراحعين الخارحيين اهطلاقا من فكرة الميزة الن

 البدًلت .

سبيت :ال  1.3
ّ
 ختيار وفق هرريت الميزة الن

عبُت هى مىطىع حذًذ لم              
ّ
على اعخباس ؤنّ جدذًذ جخصص المشاحعين الخاسحُين وفم الميزة الي

.مً ؤحل ًخم الخّؼشق الُه مً كبل لهزا جم في هزه الذّساظت الاعخماد على بعع الامثلت الافتراطُت 

عبُت  : جدذًذ جخصص المشاحعين الخاسحين جمّ اعخماد المثاٌ  الخّالي لفهم الميزة
ّ
 الي

 :: ًبين كميت العمل لاهتاج و دة من كل سلعتين  01حدول                                      

 العّلعت  

 الذّولت 

وخذة مً 

عُج
ّ
 الي

 وخذة مً اللمذ

                     A    100 ظاعت عمل  120 ظاعت عمل 

                     B 90 ظاعت عمل 80 ظاعت عمل 

 (64صفحت  2006،زاًري بلقاسم ) ر:المصد                                        

عبُت لاهخاج العّلعخين في اخذي , 
ّ
مً خلاٌ هزا الجذوٌ ًمىً جىطُذ رلً بملاسهت الخّيلفت الي

عبُت لإهخاحها في الذّولت الأخشي .
ّ
 الذّولخين مع الخّيلفت الي

عُج  = جيلفت اهخاج   : Bف  الدّولت 
ّ
 0.89ظاعت عمل =  90ظاعت عمل /  80اللمذ / جيلفت اهخاج الي

عُج . 0.89ؤي ؤنّ  جيلفت اهخاج وخذة واخذة مً اللمذ  حعادٌ 
ّ
 مً جيلفت وخذة واخذة مً الي

عُج  =   : Aف  الدّولت 
ّ
  1.2ظاعت عمل =  100ظاعت عمل / 120جيلفت اهخاج اللمذ / جيلفت اهخاج الي

عُج . 1.2اهخاج وخذة واخذة مً اللمذ  حعادٌ  ؤي ؤنّ  جيلفت 
ّ
 مً جيلفت وخذة واخذة مً الي

عُج  في الذّولت 
ّ
عبت الى  الي

ّ
 Aاكل مما في الذّولت   Bوبىاء على رلً جيىن جيلفت اهخاج اللمذ بالي

 ؤن جخخصص في اهخاج اللمذ لأنها جيخجه بخيلفت ؤكل  B( ومً زمّ ًيىن مً مصلخت الذّولت 1.2<0.88)

   Aمً جيلفت اهخاحه في الذّولت 

عُج / جيلفت اهخاج اللمذ  =  Bفي
ّ
 1.12ظاعت عمل =  80ظاعت عمل / 90: جيلفت اهخاج الي

عُج  حعادٌ 
ّ
 مً جيلفت وخذة واخذة مً اللمذ . 1.12ؤي ؤنّ جيلفت اهخاج وخذة واخذة مً الي

عُج / جيلفت اهخاج اللمذ  =  :Aف 
ّ
 0.83ظاعت عمل = 120عمل /ظاعت  001جيلفت اهخاج الي

عُج  في الذّولت 
ّ
مً جيلفت وخذة واخذة مً  0.83حعادٌ    Aؤي ؤنّ  جيلفت اهخاج وخذة واخذة مً الي

 اللمذ في البلذ هفعه . .
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عبت الى اهخاج اللمذ  في 
ّ
عُج  بالي

ّ
 ؤكل مما هي في   Aوعىذ الملاسهت  بين البلذًً جبين ؤنّ جيلفت اهخاج الي

 B  (0.83 > 1.12  ولزا مً مصلخت )  A  عُج
ّ
 ؤن جخخصص في اهخاج الي

عُج وؤنّ لذولت   A وخعب المثاٌ العّابم ًيىن لذولت 
ّ
ميزة B  ميزة وعبُت في جيلفت اهخاج  ظلعت الي

عُج لأنّها جمخلً    Aوعبُت في جيلفت اهخاج ظلعت اللمذ . وعلُه جخخصص الذّولت 
ّ
في اهخاج ظلعت الي

في اهخاج ظلعت اللمذ لأنّها جمخلً فيها ميزة وعبُت   B,و جخخصص الذّولت Bؤفظل مً فيها ميزة وعبُت 

 .(62صفدت  2020)لخظش،  Aؤفظل مً 

 فتراض هفس على مراحعين خارحيين للحساباث ف  قطاعين مختلفين :ا 2.3

 :المثاٌ العّابم على عملُت المشاحعت الخاسحُت وهلىم بالخّغيراث الخّالُت ظىلىم بافتراض هفغ -

جدل عملُت المشاحعت مدل العّلعخين . ) مشاحعت  خاسحُت لخعاباث كؼاع صىاعي بذٌ ظلعت  -

عُج (.
ّ
 الي

 , ) مشاحعت  خاسحُت لخعاباث كؼاع ججاسي بذٌ اللمذ (

دل مىخب مشاحعت )المىاس بذٌ الذولت Aًدل مىخب مشاحعت ) الهظاب بذٌ الذولت  -  ( B(وٍ

 وعلُه ًيىن الجذوٌ وفم الؽيل الخّالي:

 :  ًبين عدد ساعاث العمل لمراحعت  ساباث  مؤسست من كل قطاعين   02حدول                   

 مشاحعت الخعاباث    

 

 مىخب

 المشاحعت 

خعاباث مؤظعت حعتمشا

 مً اللؼاع الصّىاعي

مؤظعتمً مشاحعتخعاباث 

 اللؼاع الخّجاسي 

 مىخب   الهظاب   

 

..................  .................. 

 مىخب  المىاس

 

.................. ................. 

 المصدر : من اعداد البا ث بّاء على المثال السّابق.                                          
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عُج واللمذ هخدصل على الجذوٌ الخّالي :
ّ
 بعذ الاظخعاهت بىفغ المعؼُاث العّابلت الخاصت بعلعتي الي

 ًبين كميت العمل لمراحعت  ساباث  مؤسست من كل قطاعين: 3حدول 

                          مشاحعت الخعاباث 

 

 مىخب المشاحعت

خعاباث   مشاحعت

اللؼاع مً  مؤظعت

 الصّىاعي

 خعاباث مؤظعت مشاحعت

 مً اللؼاع الخّجاسي 

 مىخب  الهظاب  

 

 ظاعت عمل  120 ظاعت عمل 100

 مىخب المىاس

 

 ظاعت عمل 80 ظاعت عمل 90

 .من اعداد البا ث بّاء على المثال السّابق المصدر:                

 وعلُه ًيىن جدلُل الجذوٌ هماًلي :

عبُت
ّ
مىً جىطُذ رلً بملاسهت الخّيلفت الي لمشاحعت خعاباث كؼاع الصّىاعت  العّلعخين مً ػشف   وٍ

عبُت للمشاحعت مً ػشف المشاحع الاخش .
ّ
 ؤخذ المشاحعين  , مع الخّيلفت الي

 مكتب الهضاب : 

ظاعت عمل /  80جيلفت عملُت المشاحعت في اللؼاع الخّجاسي / جيلفت المشاحعت في اللؼاع الصّىاعي   = 

مً جيلفت   0.89جيلفت عملُت المشاحعت لللؼاع الصّىاعي    حعادٌ , ؤي ؤنّ  0.89ظاعت عمل =  90

 عملُت المشاحعت في اللؼاع الخّجاسي.

 مكتب المّار: 

 100ظاعت عمل / 120جيلفت مشاحعت في اللؼاع الصّىاعي  / جيلفت  المشاحعت في اللؼاع الخّجاسي   = 

مً جيلفت  عملُت  1.2الخّجاسي   حعادٌ  ؤي ؤنّ  جيلفت عملُت المشاحعت في اللؼاع ,1.2ظاعت عمل = 

عبت الى   .المشاحعت في اللؼاع الصّىاعي
ّ
وبىاء على رلً جيىن جيلفت عملُت مشاحعت اللؼاع الصّىاعي  بالي

 مىخب المشاحعت للهظاب ؤكل مما هى في مىخب المىاس 

هومً زم ًيىن مً مصلخت مىخب الهظاب ؤن ًخخصص في مشاحعت اللؼاع ا( 1.2< 0.00)
ّ
 لصّىاعي لأه

 مً مصلخخه ؤن ًىجض عملُت المشاحعت بخيلفت ؤكل مً جيلفت مىخب  المىاس .

 ف  مكتب المّار:
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ظاعت عمل / 90جيلفت مشاحعت خعاباث كؼاع صىاعي  / جيلفت  مشاحعت خعاباث كؼاع ججاسي   = 

جيلفت  مً  1.12, ؤي ؤنّ  جيلفت  مشاحعت خعاباث كؼاع صىاعي  حعادٌ 1.12ظاعت عمل =  80

 مشاحعت خعاباث كؼاعاث  كؼاع ججاسي,

 ف  مكتب الهضاب :

ظاعت  001جيلفت  مشاحعت خعاباث كؼاع صىاعي اهخاج  / جيلفت  مشاحعت خعاباث كؼاع ججاسي   = 

, ؤي ؤنّ  جيلفت  مشاحعت خعاباث كؼاع صىاعي  في مىخب المىاس  حعادٌ 0.83ظاعت عمل = 120عمل /

 باث كؼاع ججاسي   .مً جيلفت مشاحعت خعا 0.83

وعىذ الملاسهت  بين عمل المىخبين  جبين ؤنّ جيلفت  مشاحعت خعاباث كؼاع صىاعي باليعبت الى مشاحعت 

مىخب   ( ولزا مً مصلخت  1.12 < 0.83)  كؼاع ججاسي في مىخب المىاس هي اكل مً مىخب الهظاب 

 ؤن ًخخصص في مشاحعت خعاباث اللؼاع الصّىاعي .   الهظاب 

ميزة وعبُت في مشاحعت خعاباث اللؼاع الصّىاعي  وؤنّ لمىخب   لمىخب المىاس المثاٌ العّابم ًيىن  وخعب

الهظاب ميزة وعبُت في مشاحعت خعاباث  اللؼاع الخجاسي  . وعلُه ًخخصص  مىخب المىاس في مشاحعت 

ه ًمخلً  فُه ميزة وعبُت ؤفظل مً مىخب الهظاب ,و ً
ّ
خخصص  مىخب خعاباث اللؼاع الصّىاعي  لأه

ه ًمخلً فُه ميزة وعبُت ؤفظل مً مىخب المىاس.
ّ
 الهظاب في  مشاحعت خعاباث  اللؼاع الخّجاسي  لأه

سبيت :ال  1.3
ّ
 ختيار وفق هرريت الميزة الن

 :ًبين كميت  ساعاث العمل لمراحعت  ساباث  مؤسست من كل قطاعين    : 04حدول         

                     مشاحعت لخعاباث

 مىخب 

 المشاحعت

مشاحعت خعاباث 

اللؼاع مً  مؤظعت

 الصّىاعي

خعاباث مؤظعت مً  مشاحعت

 الخّجاسي   اللؼاع 

 مىخب الهظاب   

 

 ظاعت عمل  120 ظاعت عمل 100

 مىخب المىاس

 

 ظاعت عمل 80 ظاعت عمل 90

 .من اعداد البا ث بّاء على المثال السّابق المصدر:     

ًمىً جىطُذ رلً بملاسهت جيلفت الفشصت البذًلت ؤو الظّاةعت لمشاحعت خعاباث اللؼاع  وعلُه

الصّىاعي  ؤخذ المشاحعين  , مع  جيلفت الفشصت البذًلت ؤو الظّاةعت  لمشاحعت  خعاباث اللؼاع الخّجاسي 
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ُت على افتراض ؤنّ العملُت ججشي وفم معاًير الخّذكُم المخعاسف عليها هبزٌ العىاًت المهى

 اللاصمت ..............  الخ

سبت لمكتب  مراحعت الحساباث الهضاب :
ّ
 بالن

ظاعت عمل لمشاحعت  120ظاعت عمل لمشاحعت خعاباث مؤظعت في اللؼاع الصّىاعي و  100ًلضمه 

اوي وبالخّالي مشاحعت  20كؼاع ججاسي .ؤي ؤنّ هىان فشق 
ّ
ظاعت عمل بين الاخخُاس الأوٌّ والاخخُاس الث

اوي وبالخّالي في خالت   20اللؼاع الصّىاعي ًؤدي الى سبذ خعاباث 
ّ
ظاعت عمل ملاسهت بالاخخُاس الث

ظاعت على معخىي  ول مؤظعت   20مؤظعاث  مً اللؼاع الصّىاعي فشبذ  5مشاحعت خعاباث 

مؤظعاث جيخمي  الى اللؼاع الصّىاعي بذٌ  5ظُؤدي الى سبذ عمُل حذًذ  بمعنى مشاحعت خعاباث 

 .مؤظعاث فلؽ جيخمي الى  اللؼاع الخّجاسي  4اباث مشاحعت خع

سبت لمكتب مراحعت الحساباث المّار :
ّ
 بالن

ظاعت عمل لمشاحعت كؼاع  80ظاعت عمل لمشاحعت خعاباث مؤظعت في اللؼاع الصّىاعي و 90ًلضمه     

اوي وبالخّالي 10ججاسي .ؤي ؤنّ هىان فشق 
ّ
مشاحعت خعاباث  ظاعت عمل بين الاخخُاس الأوٌّ والاخخُاس الث

ظاعت عمل ملاسهت بالاخخُاس الأوٌّ وبالخّالي في خالت مشاحعت خعاباث  10اللؼاع الخّجاسي ًؤدي الى  سبذ 

مؤظعاث ظُؤدي  8ظاعت على معخىي  ول مؤظعت  مً  10مؤظعاث  مً اللؼاع الخّجاسي  فشبذ 8

ؼاع الخّجاسي بذٌ مشاحعت مؤظعاث جيخمي  الى الل 8الى سبذ عمُل حذًذ  بمعنى مشاحعت خعاباث 

 .مؤظعاث فلؽ جيخمي الى  اللؼاع الصّىاعي  7خعاباث 

على المىخبين اخخُاس الخخصص في  04اهؼلاكا مما جمّ رهشه ظابلا وبعذ جدلُل معؼُاث الجذوٌ سكم 

 ًلي : عملُت المشاحعت  هما

ي ًدمل اظم الهظاب الخّخصص في مشاحعت خعاباث المؤظعاث   على مىخب  مشاحعت
ّ
الخعاباث الز

 ظاعت عمل عً ول مؤظعت. 20الصّىاعُت لخجىب طُاع فشصت سبذ جلذس ب

ي ًدمل اظم المىاس الخّخصص في مشاحعت خعاباث المؤظعاث 
ّ
على مىخب  مشاحعت الخعاباث الز

ت لخجىب طُاع فشصت سبذ جلذس ب   مل عً ول مؤظعت.ظاعت ع 10الخّجاسٍ

 خاجمت: . 4       

همشخلت مفهىم جخصص المشاحع الخاسجي الخّعشٍف ببعذ عشض هزه الذّساظت والتّي هذفذ الى 

كُام مشاكب الخعاباث بإداء خذماث المشاحعت المعخللت إلي عملاء ًيخمىن إلي كؼاع ؤو "علي ؤهه  ؤولى 
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التي جلىم بها ميؽأث هزا اللؼاع ، وإمياهُت  وؽاغ صىاعي واخذ ، بما ًظمً جمازل ػبُعت العملُاث

في المشخلت , خاولذ هزه الذّساظت  الخصىٌ علي المعاسف والخبراث المخعللت بؼبُعت جلً العملُاث

لت ؤو المعاًير التّي ًخم ّ على ؤظاظها  اهُت خل مؽيلت ؤظىاد ؤو جىحُه  المشاحعين الخاسحُين الى الؼشٍ
ّ
الث

معين والخّخلي عً مشاحعت خعاباث اللؼاعاث الاخشي , ورلً باظخخذام اخخُاس الخّخصص في كؼاع 

عبُت ,و 
ّ
 وجيلفت الفشصت البذًلت . مفهىمي  الميزة الي

 هتائج الدّراست : 1. 4       

 وكذ خلصذ الذّساظت الى الىّخابج الخّالُت :

 عبُت مً ؤحل اظىاد مهمت المشاحعت الخاسحُت لل
ّ
ًً امياهُت اظخعماٌ الميزة الي

ّ
مشاحعين الز

 ًدللىن ميزة وعبُت في كؼاع ؤو وؽاغ صىاعي واخذ.

  امياهُت اظخعماٌ جيلفت الفشصت البذًلت  مً ؤحل اكىاع المشاحعين الخاسحُين بخيلفت الفشصت

 الظّاةعت هدُجت اظخمشاسهم في مشاحعت خعاباث كؼاعاث لِعذ في مجاٌ اخخصاصهم .

  , عبُت
ّ
وجيلفت الفشصت البذًلت ؤو الظّاةعت في مُذان مشاحعت امياهُت اظخخذام الميزة الي

الخعاباث جؤهذ وحىد ؤفظلُت لمشاحع على اخش وبالخّالي طشوسة جبني الخّخصص الصّىاعي المهني 

 مً ػشف المشاحعين ول خعب اخخصاصه .

وصياث : 2. 4       
ّ
 الت

 هىت المشاحعت ؤهثر جفعُل دوس الهُئاث المىظمت للمهىت وخاصت في الجضابش مً ؤحل حعل م

 جىظُما .

   جىعُت مماسس ي المهىت مً ؤحل الخّىحه هدى جبني الخّخصص الصّىاعي المهني وىهه مً بين

الاظتراجُجُاث التّي حعُذ للمهىت هُبتها خاصت مع الاتهاماث المخىشسة للمشاحعين بالخّلصير 

 وعذم اللذسة على اهدؽاف خالاث الغؾ  .

  شها .الشّبؽ بين المماسظاث  المهىُت , والأوادًمُت في مُذان المشاحعت مً ؤحل جؼىٍ

  اوؽاء كاعذة بُاهاث خاصت بيل حذًذ خىٌ معاًير الخّذكُم. 

 . عبُت في جدذًذ جخصص المشاحعين
ّ
 اظخخذام مفهىم الميزة الي
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 مفهىم الخيلفت البذًلت ؤو الفشصت الظّاةعت مً ػشف المشاحعين مً ؤحل  اظخخذام

 جفادي جظُِع الجهذ والىكذ في مشاحعت خعاباث خاسج مجاٌ الخّخصص.

 :قائمت المراحع  . 5      

ً , وهشان , داس ( ،2006)صاًشي بللاظم , : المؤلفاث .1 ت وجماسٍ اكخصادًاث الخّجاسة الذّولُت , همارج هظشٍ

 .الادًب لليؽش والخّىصَع 

ؤهمُت اهدعاب مذكم الخعاباث للمعشفت المخخصصت في ( ،2015)هىاف فخش , مدمذ ؼلا , : الملالاث .2

ش المالُت ) دساظت مُذاهُت عً مياجب الخّذكُم في الجمهىسٍت ال ض مصذاكُت الخلاسٍ عشبُت العّىسٍت  حعضٍ

الث ،  العذد37المجلذ ، ظلعلت العلىم الاكخصادًت واللاهىهُت ، 
ّ
 .الث

عمش ظُذي , ؤخمذ عشمىػ ,ؤزش الخّخصص الصّىاعي لمذكم الخعاباث في جلذًم الخذماث  .3

ت  الاظدؽاسٍ

 2011, العّىت  04العذد سكم  27)دساظت مُذاهُت في ظىسٍا ( , مجلت حامعت البعث , المجلذ سكم - 

 .حامعت دمؽم ظىسٍا 

الخّجاسة الخاسحُت والخّيامل الاكخصادي الاكلُمي , المعهذ العشبي للخخؼُؽ , ( ،2009) . ؤخمذ اليىاص ,4

ذ ,  . 81العذد  اليىٍ

عبُت في الاكخصاد الجضابشي , مجلت الاكخصاد وإداسة  (،2020) ًدُاوي لخظش , .4
ّ
اؼيالُت الميزة الي

 2020,  02, العذد  04الاعماٌ , مجلذ سكم 

مؽعل مدمذ الجمُل اظخخذام مذخلي الخّيالُف الخّفاطلُت و جيالُف جذفم اللُمت في اجخار  .5

لذهخىسة سخش عبذ اللشاساث , جدذ اؼشاف الذهخىس )خعين مصؼفى هلالي حامعت بىس ظعُذ , ا
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