
 مجلـت الملريسي للدراساث الإكخصاديت والماليت 326 -307ص ، (2022)02/ العـــدد:   06:المجلد
 

703 

  الجسائري  الاكخصاد جىىيع في الصغيرة و المخىسطت المؤسساث دور  أهميت

The importance of the role of small and medium enterprises in 

diversifying the Algerian economy 

 2هىرة سداوي ،  1زلاطى وعيمت
 tissemsilt.dz-zalatou.naima@cuniv  ،(الجؼائغ)حامػت جِؿمؿُلذ  1

  elbayadh.dz-n.seddaoui@cu ، )الجؼائغ ( االإغهؼ الجامعي البٌُ 2
 

ش الاؾخلام:  :                06/07/2022جاعٍ ش اللبىٌ ش اليكغ:               30/10/2022جاعٍ    01/12/2022جاعٍ
 

 

 ملخص: 

ؼ في صوع االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت ؤهمُتابغاػ  الضعاؾت تهضف الي هظه          ني الاكخهاص جىىَ مً  الىَ

 جدلُم مؿخىي وافت اللُاغاث , ؾػُا منهامسخلفت غلي  وزضماث زلاٌ ما جلضمت هاجه الازحرة مً مىخجاث.

ؼ اليؿُج الهىاعي االإاؾؿاث مؼ الاكخهاصي الخيامل  .الىبحرة و جىىَ

ؼ الاكخهاصي مً زلاٌ جلػب صوعا هبحرا  الإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت ا زلهذ الضعاؾت الي  في جدلُم الخىىَ

 . الأزغي اللُاغاث الاكخهاصًت  بلُت مؼ باالإلاعهت االإاؾؿاث اؾدُػاب غضص ؤهبر مً مً خُثعي ً  اللُاباًالخ

ؼ ؛ االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت   الكلماث المفخاحيت: ني الاكخهاص جىىَ ؼ  ؛الخباًً  اللُاعي  ؛ الىَ جىىَ

   .اللُاغاث الاكخهاصًت ؛ اليؿُج الهىاعي

 .JEL: L26 ،Z19جصييف 

Abstract:  
    This study aims to highlight the importance of the role of small and medium 

enterprises in diversifying the national economy through the products offered by 

these latter. And various services at the level of all sectors .The study concluded 

that small and medium enterprises play a major role in achieving economic 

diversification through sectoral disparity in terms of absorbing a larger number 

of enterprises compared to the rest of the other economic sectors. 
Keywords: small and medium enterprises; diversification of the national 

economy; segmental variance; diversification of industrial fabric; economic 

sectors. 
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 . ملدمت: 1

ني الاكخهاص ًًم       ٌ  مً صولت لأًت الىَ  في حػمل التي واالإيكأث االإاؾؿاث مً مدكابىت مجمىغت الضو

 وجلػب  .مخىىغت  حػامل غلاكاث االإاؾؿاث جلً بحن جيكإ خُث االإسخلفت، الاكخهاصي اليكاٍ مجالاث

  منها الهىاغُت وزانت واالإخىؾُت الهغحرة االإاؾؿاث
 
  صوعا

 
ٌ  اكخهاصًاث في هاما  الإا االإسخلفت الػالم صو

 الؿىق  ؤخىاٌ غلى والخػغف الابخياع غلى االإهاعاث, واللضعة مجالاث في مؼاًا مً االإاؾؿاث هظه به جخمخؼ

 ؾلؼ لإهخاج مضزلاث بمثابت حػخبر والخضماث التي الؿلؼ بهخاج غلى وكضعتها مػها االإخػاملحن مً وكغبها

 الػمل مىظمت ومنها االإخسههت، الضولُت االإىظماث اهخمام جؼاًض هما االإؼاًا. مً طلً وغحر ؤزغي  وزضماث

ل وماؾؿت الضولُت  االإاؾؿاث وجىمُت بخإهُل االإاؾؿاث، مً وغحرها الضولي للبىً الخابػت الضولُت الخمىٍ

ض جدلُم غلى كضعتها وػٍاصة واالإخىؾُت الهغحرة الهىاغُت ٌ  في وزانت الػمل فغم مً االإؼٍ  .الىامُت الضو

و هظغا للضوع الظي ؤنبدذ جاصًه هظه االإاؾؿاث في اكخهاصًاث الضوٌ , وهظا االإياهت الؤؾتراجُجُت 

 هظا و االإهغغة االإاؾؿت كُاع فةن فُه، قً لا كلُمُت والضولُت مماالتي جدخلها في ظل الخدىلاث الؤ

 التي الاكخهاصي الؤوػاف ؾُاؾت في هامت مياهت ؤنبذ , ًدخل ؤقيالها بمسخلف واالإخىؾُت الهغحرة

 الاكخهاصًت الؿُاؾت في فاغلا كُاغا باغخباعها وهظا الدؿػُىاث، مُلؼ مىظ الجؼائغ فيها اهُللذ

غ غلى االإبيُت الجضًضة  الػضًض ويؼ زلاٌ مً وهظا الاؾدثماع، غلى الخام اللُاع وحصجُؼ الؿىق  جدغٍ

 جدط ي لم طلً ول وعغم .اللُاع هظا وجُىٍغ بوكاء صغم بلى ؤؾاؾا تهضف التي ثالهُئا و اللىاهحن مً

ت كبل واالإخىؾُت الهغحرة االإاؾؿت الان, به  خًِذ الظي بالاهخمام االإاض ي اللغن  مً الؿبػُيُاث غكغٍ

لهظا  بالغت ؤهمُت الػمىمُت الؿلُاث ؤولذ خُث مجضصا، بالاهخمام حؿخإزغ حػلها الخىمىي  صوعها ؤن الا

ت بضاًت اللُاع مؼ ؼ ؤحل مً الدؿػُيُاث غكغٍ  وجباَا االإػِكُت الظغوف جضهىع  بػض زانت صوعها  حػؼٍ

غ ؾُاؾاث جُبُم في والكغوع الىمى، مػضلاث بَاع  بيافت الي هظا, و فيوالاكخهاصي.  االإالي الخدغٍ

 االإدلُت و الخباًً الخىمىي الجهىي  َغح مكيل الخىمُت جم الكاملت للبلض الاكخهاصًت جدلُم  الخىمُت

ت فغم وطلً باغُاء الىاخضة، الضولت صازل الجغغافُت االإىاَم منها حػاوي التي  غلى مبيُت مخيافئت جىمىٍ

 جدلُلا الاؾخللاٌ بُنها, وطلً مىظ خلبت جىمىي  جىاػن  زلم جدُذ التي منها , والآلُاث ول ومىاعص بمياهُاث

ً ؤكالُم بحن الخىاػن حهىي  ؾُاؾت للثروة؛ و الػاصٌ الخىػَؼ الإبضؤ  االإخبؼ الاقتراوي الخىحه ظل وفي الىَ

ت. الؿُاؾت في االإهىػت الهىاغاث غلى مػخمضة ؾابلا، مؼ بغوػ  فإهثر ؤهثر الُغح هظا حػمم وكض الخىمىٍ

ً الظي واالإخىؾُت الهغحرة االإاؾؿاث كُاع ِ
ّ
 في اليكاٍ الاكخهاصي و هىغُت هللت بخضار مً ًمى

ٌ  بػٌ ججاعب ؤزبدخه ما وهى الخىاػن الخىمىي االإدلي والجهىي،  .صو
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ض هبحرة بيؿبت ٌػخمض الجؼائغ الاحمالي في االإدلي الىاجج بن: البحث مشكلت .1.1  هخاجالا  مً % 50 غلى جؼٍ

خُلب الىفِ الخام ؼ جدلُم وٍ ؼ البترولي والىاجج الاغخماص ,مغاصعة الاكخهاصي الخىىَ  الىبحر غلي الغَ

 للُاع االإتزاًض و االإخمحز الاهخمامالخام , لظلً جىلي الضولت  بهخاج هفِ غلى االإدلي الاحمالي الظي ٌػخمض

 , وهظغا االإاؾؿاث هاجه بها جخمخؼ التي الاكخهاصًت والأهمُت واالإحزاث هظغا لخهائهها االإهغغة االإاؾؿاث

 هخائج حػُي لم خُث الىبحرة الهىاغاث غلى حػخمض واهذ التي الاكخهاصًت الؿُاؾت هبحر ولخض لفكل

ت زلاٌ التزاًض في وؿبخه ؤزظث الظي البُالت مكيل خل في زانت ملمىؾت  وغلُه .الأزحرة الػكغٍ

 ٌ ٌ  الىكىف االإجاٌ هظا في ؾىداو :  ؤمام الدؿائ  الهغحرة االإاؾؿاث اللُاع ؤهمُت صوع  الغئِس ي خىٌ

ني؟ واالإخىؾُت بالجؼائغ ؼ الاكخهاص الىَ  مً خُث ما مضي مؿاهمخه في جىىَ

 فغيِخحن الخالُخحن: مً البدث ًىُلم: البحث فرضيت .2.1

  والهغحرة االإخىؾُت الاكخهاصًت االإاؾؿاث جلػب   .1
 
  صوعا

 
ؼ جدلُم في مهما  الاكخهاص في الخىىَ

ني  الخام. الىفِ غلى  الؤحمالي االإدلي الىاجج اغخماص مكيلت ومػالجت ، الىَ

 غىامل الخىمىي فلِ و في صوعها في واالإخىؾُت الهغحرة االإاؾؿت الاكخهاصًت  اهمُت جىمً .2

 ؤزغي.

 جخمثل اهداف البحث في الىلاط الخاليت: : البحث أهداف.3.1

 واالإجخمؼ للاكخهاص الكاملت الخىمُت جدلُم في وصوعها والهغحرة االإخىؾُت االإاؾؿاث مفهىم جىيُذ  -

 و في االإؿخلبل. صولُا ومدلُا ,خالُا الجؼائغي هيل

 .الخػاوهُاث الضولُت  التي غملذ غلي جغكُت اللُاع بالجؼائغالخػغف غلي حمُؼ  -

ني في والهغحرة االإخىؾُت االإاؾؿاث جدضًض ؤهمُت صوع   - ؼ الاكخهاص الىَ   .جىىَ

 الىنفي االإىهجاالإىهج الاؾخلغائي بما فُه :  مىاهج غضة غلى البدث هظا في اغخمضها: البحث مىهجيت .4.1

ٌ  الاؾخيخاجي االإىهج الخدلُلي الإىانفاث ومػاًحر جهيُف االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت  و غلي  للىنى

 .مفُضة بيخائج والخغوج البدث  هضف بلى

 والمخىسطت: الصغيرة الخعريف بالمؤسساث. 2

 والمخىسطت:  الصغيرة المؤسساث حعريف جحديد معايير 1.2

هجض  االإاؾؿاث حػغٍف جدضص التي الىمُت االإػاًحر مجمىغت بحن مًالكميت:  المعايير   1.1.2

 مؿخىي  ٌؿخػمل للُاؽ  لظيا     (16-15، الهفداث 2002الغخُم، ) الخهيُف الىلضي
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ًم'' وكضعاتها االإاؾؿت وكاٍ   الخ'',...الاؾدثماعاث ،حجم الأغماٌ االإاٌ، عكم عؤؽ الخىافؿُت وٍ

الػماٌ ''  ''غضص ًًم الظي   (14، نفدت 1995غثمان، ) الخلني ؤو الاكخهاصي الخهيُفو 

، نفدت 2005الؿالىؽ، )  االإاؾؿاث بحن للخفغكت الػمالت لدجم ؤغلى وخض ؤصوى خض ويؼ

 االإًافت . واللُمت الؤهخاج ،حجم االإؿخػملت الُاكت ،حجم االإاٌ لغؤؽ الػًىي  ، الترهُب  (36

 ؤؾـ غلى واالإخىؾُت الهغحرة االإاؾؿاث حػغف الىىغُت االإػاًحر وفم:  الىىعيت المعايير  2.1.2 

 بلى : اؾدىاصا مىيىغُت

 هفـ في وظائف غضة ًاصي ؤخُاها االإالً / االإضًغ الهغحرة االإاؾؿاث في هجض :المسؤوليت  - ؤ

ل، و الؤصاعة و الؤهخاج الىكذ،  غلى هظه الىظائف ؤصاء ًخىػع الىبري  االإاؾؿاث خحن في الخمىٍ

 . ؤشخام غضة

 وحكيل الخام، اللُاع بلى ؤغلبها في االإخىؾُت و الهغحرة االإاؾؿاث ملىُت حػىص :الملكيت - ب

لػب وغائلُت، فغصًت منها مكغوغاث الىبحرة اليؿبت  غلى حمُؼ هبحرا صوعا االإالً/ االإضًغ وٍ

اث   هجض و االإؿخىٍ
 
 خُث جإزظ لها جابػت االإاؾؿاث هظه مً غضصا جملً الضولت الجؼائغ في مثلا

ش ي، ) . مدلُت غمىمُت ماؾؿاث قيل  (16، نفدت 2005فغَ

 فيها االإؿدثمغ االإاٌ عؤؽ وحجم َبُػت غلى للماؾؿت اللاهىوي الكيل ًخىكف :اللاهىوي المعيار - ث

لت غٍ لها، فكغواث وَ  وفي الأفغاص قغواث مؼ ملاعهت هبحرا عؤؾمالها ًيىن  ما غالبا الأمىاٌ جمىٍ

اع هظا  الػائلُت واالإاؾؿاث الأفغاص ماؾؿاث :واالإخىؾُت الهغحرة االإاؾؿاث حكمل اَلؤ

 الؤهخاحُت الهغحرة واالإهً والكغواث واالإدانت بالأؾهم البؿُُت الخىنُت وقغواث والخًامىُت

 والأزار الخكبُت واالإىخجاث والخبىب والفىاهه والخًغ الألبان مىخجاث ونىاغاث والخغفُت

ت واالإدلاث واالإيؿىحاث بإهىاغها ت والأؾىاق واالإُابؼ الخجاعٍ  الؿُاخت ومياجب واالإؼاعع االإغهؼٍ

اث  والبىاء. الػماعة ؤغماٌ وهظا والؤنلاح الهُاهت وعقاث بلى بالإيافت والصخً، والؿفغٍ

 اؾخسضام مضي ؤي للهىاغت الفىُت الُبُػت غلى االإاؾؿت حجم ًخىكف :الصىاعت طبيعت - ر

 مً الػمل، وؿبُا هبحرة وخضاث بلى نىاغتها في جدخاج الهىاغاث فبػٌ االإىخج، بهخاج في الآلاث

 في الاؾتهلاهُت الخفُفت، الهىاغاث في الخاٌ هى هما االإاٌ، عؤؽ مً وؿبُا نغحرة ووخضاث

 مً وؿبُا هبحرة الػمل و وخضاث مً وؿبُا كلُلت وخضاث بلى الأزغي  الهىاغاث في جدخاج خحن

   (6-5، الهفداث 2007ؾلُمت، )    .الثلُلت الهىاغاث غلى ًىُبم الظي الأمغ وهى االإاٌ عؤؽ

 الؿىق. في يػُفت االإخىؾُت ؤو الهغحرة االإاؾؿت خهت جيىن  : السىق  معيار - ج
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 ميان ؤو مىُلت غلى االإاؾؿت وكاٍ ًلخهغ ؤن اليكاٍ بمدلُت وػني :ط اليشا محليت معيار -ح

 نغحرا حجما حكيل فغوع، غضة زلاٌ مً وكاَها جماعؽ لا فُه، وؤن مػغوفت وجيىن  واخض

لي اليكاٍ امخضاص ًمىؼ َبػا لا وهظا االإىُلت، في بلُه جيخمي الظي الؤهخاج كُاع في وؿبُا  الدؿىٍ

 (82،صفحة8002حساني،). الخاعج ؤو الضازل في ؤزغي  مىاَم بلى للمىخجاث
 والمخىسطت حسب  دول مخخارة :  الصغيرة للمؤسساث مخخلفت حعاريف 2.2

 مً ٌػمل بها ؤكل التي االإاؾؿاث نهابإ الهغحرة والخػمحر االإاؾؿاث للإوكاء الضولي البىً ٌػغف

 االإخدضة الىلاًاث في" الهغحرة االإكغوغاث بصاعة" غغفذ. صولاع ؤلف 500 مً ؤكل وعؤؾمالها غاملا، 50

ىُت  غلى اللضعة لضيها ًيىن  ولا مؿخلل بكيل وجضاع جملً التي االإيكإة بإهه الهغحر االإكغوع الأمغٍ

 ، كُمت.$ ملُىن  10 مً ؤكل االإبُػاث وؿبُا " كُمت كلُل الؿىىي  مبُػاتها وحجم مجالها، في الؿُُغة

ػمل صولاع مً ؤهبر ؤؾهم , كُمت .$ ملُىن  مً اهبر الؿىق  في الكغهت مً  كلُل غضص بها واخض''.  وَ

 و ؤكص ى، هدض غاملا 250 الػماٌ غضص ًبلغ هما الهىاغت هفـ في الأزغي  بالكغواث باالإلاعهت و الػاملحن

ض لا االإؿدثمغة الأمىاٌ بحمالي  اللجىت حػغف    (100، نفدت 2007بغهم، ) صولاع ملُىن  3 غً ًؼٍ

 حكغل بإنها ماؾؿاث   الهغحرة الهىاغاث الأكص ى والكغق  ؤؾُا قغق  لكاون االإخدضة للأمم الاكخهاصًت

 20 ؤو مكخغلا 50 غً مدغهت كىي  ؤي حؿخسضم لا التي باالإاؾؿت االإكخغلحن غضص ًخػضي ولا بإحىع  غمالا

لخُلح، )  UNIDO     الهىاغُت للخىمُت االإخدضة الأمم لجىت االإدغهت. اللىي  حؿخػمل واهذ بطا مكخغلا

فغصا , ؤما  26 بلى 21 مً بها ٌػمل التي هي الهغحرة غغفذ االإاؾؿت(، نفدت بضون نفدت2009

 الضولُت االإاؾؿاث الػمل مىظمت حػغف  .فغصا 66 بلى 10 مً بها ٌػمل التي هي االإخىؾُت االإاؾؿت

ا غاملا وجدضص 50بها اؾؿاث ٌػملنها مبإ واالإخىؾُت الهغحرة
 
ض لا مبلغ  غامل ليل صولاع 1000 غً ًؼٍ

ض خُث الهىاغاث، بػٌ في صولاع 5000 بلى جؼصاص الاجداص الأوعوبي صولاع.  ؤلف 100 غً ماٌ عؤؽ ًؼٍ

غامل  250غامل واالإخىؾِ اكل مً  50ٌػغف االإكغوع باهه نغحر اطا وان الػاملحن فُه ؤكل مً 

 لللاهىن  اؾدىاصا واالإخىؾُت الهغحرة االإاؾؿاث الإفهىم جدضًضها في الُابان حػخمض.  (2020الؿاغضي، )

 كضعه ماٌ وعؤؽ غامل 300 غً غمالها غضص ضلا ًؼٍ خُث ، االإؼصوج االإػُاع مبضؤ غلى1963 لػام الأؾاس ي

لُت االإىجمُت االإاؾؿاث - : والآحي االإاؾؿاث ًً وجدضص ملُىن  50 مً ؤكل صولاع ؤلف 28  والىلل والخدىٍ

 الخجاعة ,ماؾؿاث ؤكل ؤو غامل 300 الػماٌ ، غضصا ًً ملُىن  10 مً ؤكل : الهىاعي اليكاٍ فغوع وباقي

 بالخجؼئت الخجاعة ماؾؿاث, 24ؤكل  ؤو غامل 100 الػماٌ غضص ، ًً ملُىن  30 مً ؤكل : بالجملت
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مدمىص، ) غام الهىضًت الخيىمت ؤكل. كامذ ؤو غامل 50 الػماٌ غضص ًً ملُىن  10 مً ؤكل : والخضماث

 واالإخىؾُت الهغحرة االإاؾؿاث حػغٍف في وخضه االإاٌ عؤؽ غلى بالإغخماص 1967      (303، نفدت 2001

للػماٌ ,  ؤكص ي خض ويؼ وصون  صولاع ؤلف 100 ٌػاصٌ ما عوبُت ؤلف 750 مالها عؤؽ ًخجاوػ  لم وطلً

ف التي االإاؾؿاث غغفتها بإنها جلً 2001ؾىت ِ
ّ
 االإاؾؿاث جلً اؾخسضمذ بطا غامل 50 مً ؤكل جىظ

 ؤي عوبُت، ؤلف 500 الغؤؾمالُت ؤنىلها جخجاوػ  ولم الآلت، حؿخسضم لم بطا غامل 100 وؤكل مً آلاث،

ت ماؾؿاثنها ؤ غلى ؤالإاهُا في واالإخىؾُت الهغحرة االإاؾؿت ؤلف صولاع. حػغف 30 خىالي نها بةميا ججاعٍ

م غامل، 500 بلى ًهل كض الػماٌمً  غضص   جىظُف  صوحل ملُىن  100 مً ؤكل نافُت مبُػاث   وجدلِّ

ُاهُا اغخمضث (économique, 2010, p. 97)  الؿىت. في ماعن فها في بغٍ  الهغحرة للماؾؿاث حػغٍ

ٌػمل بها  التي االإاؾؿت بإنها جلً " بىلخىن  " لجىت فلض غغفتها ، فلِ الػماٌ غضص مػُاع غلى واالإخىؾُت

ض .فإهثر مكخغل 200  اؾخسضم آؾُا قغق  حىىب اجداص اما .صولاع ملُىن  غً فيها االإؿدثمغة الأمىاٌ ولا جؼٍ

فها, ٌ  وهُمجز صعاؾت بغاحل في حػغٍ  9-1مً  : الخالي الخهيُف خؿب واالإخىؾُت الهغحرة االإاؾؿاث خى

 100مخىؾُت,  ماؾؿت غامل 99-50, مً  نغحرة ماؾؿت غامل 49- 10غائلُت , مً  ماؾؿت غامل

 الأهىاع لخمُحز الىىغُت االإػاًحر غلى الخػغٍف هظا في هظلً اغخمضث وكض. هبحرة ماؾؿت فإهثر غامل

 الهغحرة في ؤما ، الػائلت ؤفغاص مً ؤغلبهم واالإؿخسضمحن االإالً ًيىن  الػائلُت االإاؾؿاث ففي الؿابلت

 ًيىن  الىبحرة االإاؾؿاث في ؤما ، والدؿُحر بالإصاعة ؤهثر ليهخم الؤهخاج غً وظُفت االإالً ًبخػض واالإخىؾُت

 االإاؾؿاث حػغٍف لخدضًض مػاًحر غضة غلى الأوعوبي الؤجداص اغخمض للض .للىظائف واضح جىظُم هىان

 بلي الأزحر هظا اهخهي وكض .الاؾخللالُت الأغماٌ , صعحت وعكم الػماٌ غضص ؤهمها مً واالإخىؾُت الهغحرة

 ؤغماٌ عكم جدلم غامل, ماؾؿت 250 مً ؤكل حكغل ماؾؿت: ول واالإخىؾُت الهغحرة االإاؾؿاث اغخباع

ت خهُلتها ؤو ؤوعو ملُىن  40 مً ؤكل ؾىىي   بمػاًحر جدؿم ؤوعو, ماؾؿت ملُىن 27 ػ لا جخجاو  الؿىىٍ

 يماها االإاٌ عؤؽ مً % 25 الأكل غلى االإاؾؿاث ملىُت هى االإاؾؿت اؾخللالُت ومػني الاؾخللالُت

 االإخدضة االإاؾؿاث الأمم لجىت حػغف .    (Zachmann, 1999, p. 222) مضًغها ًض في اللغاع ؾلُت لترهحز

ٌ  االإخىؾُت في و الهغحرة  نغحرة؛ ماؾؿت غامل 15-19 فيها : مً ٌػمل ماؾؿت ول ؤنها غلى الىامُت الضو

ٌ  باليؿبت ؤما .هبحرة ماؾؿت غامل 100 مً ؤهثر مخىؾُت؛ ماؾؿت غامل 20-90 مً  الهىاغُت للضو

 ماؾؿت غامل، 100-499 مً نغحرة؛ غامل ماؾؿت 05-99 مً فيها: ٌػمل ماؾؿت ول حػخبر فةنها

)هبحرة ماؾؿت غامل 500 مً مخىؾُت , ؤهثر الصفحات7002أحمد، ،2-8)   الخىمُت لجىت  .

حن ٌؿخىفي ؤن ًجب الظي االإكغوع طلً ؤهه الهغحر االإكغوع حػغف :الاكخهاصًت  غلى زانِخحن ؤو قغَ
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 جىفحره ًخم االإاٌ'' عؤؽ , غامت'' بهفت االإكغوع ملان ؤهفؿهم هم االإضًغون الؤصاعة'' اؾخللاٌ :ًلي مما الأكل

 االإلان و الػاملىن  مدلُت ؤي ٌػِل مىُلت في الػملاالإلان'',  مً نغحرة مجمػت ؤو الفغص االإالً بىاؾُت

 التي للهىاغت باليؿبت وؿبُا نغحر:االإكغوع مدلُت؛ حجم الأؾىاق جيىن  ؤن ٌكترٍ ولا واخض مجخمؼ في

غ  ًلخو . بالجؼائغ (85، نفدت 2007وؿُم، )  االإكغوع بليها ًيخمي اللاهىن الخىحُهي الجضًض لخُىٍ

االإػضٌ واالإخمم للاهىن الخىحُهي لتركُت م,م,م عكم  02/ 17عكم  االإاؾؿاث الهغحرة و االإخىؾُت

بإنها ماؾؿت اهخاج   مهما واهذ َبُػتها اللاهىهُت  ماًلي : بان االإاؾؿت الهغحرة و االإخىؾُت 01/18

، 2017، 02-17)     (250خحن و زمؿحن شخها )( الى مائ1حكغل مً واخض )  الؿلؼ و/ ؤو الخضماث

ت  4و لا ًخجاوػ عكم اغمالها الؿىىي     (05نفدت   1ملاًحر صًىاع ؤو ًخجاوػ مجمىع خهُلتها الؿىىٍ

 باالإئت فما ؤهثر مً كبل ماؾؿت ؤو مجمىغت 25ملُاع صًىاع و ول ماؾؿت لا ًمخلً عؤؾمالها بملضاع 

( . و حكحر في هفـ  5ماؾؿاث ؤزغي لاًىُبم غليها حػغٍف االإاؾؿاث الهغحرة و االإخىؾُت ) االإاصة

و   شخها 250الى  50مً اللاهىن ان االإاؾؿت االإخىؾُت هي "ماؾؿت حكغل مً  8الؿُاق االإاصة 

ت ما ملُىن صًىاع و ؤعبػت ملاًحر صًىاع ؤو مجمىع خهُلته 400ًيىن عكم ؤغمالها الؿىىي ما بحن  ا الؿىىٍ

بإنها ماؾؿت   9في االإاصة   ملُىن صًىاع و ملُاع صًىاع.و مً حهتها حػغف االإاؾؿت الهغحرة 200بحن 

ت  400و عكم ؤغمالها لاًخجاوػ   شخها 49الى  10  حكغل ما بحن ملُىن صًىاع ؤو مجمىع خهُلتها الؿىىٍ

غلى ؤنها ماؾؿت حكغل مً  10اصة فخػغفها االإ  ملُىن صًىاع. و باليؿبت للماؾؿت الهغحرة حضا 200

ملُىن صًىاع ؤولا ًخجاوػ مجمىع  40و جدلم عكم ؤغماٌ ؾىىي ؤكل مً   ( ؤشخام9شخو اٌ حؿػت )

ت  ؿمذ مكغوع هظا اللاهىن ؤًًا للماؾؿاث التي ًمخلً عؤؽ  20خهُلتها الؿىىٍ ملُىن صًىاع. وَ

والتي  واث طاث عؤؽ االإاٌ الاؾدثماعي باالإئت مً َغف قغهت ؤو غضة قغ  49مالها الاحخماعي في خضوص 

بالاؾخفاصة مً االإؼاًا االإلضمت للماؾؿاث الهغحرة و االإخىؾُت. و جىو  حؿخىفي باقي مػاًحر الخػغٍف

غلى جضابحر االإؿاغضة و جغكُت االإاؾؿاث الهغحرة و االإخىؾُت التي تهضف الى جغكُت جىػَؼ  15االإاصة 

االإهني و الخىىىلىجي االإخػللت بلُاع   االإالي  الاكخهاصي  اللاهىوي  الهىاعي الخجاعي االإػلىمت طاث الُابؼ 

االإاؾؿاث الهغحرة و االإخىؾُت و هظا حصجُؼ ول مباصعاث حؿهُل للماؾؿاث الهغحرة و االإخىؾُت 

هما جغمي الخضابحر الى الخث غلى ويؼ ؤهظمت حبائُت مىُفت مؼ االإاؾؿاث الهغحرة و  غلى الػلاع.

ؼ زلافت االإلاولت, حصجُؼ و  االإخىؾُت , حؿهُل خهىٌ االإاؾؿاث الهغحرة و االإخىؾُت غلى الأصواث  حػؼٍ

وبىعناث االإىاولت و االإجمػاث.   و الخضماث االإالُت االإلائمت لاخخُاحاتها و هظا حصجُؼ الجمػُاث االإهىُت

حؿخفُض االإاؾؿاث الهغحرة و االإخىؾُت مً مؿاغضاث و صغم الضولت االإىهىم   16و خؿب االإاصة 
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اث االإدضصة خؿب فغوع اليكاٍ و الأكالُم. و جىو  غليها في هظا اللاهىن  خؿب حجمها و هظا الأولىٍ

غ االإاؾؿاث الهغحرة و   غلى اوكاء 17االإاصة  ىُت جيلف بدىفُظ اؾتراجُجُت الضولت في جُىٍ ووالت وَ

غ االإاؾؿاث الهغحرة و االإخ ىؾُت في االإخىؾُت. وجًُلؼ الىوالت خؿب الىو بدىفُظ ؾُاؾت جُىٍ

بما في طلً جدؿحن الىىغُت و جغكُت الابخياع و جضغُم االإهاعاث و   مجاٌ الاوكاء والىمى و الضًمىمت

ت للماؾؿاث الهغحرة و االإخىؾُت. اهه ًمىً لػملُاث صغم و  19و جىو االإاصة  اللضعاث الدؿُحرً

ؿخفُض مً خؿاب االإىهىم غليها في هظا اللاهىن ؤن ح  مؿاغضة االإاؾؿاث الهغحرة و االإخىؾُت

ني لخإهُل االإاؾؿاث الهغحرة و االإخىؾُت و صغم   الخسهُو الخام االإؿمى "الهىضوق الىَ

الاؾدثماع و جغكُت الخىافؿُت الهىاغُت". هما ًىو مكغوع اللاهىن غلى بوكاء هُاول مدلُت جابػت 

ؾاؾُت صغم بغوػ مهمتها الأ   للىوالت جخيىن مً مغاهؼ صغم واؾدكاعة للماؾؿاث الهغحرة و االإخىؾُت

ميلفت بضغم اوكاء   اهمائها و صًمىمتها و هظا مكاجل االإاؾؿاث  االإاؾؿاث الهغحرة و االإخىؾُت

لاق لدصجُؼ زلم ماؾؿاث الاوكاء االإبخىغة, و  االإاؾؿاث. و ًىو االإكغوع غلى اوكاء نىاصًم اَلا

ل ول الىفلاث االإؿبلت لىيؼ ؤوٌ مىخىج للكغهت  في الؿىق )مهاعٍف جسهو هظه الهىاصًم لخمىٍ

غ , مما ٌؿمذ بخجاوػ مػىكاث  , الاؾدكاعاث اللاهىهُت...الخ( مسُِ الأغماٌ , هماطج البدث و الخُىٍ

ل في مغخلت ما كبل اوكاء االإاؾؿت غحر االإخىفل بها خالُا مً كبل الغؤؾماٌ الاؾدثماعي. مً حهت  الخمىٍ

غ االإ مً مكغوع اللاهىن  24زاهُت جلترح االإاصة  , اوكاء هُئت  اؾؿاث الهغحرة و االإخىؾُتوكهض جُىٍ

غ االإاؾؿاث الهغحرة و االإخىؾُت" ني للدكاوع مً ؤحل جُىٍ ت جضعى "االإجلـ الىَ ًخيىن مً   اؾدكاعٍ

ػض االإجلـ فًاء للدكاوع ما بحن  االإىظماث و الجمػُاث االإهىُت االإخسههت و االإمثلت للماؾؿاث. وَ

غ االإا   .ؾؿاث الهغحرة و االإخىؾُتالضولت و االإؿخفُضًً مً ؾُاؾت جُىٍ

 .الخعاوهياث الدوليت  في مجال جركيت المؤسساث الصغيرة والمخىسطت بالجسائر 3

كامذ الجؼائغ في بَاع ؾُاؾت جغكُت االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت بخىكُؼ اجفاكُاث بُنها وبحن صوٌ 

  ؤزغي مخلضمت في بَاع الخػاون الضولي، وهظهغ في هظا االإجاٌ ما ًلي:

ً خُث بؾخفاص اللُاع م,م,م  الخعاون الجسائري الألماوي: .1 ًخًمً : مكغوع بعقاص والخيىٍ

 ً غىها مغقضا ؛ مكغوع صغم وجغكُت االإاؾؿاث الهغحرة بغلاف مالي ًلضع  250مخسهو و  50بخيىٍ

ت باالإاؾؿاث.  2.3بـ   ملُىن ؤوعو هضفه جغكُت الخغهت الجمػىٍ



 

  الجسائري  الاكخصاد جىىيع في المخىسطتالصغيرة و  المؤسساث دور  أهميت
 

315 

جىمُت اللُاع الخام في الجؼائغ لخدؿحن قغوٍ ًخمثل في  الخعاون الجسائري الكىدي: .2

 للخىمُت الىىضًت والىوالت الجؼائغي  ممثل الخاعحُت بحن الاجفاق هظا جىكُؼ وجم جىافؿُت اللُاع الؤهخاجي

 .ؾيخحن الإضة صولاع ملُىن  2.1 ب بحمالُت جلضع بخيلفت الىىضي الؿفحر َغٍم غً الضولُت

حن وهظغائهم ًخمثل الخعاون الجسائري الإيطالي:   .3 بةكامت غلاكاث بحن عحاٌ الأغماٌ الجؼائغٍ

غ االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت للجؼائغ بضغم مً بًُالُا.   الؤًُالُىن، وهظا بوكاء مغهؼ جُىٍ

ني الجؼائغي والبىً االإغهؼي  الخعاون الجسائري الىمساوي: .4 جم الاجفاق بحن البىً الىَ

ىيؼ   ملُىن ؤوعو ، بػض مفاوياث صامذ ؾىت 30 الىمؿاوي في بَاع الاؾخفاصة مً كغى بلُمت ، وٍ

ل الىاعصاث.  هظا اللغى جدذ جهغف االإخػاملحن الاكخهاصًحن واالإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت لخمىٍ

لُا قماٌ ٌكمل جلني حػاون  بغهامج بَاع في الػالمي البىً مؼ الخػاون   الهغحرة االإاؾؿاث لخىمُت بفغٍ

  .واالإخىؾُت

 جغكُت بَاع في مالُت مؿاغضة مً الجؼائغ اؾخفاصث :خُث للخىميت الإسلامي البىك مع الخعاون  .5

ت في االإؿاهمت بهضف وطلً الخللُضًت؛ والهىاغاث واالإخىؾُت الهغحرة الهىاغاث كُاع ؼ جلىٍ  وحػؼٍ

ني الؤكخهاص في واالإخىؾُت الهغحرة االإاؾؿاث بصماج واالإخىؾُت، الهغحرة االإاؾؿاث كضعاث  الىَ

 .واالإخىؾُت الهغحرة االإاؾؿاث مدُِ وجدؿحن

 في الهىاغُت الخىمُت لتركُت " فُىا " في جإؾؿذ التي الصىاعيت:  للخىميت المخحدة الأمم مىظمت .6

 ٌ غ بغهامج يمً م 1999 ؾىت الجؼائغ في غملها بضؤث وكض الىامُت، الضو  الهُيلت واغاصة الخىافؿُت جُىٍ

  .ومخىؾُت نغحرة ماؾؿت 12 و الػمىمُت االإاؾؿاث زو الظي الهىاغُت

 غً وممثلحن واالإخىؾُت الهغحرة االإاؾؿاث وػاعة َغف مً ٌؿحرالأوربي:  الإجحاد مع الخعاون  .7

 بخضي في : واالإماعؾت لكغوٍ وفلا ًىعو، ملُىن  62,9 ب ًلضع مالي بغلاف الجؼائغ،  في االإفىيُت الأوعبُت

 ًيىن  البىاء , ؤن مىاص االإائُت الهُضلُت، الهىاغاث والفلاخُت، الغظائُت االإىاص : الآجُت اليكاٍ كُاغاث

 %  52 الأكل غلى خفظ ،غاملا 112 و 42 بحن ما ًتراوح غمالها غضصل،الأك غلى ؾىىاث لثلار وكاٍ لها

 الهػُض غلى مىخظم ًيىن  حؼائغي الجيؿُت, ؤن مػىىي  ؤو َبُعي شخو باؾم الاحخماعي عؤؽ مالها مً

 .الأزحرة ؾىىاث زلار زلاٌ الجبائي

 الجسائري  الإكخصاد جىىيع في والصغيرة المخىسطت المؤسساث دور  أهميت. 4

                                           
 .حسبتصريحاتمديرالعلاقاتالخارجيةللبنكالجزائري
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 الخمىكع الجهىي لليشاط الاكخصادي:  مدي مساهمتها في الخمركس و 1.4

 الضًمغغافي لىمىها االإؿخمغة االإخابػت م( حؿخىحب.م.)م جمخؼ بها اللُاع التي الىبحرة االإغوهت بن

 مهاصع زلازت غلى الاغخماص جم لخدضًضها و الأؾاؾُت، االإػلىماثجدضًض  مً ختى جخمىً وطلً وجُىعها

ني الهىضوق  للمػلىماث: بُاكت ني الضًىان ومػُُاث ,مُبىغاث حغائهمبالاحخماعي و  لًمان الىَ  الىَ

ني الاكخهاص في  اللُاع هظا مؿاهمت حجم لخدضًض وهظا (ONS )لإخهائُاث   كاغضة غلى , الاغخماص الىَ

ني االإغهؼ ًلضمها التي االإػُُاث تًباالإض (CNAS)الؤخهائُت  للمػلىماث الىَ  لخدضًض للجماعن الػامت غٍ

 اجباع بلى الجؼائغي  الاكخهاص (. ًدخاج01الخاعحُت )الجضوٌ عكم  الخجاعة في الخام اللُاع خهت

 الػالمي الخجاعي  و الاكخهاصي الاعجباٍ و الاهضماج مؿاع مً للاؾخفاصة طهُت ؤفياع و َغق  و ؾُاؾاث

 الأوعوبي الؤجداص ؤن االإخىفغة االإػُُاث بُيذ للض الػالمي الاكخهاص ؤفاق مىظىع  فمً ، هُاق ؤوؾؼ غلى

 هظه جخُلب . االإخىؾِ و الهغحر الدجم مً ماؾؿت ملُىن  179 غلى ًدخىي  بهخاحُا وؿُجا ًمخلً

ت الاكخهاصًت االإىظىمت غىانغ مؼ جماقُا و الىظغة  االإخىؾُت و الهغحرة االإاؾؿاث كُاع بغُاء الجهىٍ

 الاؾتراجُجُت الأوكُت هُاق زاعج االإىخجت الأوكُت و الخضماث و الهىاغاث فًاء يمً الخغف و

 آفاق غلى االإخىؾُت و ،الهغحرة الهغغي  الهىاغاث صغم و جغكُت زلاٌ مً ؤهبر صؾخىعٍا صوعا االإدضصة

  :هي ؤبػاص غلى جلىم التركُت هظه ، 2025

عي البػض. 1  االإخىؾُت. و الهغحرة ، الهغغي  االإاؾؿاث وكاَاث لجمؼ كاهىوي جىحُه َغٍم غً الدكغَ

ني و االإػلىماحي البػض 2- ً و الؤخهاء و للبدث حضًضة مىظىمت َغٍم غً الخيىٍ  و الدؿُحر مجاٌ في الخيىٍ

 .الاؾدكاعة

 .الؤصاعي  الجاهب في االإاؾؿاث هظه همى و لخإؾِـ االإغافلت الىُفُاث َغٍم غً الخىظُمي البػض 3-

 االإالي الضغم وجضابحر االإًمىن  لللغى حضًض هظام جإؾِـ َغٍم غً االإالي البػض 4-

 . لظلً اللاػمت بالتهُئت الضولت جىفل و حهت مً الػلاع غلى الخُاػة حؿهُل َغٍم غً االإدُِ بػض 5-

بي للإغفاء حضًضة مىظىمت َغٍم غً الجباًت بػض 6-  االإاؾؿاث. عؤؾماٌ جسضم الًغٍ
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 : كثافت والخمركس الجهىي للمؤسساث الصغيرة والمخىسطت 01جدول 

عدد)م.ص.م(  المىطلت

السداس ي 

 *2021الأول 

السكان حسب 

الخعداد الىلايت )

العام للسكان 

 سكانوالا 

RGPH 2008** ) 

الخعداد حصت )

العام للسكان 

 سكانوالا 

RGPH 2008 )

** 

عدد السكان 

حسب كل ولايت 

جاهفي 1

2021*** 

 الكثافت 

 32 27624600 0,618 21075874 732 881 الشمال

الهضاب 

 العليا

278 915 9765202 0,287 12828900 22 

 25 4246500 0,095 3238954 573 106 الجىىب

 28 44700000 1 34080030 220 267 1 المجمىع

 Bulletins d’information statistique de la PME (2022وػاعة الهىاغت )المصدر: 

 https://www.industrie.gov.dz/  لاع ش اَلا لُت 01جاعٍ ** االإهضع:  CNAS* االإهضع:        2022حىٍ

ONS 

الخػضاص الػام  RGPH 2008خؿب الىلاًت ملاعهت بهُيلُت ) 2021*** الترهُبت الؿياهُت لكهغ ًىاًغ 

 (ؾيانللؿيان والا 

 بن الخلؿُم الجغغافي للجؼائغ ًخًمً زلار مىاَم ؤؾاؾُت وجخمثل في االإىُلت الكمالُت، مىُلت

 الهًاب، ومىُلت الجىىب. ليل مىُلت زهىنُاتها مً خُث االإىاعص والػىامل الُبُػُت ومً ؤحل

لف االإىاَم وطلً بخضار جىمُت اكخهاصًت واحخماغُت مخياملت ًخُلب بخضار جىاػن حهىي بحن مسخ

بهفت غاصلت لدكىُل لبىت مخياملت للخىمُت. بلا ؤن هظا الخىاؾم غحر مىحىص  والؤمياهُاثاالإىاعص  بخىػَؼ

التي ًيبغي ؤن جيىن خُث ؤن هىالً فىاعق في الامياهُاث االإخاخت ليل مىُلت مما ًجػل هظه  بالىُفُت

 الهغحرة واالإخىؾُت جسخلف مً مىُلت الى ؤزغي  االإاؾؿاث

ملُىن وؿمت في غام  44.7مً خُث الىثافت ، خؿب آزغ بخهائُاث مىخب الؤخهاء الضًمىغغافي )

ني( االإخىؾِ 2021 ٌ  واالإخىؾُت الهغحرة للكغواث الىَ قغهت نغحرة ومخىؾُت )حمُؼ  28خى

 وؿمت. وله فغق مهم مً مىُلت في البلض بلى ؤزغي: 1000الخالاث مجخمػت( ليل 

https://www.industrie.gov.dz/
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 ؾاهً في قماٌ البلاص ، 1000ليل قغهت نغحرة ومخىؾُت  32

 ؾاهً في مىُلت الهًاب الػلُا. 1000قغهت نغحرة ومخىؾُت ليل  22

 ؾاهً في مىُلت الجىىب. 1000قغهت نغحرة ومخىؾُت ليل  25

 :   الخىىيع الإكخصادي مدي مساهمتها في جحليم   2.4

 خُث الهىاغُت االإىاَم غً بػُضة مخػضصة حغغافُت بمىاَم جيكإ ؤن ًمىنها االإاؾؿاث حجم لهغغ هظغا

 ؤي مؼ مغون للخإكلم ؤهثر ًجػلها ما مدلُت، وهظا اهخاحُت جلىُاث اؾخسضام بلى جمُل االإاؾؿاث هظه ؤن

 ٌؿاغض مسخلفت مىاَم في االإاؾؿاث هظه فاهدكاع    (207، نفدت 2000ؤخمض ع.، ) حغغافُت. بِئت

 مسخلف في واالإخىؾُت الهغحرة االإاؾؿاث الػؼلت وجدلُم الخىاػن الجهىي. بالجؼائغ جىدكغ فً غلى

 .الاكخهاصًت الأوكُت لبػٌ اخخياعها الضولت عفػذ ؤن وهظا بػض مخفاوجت بضعحاث الاكخهاصًت الأوكُت

كُاع ؤن  و غحرها، صون  كُاغاث ؾخت في جيكِ واالإخىؾُت الهغحرة االإاؾؿاث مً هبحرة وؿبت خُث ؤن

 الهغحرة االإاؾؿاث مً % 23.53 هجض  بط االإاؾؿاث , مً هبحرة وؿبت غلى ٌؿخدىط الخضماث

 , غلى2021االإخىؾُت لؿىت  و الهغحرة الهىاغُت االإاؾؿاث مؼ باالإلاعهت الأؾض خهت هالذ واالإخىؾُت

نها ؤ حاهب بلى ، االإًافت اللُمت وجسلم الخلُلي بالاؾدثماع جباقغ التي هي الأزحرة هظه ؤن مً الغغم

 اليؿبت حكيل الخام فهي لللُاع الخابػت االإاؾؿاث ؤما . الىاعصاث بخلاٌ اؾتراجُجُت لخدلُم الؿبُل

 خؿب % 99.98 جفىق  بيؿبت الجؼائغ، في واالإخىؾُت والهغحرة االإهغغة االإاؾؿاث حكىُلت مً الىبحرة

ٌ  االإاؾؿاث لىػاعة االإػُُاث الخفهُلُت  مػُُاث لىا حؿمذ .  2021 لؿىتاللُاع  هظا الهغحرة خى

 ٌ  فغوع بحن مسخلف جغهؼها ومضي االإاؾؿاث غضص في الخانل الخُىع  مخابػت ( مً 01 ) عكم الجضو

ؼ  الاكخهاصي، اليكاٍ خُث هجض مؿاهمت االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت في جدلُم الخىىَ

 في , جترهؼ مخفاوجت بيؿب مسخلفت و كُاغاث اكخهاصًت , مً زلاٌ جىػغها غلى ؾخت  الاكخهاصي

و في االإغجبت  االإاؾؿاث، مجمىع مً   % 37.09 بلى جهل غالُت حض بيؿبت جُىع   الخضماث اللُاع

ت كُاع الثاهُت ٌؿخدىط    %    12.20بلى  جهل بيؿبت جُىع  اللُاع ماؾؿاث ؤغلبُت غلى الخغف الُضوٍ

إحي .الضعاؾت مدل الؿىىاث زلاٌ الؿخت وهظا اللُاع ماؾؿاث مجمىع مً الغابؼ '' البىاء  اللُاع وٍ

.     % 7.84,  زلاٌ الفترةالثالثت خؿب وؿبت الخُىع الػضصي الإاؾؿاجه  االإغجبت والاقغاٌ الػمىمُت'' في

لُت " فهى الثالث اللُاع ؤما بيؿبت  ؤي ماؾؿت 9354  بما ًلاع  وؿبت، بإكل ًدظى " الهىاغت الخدىٍ

غضص  هظه ؤن واالإخىؾُت, واالإلاخظ والهغحرة االإهغغة االإاؾؿاث مجمىع مً   % 4.49  جُىع 

 فغعي في االإاؾؿاث هظه حل اما اللُاع الأوٌ خُث جترهؼ .ؤزغي  بلى ؾىت مً بالتزاًض ؤزظث االإاؾؿاث 
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، % 4.19البدغي فلض خظي باالإغجبت الخامؿت بيؿبت جُىع غضصي للماؾؿاث بلغ  والهُض الفلاخت

 جدذ الهفغ. بتبيؿلُدخل اللُاع الثاوي الهُضعوهغبىهاث االإغجبت الأزحرة 

-2016)جطىر حعداد المؤسساث الصغيرة والمخىسطت الخاصت حسب اليشاط الاكخصادي  :02جدول 

2021) 

 مجمىع 

 فروع اليشاط

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

 السداس ي

 الأول   

 وسبت الخطىر 

2016-2021  

% 

 الفلاحت 

 والصيد البحري 

7 272 6 476 6 973 7481 7 690 7 909 4.19  % 

 الهيدروكربىهاث ،

 الطاكت والخعديً و

ذاث  الخدماث

 الصلت

3 205 2 846 2 938 3066 3 115 3 199 -0.09 % 

  الصىاعت

 الخحىيليت 

99 408 92 888 97 803 103 693 106 121 108 762 4.49 % 

 البىاء و 

 الأشغال

 العمىميت 

169 146 177 750 182 501 190 170 193 964 197 937 7.84 % 

الخدماث بما في 

 ذلك المهً الحرة

298 793 316 114 338 266 614 375 631459 651 225 37.09 % 

 % 12.20 188 298 724 288 554 274 494 241 699 243 298 233 الحرف اليدويت

 % 21.94 220 267 1 073 231 1 1193339 869975 839773 811122 المجمىع

 Bulletins d’information statistique de la PME (2022وػاعة الهىاغت )المصدر:     

 https://www.industrie.gov.dz/  لاع ش اَلا لُت 01جاعٍ   2022حىٍ

 الخىػَؼ اللُاعي للماؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت وبالخالي الخباًً فيفي  الخباًً الأعكام, هظه مً ًخطح

لاخظ االإدلي الىاجج مؿاهمتها في  للُاعي اليؿبُت الأهمُت اعجفاع الخىػَؼ اًًا, هظا مً الؤحمالي . وٍ

ت مً خُث  الخضماث اللُاغاث  بلُت مؼ باالإلاعهت االإاؾؿاث اؾدُػاب غضص ؤهبر مً والخغف الُضوٍ

ؼ الاكخهاصي. في ؤهبر وؿبُت ؤهمُت التي جمثل الأزغي الاكخهاصًت    الخىىَ

https://www.industrie.gov.dz/
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 و الهغحرة االإاؾؿاث حػخبرجىىيع الاكخصاد الىطني:  دور المؤسساث الصغيرة والمخىسطت في 3.4

ٌ  هجاح غىامل ؤهم اخض االإخىؾُت  الؿُاؾاث عؾمتها التي الاكخهاصًت الخُاعاث ؤن بلا , االإخلضمت الضو

ت  حػِ لم الطخمت الاؾدثماعاث و الىبري  الاكخهاصًت االإغهباث بهجاػ غلى شجػذ التي الؿابلت الخىمىٍ

 وفػالُتها هجاغتها مضي مً كلو الظي الأمغ حؿخدلها التي واالإياهت الأهمُت واالإخىؾُت الهغحرة للماؾؿت

ني الاكخهاصي االإدُِ في  ٌؿترحؼ اللُاع هظا ؤنبذ الاكخهاصًت الؤنلاخاث جُبُم بػض اهه غحر , الىَ

ني الاكخهاص في مياهخه  الاكخهاص بىاء في به نلا ٌؿتها صوع  والهغحرة االإخىؾُت للماؾؿاث بن . الىَ

ني غ والؤمياهُاث الُاكاث اؾخغلاٌ زلاٌ مً ؤهمُتها وجظهغ ، الىَ ػخبَر وىنها واالإهاعاث الخبراث وجُىٍ
ُ
 ح

ت الػملُت عوافض ؤهم ؤخض ؼ في وصوعها ؤهمُتها وجإحي . الخىمىٍ ني الاكخهاص جىىَ  حىاهب زلاٌ مً الىَ

 : ًإحي ما الجىاهب هظه ؤهم ومً ومخىىغت غضًضة

ػخبر االإاؾؿاث هظه بنَ  -
ُ
غ الخهبت االإجالاث مً ح  الأؾاؾُت الجظوع  ، و الجضًتوالأفياع  الؤبضاغاث لخُىٍ

 .الىبحرة للماؾؿاث

  جىافؿُه بُبُػت االإكغوغاث هظه جخهف   -
 
ت هظغا ٌ  لخغٍ  الظي الامغ اليكاٍ, مً والى والخغوج الضزى

 . اليكاٍ مً ومػضلاث الػائض االإبُػاث حجم غلى هبحرة بضعحه ًىػىـ

  والىفاءة الاكخهاصي الىمى ٌؿحر ؤن االإاؾؿاث هظه جًمً  -
 
 بهظا ، االإكاعهت مؼ جدلُم حىب بلى حىبا

  والهغحرة االإخىؾُت االإاؾؿاث حػخبر
 
 . للىمى و االإهغغة مدغوا

  اللىمُت الخىمُت زُِ كبل مً االإىيىغت الهىاغُت تالؤؾتراجُجُ جضغم  -
 
 زلم غلى كضعتها غً ، فًلا

ؼ نىاغُت كاغضة  . للبلاص الخىافؿُت اللضعة لخػؼٍ

ػخبر  -
ُ
اصة الؼعاعي, و حؿاهم في للإهخاج صغم وؾُلت ح  الؤحمالي. االإدلي الىاجج ػٍ

اصة في حؿاغض بنها ؤمىاٌ , وهظا ٌػني عئوؽ حػبئت في حؿاهم  -   الاصزاعاث ػٍ
 
 بحن الُغصًت للػلاكت ووفلا

اصة بلى ؾُاصي طلً فةن الاؾدثماعو  الاصزاع   . الاؾدثماعاث ػٍ

 ، الىبحرة للماؾؿاث والىىاجج الػغيُت االإدلُت االإىاعص غلى الأخُان ؤغلب في االإاؾؿاث هظه حػخمض  -

 الاولُت. االإىاص مً الاؾخحراصاث غلى الاغخماص االإىاعص وجللُل جلً هضع مً الخض في حؿهم فهي وبظلً

اصة غلى االإاؾؿاث هظه حػمل -  .للضزل االإضعة الؤهخاحُت الاوكُت في االإغؤة مكاعهت ػٍ

  ، االإدلُت الؿىق  ومخُلباث جدىاؾب -
 
 اللضعة اهسفاى ؤو حجمه بهغغ ًمخاػ الؿىق  وان ما بطا زهىنا

 االإىاَىحن لضي الكغائُت
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، مً الػضًض في الػمل هثُفت الهاصعاث جيكُِ في االإاؾؿاث هظه حؿهم  -   الهىاغاث حؿهم هما الضوٌ

ىُت االإىخجاث غلى الؿُاحي الُلب بقباع في الخغفُت  للهىاغاث وخماًت صغم وؾُلت حػخبر فهي لظا .الىَ

  جللى ؤنبدذ التي الخللُضًت
 
 .االإسخلفت الػالم قػىب لضي عواحا

 والتي مخباغضة في مىاكؼ مدضوصة بىمُاث االإىدكغة الثروة مىاعص اؾخغلاٌ في االإاؾؿاث هظه حؿاغض  -

 
 
  واؾخغلالهاغنها  الىكف غً الىبحرة االإاؾؿاث جخلاغـ ما غاصة

 
ا  واالإىاحم االإداحغ ؤغماٌ مثل ججاعٍ

 . الهغحرة االإؼاعع واالإهائض ووكاٍ الهغحرة

 صغم زلاٌ اللىمي مً الاكخهاص في اللُاعي الدكابً غلاكاث جضغُم في االإاؾؿاث هظه حؿهم   -

 مً الخػاكض زلاٌ مً ؤو الؤهخاج بمضاصها بمؿخلؼماث ؤو مىخجاتها جىػَؼ َغٍم غً الىبحرة االإاؾؿاث

اللاػمت  الؤهخاحُت الػملُت مغاخل ببػٌ اللُام ؤو االإيىهاث بػٌ الىبحرة بخهيُؼ االإاؾؿاث مؼ الباًَ

 صوع  لها فةن   ،لظا الىبحرة بىاؾُت االإاؾؿت جىفُظها اكخهاصًا االإجؼي  غحر مً جيىن  والتي النهائي للمُىخَج

 . االإدلي الاهخاج كاغضة جىؾُؼ في هبحر

 بوكائها في والكغوع الجضوي لإكامتها صعاؾاث فيها بما ، جإؾِؿها صعاؾاث لإغضاص اللاػم الىكذ كهغ  -

 الصخُت الآزاع فةن   لظا ، جإؾِؿها خحن لدكغُلها الفترة اللاػمت كهغ حاهب بلى ، مسُُاتها وبغضاص

ػت الظهىع  لها والؤًجابُت  . ؾغَ

  جهيُػها التي ًمىً الؿلؼ جهيُؼ زلاٌ مً الاؾخحراصاث بخلاٌ ؾُاؾت جدلُم في االإؿاهمت -
 
 مدلُا

 . االإؿخىعصة للؿلؼ ممازلت ملاعبت وبىفاءة

ت الخىمُت بؾتراجُجُت جدلُم في االإؿاهمت -  الخىغل بةميانها فةن   لهغغ حجمها وبالىظغ ، واالإياهُت الخًغٍ

اف اللغي  في  . الىبحرة بلى االإضن ؾيانها هجغة مً والخض والأعٍ

 مؿاهضة فةن   وبالخالي اللُاع الخام زلالها مً ٌػمل التي الاؾاؾُت الغهحزة جمثل االإاؾؿاث هظه بن   -

ػض االإاؾؿاث هظه
ُ
  ح

 
 .ؤلاكخهاصي اليكاٍ الخام في اللُاع لضوع  جضغُما

غ ؤقاعَ  ،خُث الاحىبُت الاؾدثماعاث حظب - اصي بلى الضوع  الاوهىخاص مىظمت غً ناصع جلغٍ  لهظه الغٍ

ت االإالُت الاػمت  بػض ما مػُىه جمذ خالاث وصعاؾت مُضاوي مسح واكؼ مً االإاؾؿاث ٌ  ؾبؼ في الاؾُىٍ  صو

ه  لأهثر االإباقغة الاحىبُت الؤؾدثماعاث مً آؾُا مىُلت خهت االإاؾؿاث جغفؼ هظه ؤن بمياهُت بلى آؾُىٍ

ٌ  الاؾدثماعاث مً كلُل غحر كضع بؾخلُاب و بةميانها %  10  مً   مكغوغاث في الأحىبُت . والضزى

حن في ٌؿهم كض مما ؤحاهب قغواء مؼ مكترهه ؼ وجىؾُؼ الخضًثت الخلىُت هلل وجىَ  الؤهخاحُت اللاغضة وجىىَ
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ىخَج وجدؿحن حىصة للاكخهاص
ُ
ؼ االإ ت اللضعة وحػؼٍ   الخهضًغٍ

 
 الىاقئت في الؤهخاحُت اللُاغاث في زانت

 البلض.

 لم زضمُت ؤو اكخهاصًه ؾلػُت ؤوكُه باؾخدضار والجماغُت الفغصًت االإباصعة عوح جغكُت في حؿاهم -

 . والهىاغاث الخسلي غنها جم اكخهاصًت ؤوكُه وبخُاء كبل مً مىحىصة جىً

 اليكاٍ حػضًل ؤو حغُحر كاصعة غلى وهي ، الخللب مؿخمغة الاؾىاق في ؤصائها بىفاءة االإاؾؿاث هظه جخمحز -

 . الأؾىاق جللباث ًىاؾب بما

  وان بخهيُؼ ؾىاء االإضفىغاث محزان ازخلاٌ مػالجت بلى مباقغة  غحر وبهىعة جاصي  -
 
  ؾلػا

 
 مً بضلا

  بخهضًغ ؤو اؾخحراصها
 
 . للخاعج نهائُت ؤو وؾُُت بهخاحُه ؾلػا

 غً الىاججت الخلىٌ للبُالت بخضي هي الهغغ واالإخىاهُت والهغحرة االإخىؾُت االإاؾؿاث ؤن   زبذ  -

ٌ  مً غنها الخسلي ًخم التي لخمىحن الػمالت غىائضها مً حؼء اؾخسضام جم ما بطا الخصخهت  هظا صزى

 الخسلي ًخم التي الػمالت جإهُل بغاصة زم ومً. الىكذ طاث في همىخج همضًغ ؤو ؤو الإاؾؿه همالً اللُاع

 . الخضعٍب زلاٌ مً غنها

 العراكيل التي جىاجه المؤسساث الصغيرة والمخىسطت:. 5

هىان غضة ؤؾباب جدىٌ صون اوكاء وجُىع االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت في الجؼائغ منها االإكاول      

ًخػلم بؿىء الدؿُحر االإىاعص االإخاخت، بالإيافت الي الغغىهت والاعججالُت في اجساط اللغاعاث،  الضازلُت ما

ل التي حػاوي منها هظه االإاؾؿاث ،  يف الي طلً بػٌ االإكاول الخاعحُت غلي غغاع مكاول الخمىٍ

ي ؤنبدذ حػاوي ؤًًا مً الخهىٌ غلي الخىىىلىحُا االإخلضمت في الخهيُؼ مً حهت، ومً حهت ازغ 

الخهىٌ غلي بػٌ االإىاص الأولُت مً الخاعج ، والتي جاصي الي جىكف وكاٍ هظه االإاؾؿاث. ومً ابغػ 

 االإكاول التي حػاوي منها االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت الىاقُت في الجؼائغ ماًلي:

االإدُِ الؤصاعي: مىاحهت مكاول جخمثل في مػاملاث حسجُل االإكغوع االإخػللت بمهالح الًغائب  -

 لخامُىاث الاحخماغُت؛ا

نػىباث مخػللت بالػلاع: واعجفاع جيالُف الأعاض ي واالإباوي، نىٌ مىذ الأعاض ي االإسههت للاؾدثماع،  -

ً ،... الخ؛  مكلىت غلىص االإلىُت التي لاجؼاٌ كائمت في هثحر مً حهاث الىَ

ت في مىذ اللغوى، حػلض احغائاث الخهىٌ غلي اللغوى  - ل: االإغوىٍ البىىُت وزلل نػىباث الخمىٍ

 (2022فاَمت، )الًماهاث االإُلىبت بيافت الي َىٌ فترة صعاؾت ملفاث اللغوى،....الخ. 
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 : الخاجمت. 6

 مً االإاؾؿت مؿخىي  غلى ؾىاء االإؿخضامت لأهمُتها باالإاؾؿاث م,م هظغا الاهخمام الًغوعي  مً ؤنبذ

 في باالإؿاهمت الىلي االإؿخىي  غلى ؤو االإاٌ، عؤؽ وجىظُف الػمالت مً ناخبها خاحت بةقباع كُامها خُث

 وجدفحز الهىاعي الخيامل جدلُم وهظا  الهاصعاث، مجاٌ في الخام, االإؿاهمت الضازلي الىاجج حكىُل

 في الػمالُت الىثافت غلى باغخماصها جخمحز بط الػمل، فغم وزلم الضزل جىمُت زمت ومً الخام، اللُاع

ا الابخياع.. الخ هظلً جلػب غلى ىبحرةال اللضعة , ولها الغؤؾمالُت الىثافت غلى حػخمض مما ؤهثر الؤهخاج  صوع 

ا ؼ مجاٌ في مهم   الغهان .بن االإدلُت الأؾىاق جدخاحها التي الؿلؼ بةهخاج جلىم الهىاعي, خُث الهُيل جىىَ

ؼ البترولي و اًجاصو مداولت الؤكلاع  لاكخهاصها، الخلُلُت التركُت هى الجؼائغي  االإؿخلبلي مهضع  مً الغَ

عي  و الهغحرة االإاؾؿاث و , الىؾائل بيل الاؾدثماع جدفحز و حصجُؼ بلى فػمضث االإدغوكاث ، غحر آزغ عَ

ني الاكخهاص في مكاعهتها وؿبت حػض ، جيالُفها كلت و حؿحرها ؾهىلت و زهائهها ببؿاَت االإخىؾُت  الىَ

ت الضولت ججاعب مً ؾبم الإا الخلُلي البضًل جمثل فهي لظلً ، الأزغي  اللُاغاث مً بىثحر ؤهبر  الجؼائغٍ

اع هظا وفي االإجاٌ. هظا في  االإدلُت مً كبل الؿلُاث واالإخىؾُت الهغحرة االإاؾؿاث مياهت صغمذ اَلؤ

ٌ  مسخلف غغاع غلى لها اهخمام مغهؼ ٌكيل واضخت، باغخباعها بهفت  هبحرة ؤهمُت ؤولذ ,خُث الػالم صو

ؼ في ؤهمُت مً له الإا اللُاع هظا وصغم لتركُت  اللىاهحن لإنضاع فػمضث .الجؼائغي  الاكخهاص جيكُِ وجىىَ

ػاث الهىاغاث.  هظه وجُىع  لىمى االإلائم االإىار تهُئت بلى الهاصفت مً الؤنلاخاث ؾلؿلت واجساط والدكغَ

 فخُا، الأمغ ماػاٌ اهه بلا الجؼائغ في واالإخىؾُت الهغحرة االإاؾؿاث كُاع به خظي الظي الضغم وعغم

 هاهض ؤن ًجب جلضم ما زلاٌ ومًجىثُف الجهىص و بغامذ الضغم الخانت بظلً.  مىانلت ٌؿخضعي الظي

 في الؤهخاحُت الخضمُت الأغماٌ لجمُؼ الفلغي  الػمىص هي الخانت والهغحرة االإخىؾُت االإاؾؿاث ؤن

ٌ  االإىاًَ ٌؿخُُؼ زلالها فمً ، االإجخمؼ  وغلُه ، االإؿخمغة الُىمُت والؤخخُاحاث االإخُلباث غلى الخهى

غها جىؾُػها فةن   وجُىٍ
 
  هما

 
 . وؤؾغع ؤحىص بكيل للمجخمؼ الخضماث ؤفًل بًهاٌ بلى ؾُاصي وهىغا

 
 
غ والؤبخياع للإبضاع ؤفًل فغم زلم بلى ؾُاصي االإكغوغاث هظه حصجُؼ فةنّ  طلً غً فًلا  والخُىٍ

ػخبر وغلُه . و الؤبضاع الػمل في الخغة الؿىق  خالت جسللها التي االإىافؿت هدُجت  االإاؾؿاث هظه في الػمل ٌُ

  ؤكل، فيها الؤبضاع فغم جيىن  التي الضولت صوائغ في الػمل مً ؤفًل الأخُان مً هثحر   في
 
 حجم غً فًلا

  والهغحرة االإخىؾُت االإاؾؿاث جلػب هما .الضولت ؤعوكت منها حػاوي التي االإلىػت البُالت
 
  صوعا

 
 في هبحرا

ت الأهضاف جدلُم  في وحؿاغض الهىاغُت الخىمُت جدلُم في االإاؾؿاث جلً حؿاغض خُث ، للألفُت الخىمىٍ

ؼ ، الخىىلىجي والخلضم الخلىُاث وكغ في حؿاغض وهظلً ، مخىاػن  بكخهاصي همى جدلُم  بحن االإؿاواة وحػؼٍ
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 فخذ زلاٌ مً الفلغ وؿبت جسفٌُ في ،واالإؿاغضة الجيؿحن لىلا غمل فغم جىفحر زلاٌ مً الجيؿحن

 الؤكخهاص في االإاؾؿاث هظه ؤهمُت مضي جخطح طلً زلاٌ مً. الضزل وػٍاصة للػمل واؾػت مجالاث

ني ؼ لخدلُم وحىصها ؤهمُت وجخطح ، و الؤكخهاصًت الؤحخماغُت الىاخُخحن مً الىَ الؤكخهاص  في الخىىَ

ت والؼعاغُت الهىاغُت اللُاغاث مسخلف وفي الىاؾػت غملها مجالاث زلاٌ مً الجؼائغي   والخجاعٍ

في الخىػَؼ اللُاعي  الخباًًومً هخائج الضعاؾت . والخضمُت، وهظا ماًاهض صخت الفغيُت الاولي

ت   الخضماث كُاعيخُث سجل للماؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت  مً اليؿبت الأهبر  والخغف الُضوٍ

 التي جمثل الأزغي اللُاغاث الاكخهاصًت  بلُت مؼ باالإلاعهت االإاؾؿاث اؾدُػاب غضص ؤهبر مً خُث

ؼ الاكخهاصي. في ؤهبر وؿبُت ؤهمُت ؼ  الخىىَ ؼ مؿاهمت االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت في جىىَ و لخػؼٍ

ني  :الخالُت الخىنُاث , غلي الؿلُاث االإػىُت بها اجباع الؤكخهاص الىَ

 :مىظمت مثل الضولُت االإىظماث جلضمها التي الضولُت واالإؿاغضاث الخػاون  بغامج مً الاؾخفاصة .1

 ول لضي ًىحض خُث الضولُت, البىً الضولي الػمل ومىظمت ، الهىاغُت للخىمُت االإخدضة الأمم

غ مسههت بغامج االإىظماث هظه مً واخضة ؼ لخُىٍ  بما واالإخىؾُت، الهغحرة االإاؾؿاث وحػؼٍ

 والضعاؾاث الأبدار صوبغضا االإػلىماث ومغاهؼ الاجهاٌ قبياث وبكامت الخضعٍب بغامج طلً في

 .ليكاَها مىاؾبت لخهبذ واالإاؾؿُت اللاهىهُت البِئت حػضًل بمخُلباث الخانت

ا مخسههت فغغُت جىخلاث بىاء .2  ُ ً الخُىع  مً واالإخىؾُت الهغحرة االإاؾؿاث جمىً كُاغ  وجيىٍ

 .مهالح مكترهت

 تهضف الي االإسخلفت الهىاغُت لللُاغاث الخىىىلىحُت الخايىاث بوكاء بمياهُت في البدث .3

 .واالإخىؾُت الهغحرة االإاؾؿاث جىمُت غملُت وصفؼ النهىى

 في الخاٌ هى هما واالإخىؾُت الهغحرة االإاؾؿاث بهخاج لخهضًغ تهُإ مخسههت قغواث بوكاء .4

 والخىىىلىحُا واالإػلىماث والبرمجُاث الؼعاغت مجاٌ في الطخمت الأؾىاق ؤخض التي حػخبر الهىض

  .واالإيؿىحاث

 كائمت المراجع:. 7

 :. االإالفاث1

اصة و بصاعة االإكغوغاث الهغحرة .بغهم مغوة ؤخمض، وؿُم-  الكغهت الػغبُت االإخدضة للخىزُم  .الغٍ

 .(2007)الخىعٍضاث

ت الهغحرة ..جىفُم غبض الغخُم ًىؾف-   .(2002)،1الاعصن: صاع نفاء لليكغ ،ٍ  .اصاعة الأغماٌ الخجاعٍ
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لها .عابذ زىوي، عكُت خؿاوي- اللاهغة : اًتران لليكغ  .االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت ومكىلاث جمىٍ

 (2008) .والخىػَؼ،الُبػت الأولى

  .(2005) خلىان: صاع النهًت الػغبُت .خايىاث الأغماٌ .َاعق مدمىص غبض الؿلام الؿالىؽ-

ت : الضاع الجامػُت .كًاًا بكخهاصًت مػانغة ..غبض الغخمان ٌؿغي ؤخمض  (2000) .الؤؾىىضعٍ

اصة و بصاعة االإكغوغاث الهغحرة .عهم مغوة ؤخمض، وؿُم- الكغهت الػغبُت االإخدضة للخىزُم   .الغٍ

 .(2007)الخىعٍضاث

 (2001) .مهغ .جمؼ الجامعي الخضًثلمجالخىمُت وا ..مىاٌ َلػذ مدمىص-

-Organisation de coopération et de développement économique. (2010). 

 :. االإلالاث2

-Jacques Zachmann. la politique communautaire en faveur des PME. Revue d'économie 

financière n° 54, France,، (1999).. 

في بػث الغوح في االإاؾؿاث  anadeفػالُت الىوالت الىَىُت لضغم وجىمُت االإلاولاجُت .بىصة فاَمت-

ؼي للضعاؾاث الاكخهاصًت واالإالُت ، االإجلض  .)صعاؾت جدلُلُت(-الجؼائغاالإخػثرة في  / الػضص 06مجلت االإلغٍ

 130-112 الهفداث (2022)، 01

صعاؾت خالت  مضي هجاح مؿاهمت االإكغوغاث الهغغي واالإخىؾُت في الخىمُت .غمغ مفخاح الؿاغضي-

ؼي للضعاؾاث الاكخهاصًت واالإالُت، االإجل .-لُبُا .18-07م الهفداث(2020)، /الػضص04ض مجلت االإلغٍ
 :. االإضازلاث3

صوع االإاؾؿاث الهغغي والهغحرة واالإخىؾُت في جىمُت ؤكُاع االإغغب الػغبي ) الجؼائغ،  ..َُب لخُلح -

االإلخلى الضولي خىٌ مخُلباث جإهُل االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت في الضوٌ  .جىوـ، االإغغب(

 .حامػت الكلف (2009) الػغبُت،

 :،.االإغاؾُم  واللىاهحن4

غ االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت .02-17كاهىن عكم - ضة الغؾمُت الػضص  .اللاهىن الخىحُهي لخُىٍ الجغٍ

02، (2017). 

غوخاث5  .اَلا

ش ي- ل االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت في الجؼائغ .ًىؾف فغَ  جإلُف .-صعاؾت مُضاهُت -ؾُاؾاث جمىٍ

 .الجؼائغ: حامػت الجؼائغ (2005)الاكخهاصًت غحر ميكىعة، اَغوخت صهخىعاه صولت في الػلىم

عؾالت ماحؿخحر غحر  جإلُف .جإهُل االإاؾؿاث الهغحرة و االإخىؾُت في الجؼائغ .ؾلُمت غضًغ ؤخم-

 .حامػت وعكلت: الجؼائغ  (2007)،ميكىعة
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ماحؿخحر غحر عؾالت  جإلُف .جإهُل االإاؾؿاث الهغحرة و االإخىؾُت في الجؼائغ .غضًغ ؤخمض ؾلُم-

 .الجؼائغ: حامػت وعكلت  (2007) ، ميكىعة

عؾالت ماحؿخحر ،  جإلُف .صوع الهىاغاث الهغحرة واالإخىؾُت في الخىمُت الؤكخهاصًت .لخلف غثمان-

 . : حامػت الجؼائغ(1995) ،  مػهض الػلىم الؤكخهاصًت

 

 


