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 ملخص: 

هزه الذساظت بلى حعلُؽ الظىء غلى ؤخذ ؤبشص مذاخل الخدىٌ الجضجي للػمل االإصشفي الؤظلامي  تهذف

 (.2018-2001واالإخمثل في الىىافز الؤظلامُت، ودساظت دوسه في جدعين ؤداء مصشف االإؽشق خلاٌ الفترة)

عين وخلصذ الذساظت بلى ؤن جدىٌ مصشف االإؽشق غبر مذخل الىىافز الؤظلامُت كذ ظاهم في جد

 ظُىلخه وصٍادة وؽاػه بِىما ظاهم في اهخفاض سبدُخه.

ؤداء االإصووواسف الخللُذًوووت، الخدوووىٌ الجضجوووي للػمووول االإصوووشفي الؤظووولامي، الىىافوووز الؤظووولامُت،    الكلمـــات المفحاحيـــة:

 االإصاسف، مصشف االإؽشق.

 G32؛ JEL: G21ثصييف 

Abstract:  
    This study aims to lighlight on one of the most prominent entrances to the 

partial transformation of Islamic banking, which is the Islamic windows, and to 

study its role in improving the performance of Mashreq Bank during the period 

(2001-2018). The study concluded that the transformation of Mashreq Bank 

through the entrance of Islamic windows has contributed to improving its liquidity 

and increasing its activity, while contributing to the decline in its profitability. 

Keywords: partial transformation of Islamic banking, Islamic windows, 

conventional banks, performance of banks, Mashreq Bank. 
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 . ملدمة: 1

باالإصاسف الؤظلامُت غلب الأصمت االإالُت الػاالإُت التي ؼهذها الػالم في خشٍف  الاهخماماصداد   

، وبِىما ؤدث هزه الأصمت  بلى انهُاس الػذًذ مً االإصاسف الخللُذًت، ؤظهشث االإصاسف الؤظلامُت 2008

واالإىفػت بلى االإبادت الأخلاكُت والؽفافُت  اسجياصهاػفُفا. بعب  الأصمتصمىدا ملمىظا وبذا جإثشها بهزه 

 االإخبادلت في غملُاتها.

ؼشاثذ مخخلفت مً الػملاء  بكباٌللذ شجؼ همى وجؼىس مىحىداث االإصاسف الؤظلامُت وجضاًذ   

غلى الخػامل مػها، بلى ظعي الػذًذ مً االإصاسف الخللُذًت بلى الخدىٌ بلى الصيرفت الؤظلامُت، وفيها 

لى ظػش الفاثذة، بلى الصيرفت الؤظلامُت االإبيُت ًيخلل االإصشف مً وطؼ الصيرفت الخللُذًت االإبيُت غ

 غلى االإؽاسهت في الشبذ والخعاسة.

اجخز جدىٌ االإصاسف الخللُذًت الإماسظت الأغماٌ االإصشفُت الؤظلامُت ؼىلان؛ ؼيل الخدىٌ   

شة العػىدي( ، وؼيل الخدىٌ الجضجي  اليامل للػمل االإصشفي الؤظلامي) وهمثاٌ غلى رلً مصشف الجضٍ

ػذًذ مً االإذاخل؛ خُث هجذ مذخل الفشوع الؤظلامُت ) وهمثاٌ غلى رلً كُام مصشف وله ال

citibank   بةوؽاء فشع بظلامي معخلل ًلذم مً خلاله خذماث ومىخجاث مصشفُت مخياملت( وهىان

ل الؤظلامي في بػاس  مذخل الىىافز الؤظلامُت) والبىً الىػني الجضاثشي الزي ؤوؽإ كعما خاصا بالخمىٍ

هما ًىحذ مذخل جلذًم الخذماث االإصشفُت الؤظلامُت حىبا بلى    بداسة داخل هُيله الخىظُمي(وخذة 

يي( .  حىب مؼ الخذماث االإصشفُت الخللُذًت ) ومثالىا غلى رلً االإصشف العػىدي الأمشٍ

ؼهذث العاخت االإصشفُت ماخشا جدىٌ الػذًذ مً االإصاسف الخللُذًت بلى  إشكالية البحث:1.1

وهجذ مً طمً هزه االإصاسف مصشف  تالؤظلامُمماسظت الػمل االإصشفي الؤظلامي غبر مذخل الىىافز 

. وغلُه ًمىً  مً طمنها جدعين ؤداثه االإضاًاالػذًذ مً  ولابذ ؤن هزا الخدىٌ وان له الؤماساحياالإؽشق 

 لت البدث في الدعائٌ الشثِغ:جلخُص مؽي

 ساهمت الىوافذ الإسلامية  لمصزف المشزق في ثحسين أداءه؟ كيف

 ًلىدها هزا الدعائٌ الجىهشي بلى ػشح الأظئلت الفشغُت الخالُت:

 ؟االإصاسف الخللُذًت   يف الؤظلامُتالىىافز فخذ ماهي دوافؼ  -

 هل للىىافز الؤظلامُت مضاًا اكخصادًت؟ -

 ؤداء االإصاسف الخللُذًت؟هُف ًمىً كُاط  -
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 ٌػىغ الدعائٌ الشثِغ للإؼيالُت التي هىىي مػالجتها الفشطُاث الخالُت: الفزطيات:2.1 

 ظاهم فخذ الىىافز الؤظلامُت في مصشف االإؽشق في جدعين ظُىلخه. -

ادة سبدُخه. -  ظاهم فخذ الىىافز الؤظلامُت في مصشف االإؽشق في صٍ

ادة وؽاػه. ظاهم فخذ -  الىىافز الؤظلامُت في مصشف االإؽشق في صٍ

 :تهذف هزه الذساظت بلى جدلُم مجمىغت مً الأهذاف جخمثل في:الأهداف 3.1

 بُان مفهىم الىىافز الؤظلامُت في االإصاسف الخللُذًت ودوافؼ بوؽاءها. -

 ذًت.ببشاص الآثاس الؤًجابُت الىاججت غً فخذ الىىافز الؤظلامُت في االإصاسف الخللُ -

 بُان مفهىم ؤداء االإصاسف الخللُذًت وماؼشاث كُاظه. -

ػت الؤظلامُت وبميان الؤفادة  - غشض ججشبت مصشف االإؽشق في جدىله للػمل وفم ؤخيام الؽشَ

 مً هزه الخجشبت.

 كُاط ؤداء مصشف االإؽشق كبل الخدىٌ وبػذه. -

 ملاسهت ؤداء مصشف االإؽشق كبل الخدىٌ وبػذه. -

 ػت البدث وما جلخظُه الظشوسة جم اظخخذام االإىهجين الخالُين:جماؼُا مؼ ػبُ المىهج:4.1

االإىهج الىصفي في غشض الؼشح الىظشي االإخػلم بالىىافز الؤظلامُت وجلُُم ؤداء االإصاسف    -

 الخللُذًت .

االإىهج الخدلُلي في كشاءة وجدلُل البُاهاث االإخىفشة خىٌ ماؼشاث ؤداء مصشف االإؽشق كبل  -

 الخدىٌ وبػذه.

لخدلُم الغشض االإشحى مً البدث، كمىا بدىاوٌ الذساظت مً خلاٌ ثلاثت مداوس هيكل البحث: 5.1

 ؤظاظُت:

 الؤػاس االإفاهُمي للىىافز الؤظلامُت.  -

 جلُُم ؤداء االإصاسف الخللُذًت .  -

 (2018-2001ؤداء مصشف االإؽشق كبل الخدىٌ الجضجي وبػذه خلاٌ الفترة ) جلُُم -

  للىوافذ الإسلامية الإطار المفاهيمي .2

 : جعزيف الىوافذ الإسلامية 1.2

 كذمذ الػذًذ مً الخػاسٍف لىىافز االإػاملاث الؤظلامُت هجذ مً طمنها:
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"الجضء ؤو االإعاخت االإخصصت في البىً الخللُذي، التي جلذم االإىخجاث والخذماث وفم االإىهج  -

 (Benzzekora, 2020, p. 03) الؤظلامي"

"وخذاث بظلامُت في الفشوع الخللُذًت ؤو االإلشاث الشثِعُت جيىن مخخصصت في بُؼ االإىخجاث  -

 (2005)االإشػان،  والخذماث الؤظلامُت دون غيرها"

بت "ؤكعام مىفصلت جىحذ داخل مصشف جللُذي حػمل وفم جىحيهاث صاسمت مً كبل هُئت الشكا -

 (Azmi) الؽشغُت، وجلىم بخلذًم مىخجاث مالُت اظلامُت"

االإدذد للػملُاث البىىُت  2020ماسط  15الصادس في  02-20مً الىظام سكم  17غشفتها االإادة  -

هُيل االإخػللت بالصيرفت الؤظلامُت وكىاغذ مماسظتها مً ػشف البىىن واالإاظعاث االإالُت غلى ؤنها:" 

جب ؤن ًيىن  ا بخذماث ومىخجاث الصيرفت الؤظلامُت ، وٍ طمً البىً ؤو االإاظعت االإالُت ميلف خصشٍ

 (2020)االإالُت،  معخللا مالُا غً الهُاول الأخشي للبىً ؤو االإاظعت االإالُت".

لى ؤنها ؤكعام ؤو وخذاث بىاء غلى الخػاسٍف العابلت ًمىً حػشٍف الىىافز الؤظلامُت غ   

ؽشف غلى هزه الىخذة  معخللت في الفشع ؤو االإصشف الخللُذي  جلذم خذماث مصشفُت بظلامُت، وَ

جب ؤن  ػت الؤظلامُت، وٍ هُئت سكابت ؼشغُت  مهمتها الخإهذ مً التزام اللعم ؤو الىخذة بإخيام الؽشَ

 ًت.ًخمخؼ اللعم باظخللالُت جامت غً باقي ؤغماٌ االإصاسف الخللُذ

 دوافع فحح الىوافذ الإسلامية: 2.2

 :   يفُما ًلجخػذد دوافؼ فخذ هىافز االإػاملاث الؤظلامُت في االإصاسف الخللُذًت وجخمثل ؤهمها 

 م االإعلمين لذي الذًني الىعي جىامي ػت في الىباثش ؤهبر مً وؤهه بالشبا الخػامل بخدشٍ  الؤظلامُت، الؽشَ

ٌ  بذوسه ؤدي وهزا  ًىزس خلُلُا خؼشا ؼيل مما الؤظلامُت، البىىن بلى الػملاء مً يرةثه ؤغذاد بلى جدى

 البىىن الخللُذًت. مىخجاث غلى الؼلب بتراحؼ

 هزه وجيىن  الخللُذًت، البىىن بػع ؤهذاف طمً جيىن  كذ التي والاحخماغُت الػلاثذًت الخىافض 

 لزلً. اللاصمت الخدخُت البيُت جىفشث متى الؤظلامُت االإصشفُت بلى الخدىٌ اليامل هدى ؤولى خؼىة

 ػت كىاغذ ؤظاط غلى االإصشفي الػمل لخػمُم الؼشٍم جمهُذ  الىىافز هزه حؽيل خُث الؤظلامُت الؽشَ

)هني  الاظلامُت. االإصاسف لذي االإػخمذة الؤظلامُت االإالُت االإىخجاث غلى للخمشط مدؼت جمهُذًت الؤظلامُت

 (94صفدت ، 2017مدمذ، 
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 ذ وحزب الأسباح حػظُم ٌػخبر هذف  العىق  مً ؤهبر خصت غلى للاظخدىار الأمىاٌ سئوط مً االإضٍ

ٌ  الخللُذًت االإصاسف تهذف الزي الأظاس ي االإصشفُت الهذف  االإخىافم االإصشفي الػمل ؤن وبما بلُه، الىصى

ػت مؼ  االإصاسف جلجإ ؤن الؼبُعي مً فةهه الأسباح لخدلُم خصبا مصذس ًمثل الؤظلامُت ؤخيام الؽشَ

 .الخصب االإصذس هزا مً الؤميان كذس الاظخفادةبلى  الخللُذًت

 والخؼىس  الؤظلامُت الصيرفت خللتها التي فالىجاخاث مداواة الىجاح الزي خللخه االإصاسف الاظلامُت -

 االإصاسف مً الػذًذ دفػذ التي الأظاظُت مً الأظباب حػذ الأخيرة، الػلىد خلاٌ همىها الإػذلاث االإعخمش

 (17، صفدت 2014)سظخم،  الؤظلامي. االإصشفي الػمل هدى الخللُذًت للخىحه

  مها مً خلاٌ االإماسظت الػملُت. اخخباس ، 2015)الػبُذي،  ججشبت االإصاسف الؤظلامُت الجذًذة، وجلىٍ

 (73صفدت 

 .ظهىلت الؤحشاءاث اللاهىهُت لإوؽاء هافزة بظلامُت  ملاسهت بخإظِغ مصشف حذًذ 

 الظوابط الشزعية: 3.2

بها مً ؤهم غىامل هجاح هىافز  الالتزامهىان الػذًذ مً الظىابؽ الؽشغُت ، خُث ًمثل  

 االإػاملاث الؤظلامُت وجخمثل فُما ًلي:

 ل غملُاث ومماسظت االإصشفُت الخذماث جلذًم ػت وفم والاظدثماس الخمىٍ وهزلً     الؤظلامُت الؽشَ

م  الخإظِغ. غلذ في الأغماٌ جلً جزهش غلى ؤن االإػشوفت ؤوحهه بجمُؼ الشبا جدشٍ

 ش  غلى ؤظغ الاظدثماس غملُاث في االإؽاسهت هدى وجىحيهها واالإذخشاث الامىاٌ احخزاب وظاثل جؼىٍ

ػت الاظلامُت  (158، صفدت 2017)سمظاوي و البرود،  ومبادئها. الؽشَ

  جدصل هىافز االإػاملاث الؤظلامُت غلى غمىلت ؤو بحاسة غً الخذماث االإلذمت، وهى حاثض ؼشغا وفلا

 لػلذ الىوالت ؤو الؤحاسة.

  ًدىم خعاباث الاظدثماس غلذ االإظاسبت الؽشغُت، خُث حػخبر الىافزة سب الػمل واالإعدثمش سب

دؽاسوا مػا في هدُجت االإؽشوع. االإاٌ  وٍ

  برا اخخلؼذ ؤسباح الىافزة الؤظلامُت بماٌ خشام فُجب ججىبه وغذم جىصَػه غلى ؤصخاب

ت وجىصَػه في وحىه البر لخؼهيره مً االإاٌ الخبِث.  الخعاباث الاظدثماسٍ
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  الفصل االإداظبي بين الىافزة والبىً بةًجاد كعم مداظبت وسجلاث وهظام مداظبي معخلل

 (154، صفدت 2014)مفخاح و مػاسفي،  عخخشج مىه االإشهض االإالي وخعاباث االإصشوفاث والؤًشاداث.ٌ

 فحح الىوافذ الاسلامية: مشاًا.4.2

 : يفُما ًلهزهشها  االإضاًاجدلم الىىافز الؤظلامُت الػذًذ مً 

  االإصشفي الؤظلامي.الاغتراف بالجذوي الاكخصادًت للػمل 

  ت ش مىخجاث بظلامُت ووىادس بؽشٍ ت في جؼىٍ بجاخت الفشصت للاظخفادة مً خبراث االإصاسف الخجاسٍ

 ًيخفؼ بها الػمل االإصشفي الؤظلامي بصفت غامت.

 .آلُت جدُذ الخدىٌ مً الصيرفت الخللُذًت بلى الصيرفت الاظلامُت (Benzzekora, 2020, p. 04) 

  بن اظدثماس الأمىاٌ بةًذاغها في الىىافز الؤظلامُت ظِعاهم بلا ؼً في الخللُل ما ؤمىً مً البؼالت

ض غىاصش  وصٍادة الؤهخاج وبغادة جىصَؼ الذخل الىػني؛ رلً ؤن اظدثماس وداجؼ الؽبابًُ ٌعاهم في حػضٍ

ادي بلى اظخخذام ؤًذي غاملت حذًذة سبما واهذ  ادة ؤحىس الؤهخاج وٍ غاػلت غً الػمل فظلا غً صٍ

ادة الؼلب غلى العلؼ والخذماث،  ادة الذخىٌ وبالخالي صٍ الأًذي الػاملت العابلت مما ًلىد بذوسه بلى صٍ

ادة الؤهخاج وهىزا حعخمش الذوسة الؤهخاحُت بلى ؤن ًخم اللظاء غلى ظاهشة  مما ًذفؼ باالإىخجين بلى صٍ

 (155، صفدت 2017)سمظاوي و البرود،  البؼالت.

  ذ مً فػالُتها في بداستها ادة مىحىداث االإصاسف الخللُذًت وبالخالي جضٍ حعاهم الىىافز الؤظلامُت في صٍ

 لعُىلتها االإصشفُت.

   ،برا هجخذ الىىافز الاظلامُت في جدلُم هخاثج ؤغلى الإصاسفها مً هخاثج الفشوع الأخشي الخللُذًت

م فخذ هىافز ؤخشي بذلا مً فخذ فشوع فة ن رلً ظُذفؼ بداسة البىً بلى الخىظؼ في الظاهشة غً ػشٍ

 ؤخشي.

  ذ بالخإهُذ مً فشص الشبدُت لذي االإصاسف بن بًذاع ؤمىاٌ هبيرة في الىىافز الؤظلامُت ظيزً

 الخللُذًت.

  ش االإىخجاث االإالُت الؤظلامُت، خُث جدىافغ بداسة ول مً هما حعاهم الىىافز الؤظلامُت في جؼىٍ

ذ مً الجهىد لابخياس ؤدواث مالُت بظلامُت جخمخؼ  الىىافز الؤظلامُت والبىىن الؤظلامُت بلى بزٌ االإضٍ

 (107، صفدت 2017)هني مدمذ،  بالىفاءة الاكخصادًت واالإصذاكُت الؽشغُت وحؽبؼ سغباث الػملاء.

 ثلييم أداء المصارف الحلليدًة   .3
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 :مفهوم ثلييم الأداء 1.3

م اليؽاغ الإؽشوع ؤو ماظعت مػُىت، بهذف كُاط الىخاثج     جلُُم الأداء غباسة غً جلىٍ

ؤو بما هى معتهذف جدلُله، لبُان  الأظاطاالإدللت وملاسهتها بيخاثج مدللت في ظىت ظابلت، ؤو ظىت 

 (165، صفدت 2008)غبادة،  صمت لخصخُدها.واجخار الؤحشاءاث اللا  الاهدشافاث

هما ٌػشف بإهه " غملُت جلُُم ماجم بهجاصه ملاسهت بما جم الخخؼُؽ له هما وهىغا وخلاٌ مذة صمىُت 

وجدذًذ  وافتمػُىت وباظخخذام مجمىغت مً االإػاًير واالإاؼشاث والأظالُب والأدواث لأوؽؼت الىخذة 

، 2007)صهير و ؤخمذ،  لخصخُديهاثم اجخار الؤحشاء اللاصم  الاهدشافاثواالإعاولُت غً هزه  الاهدشافاث

 (118-117الصفداث 

بلى الىخاثج  بالاظدىادهما ًىظش بلى جلُُم الأداء بإهه "كُاط ؤداء ؤوؽؼت الىخذة الاكخصادًت مجخمػت    

مُت التي خ ومػشفت الأظباب التي  واخذةللتها في نهاًت العىت االإداظبُت التي غادة ما جيىن ظىت جلىٍ

ؤدث بلى الىخاثج ؤغلاه واكتراح الخلىٌ االإىاظبت للخغلب غلى جلً الأظباب للىصىٌ بلى ؤداء حُذ في 

 (21، صفدت 2018-2017)ظػىدي، االإعخلبل" 

بىاء غلى الخػاسٍف العابلت ًمىً اللىٌ ؤن جلُُم الأداء هى غملُت جلُُم الىخاثج االإدللت    

 واجخار الؤحشاءاث اللاصمت لخصخُدها. الاهدشافاثبغشض الىؽف غً  االإلشسةملاسهت بالأهذاف 

 أهمية ثلييم الأداء في المصارف الحلليدًة:2.3

اث غذة ومخخلفت، جدظى غملُت جلُُم الأداء في البىىن بإهمُت  باسصة وهبيرة وفي حىاهب ومعخىٍ

 (26-25، الصفداث 2018-2017)ظػىدي،  ًمىً ببشاصها في الآحي:

  البىً غلى جىفُز ما خؼؽ له مً ؤهذاف مً خلاٌ ملاسهت  البىىن كذسةًبين جلُُم الأداء في

مما ٌػضص  لهاواكتراح االإػالجاث اللاصمت  الاهدشافاثالإدللت مؼ االإعتهذف منها، والىؽف غً االىخاثج 

 ؤداء البىً بمىاصلت البلاء والاظخمشاس في الػمل.   

  الأظىؤٌعاغذ جلُُم الأداء في الىؽف غً الخؼىس الزي خلله البىً في معيرجه هدى الأفظل ؤو هدى 

م ملاسهت هخاثج الأداء م ُا في البىً مً مذة بلى ؤخشي، ومياهُالفػلي صمى ورلً غً ػشٍ ا غً ػشٍ

 االإلاسهت مؼ البىىن االإماثلت الأخشي االإىحىدة في العىق.

  ًظهش جلُُم الأداء االإشهض الاظتراجُجي للبىً الخجاسي في بػاس البِئت اللؼاغُت التي ٌػمل فيها، ومً ثم

اث وخالاث الخغُير االإؼلىبت لخدعين اج  ظتراجُجي للبىً الخجاسي.الإشهض الؤ دذًذ الأولىٍ
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  بين الأهذاف والاظتراجُجُاث  والاوسجامحعاغذ غملُت جلُُم الأداء في الؤفصاح غً دسحت االإلاثمت

 االإخػذدة وغلاكتها بالبِئت الخىافعُت للبىً الخجاسي.

  ت غً ؤداء اث الؤداسٍ ي وجدذًذ دوسه ف البىًًلذم جلُُم الأداء صىسة ؼاملت الإخخلف االإعخىٍ

ضه.  الاكخصاد الىػني، وآلُاث  حػضٍ

 ًت االإخاخت للبى  .ًىضح جلُُم الأداء هفاءة جخصُص واظخخذام االإىاسد االإادًت والبؽشٍ

  ٌٌعاغذ جلُُم الأداء غلى جدلُم الأهذاف االإدذدة في الخؼؽ والػمل غلى بًجاد هظام ظلُم وفػا

 للاجصالاث والخىافض.

 مما ٌعاهم   ،الخجاسي جلُُم الأداء غلى بًجاد هىع مً االإىافعت بين الأكعام االإخخلفت في البىً  ٌػمل

 في جدعين معخىي الأداء فُه.

  ًىؽف جلُُم الأداء غً مذي معاهمت البىً الخجاسي في غملُت الخىمُت الاكخصادًت والاحخماغُت

والخخلص مً غىامل الهذس والظُاع في الىكذ مً خلاٌ جدلُم ؤهبر كذس مً الػىاثذ بإكل الخيالُف 

 والجهذ واالإاٌ مما ٌػىد بالىفؼ غلى الاكخصاد واالإجخمؼ.

  ػمل غلى جىحُه الجهىد لخدلُم جىضح غملُت جلُُم الأداء للػاملين هُفُت ؤداء مهامهم الىظُفُت، وَ

 .الأداء الىاجح الزي ًمىً كُاظه والخىم غلُه بصىسة ؼفافت

 أداء المصارف الحلليدًة:مؤشزات ثلييم  3.3

جىحذ غذة ماؼشاث حعخخذم في جلُُم ؤداء االإصاسف الخللُذًت، والتي غلى ؤظاظها ًخم جدذًذ 

 مذي الخلذم هدى جدلُم الأهذاف لػل مً ؤهمها:

 مؤشزات السيولة: 1.3.3

بؽيل  ٌؽير مفهىم العُىلت االإصشفُت بلى كذسة البىً غلى مىاحهت التزاماجه االإالُت، والتي جخيىن 

 ػلباث االإىدغين للسخب مً الىداجؼ وجلبُت  ػلباث االإلترطين لخلبُت خاحاث االإجخمؼ. هبير مً جلبُت

  (2021)كشوػ، فظُلي، و غض الذًً، 

العُىلت اللاصمت في البىً.  هزا وجىحذ الػذًذ مً االإاؼشاث التي تهذف بلى كُاط ملذاس جىفش  

وعبت العُىلت الىلذًت )وعبت الشصُذ الىلذي( والتي حؽير بلى مذي كذسة الأسصذة وكذ اخخاسث الباخثت 

الىلذًت االإىحىدة في الصىذوق ولذي االإصشف االإشهضي واالإصاسف الأخشي وؤي ؤسصذة ؤخشي، والػملاث 

االإالُت االإترجبت غلى رمت  بالالتزاماثغلى الىفاء  الأحىبُت واالإعيىواث الزهبُت االإىحىدة في االإصشف،
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مىً الخػبير غً هزه اليعبت باالإػادلت الآجُت:  االإصشف والىاحبت الدعذًذ في مىاغُذها االإدذدة. وٍ

 (80، صفدت 2014)الػلاد، 

الىلذ في الصىذوق  الىلذ لذي البىً االإشهضي  الأسصذة العاثلت الأخشي   

الىداجؼ وما في خىمها
 100 ×وعبت الشصُذ الىلذي 

 مؤشزات الزبحية: 2.3.3

الشبدُت هي الػامل االإىحه لأداء اللؼاع االإصشفي  وهي غباسة غً الػلاكت بين الأسباح التي    

وحػذ الشبدُت هذفا للبىىن وملُاظا  الأسباحي جدلُم هزه التي ظاهمذ ف والاظدثماساثًدللها البىً 

،  ظىاء  ؤوان رلً غلى معخىي البىً بؽيل بحمالي ؤو غلى معخىي  الأكعام هفاءجهللخىم غلى 

     (34، صفدت 2021)كشوػ، فظُلي، و غض الذًً،  بؽيل حضجي.

وعبت هزا وجىحذ الػذًذ مً اليعب التي حػبر غً الشبدُت في البىىن، وكذ اخخاسث الباخثت    

الػاثذ غلى خلىق االإلىُت، وهي ملذاس الػاثذ الزي ًدصل غلُه االإلان هىدُجت لاظدثماس ؤمىالهم لذي 

ادلت خُث جلاط مً خلاٌ االإػ ،الؽاملاالإيؽإة وجدمله للمخاػش، وهى ٌعدىذ غلى مفهىم الشبذ 

 (388، صفدت 2014)ملُمذ،  الخالُت:

100  
صافي الذخل 

بحمالي خلىق  االإلىُت
 وعبت الػاثذ غلى خلىق  االإلىُت 

 مؤشزات اليشاط: 3.3.3

حعتهذف هزه االإاؼشاث جلُُم مذي كذسة البىً غلى اظخخذام ما لذًه مً مىاسد وؤمىاٌ في 

ولذساظت وؽاغ االإصشف اظخخذمذ الباخثت وعبت جىظُف االإىاسد خُث االإخخلفت.ؤؼياٌ الخىظُف 

حعخخذم هزه اليعبت للُاط كذسة االإصشف غلى جىظُف مىاسده االإالُت )خلىق االإلىُت والىداجؼ( 

 (298، صفدت 2010)ًىظف،  وجدعب هزه اليعبت وفم الصُغت الخالُت:

100  
الاظدثماساث 

الىداجؼ خلىق  اللىُت
 وعبت جىظُف االإىاسد  

 (2018-2001.ثلييم أداء مصزف المشزق كبل الححول الجشئي وبعده خلال الفترة )4

 :وهوافذه الإسلامية المشزق  مصزف عً لمحة 1.4

 :المشزق  مصزف عً لمحة .1.1.4
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ٌ  االإؽشق  مصشف ٌػخبر     خُث االإخدذة، الػشبُت الؤماساث دولت في بوؽائه ًخم خاص مصشف ؤو

خ ماسط ، 1967 غام بلى جإظِعه ًشحؼ جاسٍ دبي  و ًخميز  في الشثِس ي مشهضه خلاٌ مً ؤغماله االإصشف وٍ

بلى حاهب مشاهض خذمت الػملاء االإخىصغت في ؤهم  الؤماساثبؽبىت فشوع واظػت جمخذ في مخخلف ؤهداء 

ت في الؤماساث وؼبىت ؤحهضة الصشاف الآلي الىاظػت، و   جمثُلُا في حعػت بلذان  12االإىاػم الخُىٍ
ً
مىخبا

لُا وان االإؽشق ؤوٌ بىً في الؤماساث ًلىم  .خاسج الذولت، بما فيها ؤوسوبا والىلاًاث االإخدذة وآظُا وؤفشٍ

، ؤوٌ بىً ًلذّم كشوض والاثخمان، ؤوٌ بىً ًصذس بؼاكاث الذفؼ ATM شاف الآليبترهُب ؤحهضة الص

راث الشكاثم االإمغىؼت واللاست الشكمي في مشاهض  الاثخمانالػملاء، ؤوٌ بىً في الؤماساث ًلذم بؼاكاث 

الزي ًشجبؽ بؽيل مباؼش مؼ ظىق الأظهم  الاظدثماسي البُؼ، بطافت بلى ابخياساث ؤخشي والصىذوق 

 )االإىكؼ الشظمي الإصشف االإؽشق( .ىذًتاله

 لمحة عً الىوافذ الإسلامية لمصزف المشزق: 2.1.4

ٌ  االإؽشق  مصشف بداسة كشسث  الىىافز جبني مذخل خلاٌ مً الؤظلامي االإصشفي للػمل الخدى

 بخلذًم خاصت بداسة ؤو كعم بوؽاء ػشٍم غً ورلً ،2010الؤظلامُت في بذاًت الشبؼ الثاوي مً غام 

 االإصشف غً معخلل بؽيل حػمل الخللُذًت فشوغها مً 58 غبر الؤظلامُت واالإىخجاث االإصشفُت الخذماث

 مجمىغت باخخُاس اٍلؤظلامُت الىافزة افخخاح كبل االإصشف كام وكذ . ؼشغُت هُئت وجخظؼ لشكابت الشثِس ي

بُت غالُت لبرامج وبخظاغهم االإىظفين مً  جاهلهم الؤظلامُت االإصشفُت الخذماث بمجاٌ االإعخىي  جذسٍ

اث ؤفظل بلى الػملاء بخذمت للاسجلاء  مؼ والخػاون  ؼشغُت سكابت هُئت بةوؽاء االإصشف كام هما .االإعخىٍ

ػت لأخيام االإػاملاث وافت امخثاٌ لظمان خاسحُين مذكلين  (75صفدت ، 2014)سظخم،  الؤظلامُت الؽشَ

 .عزض وثحليل وشاط كل مً مصزف المشزق وهوافذه الإسلامية:2.4

 .عزض وثحليل وشاط مصزف المشزق:1.2.4

ت، خعاباث الخىفير، الىداجؼ لأحل( االإىسد الأظاس ي  جمثل الىداجؼ بمخخلف ؤهىاغها)خعاباث حاسٍ

الزي ٌػخمذ غلُه مصشف االإؽشق في مػظم غملُاث الخىظُف، هما جمثل اللشوض االإمىىخت للػملاء 

ؤهم ؤؼياٌ الخىظُف لذًه، لزا كامذ الباخثت بخدبؼ جؼىس حجم الىداجؼ واللشوض خلاٌ الفترة 

 .01( ؤي كبل الخدىٌ وبػذه، هما هى مبين في الجذوٌ سكم2001-2018)
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-2001في مصزف المشزق خلال الفترة ) حجم ودائع العملاء واللزوض الممىوحة:ثطور  01جدول 

2018  ) 

 الوحدة : ألف درهم

 كبل الححول 

 2005 2004 2003 2002 2001 العام

 30.004.792 21.107.058 18.763290 16.731.671 16.111.790 وداجؼ الػملاء

 22.269.429 17.845.387 14.738.630 12.582.010 10.533.761 كشوض 

 2008 2007 2006 العام

 

2009 - 

 - 50.796.768 48.435.538 46.133.514 33.908.235 وداجؼ الػملاء

 - 42.120.827 48.434.274 32.980.680 28.572.233 كشوض

 بعد الححول 

 2014 2013 2012 2011 2010 العام

 63.305.377 54.158.148 42.430.655 40.177.020 46.764.858 وداجؼ الػملاء

 52.246.614 44.280.339 36.183.916 32.665.962 35.919.982 كشوض 

 - 2018 2017 2016 2015 العام

 - 72.521.856 69.380.208 69.947.124 65.243.790 وداجؼ الػملاء

 - 59.353.340 53.394.165 53.428.461 53.555.070 كشوض 

 (2018-2001)االإؽشق،  : على بالاعحمادالمصدر: مً إعداد الباحثة 

) الاسجفاع 01هلاخظ مً خلاٌ الجذوٌ سكم -2001االإعخمش في حجم وداجؼ الػملاء كبل الخدىٌ

هدذ ؤغلى، ؤي بمخىظؽ  %42.15هدذ ؤدوى و %3.73( خُث جشاوخذ مػذلاث همى الىداجؼ بين 2009

االإخىاصل لدجم اللشوض االإمىىخت للػملاء  الاسجفاع، هما هلاخظ ؤًظا %16.24مػذٌ همى ًلذس بو 

وكذ  (2008جذاغُاث الأصمت االإالُت الػاالإُت لعىت ظبب و رلً  2009خلاٌ هفغ الفترة)ماغذا ظىت 

هدذ ؤغلى ؤي بمخىظؽ مػذٌ همى  %46.86هدذ ؤدوى و  %13.03-جشاوخذ مػذلاث همى اللشوض بين 
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)%20ًلذس بو  ( فىلاخظ اسجفاغا معخمشا في حجم الىداجؼ) ماغذا 2018-2010. ؤما خلاٌ فترة الخدىٌ

هدذ ؤغلى، ؤي  %27.64هدذ ؤدوى و %14.09-مى الىداجؼ بين وجشاوخذ مػذلاث ه( 2017و 2011ظىتي 

، هما هلاخظ ؤًظا الؤسجفاع االإخىاصل لدجم اللشوض خلاٌ %6.25بمخىظؽ مػذٌ همى ًلذس بو 

لترجفؼ مً حذًذ ظىت  2017و2016ثم اهخفاطها خلاٌ ظىتي  2011( ماغذا ظىت 2015-2010الفترة)

هدذ ؤغلى ؤي بمخىظؽ  %22.37هدذ ؤدوى و  % 9.06- . وكذ جشاوخذ مػذلاث همى اللشوض بين2018

 .%6.23مػذٌ همى ًلذس بو 

 :الىوافذ الإسلامية.عزض وثحليل وشاط 2.2.4

ت، خعاباث الخىفير، الىداجؼ لأحل( جللي خبر ٌػ ومىذ  الىداجؼ بمخخلف ؤهىاغها)خعاباث حاسٍ

لاث الؤظلامُت)االإشابدت، الؤحاسة، االإؽاسهت، االإظاسبت، الىوالت بالاظدثماس( ؤهم ؤوؽؼت الىىاف  زالخمىٍ

لاث الؤظلامُتلزا كامذ الباخثت بخدبؼ جؼىس حجم الىداجؼ و  الؤظلامُت الإصشف االإؽشق، خلاٌ  الخمىٍ

 .02في الجذوٌ سكم ىضحهما هى م ( 2018-2010الفترة )

صزف المشزق خلال لم الإسلاميةحجم ودائع العملاء والحمويل الممىوح مً الىوافذ :ثطور  02جدول 

 (  2018-2010الفترة )

 الوحدة : ألف درهم

 2014 2013 2012 2011 2010 العام

 وداجؼ الػملاء

 الؤظلامُت

4.488.815 5.239.863 5.021.915 4.445.531 5.182.766 

ل بظلامي  5.799.094 6.150.796 5.224.028 5.028.547 5.290.904 جمىٍ

 - 2018 2017 2016 2015 العام

 وداجؼ الػملاء

 الؤظلامُت

8.391.490 7.093.383 6.680.874 10.696.707 - 

ل اظلامي  - 12.916.255 9.339.467 7.565.063 6.610.606  جمىٍ

 (2018-2001)االإؽشق،  : على بالاعحمادالمصدر: مً إعداد الباحثة 

تزاًذ جاسة  اججاهاهلاخظ مً الجذوٌ ؤغلاه، ؤن حجم الىداجؼ لاًإخز  ثابخا، فهى ًدىاكص جاسة وٍ

تظُاظاث الخىظُف خاصت  اظخلشاس ؤخشي بصىسة غير مىخظمت وهى ماًىجم غىه غذم  منها،  الاظدثماسٍ
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ؤغلى، ؤي بمخىظؽ مػذٌ همى  هدذ %61.91هدذ ؤدوى و %15.47-وكذ جشاوخذ مػذلاث الىمى بين 

ل غير معخلش خلاٌ الفترة %18.67ًلذس بو  ، فخاسة ( 2014-2010)، هما هلاخظ ؤًظا ؤن حجم الخمىٍ

 %5.72-، وكذ جشاوح مػذٌ الىمى بين ( 2018-2015)ًشجفؼ وجاسة ؤخشي ًىخفع لِعخلش خلاٌ الفترة 

 .%12.64ؤغلى وهزا بمخىظؽ مػذٌ همى ًلذس بو هدذ %38.30هدذ ؤدوى و

 (:2018-2001دور  الىوافذ الإسلامية في ثحسين أداء مصزف المشزق خلال الفترة ) 3.4

مً خلاٌ مذخل  الؤظلامُتمً ؤحل جلُُم ججشبت مصشف االإؽشق في الخدىٌ هدى الصيرفت 

ورلً  ،وبػذها الؤظلامُتفخذ الىىافز  الىىافز الؤظلامُت،  كامذ الباخثت بملاسهت ؤداء هزا الأخير كبل

 باظخخذام مجمىغت مً اليعب االإالُت التي جلِغ هلا مً ظُىلت وسبدُت ووؽاغ االإصشف.

 دور الىوافذ الإسلامية في ثحسين سيولة مصزف المشزق:-1.3.4

ش االإصشف مدل الذساظت هدصل غلى  بخؼبُم وعبت الشصُذ الىلذي غلى اللُم االإىحىدة في جلاسٍ

 الخالي: 03الجذوٌ سكم 
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 (  2018-2001:ثطور وسبة الزصيد الىلدي في مصزف المشزق خلال الفترة ) 03جدول 

 الوحدة : ألف درهم

 كبل الححول 

 2005 2004 2003 2002 2001 العام

 11.071430 7.708.006 7.388.916 7.642.756 9.592.782 البعؽ

 37.587.648 26.693.757 22.030.447 20.163.986 19.559.208 االإلام

 %29.45 %28.87 %33.54 %37.9 %49.04 اليعبت

 2008 2007 2006 العام

 

2009 - 

 - 28.438.014 15.367.016 28.159.970 10.962.600 البعؽ

 - 82.774.452 82.561.122 77.142.999 48.796.152 االإلام

 - %34.36 %18.61 %36.5 %22.47 اليعبت

 بعد الححول 

 2014 2013 2012 2011 2010 العام

 29.370.514 23.777.059 20.943.763 24.879.475 27.025.677 البعؽ

 88.921.728 74.534.386 62.563.045 66.437.472 72.460.821 االإلام

 %33.03 %31.9 %33.48 %37.45 %37.3 اليسبة

 - 2018 2017 2016 2015 العام

 - 43.156.994 37.034.503 37.297.332 34.433.453 البعؽ

 - 119.165.918 104.061.816 103.327.891 96.671.453 االإلام

 - %36.22 %35.59 %36.1 %35.62 اليسبة

 (2018-2001)االإؽشق،  : على بالاعحمادالمصدر: مً إعداد الباحثة 

% 32,30هجذ ؤن مخىظؽ الشصُذ الىلذي كبل الخدىٌ الجضجي ًلذس بو    03مً الجذوٌ سكم

وهى ما ٌؽير بلى وحىد اخخلاف بين  %، 35,19ليرجفؼ بػذ الخدىٌ غبر مذخل الىىافز الؤظلامُت بلى 

. وبما وبػذه، فمخىظؽ الشصُذ الىلذي بػذ الخدىٌ وان ؤهبرالعُىلت الػامت للمصشف كبل الخدىٌ 
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( )%6.25ؤن مخىظؽ مػذٌ همى وداجؼ الػملاء بػذ الخدىٌ ( فُمىً %16.24( ؤكل مىه كبل الخدىٌ

بػذ  للمصشف مدل الذساظت االإالُت تزاماثلالا اسجفاع بٌػاص ظبب اسجفاع مخىظؽ الشصُذ الىلذي بلى

هزه الأخيرة بلغ مخىظؽ مػذٌ همىها  ،ؤصخاب الىداجؼ الؤظلامُتفز الؤظلامُت اججاه ىافخده للى

.خاصت مؼ اغخماد مصشف االإؽشق (%6.25مً مخىظؽ مػذٌ همى وداجؼ الػملاء)  غلىوهى ؤ 18.67%

دت. وغلُه ًمىً اللىٌ ؤن الخدىٌ الجضجي مً خلاٌ فخذ هىافز  غلى ظُاظت االإدافظت غلى ظُىلت مشٍ

ادة ملذسة االإصشف مدل الذساظت غلى جإدًت التزاماجه االإالُت في مىاغُذها االإخفم  بظلامُت ظاهم في صٍ

ادة ظُىلخه.  غليها، ؤي ظاهم في صٍ

 دور الىوافذ الإسلامية في سيادة ربحية مصزف المشزق: 2.3.4

ش االإصشف مدل الذساظت  بخؼبُم وعبت الػاثذ غلى خلىق االإلىُت غلى اللُم االإىحىدة في جلاسٍ

 الخالي: 04هدصل غلى الجذوٌ سكم 

    (2018-2001: ثطور وسبة العائد على حلوق الملكية لمصزف المشزق خلال الفترة)04جدول 

 الوحدة :ألف درهم

 كبل الححول 

 2005 2004 2003 2002 2001 العام

 صافي

 الذخل

405.742 504.898 600.684 825.371 2.012.072 

خلىق 

 االإلىُت

3.030.126 3.379.720 3.989.542 5.255.071 8.154.819 

 %24.67 %15.71 %15.06 %14.94 %13.39 اليسبة

 - 2009 2008 2007 2006 العام

صافي 

 الذخل

1.642.742 2.125.995 1.732.069 1.064.539 - 

خلىق 

 االإلىُت

7.948.963 10.484.398 10.682.399 11.847.492 - 
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 - %8.98 %16.21 %20.28 %20.67 اليسبة

 بعد الححول 

 2014 2013 2012 2011 2010 العام

صافي 

 الذخل

836.602 861.042 1.370.636 1.881.863 2.486.270 

خلىق 

 االإلىُت

12.384.982 12.803.850 13.820.255 15.120.528 16.918.550 

 %14.69 %12.44 %9.92 %6.72 %6.75 اليسبة

 - 2018 2017 2016 2015 العام

صافي 

 الذخل

2.434.645 1.953.911 2.089.530 2.065.218 - 

خلىق 

 االإلىُت

18.485.728 19.485.645 21.126.420 20.765.689 - 

 - %9.94 %9.89 %10.03 %13.17 اليسبة

 (2018-2001)االإؽشق،  : على بالاعحمادالمصدر: مً إعداد الباحثة 

هجذ ؤن مخىظؽ الػاثذ غلى خلىق االإلىُت كبل الخدىٌ الجضجي وان   04مً الجذوٌ سكم

مىً جفعير رلً باسجفاع وعبت العُىلت في االإصشف % 10,39% لُىخفع بػذ الخدىٌ بلى 16,66 ، وٍ

) وهي الىدُجت التي جىصلىا بليها غىذ جدلُلىا للجذوٌ سكم  ادة حجم 01مدل الذساظت بػذ الخدىٌ ( فضٍ

العُىلت ًادي بلى اهخفاض سبدُت البىً االإلاظت بالػاثذ غلى خلىق االإلىُت، خُث جاثش بؽيل ؤو بأخش 

ت مً ؤمىاٌ االإلىُت وبالخالي جللل مً فشص اظدثماس ؤمىاٌ البىً وجدلُم غلى وعبت الأمىاٌ االإىظف

ذ مً الشبدُت.ومىه ًمىىىا اللىٌ ؤن الخدىٌ الجضجي ظاهم في اهخفاض سبدُت مصشف  غىاثذ جضٍ

 االإؽشق.

  الىوافذ الإسلامية في سيادة وشاط مصزف المشزق: دور .3.3.4

ش االإصشف مدل الذساظت هدصل غلى  بخؼبُم وعبت جىظُف االإىاسد غلى اللُم االإىحىدة في جلاسٍ

 الخالي: 05الجذوٌ سكم 
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 (   2018-2001: ثطور وسبة ثوظيف الموارد لمصزف المشزق خلال الفترة)05جدول 

 الوحدة :ألف درهم 

 كبل الححول 

 2005 2004 2003 2002 2001 العام

 33.583.662 23.231.645 18.138.328 15.355.025 12.437.906 الاظدثماساث

االإىاسد)الىداجؼ 

وخلىق 

 االإلىُت(

21.807.929 22.622.494 25.038.827 29.452.538 41.659.842 

 %80.61 %78.88 %72.44 %67.87 %57.03 اليسبة

 - 2009 2008 2007 2006 العام

 - 59.540.166 69.168.049 50.596.548 42.698.435 الاظدثماساث

االإىاسد)الىداجؼ 

 وخلىق االإلىُت(
47.559.736 70.014.936 71.454.428 69.615.928 - 

 - %85.53 %96.8 %72.26 %89.78 اليسبة

 بعد الححول 

 2014 2013 2012 2011 2010 العام

 69.325.059 58.878.544 48.919.218 47.746.918 51.689.697 الاظدثماساث

االإىاسد)الىداجؼ 

 وخلىق االإلىُت(
63.638.655 58.220.733 67.255.533 73.724.207 85.406.693 

 %81.17 %79.86 %79.84 %82.01 %81.22 اليسبة

 - 2018 2017 2016 2015 العام

 - 83.178.473 77.415.272 74.782.885 72.611.238 الاظدثماساث

االإىاسد)الىداجؼ 

 وخلىق االإلىُت(

92.121.008 96.526.152 97.187.502 113.044.215 - 

 - %73.58 %79.65 %77.47 %78.82 اليسبة
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 (2018-2001)االإؽشق، على:  بالاعحمادالمصدر: مً إعداد الباحثة 

 %75,59هجذ ؤن مخىظؽ جىظُف االإىاسد كبل الخدىٌ الجضجي ًلذس بو   05مً الجذوٌ سكم 

ؤي ؤن مخىظؽ جىظُف االإىاسد  بػذ  % 79,29ليرجفؼ بػذ الخدىٌ غبر مذخل الىىافز الؤظلامُت بلى 

) ؤنوهزا غلى الشغم مً  الخدىٌ وان ؤهبر، ىه ؤكل م( %6.23مخىظؽ مػذٌ همى اللشوض بػذ الخدىٌ

( ل الخمىٍوؽاغ لزا ًمىً بٌػاص هزا الخدعً في مخىظؽ جىظُف االإىاسد بلى   (%20كبل الخدىٌ

وهى ؤغلى  %12.64بو  س مخىظؽ مػذٌ همىه مً ػشف الىىافز الؤظلامُت خُث ًلذماسط الؤظلامي االإ

 .(%6.23مً مػذٌ همى اللشوض)

 خاثمة: .5

للىىافز الؤظلامُت وجلُُم ؤداء االإصاسف  جىاولىا مً خلاٌ هزه الذساظت الؤػاس االإفاهُمي 

الخللُذًت، هما جؼشكىا بلى ججشبت مصشف االإؽشق في الخدىٌ الجضجي للػمل االإصشفي الؤظلامي مً خلاٌ 

 مذخل الىىافز الؤظلامُت، وجىصلىا مً خلاٌ هزه الذساظت بلى الىخاثج الخالُت:

 ت بدخت. جدىىع دوافؼ فخذ  الىىافز الؤظلامُت في االإصاسف الخللُذًت بين دوافؼ غلاثذًت وؤخشي ججاسٍ

  جىحذ الػذًذ مً الظىابؽ الؽشغُت ليؽاغ الىىافز الؤظلامُت والتي ًجب الالتزام بها فهي ؤهم

 غىامل هجاخها.

 خللُذي ، ًدلم فخذ الىىافز الؤظلامُت مجمىغت مً االإضاًا، غلى معخىي ول مً ؛الػمل االإصشفي ال

 الػمل االإصشفي الؤظلامي، الاكخصاد الىػني.

  .اث غذة ومخخلفت  جدظى غملُت جلُُم الأداء في البىىن بإهمُت باسصة وهبيرة وفي حىاهب ومعخىٍ

  جىحذ غذة ماؼشاث حعخخذم في جلُُم ؤداء االإصاسف الخللُذًت، والتي غلى ؤظاظها ًخم جدذًذ

 ؤهمها؛ ماؼشاث العُىلت والشبدُت واليؽاغ.مذي الخلذم هدى جدلُم الأهذاف لػل مً 

 في مصشف االإؽشق مخىظؽ مػذٌ همى وداجؼ الػملاء  بلغ( ؤكل مىه كبل وهى ( %6.25بػذ الخدىٌ

(  (.%16.24الخدىٌ

 في مصشف االإؽشق مخىظؽ مػذٌ همى اللشوض  بلغ( ؤكل مىه كبل  وهى  (%6.23بػذ الخدىٌ

(  (.%20الخدىٌ

  18.67 ًلذس بو ىداجؼ الؤظلامُتللخللذ الىىافز الؤظلامُت الإصشف االإؽشق مخىظؽ مػذٌ همى%،  

ل الؤظلامي ًلذس بولمخىظؽ مػذٌ همى و   .%12.64لخمىٍ
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  مخىظؽ الشصُذ ظاهمذ الىىافز الؤظلامُت في مصشف االإؽشق في جدعين ظُىلخه، خُث كذس

 %.35,19بػذ الخدىٌ غبر مذخل الىىافز الؤظلامُت بلى % ليرجفؼ 32,30الىلذي كبل الخدىٌ الجضجي  بو  

  كذس سبدُخه، خُث  اهخفاضظاهم الخدىٌ الجضجي الإصشف االإؽشق غبر مذخل الىىافز الؤظلامُت في 

 %. 10,39% لُىخفع بػذ الخدىٌ بلى 16,66الػاثذ غلى خلىق االإلىُت كبل الخدىٌ الجضجي بو  ؽمخىظ

 .ادة وؽاغ االإصشف مدل الذساظت خُث كذس مخىظؽ جىظُف  ظاهمذ الىىافز الؤظلامُت في صٍ

  %. 79,29% ليرجفؼ بػذ الخدىٌ بلى 75,59االإىاسد كبل الخدىٌ الجضجي بو  

لُت بالىىافز  هوص يبىاء غلى الىخاثج االإخىصل بليها  بظشوسة جىحُه وافت الجهىد البُػُت والدعىٍ

خفاظا  ،شق ججاه الػمل في اظخلشاس الىداجؼ والػمل غلى همىها بصىسة مىخظمتالؤظلامُت الإصشف االإؽ

ختى جيىن معاهمتها فػالت في  و  وجذغُم الثلت بها الاظدثماسي وهمى ظُاظاث الخىظُف  اظخلشاس غلى 

 جدعين ؤداء االإصشف.

 . كائمة المزاجع:6

 المراجع باللغة العربية: 6.1

 

 ( .8003ابراهيم عبد الحليم عبادة .).الأردن: دار النفائس. مؤشرات الأداء في البنوك الإسلامية 

 ( .8002ابراهيم عبد اللطيف ابراهيم العبيدي .).الدصرفية الإسلامية:مفاهيمها وخصائصها وتطبيقاتها 
 حكومة دبي: دائرة الشؤون الإسلامية والعمل الخيري.

 من 8004, 08 00. )بلا تاريخ(. تاريخ الاسترداد رقالدوقع الرسمي لدصرف الدش ،
https://www.mashreqbank.com 

  المحدد للعمليات البنكية الدتعلقة بالصيرفة  8080مارس  02الصادر في  08-80النظام رقم
. الجريدة  (01)(. 8080, 00 82الإسلامية وقواعد ممارستها من طرف البنوك والدؤسسات الدالية. )

 للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية.الرسمية 
 ( .التمويل الاسلامي في البنوك التقليدية كمدخل لتطوير الصيرفة الإسلامية 8002جعفر هني محمد .)

 (08) مجلة أداء الدؤسسات الجزائريةفي الجزائر. 
 ( .مقارنة أداء الدصارف الإسلامية والتقليدية في الدملكة العربية8000رفعت يوسف .)  السعودية خلال

 (00) 00،  مجلة الزرقاء للبحوث والدراسات الإنسانية(. 8002ـ8003الفترة) 
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 ( .تقويم الدؤسسات التطبيقية للاقتصاد الإسلامي: النوافذ الإسلامية 8002سعيد بن سعد الدرطان .)
مكة الدكرمة:  مداخلة مقدمة ضمن الدؤتمر العالدي الثالث للاقتصاد الإسلامي.للمصارف التقليدية. 

 جامعة أم القرى.
 ( .تقييم أداء الدصارف التجارية باستخدام نسب السيولة والربحية 8002سنان زهير، و سوسن أحمد .)

(، 32) مجلة تنمية الرافدين. 8002 -8008بالتطبيق على مصرف الدوصل للتنمية والإستثمار للفترة 
 .003-002الصفحات 

 ( .الضوابط الشرعية لنوافذ الدعاملات الاسلامية في البنوك 8002صالح مفتاح، و فريدة معارفي .)
 (، 02/02) مجلة العلوم الانسانيةالتقليدية، دور اللجنة الاستشارية الشرعية في بنك بومبيترا التجاري. 

 ( .محددات الربحية في البنوك التجارية: دراسة تطبيقية في بنك الفلاحة والتنمية 8002صبري مقيمح .)
 (02) 00،  مجلة الحقيقةالجزائري.  BADRة الريفي

 ( .تقييم الأداء الدالي للبنوك التجارية 8080عيسى قروش، سمية فضيلي، و عبد الرؤوف عز الدين .)
. 8004ـ8002دراسة مجموعة من البنوك التجارية الجزائرية خلال الفترة  -باستخدام النسب الدالية 

 (00) 20،  لوم التجاريةمجلة العلوم الاقتصادية والتسيير والع
 ( .تحديات فتح نوافذ اسلامية في البنوك التقليدية8002لعلا رمضاني، و أم الخير البرود .)-  حالة

 (08) 00،  مجلة الإمتياز لبحوث الإقتصاد والإدارة. -الجزائر
 ( .مداخل تحول الدصارف التقليدية إلى مصارف اسلامية، نموذج مقترح 8002مريم سعد رستم .)

 لتطبيق على الدصارف السورية)أطروحة دكتوراه(. الجمهوية العربية السورية: جامعة حلب .ل
 ( .8003-8000مصرف الدشرق .). التقارير الدالية السنوية لدصرف الدشرق  
 ( .مدى استخدام الأساليب الحديثة لدراقبة التسيير في قياس وتقييم 8003-8002ندى سعودي .)

 زائرية) رسالة دكتوراه( . الدسيلة: جامعة محمد بوضياف.أداء البنوك التجارية الج
 ( .سوريا: 8002نور العقاد .) (. الأزمة الدالية العالدية وأثرها في السيولة في الدصارف) رسالة ماجستير

 جامعة دمشق.
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