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  : ملخظ

   الأ قددداف ي المدددول ِبددد  بّدددن البدددذاة  الثذاردددة  ددد  اظدددخر اسيعدددلجف هدددزل الذساظدددة اوددد  م ا لدددة تهدددذ

 الّاةدددذ بددد ن االإدددض    ئٌهددداس ئمما يدددة اظدددحمذام ئ دددذا هدددزل الوظددداة  فىشيدددت جذادددذ  الدددش  مبحلدددش  ل ذمدددة الوقددد 

لنفدد   دد  ةهااددة الذساظددة  الوقفيددة الاظددخر اسية االإ ددااَ اظددحمذام خددلاه مدد   الا قدداف مندداات  جٍّددي  الاجح داي 

الوقفيددددة  دددد  ٌدددد  فيددددا  مددددنى   قفدددد   ا دددد  اب دددد  ِبدددد   االإاليددددة االإ ددددااَ  ئداس  لبنددددال   ددددور  اودددد  م ا لددددة اق دددد ا  

ن، ثح قت ايه مقاـذ الوق ، الّل ية    الحفل   
َّ
س ي مقن شُِّ. ِعا ا  ف  ئو  ِ   مإظَّ

ُ
  التي م  أجلها ؼ

 .االإ ااَ ئداس  الاظخر اسية، الفموك الاظخر اسية، االإ ااَ الوق ، اظخر اس الوق ،: الدالة الكلمات

Abstract:  
This study aims to try to shed light on some modern alternatives in 

investing Islamic endowments and using one of these means as a new and 

innovative idea to serve the endowment and to show the possibility of mixing 

social returns and maximizing endowment expenditures through the use of 

endowment investment portfolios. A model for building and managing Islamic 

endowment financial portfolios in the absence of a clear endowment approach 

based on scientific thinking, with the aim of reaching a legalized institutional 

outcome, in which the endowment purposes are met, for which they were 

legislated. 

Keywords: Islamic endowment; endowment investment; investment portfolios; 

investment instruments; portfolio management. 
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 : ثمهيد

    البنال الثماسي الؤظلام  ماصالد بّن آراسل قاة ة  ت  
ً
 هاما

ً
 د سا

ً
لقذ كان للوق  قذا ا

  آلية جّح ذالآن،.  
ً
شف االإاه، سأط ِب  االإ ااٍة ِب  الوق  آظاظا  لل وقوف  الر ش   الشبح الغلة  ـ

 ِب  لي ااَ الوق   اٌش اٍهش أن رلن  اقحط   الّامة،  االإفال  ال     جول ممحل     ِليه 

يا حه، ِ اسثه  يحوو  الوق ، أـ      ِليه االإلقى الواجب ليل   ثن يحه، ِب  بالإؼشاف  يقوم  ـ

 ب عب الأ قاف لأمواه  الاقحفادي االإاو  للاظخر اس الأظاس ي االإنىلت هو  هزا  سيّه، ر شاثه ثوصيْ

  الوق  ِب   النٍاس  الفقهال الّل ال أ جذ لزلن  الؤمما يات،  الٍش ف الثاه
ً
 محّذد  ـيغا

  الوق  لاظخر اس
ً
، م ليا

ً
  .العن ن  مش س الحاسيخ ِب   اظح شاسل  جودل ِب  الوق    ااَ  د ليا

 إشكالية الدراصة .1

 ظن ا ه م  خلاه هزا الّشك االإقحمب    مولوُ الأ قاف، أن نعلي المول ِب  بّن  

ة مُلِثّة، ِعا ا  ف   البذاة  الثذارة    اظخر اس الأ قاف، لن ا ئو  أيِّ  ذّ بات الأمش لش س  اجح اِيَّ

ن، ثح قت ايه مقاـذ الوق ، التي م  أ
َّ
س ي مقن شُِّ.     ٌ  ٌش ف اقحفاداة ئو  ِ   مإظَّ

ُ
جلها ؼ

نا م ب ن اذي مولوِ ة الحغ ُّ ،  قذِّ  الؤؼمالية الآج   اجح اِية مخعاسِ

                             هيف يمكن للمدافظ الاصخثمارية الإصلامية أن ثدلم المسج بين الػائد الاجحماعي وجػظيم

 مىافؼ الأموال الوكفية؟.

ية  وجضها    الآج : ثنىوي ث د هاثه  ة م  الأظئلة الفشِ  الؤؼمالية الشةيعية مج وِ

 .مارا نّ ي باالإ ااَ الاظخر اسية الوقفية؟ 

 .ما ه  أه  االإ ذدات  الموابي    بنال م ااَ اظخر اسية  قفية؟ 

 .اي ا ثح ر  أه  االإبادب االإحبّة    بنال م فٍة اظخر اسية  قفية  اجثة؟ 

 ّة    ئداس  االإ ااَ اللاظخر اسية الوقفية؟.ما ه  أه  االإشا   االإحب 

  أهداف الدراصة: .2

ة م  الأهذاف  التي  ل ق  وه ئو  مج وِ ظن ا ه بقذس الؤممان م  خلاه هزل الذساظة الوـ

 اه ها    الآج :

   م ا لة لحقذا  ماهية االإ ااَ الاظخر اسية الوقفية  أه يتها    ث قيت اللّاةذ الاجح اي   جٍّي

 الوق ؛ منااْ أمواه
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 ثقذا  اه  القيود  االإ ذدات    بنال االإ ااَ الاظخر اسية الوقفية؛ 

 ثقذا  اه  الموابي  االإبادب االإحبّة    بنال م فٍة مااة  قفية  اجثة؛ 

 ثقذا  أه  مشا   بنال  ئداس  االإ ااَ الاظخر اسية الوقفية 

 هيكل الدراصة .3

ئؼمالية الذساظة  ث قيت اهذاها م  خلاه  ثقعي ها ئو  ظن ا ه بارن الله  بقذس الؤممان الؤجابة ِب  

  النقاه الحالية :

:
ً
 ماهية االإ ااَ الاظخر اسية الوقفية.  أولا

:
ً
 م ذدات  لوابي بنال االإ ااَ الاظخر اسية الوقفية ثاهيا

 :
ً
 مبادب ثموي  م فٍة مالية  قفية  اجثة. ثالثا

:
ً
 اسية الوقفية  ور  مق    لإداس  االإ ااَ اللاظخر  رابػا

  
ً
  مفاهيم أصاصية خول  الوكف و المدافظ الاصخثمارية الوكفية. : أولا

  : يّشفمفهوم الوكف 1.
ً
بفحح الوا   ظمون القاف، مفذس  ق  الش يل  أ قفه ب ّ    الوق  لغة

 ، (1989)اب  منٍوس،   بعه  أ بعه،  ثج ْ ِب  أ قاف   قوف
ً
الإا ايه م   بغ االإاه  ظمي  قفا

  با  الب   لزا  قوه  ق  الأسك ِب  االإعاف ن، أي  بعها  جّلها     ظبي  الله ِب  الجهة االإّينة.

  الؤ عان

: جّشف االإ فٍة ف ا  سد    مّاج  اللغة بأةها كل ة جّ ي    اـلأ  مفهوم المدفظة الاصخثمارية-2

ه النقود  الأ ساق االإه ة الأخشا،  م  هنا جالت فيغ فب   أ  ـغ   م  الجلذ أ  الق اػ ث فَ اي

ة م  الأ ساق االإالية  جع ية االإ ااَ الاظخر اسية لحذه ِب   فغ االإّ  ،  يث ا ل  أن ثمون مج وِ

االإمحلفة كالأظه   العنذات بأ واِها بالإلااة ئو  أ ه ا ل  أن امون    االإ فٍة أاما ـموك مللية 

بأةها ِباس  ِ   Websterب أ  الفمة...ئلخ.  جّشف    قاموط  بع    أـوه  قيقية كالّقاس أ  الزه

 أ ساق مالية ا علها االإعخر ش أ  أ ساق ثجاسية ث علها البيوت االإالية مر  االإفاسف. 

بأةها ك  ما ا لله الفشد م  أـوه  قيقية أ  مالية م  جّشف  " المدافظ الاصخثمارية:جػريف 1-2

اذخ  م  ل   االإ فٍة ما ا لله الفشد لاظحّ الاثه الش فية كالبيد أ   أج  ثن ية قي تها". لهزا لا 

 العياس   ف  ها.

ا ل  ـيافة الحّشي  الحاو :"االإ فٍة االإالية ه  جؽليلة م  الأ ساق االإالية التي ماظبت  م  خلاه  

 .(2013)ملين، " ا علها االإعخر ش لحٍّي  االإشد  داة
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وه االإ لوفة ئو  رلارة أقعام:: مكوهات المدافظ الاصخثمارية 2-2  ا ل  ثقعي  االإ فٍة  عب اـلأ

كالأظه   العنذات  الّ لات الأجنبية  ؼهادات الؤاذاُ،  :مدافظ مخحطة في الأضول المالية .أ 

 الأ ساق االإالية الثذارة كالّقود االإعحقبلية أ  ِقود ال ياسات؛

قاسات  ظلْ؛ك :مدافظ ثخحظ في أضول خليلية .    الزهب  الفمة  البلاث ن )مّادن ر ينة( ِ 

أي أن سأط ماه االإ فٍة امون موصِة  :خحظ بالأضول المالية والحليليةثمدافظ مخحلطة  .  

وه االإالية  وه االإمحلفة التي  سد رفشها ظابقا،   ظيمون ال  ف ز ِب  االإ ااَ رات اـلأ ِب  اـلأ

ج يْ الأب اذ  الذساظات قذ ث د ِب  ثىبيت  لزلن ظ يد باالإ ااَ الاظخر اسية بعبب أن

النٍشيات الاقحفاداة  الؤ فاةية ِب  الاظخر اس بالأ ساق االإالية م  خلاه اخحباس أِب  ِاةذ  أا  

مماوش  م  اظخر اس الأ ساق االإالية االإمحلفة.   لل  ما انىبت ِب  الاظخر اس بالأ ساق االإالية ا ل  

وه االإمحلفة الأخشا كالزهب  الفمة  البلاث ن  الّقاسات  العلْ أن انىبت ِب  الاظخر اس بالـأ

 .(2009)االإوم ي،  الأخشا 

وه االإالية ه  جؽليلة م   ظخر اسيةاالإ فٍة الا  : ئرا كا دالمدافظ الاصخثمارية الوكفية  -3 اـلأ

ئظقاه هزا الحّشي  ِب  ِواةذها، اي ل  التي ا علها االإعخر ش لحٍّي    الثقيقية

ليه اان االإ ااَ الاظخر اسية الوقفية ه  جؽليلة م   االإ ااَ الاظخر اسية الوقفية ِ 

وه االإالية   أن الؽشكات االإفذس  مر  الأظه   الفموك الؤظلامية بؽشه الح قت م -اـلأ

ة، أن نعبة لها جّ      مجاه الثلاه الىيب،  أةها ؼشكات لا ثحّا ن مْ أِذال الأمة الؤظلامي

وه الثقيقية  التي ا علها  اٌش الوق  أ  أه  ال ب   -االإماوش مقبولة  ليعد ِالية  ،  اـلأ

واةذها  –ث ذده    صاس  الؽإ ن الذانية –  الرقة لحٍّي  منااْ أمواه اللوق  ِ 

اا ه الضم مشاِا  ما اب  ِنذ   الجذاش بالزفش ا ه ِنذ جؽلي  هاثه االإ ااَ  الاجح اِية.

  :(1992)مج ْ الفقه الؤظلام  الذ و  ،  اظخر اس أمواه الوق     الأ ساق االإالية

  خاـة الأ ساق االإالية الؤظلامية االإعح ذرة .أ 
ً
ا  ؛اخحياس الأ ساق االإالية الجاةض  ؼشِ

 ؛لامى للحّام     هزل الأظواقالحقيذ بالموابي الت   لّها مج ْ الفقه الؤظ .  

 ئداس  م فٍة الأ ساق االإالية ِ  وشيت جهة انية محمففة. .  

 مكوهات المدافظ الاصخثمارية الػلارية:  -4

)ِبذ الثلي  ِ ش،   ثحّذد هزل الأ ساق ِب  الوجه الحاو : -الأوراق المالية  -لأضول المالية ا .أ 

 :(2004فلاثه  سيّه، الاظخر اس    الوق      



 دور المدافظ الاصخثمارية الإصلامية في المسج بين الػائد الاجحماعي وجػظيم مىافؼ الأموال الوكفية

 

411 

 :فة    مللية ؼشفة معاه ة مْ الثت     فيب م   الأصهم     
ً
 ه   ريقة ثربد  قا

.
ً
ا  الأسبا  الت  ث ققها هزل الؽشفة،  ه  جاةض  ؼشِ

 :رمة ؼشفة لأصثابها مْ ثقاليه  اواةذ د سية  بنعبة  الضىدات    
ً
 ه   ريقة ثربد دانا

 الإا ثنىوا ِليه م  سبا.
ً
ا  م  القي ة الاظ ية للعنذ  هزل ف   جاةض  ؼشِ

  لفا بها    ـا   موجودات الفنذ ق وثائم ضىاديم الاصخثمار 
ً
:  ه   ريقة ثربد  قا

الاظخر اس االإباؼش، أ  ف   االإباؼش بالحّام     الزا يعخر ش الأمواه االإج ّة ِ  وشيت 

الأ ساق االإالية  ثقعي  الّواةذ ب ن   لة الوراةت،  الاظخر اس بهزا الأظلو  م   يث اـلأ  

  لل  ب شاِا  أن لا جؽح   م فٍة الأ ساق االإالية بالفنذ ق ِب  ظنذات رات 
ً
ا جاةض ؼشِ

 ل  الحّام     ـموفها.ااةذ ،  يوجذ منها ـنادات اظخر اس ئظلامية ا 

 ه  ِباس  ِ  ظنذات  مومية  أر ن خضا ة اذاْ ِنها اواةذ  :الأوراق المالية الحكومية 

.
ً
ا  سبوية  بزلن اه  ف   جاةض  ؼشِ

  ه  أ ساق مالية ثفذسها بّن االإإظعات االإالية الؤظلامية  بّن الإصلاميةضكون  :

 
ً
ا  .(2001)مإظعة  قذ الب شي ،  الثمومات ب   جهات  قفية أخشا،  هزل جاةض  ؼشِ

   وجضها    الآج :

 ضكون الإجارة  
ّ
 ِ  أ ساق مالية رات قي ةٍ مخعا يةٍ، قابلةٍ للحذا ه، ث ر

ٌ
: ه  ِباس 

 
ً
مِللية أِيان مإجَش ، أ  منااْ، أ  خذمات،  ثحمِز م  أ مام الفقه الؤظلام  مشجّا

 لها
ً
 .(2011)البف ان،  سةيعا

 :ّشَك ِب  أظاط قيام  ضكون المضاربة
ُ
 ِ  أ ساق ماليةٍ قابلةٍ للحذا ه، ج

ٌ
ه  ِباس 

ك أصثاَ  
ّ
  ايها االإلا

ّ
 لفيغة االإماسبة،  يُ ر

ً
س  باداس  الّ   ِ اقا الؽشفة االإفذِّ

  ِامَ  االإماسَبة،  ثحوااش ا
ّ
 ِقذ االإماسبة، سؤ ط االإاه، بين ا االإعخر ش اُ ر

ُ
يها ؼش ه

 الشبح
ُ
 سأط االإاه،  نعبة

ُ
 .(2010)جباسي   خ يب ،    مّلومية

 :القي ة، اح  ئـذاسها لاظحمذام  فيلتها     ضكون المشارهة 
ُ
ه   راةتُ مخعا ية

ٍُ قاةٍ ، أ  ث ويٍ  نؽاهٍ،  يفبح االإؽش ُ مِل ، أ  ثىويش مؽش  ٍُ  لث لة ئنؽال مؽش 
ً
ما

 الفموك     ذ د ِ ففه .
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 م
َ
، ضكون الضل : جع ح هزل الفيغة بأن يؽ  ي االإفشِف م  الّ ي  بر ٍ   اهٍّ

 
ٌ
ذٍ م ذّدٍ  له اظحمذامات ممحلفة  الخعلي ، ئو  موِ

َ
    الزمّة مإجّلة

ً
واة  موـ

ً
ظلّة

 .(2011)لثلو   ِااب،      الح وي 

  ُالمسارغة:ضكون  ، ٍُ صسايّ ٍ فذَس بغشك ث وي  مؽش 
ُ
 القي ة، ث

ُ
ه   راةتُ مخعا ية

  يفبح لثامليها  فّة    االإ فوه الناثج.

 :ه  التي امون الغشك م  ئـذاسها، ظقُ  الأشجاس االإر ش ،  ضكونُ المضاكاة 

  سِااتها،  يح فّ  أصثابها ِب   فّة م  الر اس.

 القي ة، اح  ئـذاسها لاظحمذام  فيلتها    :  ه   راةتُ مخضكونُ المغارَصة 
ُ
عا ية

 فشط الأشجاس،  يفبح لث لة الفموك  فّة    الأسك  الغشط.

 القي ة، اح  ئـذاسها لاظحمذام  فيلة ضكونُ الاصحطىاع 
ُ
:  ه   راةتُ مخعا ية

 لث لة الفموك.
ً
ُُ م لوكا  الافححا  ايها    ثفنيْ ظِلّةٍ،  يفبح االإفنو

 القي ة، اح  ئـذاسها لح وي  ؼشال ظلّة  :ضكونُ المرابدة 
ُ
 ه   راةتُ مخعا ية

 لث لة الفموك.
ً
 االإشاب ة م لوفة

ُ
 االإشاب ة،  ثفبح ظلّة

  عب ا ث  بيا ه له لوابي  ؛هزا
ً
ا  م  الجذاش بالزفش أن الحّام     الأ ساق االإالية الجاةض  ؼشِ

م ذد   أن الحّام  بالافححا  ايها    العوق الأ لية أا ؼشائها ِنذ ئـذاسها جاةض، أما الحّام  بها    

  راةت ، (1995)ال ياه،  العوق الرا وية )الحذا ه( االأمش ا حا  ئو  ثففي  ابالنعبة للأظه 

موك االإقاسلة اا ه اجوص ثذا لها  أما بالنعبة لفموك العل   موك الؤجاس   ـ ـنادات الاظخر اس  ـ

)مجلغ الؽشي  لهيئة االإ اظبة   االإشاب ة  الاظحفناُ، أا ما كا د قاة ة ِب  الذا  الا اجوص ثذا لها

   العوق الرا وية للنق ِب  ِذم جواص بيْ العل  قب  قبمه  الإا  (2004 االإشاجّة لل إظعات االإا، 

 لذا ج هوس الفقهال ئلا أ ه مؽش ه 
ً
   الأمش م  بيْ الذا  بالنقذ لغ   م  ِليه الذا   ئن كان جاةضا

الأ ساق، ف ا أ ه لا اوجذ م   باالإعا ا     القذس  الجنغ  الأج   هزا ما لا اح قت    هزا النوُ م 

)ِبذ  اشض   بالحّام  به بأن اأخز الفن بعّش  يبيّه أ  يع  دل بنفغ العّش مْ ِذم  جود ِاةذ

 (2000الثلي  ِ ش، 

اا ه ا ل  رلن مْ     االإ ااَ االإالية   ئرا  ٍش ا ئو  االإولوُ م  جا ب اظخر اس أمواه الوق 

 لحفني  الاظخر اسات     الحقييذ
ً
بموابي الحّام     هزل الأ ساق  مْ لش س  الؤؼاس  ئو  أ ه  وبقا
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)مجلغ الؽشي  لهيئة  أ ساق مالية االإحّاسف ِليه    الوقد االإّاـش ثنقع  ب عب الغشك منها ئو 

 :(2004االإ اظبة  االإشاجّة لل إظعات االإا، 

 ؛َ بها  ت  ثاسيخ الاظح قاقاظخر اسات م حف  

 ؛اظخر اسات لل حاجش  بها 

 .ْاظخر اسات محا ة للبي 

االأ و  ثنىبت ِب  ـموك العل   االإشاب ة،  الرا ية اح  ثذا لها  ين ا ثحغ   أظّاسها  ثج   أسبا  

 
ً
ة جيذ  لزلن،   ٍشا الإا اش ق الأظّاس  يح  اقحنال ف  ها،  الرالرة اقفذ بيّها  ين ا ثوجذ اشـ

   ـوستها االإّاـش  م  أظاليب ثقوم ِب  ال ذاُ  –سف  أه يتها  –ا وه الحّام     الأظواق االإالية 

)ِبذ الثلي  ِ ش،   الغؾ بواظىة االإماسب ن  ما ا ذذ م   جود اةهياسات مححالية    الأظواق االإالية

  عب ا ِب  ِ  رلن مج ْ الفقه  (1997، 1997 الحفع   الؤظلام  لأصمة البوسـات    آظيا ِام

ه      التها الشاهنة ليعد  –مْ الثاجة ئو  أـ  الشتها  -بأن هزل الأظواق »الؤظلام  الذ و  

 «.الن ور  االإ قت لأهذاف قي ة االإاه  اظخر اسل م  الوجهة الؤظلامية

 الأ ساق االإالية:لزلن اا ه الضم مشاِا  ما اب  ِنذ اظخر اس أمواه الوق     

 .خاـة الأ ساق االإالية الؤظلامية االإعح ذرة  
ً
ا  اخحياس الأ ساق االإالية الجاةض  ؼشِ

 .الحقيذ بالموابي الت   لّها مج ْ الفقه الؤظلامى للحّام     هزل الأظواق 

 .ئداس  م فٍة الأ ساق االإالية ِ  وشيت جهة انية محمففة 

   ِ م  الأ ساق االإالية. محواص ةوشيت جؽليلة الحنوُ    م فٍة الأ ساق االإالية 

   مشاِا  الاظخر اس    أ ساق مالية ئظلامية رات ِاةذ رابد مر  ـموك الؤجاس ، لأ ه بالحّام

بالأ ساق االإالية الأخشا مّشك لحقلب الأظّاس م ا  اإدا ئو  خعاس  جضل م  أـ  ماه 

 الوق .

 هنا  قفذ أن االإ ااَ الاظخر اسية الوقفية لا ثمون ممو ة اقي م   الأضول الحليلية: .  

 ِب  أـوه  قيقية ا  ِينية مر  الأساض ي  االإبان  
ً
وه مالية   لمون قذ ث حوي أاما اـلأ

 االإنقولات،  هزا ما يعحلضمه الحنويْ    ممو ات االإ ااَ الاظخر اسية الوقفية للثذ م  

 االإ فٍة.  االإماوش التي قذ ثحّشك لها هاثه
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:
ً
 .الوكفية مدددات وضوابط بىاء المدفظة الاصخثمارية ثاهيا

ة م  االإ ذدات  الموابي الوقفية لبنال االإ ااَ الاظخر اسية الاقحفاداة  فزا منها  هناك مج وِ

ية، حباس،  ٍشا الإا لها م  ثأر   ِب  ممو ات االإ فٍة  المواابي الؽشِ التي اجب أخزها بّ ن اِلا

 ،  بالحاو  الحأر   ِب  الّواةذ االإ ققة منها.الاظخر اسية

لحموي  م فٍة مالية مىابقة ث اما لشفبة  :الوكفية وكيود بىاء المدفظة الاصخثمارية مدددات .1

االإعخر ش  ا حياجاثه لا بذ م  الح ذاذ االإعبت للقيود  م ذدات ثموينها،  مل  أن الح ي ز ب ن 

 القيود الحالية:

ب ّ   ث ذاذ  وُ االإذا الضم ي االإلاة  لاظخر اس االإواه الوقفية  بي ا ا قت اهذااها  كيود زمىية: .أ 

الاجح اِية  جٍّي  منااّها )قف   أ  محوظي(.  ي ل  أن  شبي القيود الضمنية ب ّذه أ  

أه ية   و سأط االإاه، اارا كان االإعخر ش اشفب    الثفوه ِب  مّذه   و رابد   معحقش، اقذ 

ح ام بالاظخر اس    الأ ساق االإالية قف    الأج . أما ئرا كان اشفب    الثفوه ِب  اوو  الاه

مّذه   و ِاو  خلاه مذ  م  الوقد، اّليه الاظخر اس    الأ ساق االإالية وويلة الأج  أ     

 ـنادات الاظخر اس.

التي ثمون وقفية ال : أي امما ية االإعخر ش االإالية  حج    وُ الأمواه كيود مالية أو رأصمالية .  

الوقفية    ؼملها  االإمففة لؽشال   ياص  الأ ساق االإالية بالإلااة الإذا ثواش الأمواه  ناب وصث

   ت  اح ل  م  ا تهاص الفشؿ الجيذ  د ن الالىشاس لبيْ ما ب وصثه. النقذي

     أ رلن بؽم  مفاجئ  الوقفية مّلقة ب ذا الثاجة لخعيي  االإ فٍة  ه  الضيولة: كيود .  

ئو  الحملق م  بّن  القاة  ن ِب  ئداس  االإ فٍة الوقفيةأج  قف  , الأمش الزي اإدي 

 الأ ساق االإالية,     هزل الثالة لا بذ ِليه أن امحاس الأ ساق االإالية الأفث  قابلية للحذا ه.

: ئن دسجة ثقلب االإماوش ثخنوُ  ثمحل  م  اظخر اس لآخش،  م   سقة كيود ومدددات المخاطر .د 

، ية لأخشا، لزا لا بذ ِب  االإعخر ش أن امون ِب  ِل  بهزل االإماوش  مذا ثأر  ها ِب  الّاةذمال

  يجب أن ثمون االإ فٍة الاظخر اسية الوقفية نعبة االإماوش مقبولة ايها  ليعد ِالية.

 يقفذ أن ثمون ِ ليات الاظخر اس مىابقة لأ مام  مبادب الؽشيّة الؤظلامية  كيود شرغية: .ه 

حب  االإشجّية الأ و     هزا النؽاه،  يث اح  ثجنب اظخر اس الأمواه الوقفية    االإجالات  الت  جّ

  منها الؤاذاُ    البنوك بفواةذ أ  ؼشال العنذات بفواةذ أ  ؼشال أظه  لؽشكات 
ً
ا االإ شمة ؼشِ

 جّ      الثشام.
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:  بجواس قيود  م ذدات ثموي  االإ فٍة اجب ِب  االإعخر ش مالية وكفيةضوابط ثكوين مدفظة  .2

ية   وجضها    الآج أن ال زم  ة م  الموابي الاقحفاداة  الؽشِ  : ب ج وِ

  أمواه أخشل.اللجول ئو   االإوقوف اجب ِب  االإعخر ش أن يّح ذ ِب  سأط ماله .أ 

رات    الفموكأ ا حوي ِب  أظه  الؽشكاتالوقفية  اجب أن امون هناك جضل م  االإ فٍة  .  

معحوا االإماوش التي  القاة  ن ِب  ئداس  االإ فٍةدسجة مماوش منمفمة، بّذ أن ا ذد 

رات االإماوش  أ  ـموك يعحىيْ أن اح  لها،  أن ث حوي االإ فٍة أاما ِب  جضل م  الأظه 

ب  ِ أمواه الوق  االإعخر ش الّالية  التي امون    الّاةذ بها مشثفْ.  ك  رلن اح   اقا لقذس  

 ث    مر  هزل االإماوش؛

،  أن اح  ث ذاذ  وُ الاظخر اس م   يث االإذ   .  
ً
اجب ث ذاذ الف    الضمنية للاظخر اس معبقا

 اظخر اس ووي  أ  قف   الأج ؛

اجب ِب  االإعخر ش ب ن الف     الأخشا أن اجشي جغ  ات    ممو ات االإ فٍة ئرا ما جغ  ت  .د 

أ  بالّلغ  عب ٌش ف العوق، أ  ئرا ما اثض  ٌش اه بؽم  يع ح له بح    مماوش أفب ، 

أ  قذ ثح ع  القي ة العوقية لّذد  لنٍش،بفوس  لااحة أ  ـموك  ا مفاك أدال أ ذ الأظه  

م  الأظه  التي ثحمون منها االإ فٍة ل  ثفْ قي تها بؽم  اإدي ئو  صياد  معحوا مماوش االإ فٍة 

 و ات االإ فٍة معألة لا مفش منها؛ِ ا هو ممفق له، م ا اجّ  معألة ئِاد  جؽلي  مم

ث قيت معحوا ملاة  م  الحنويْ ب ن قىاِات الفناِة، ا   ال ىأ ثشف ز الاظخر اسات     .ه 

أظه  ؼشفة  ا ذ ،  ت   ئن كان سأط االإاه ال اؿ ـغ  ا. امل ا صاد ثنوُ قىاِات الفناِة 

 التي ثحم نها االإ فٍة االإالية ا مفمد االإماوش؛

 الؤظلام ؛االإ فٍة مْ ادال أ ذ مإؼشات العوق مر  مإؼش دا  جو ض  اجب أن اقاسن أدال .  

ئرا كا د االإماوش ثحّلت بالعوق ب يث امش   االإعخر ش م  الاثجال الّلس ي لأظّاس العوق،  .ص 

 بالحاو  ا مفاك القي ة العوقية لشأط االإاه،    هزل الثالة ا ل  ثجنب مر  هزل االإماوش ِ  

الإالية ِالية الجود  مر  ثلن الأ ساق التي جّود ئو  مإظعات رات وشيت الاظخر اس    الأ ساق ا

 ثاسيخ ووي     النجا ؛

حباس ب يث الاظخر اس    الأ ساق االإالية مر  الأظه   .   ية بّ ن اِلا لابذ أن ثإخز الموابي الؽشِ

 الفموك الؤظلامية بؽشه الح قت م  أن الؽشكات االإفذس لها جّ      مجاه الثلاه الىيب، 

 ها ؼشكات لا ثحّا ن مْ أِذال الأمة الؤظلامية. أة
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 .هاجحة وكفية مبادئ ثكوين مدفظة ماليةثاالثا  : 

أن اشاِيها  أ  القاة  ن ِب  اظخر اس الأمواه الوقفية هناك ِذ  مبادب لا بذ م  االإعخر ش      

 أ  ـموك مالية  رلن ليح ف  ِب  جؽليلة أ ساق مالية الوقفية ِنذ ثموي  االإ فٍة الاظخر اسية

 (Viviani ،2001)  اجثة. ظنزفش منها ِب  ظبي  الزفش لا ِب  ظبي  الثفش ف ا اب :

االإؽملة   الفموك :  يّ ي ئمما ية قياط الّاةذ االإحوقْ م  الأ ساق االإاليةمبدأ اللياش الكمي .1

لل  فٍة الاظخر اسية،  باالإقاب  ئمما ية قياط دسجة االإماوش التي ثنىوي ِليها االإ فٍة االإالية. 

 لقياط الّاةذ  ال ىش لا بذ م  ثواش االإّلومات المااية ِ  الّاةذ  االإّىيات الاقحفاداة 

 ٍة االإالية فم .االإحوقّة    االإعحقب .  التي يّح ذ ِليها    ثقيي  الّاةذ االإحوقْ م  االإ ف

ِب  مٍّ  الأ ساق االإالية االإحذا لة    الوقفية  يقفذ به اؼح اه االإ فٍة االإالية  مبدأ الشمول: .2

.  رلن  ت  اح  ث قيت ِاةذ مشثفْ  معحقش نعبيا بأق  مماوش الؤظلام  ظوق الأ ساق االإالية

 م لنة. 

لتي ثفا ب ثموي  م فٍة  يهذف هزا االإبذأ ئو  ثمفين دسجة االإماوش  ا مبدأ الارثباط: .أ 

الأ ساق االإالية    ٌ  دسجة الاسثباه ب ن الّواةذ االإ ققة م  الاظخر اس ب ن أ ساق مالية 

لؽشكات ممحلفة. ا ّام  اسثباه ِواةذ الأ ساق االإالية االإؽملة لل  فٍة االإالية له ِلاقة 

 وشداة مْ االإماوش ال اـة بهزل االإ فٍة االإالية.

بجود   سقة مالية ما ئمما ية بيّها أ  ؼشائها    العوق د ن أاة :  يقفذ مبدأ الجودة .  

ِواةت  د ن خعاس .  ثحوق  جود  الوسقة االإالية ِ  بّذها ِ  االإماوش الناثجة ِ  

ثقلبات العوق، ف ا ا ل  القوه أن ثوااش الجود     الوسقة االإالية يّ ي ثوااش  صياد     

 قابلية الخعويت  ث ع  اشؿ ثش يجها.

: ئن الخؽلي  الجيذ لل  فٍة احىلب ثج يْ أ واُ الأ ساق االإالية، أي رات بدأ الحىويؼم .  

ة  ي ل  أن اأخز الحنويْ ِذ  أؼماه، أه ها: ثنويْ قىاي ، ثنويْ  خفاةق محنوِ

 خ.ال...أ  الفموك الؤظلامية  ظوق ، الحنويْ    الأ ساق االإالية

: هموذج ملترح ل 
ً
 الوكفية. الاصخثماريةدارة المدفظة رابػا

قب  الثذاث ِ  فيفية ئداس  االإ ااَ الاظخر اسية الوقفية ا   الأه ية ب مان الح ذذ   

 (2011)شثاثة،  ِ  أهذاف ئداس  الأمواه الوقفية التي ثح ر     النقاه الآثية:
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 الاب زاص  الؤظشاف  الحبزاش  ظول الاظحمذام االإ ااٍة ِب  الأمواه الوقفية م  الهلاك  المياُ  .1

حذال ِليها،  يّحب  هزا الهذف م  ل   مقاـذ الؽشيّة الؤظلامية  هو  فَ   ك  ـوس اِلا

 االإاه،  هزا احىلب ِذم جّشيمها لل ماوش الّالية ِنذ الاظخر اس؛

ِب  ِواةذها ثن ية الأمواه الوقفية بالوظاة   الأظاليب االإؽش ِة لم ان اظح شاس الثفوه   .2

 منااّها  لاظي ا    مجاه الأ قاف الحأبيذاة،  هزا احىلب بذ سل  ع  الاظخر اس،  االإواٌبة ِب  

 الفيا ة  الحجذاذ  الاظخبذاه  الا لاه؛

ثنٍي  الّواةذ  االإنااْ الناج ة منها،  بزلن ثبزه الؤداس  االإالية جهذها باثمار القشاسات  سظ   .3

 ؼباُ  اجات االإعحفيذا .العياظات الت  ث قت رلن لإ 

ِ لية ثقعي  ِناـش  خىوات اثمار القشاسات الاظخر اسية، الفّوبة هنا     لّ  أن هناك ـّوبة    

ِ لية اثمار القشاسات أن االإّلومات التي ا ل  أن يعخنذ ِليها محمز القشاس مأخور  م  مفذسي  

 :مه  ن

 اح ر      اٌش الوق  أ  الؤداس  االإالية؛  هنا  هو االإعخر ش  أهذااه   اجاثه :المطدر الأول  

 ثأر  ها ب ا ا يي بها. اهزل االإّلومات ثمون أ  الفموك الؤظلامية الأ ساق االإالية : الثاوي المطدر  

محغ    بالإلااة ئو  أن هناك ِوام  فر    ثإرش    محمز القشاس،  م  هنا ثأج  الفّوبة    رلن.  لهزا 

اس ِام لإداس  االإ ااَ لح ذاذ خىوات م ذد  ا ش ايها القشاس ليمش  قشاسا اخحل  البا رون     لْ ئو

 ظن ا ه بارن الله جّاو  اق  ا    ور  لإداس  االإ ااَ الاظخر اسية الوقفية ا ىلاقا  صثي ا   اجثا.

ح اد ِب   ف ا هو مو      الؽم  الحاو : الاظخر اسية؛ الن ور  الّالمي لإداس  االإ ااَ م  اِلا
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 : هموذج  ملترح لدارة المدافظ الاصخثمارية الوكفية.01الشكل 

 

   

 

 

 

 

 

  

 

 الباخثين.المطدر: من إغداد 

اي ا الوقفية لإداس  االإ ااَ الاظخر اسية االإق    الن ور   هزا ثح ر  الّناـش الشةيعية التي ا حويها

ية    ك  مش لة م  مشا   هزل الؤداس ؛ اب  حباس الموابي الؽشِ ثمىيي م   مْ الأخز بّ ن اِلا

 ظن ا ه  مشاجّة االإ فٍة.خ   ها،     الأ ثقيي    اخحياس االإ فٍةر   ث لي  الاظخر اساتئو   االإ فٍة

 بارن الله ثنا ه ك  مش لة م  هزل االإشا   بنوُ م  الحففي     الآج :

  قفذ بها ثمىيي ج يْ الأمواه الوقفية  الاظخر اس     ثخطيط المدفظة الاصخثمارية الوكفية: .1

 منااْ م ااَ  بالفيغ الؤظلامية االإناظبة ب ا ا قت االإ ااٍة ِليها  ث قيت أقص   ِواةذ 

م لنة ب ّ   الحمىيي دساظة االإإظعات  الأ ساق االإالية أ  الفموك الؤظلامية  االإفاللة بينها 

،  يجب ثشثيب -جٍّي  الّواةذ  ثقلي  االإماوش قذس الؤممان -م  خلاه دساظة الّواةذ  االإماوش  

ية  الفي  للموابي الؽشِ
ً
غ الؤظلامية    أ لويات االإؽش ِات الاظخر اسية للأمواه الوقفية  اقا

ـوس  خىي ظنوية م للة  عب االإجالات االإمحلفة،  يعحمذم    هزا ال فوؿ الأظاليب 

الّل ية الثذارة. ف ا اجب اخحياس الأ ساق االإالية أ  الفموك االإالية التي ث قت   وا    سأط االإاه. 

فيذا  م  م  خلاه ثمىيي االإ فٍة ا ل  ث ذاذ الّناـش الحالية: الحمىيي م  موقْ االإعح

الوق ،الحمىيي م   موقْ مذاش االإ فٍة أ   اٌش الوق  أ  الاداس  االإالية التي ثقوم ِب  ئداس  

االإ فٍة، الحمىيي م  خلاه  قياط الاظخر اس أ  ث ذاذ النٍشيات الاظخر اسية االإعحّ لة 

  لح قيت أهذاف االإ فٍة.

 تحليل الاستثمارات
؛التحليل الاقتصادي 
؛التحليل الصناعي 
؛التشخيص الأولي 
؛التحليل الدالي 
 التوقعات.تحليل 

 تخطيط المحفظة 
 الدستفيد من الوقف؛من موقع 
 ناظر الوقف؛من موقع 
الاستثمار اختيار نظريات. 

 مراجعة المحفظة
؛قرارات الدزج الرئيسي 
 قرارات اختيار الأوراؽ

 الدالية
توقيت القرارات 

 

 اختيار المحفظة
قرارات الدزج الرئيسي 
 قرارات اختيار الأوراؽ

 الدالية
 

 تقييم المحفظة
قياس الإنجاز 
مقارنة الإنجاز 
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ي الأمواه الوقفية االإشاد ب يث    ِ لية ثمىي الحخطيط من موكؼ المضحفدين من الوكف: .أ 

حباس أ ه اجب أن اح  اظخر اس ماه الوق   اظخر اسها    م فٍة مالية لابذ م  الأخز بّ ن اِلا

 لل عح ق ن بالاثفاق  لا جّود لـأ  الوق   يّشف 
ً
للثفوه ِب  الغلة،  أن هزل الغلة ملما

 بأن الغلة 
ً
 بأ ه ِب   جوهه ب ّ   أ ه الضمه « ماه قاب  للإ فاق»رلن م اظبيا

ً
ـشاها أ لا

ب  هزا  ليه ث ذاذ مجالات الاظخر اس بنالا ِب  امما ية ث قيت هزا الهذف. ِ  االإعح قة، ِ 

الأظاط امون الاظخر اس ئما ووي  الأج  أ  قف   الأج ،  لم   وُ م  هزا  النوِ ن أ ساق 

ِب  مذاش االإ فٍة  مالية أ  ـموك مالية ئظلامية ممحلفة،  لابذ م  ث ذاذ رلن  ت  يعه 

 اثمار القشاسات  لح قيت الّاةذ الاجح اي   لهزل االإ فٍة.

اجب أن اح ب  مذاش االإ فٍة بش فية م  ز  قادس  ِب   الحخطيط من موكؼ مدير المدفظة: .  

اثمار الشأي الثلي ،  أن امون مل ا ئالإاما  اظّا بم  الٍش ف ليمون له القشاس الأمر   الزي لا 

نذ القيام بّ لية الحمىيي    بنال  ئداس   اإرش ِب  مفلثة االإعحفيذا  م  الوق  ِ 

حباس الآج :  االإ ااَ الاظخر اسية اجب أن اأخز بّ ن اِلا

 االإ ااٍة ِب  الأمواه  ثن يتها ِ  وشيت ـيغ الاظخر اس الؤظلامى؛ 

 الاو ئنان م  الال زام بأ مام  مبادب الؽشيّة الؤظلامية؛ 

 الأظغ  العياظات  اللواةح  النٍ  الت   لّتها االإإظعة الوقفية، الاو ئنان م  الال زام ب

يات للّلا ؛   بيان الحجا صات  الا  شااات  ث لي  أظبابها،  ثقذا  الحوـ

 و أ ة الواقف ن بأن الأمواه الوقفية ال اـة به  ثذاس بشؼذ؛ 

 و أ ة الجهات االإوقوف ِليها بأن  قوقه  مفو ة  بذ ن معاط؛ 

  هزا ا فض الآخشي  ِب   ق  ثقذا  مّلومات  
ً
ئو  م  يّنيه أمش ث قيت ال    للناط ج يّا

 بّن م  أمواله .

 يح  رلن ِ  وشيت ثشج ة ما اشاد ث قيقه للجهات االإعحفيذ  م  وضؼ ملاييط للاصخثمار:  .  

الوق ،  ما ا ا ه مذاش االإ فٍة ث قيقه  رلن ِ  وشيت بيْ  ؼشال الأ ساق االإالية لل  ااَ 

سية الوقفية.  هزل أه  خىو  م  خىوات ِ   ئداس  االإ ااَ الاظخر اسية.  يجب أن الاظخر ا

لا ةه   هزل ال ىو  التي جّح ذ ِب  ئاجاد مقاايغ لل ماوش   الّواةذ، أي ث ذاذ أي  ذ 

 م  االإماوش م ل  لل عخر ش القبوه به،  أي  ذ م  الّاةذ م ل  ئسلال سفبات االإعخر ش.



   

 خديدي آدم ،براهمي فوزية
 

420 

ان م  الح لي  االإحّلت بالاظخر اس، الأ ه هو الح لي  الأظاس ي  هو : اثدليل الاصخثمارات .2 وجذ  وِ

الح لي  الزي اقوم بح لي  االإّلومات االإالية  الاقحفاداة م  أج  الحنبإ بأسبا  االإ فٍة 

 االإماوش االإفا بة لهزل الأسبا ، أما النوُ الران  م  الح لي   هو الح لي  الف ي  هو الزي اوم 

الإّلومات الحاسيمية  الحغ  ات التي وشأت ِب  أظّاس الأظه  لعنوات ظابقة م  أج  ِب  ث لي  ا

 ئاجاد   ي لحغ  ات الأظّاس لعنوات قادمة.  لا بذ م  أخز الش  ِ  الح لي  الأظاس ي:

 هو ال ىو  الأ و     الح لي  الأظاس ي،  هنالن ِذد م  االإحغ  ات التي  الحدليل الاكحطادي: .أ 

الاهح ام بها،  رلن لحأر  ها ِب  أظّاس الأ ساق االإالية.  يجب دساظة االإإؼشات اجب ِب  االإ ل  

االإمحلفة لأدال الاقحفاد م  أج  ث ذاذ اثجال الاقحفاد   و الش ا  أ  اللعاد،  ه  م  أه  

ات التي ث ذد الإذاش االإ فٍة الثالة الاقحفاداة لاثمار قشاسل الصثيح.  الذساظة أ  االإولوِ

  : لزلن لا بذ م

 ه  كالحاو : العياظات االإالية، العياظات النقذاة، دراصة المحغيرات الأصاصية للاكحطاد  :

 مّذه الحض  ، حج  الؤ حا  القوم .

 ه  ِباس  ِ  أد ات يعحّ لها االإ للون الاقحفاداون للوقوف ِب  المؤشرات الاكحطادية :

 ثقع  االإإؼشات الاقحفاداة  مّشاة الأ لاُ الاقحفاداة للولْ الثاو   الولْ االإعحقبب .

ات:  ئو  رلاذ مج وِ

  مإؼشات جعبت الأ ذاذ الاقحفاداة: ه   االإإؼشات التي جّىينا أ ىباِات أ لية ِ ا

ظي ذذ    ظوق الأ ساق االإالية لل ش لة القادمة   ه  الأ ذاذ التي امون الحغي   

الاقحفاداة م  س ا  أ  فعاد؛ الزي اىشأ ِليها يعبت الحغي   الزي اىشأ ِب  الثالة 

 مراه رلن: مإؼشات ثأظيغ االإؽايْ الجذاذ ، مإؼشات ثفاسيح الّ  ، مإؼشات 

 سخق البنال، مإؼشات الاظتهلاك، حج  االإبيّات...ألخ.

   مإؼشات ثوافب الأ ذاذ الاقحفاداة: ه  الأ ذاذ التي امون الحغي   الزي اىشأ

الثالة الاقحفاداة؛  مراه رلن مإؼشات ِليها ا ذذ مْ الحغي   الزي اىشأ ِب  

 الأ حا  الفناي ، مبيّات القىاُ الفناي ،  ـا   دخ  الفشد...ألخ.

  مإؼشات لا قة للأ ذاذ الاقحفاداة: ه  الأ ذاذ التي امون الحغي   الزي اىشأ ِليها

ا ذذ بّذ الحغي   الزي اىشأ ِب  الثالة الاقحفاداة.  مراه رلن االإمض ن العلع ، 

 ظي البقال    الّ  ،...ألخ.محو 
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بّذ الح لي  الاقحفادي اأج  ث لي  الفناِات أ  ب ّ   آخش  الحدليل اللطاعي أو الطىاعي: .  

ث لي  القىاِات االإمحلفة ثقع  الؽشكات االإعاه ة ئو  قىاِات ممحلفة  لل   عب معاه ة 

ىاُ ال ذمات، هزل القىاِات    الاقحفاد.  ي ل  ثقعي  هزل القىاِات: قىاُ البنوك، ق

قىاُ الحأم ن  قىاُ الفناِة.  هزا م  أج  ث ذاذ القىاُ الزي انوي الاظخر اس ايه الأمواه 

ية    اخحياس القىاِات التي اح  ث ليلها. حباس الموابي الؽشِ  الوقفية مْ الأخز بّ ن اِلا

 200  أ 100بّذ القيام بالح لي  الاقحفادي  الفناي  ا ل  أن  محاس  الخشخيظ الأولي: .  

ؼشفة م  أه  الؽشكات التي ثىش  أظه ها أ  الفموك الؤظلامية    البوسـات اللب    

 الأظواق الل الية الؤظلامية  بؽم  ثقذاشي ا ل  دساظة هزل الؽشكات االإمحاس  ِ  وشيت 

 الح لي  االإاو .

ب  االإشفض  ه  ِباس  ِ  دساظة ثففيلية للثعابات ال حامية م  أج  الوقوف ِ الحدليل المالي: .د 

االإاو  لهزل الؽشكات   قاه القو   المّ   جش يق االإؽللات م  أج  ئاجاد  وه لها. اهو 

 دساظة لل ّلومات الحاسيمية لح ذاذ االإاض ي  اظخؽشاف االإعحقب .

 هو ِباس  ِ  ِ لية بيان ثوقّات االإ ل  لل عحقب  لم   سقة مالية،  رلن  الحدليل الحوكعي: .ه 

مة  يح  رلن بّذ مشاجّة خفاةق ك   سقة بّنااة م   يث مقذاس لّذد م  العنوات القاد

الحوصيّات لم  ظه   لعنوات ظابقة.  بنالا ِب  االإّلومات العابقة نعحىيْ ث ذاذ ثوصيّات 

االإعحقب   فزلن ا ل  ثوقْ القي ة العوقية بالإلااة ئو  مقاس ة ثوقّات ك   سقة بنفقات 

 الأ ساق الأخشا.

  ال ىو  الأ و  الّ لية    ثأظيغ  ئداس  االإ فٍة الاظخر اسية اللوقفية  يث :  هاخحيار المدفظة .3

 ثحمون هزل االإش لة م  ِنفشي  سةيعي ن ه ا:

:  يقفذ بها ثوصيْ ٍسأط االإاه ئو  أـناف سةيعية م  الاظخر اسات ر  كرارات المسج الرئيس ي .أ 

ية محمففة. ئن قشاسات االإض  الشة يس ي ثأخز ِ ليات قب  ثوصيْ آخش ئو  اظخر اسات اشِ

اخحباس الأ ساق االإالية  يث اح  ثوصيْ سأط االإاه ِب  الأ ساق االإالية  يمفق جضل ابقى 

ية  فنقذاة امفق للىواسب أ  ـفقات ظشيّة  يّح ذ    ثوصيْ سأط االإاه ِب   وِ

االإ فٍة ه  ه  م فٍة دخ  أ  م فٍة سبح أ  م فٍة ممحلىة لزا يّح ذ ثوصيْ سأط 

 الح لي  الاقحفادي  الفناي   االإاو . االإاه ِب  
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اح  اخحياس الأ ساق االإالية بنالا ِب  ثوصيْ سأط االإاه  رلن م  خلاه  اخحيار الأوراق المالية: .  

قشاسات االإض  الشةيس ي  اِح ادا ِب  الذساظات العابقة  ه  الحمىيي  ث لي  الاظخر اسات 

وه الأظاظية لل  فٍة الا   ظخر اسية الوقفية. يث اح  الؽشال  ثشفيب اـلأ

وه االإ فٍة الاظخر اسية ثلييم المدفظة .4 : هزا الّنفش احّلت    ا ق القي ة العوقية لـأ

الوقفية خلاه ا    صمنية،  رلن للحأفذ م  أن القي ة العوقية قذ  ققد أهذاف التي ث   لّها 

 الصثيح،  م  هنا أم لا؟.  فزلن ث  ثىبيت مقاايغ   ٍشيات الاظخر اس ِب  الأظاط العلي  

 شا أن ثقيي  االإ فٍة ا ل  أن يّحب  ف شآ  جّلغ صثة أ  ِذم صثة الاخحباسات،  يح  ثقيي  

 االإ فٍة بمىوث ن: قياط الؤ جاص؛ مقاس ة الؤ جاص.

ة م  الأ ساق االإالية      كياش الإهجاز: .أ   يح  قياط الؤ جاص ِب   سقة مالية  ا ذ  أ  مج وِ

  ا ق القي ة العوقية للأ ساق االإالية    ا    صمنية مّينة كلحا الثالح ن يّح ذ ِب

 مقاس تها بف    صمنية ظابقة،  يث يعحىيْ مذاش االإ فٍة مّشاة مذا الحغ      القي ة 

 العوقية م  ا    ئو  أخشا.

ب  مذا  جا  ملارهة الإهجاز .   :  ه  م ا لة للثل  ِب  مذا صثة قشاسات مذاش االإ فٍة ِ 

  ث قيت صياد     رش   االإ فٍة.  ي ل  أن اح  رلن بواظىة االإقاس ة ب ن هزل القشاسات  

هزل االإ فٍة  م ااَ أخشا أ  االإقاس ة ب ّاا   ِامة ثقذمها بّن ؼشكات ال ب   مر  دا  

 جو ض الؤظلام .

جّحب  ِ لية مشاجّة  ثنقيح االإ فٍة االإشفض الشةيس ي لّ    ئداس  االإ فٍة  هو  مراجػة المدفظة: .5

الّنفش الزي اجّ  ئداس  االإ فٍة مح شفة،  يث ا ل  أن ثفذس قشاسات الؽشال أ  البيْ ك  اوم 

أ  ك  أظبوُ  ك  ؼهش.  هزا الّنفش هو الّنفش ال امغ    الن ور  االإق    لإداس  ثمىيي 

اد  الح لي  الاظخر اسي  ي ل  أن جّود  ثحغ   قشاسات االإض  الشةيس ي االإ فٍة  جّود  أاما لِإ

يات. اخحباس االإ فٍة.     مح  هزل الوسقة الب رية بحل يق أه  النحاةج،  بيان االإق   ات  الحوـ

 هحائج الدراصة: .6

   ممان ئن الوق  كان  ظيٍ  م   اهح ام بالغ،  مولْ ِنااة ااةقة النٍ   م  االإعل  ن    ك

    ن  هو ا ر  ٌاهش   ماسية،  م فٍة مالية لحّاقب الأجياه؛

   اليوم          اجة ملثة للنهوك بالذ س الحن وي للوق ، ليلّب د سل    ممحل  مناح

 الحن ية البؽشية    بلذا نا اللّشبية؛
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 ئن الثفاً ِب  أـوه الوق  ِ  اسثه أمش أظاس ي  مه ، لاظح شاسيحه    الروا   الّىال 

يا حه م  فلحه  ر شثه،  ما بق    النفْ،  لزلن قشس الفقهال  جو  البذل بّ اس  الوق ،  ـ

 ايذاْ لل وقوف ِليه ؛

  اظخر اس االإاه مقفذ م  مقاـذ الؽشيّة لثفَ الأمواه،  مقفذ  فَ االإاه امون م  جهة

اباظحقشاس   جودل بم  ما اإدي ئو   لو ه،  س اجه  ثذا له  رباثه  الّذه ايه، أما الولو 

ذم فنزها  ا حماسها ذم الغؾ ايها،  أما الش ا  ابحذا لها ِ   ؛الأمواه ِ 

  ا بأ ه ثن ية للأمواه االإوقواة  صيادتها، ظوال أكا د أـولا أم سيّا الاظخر اس بالوق  ِشف ؼشِ

ا؛  بوظاة  اظخر اسية مبا ة ؼشِ

  اظخر اسل  ثن يحه،  هو االإىلو  ئن ِ اس  الوق   ئـلا ه  اظحغلاله بالوجه الأف   يّ ي

؛
ً
ا  ؼشِ

  جعاه  االإإظعات االإالية بذ س اّاه    ثذب   الأ قاف  ئداس   اظخر اس مواسد الأ قاف  هناك

بّن الحجاس  التي أربخد رلن مر   الحجشبة االإغشبية  المويخية  ثجشبة البنن الؤظلام  للحن ية 

    مجاه الاظخر اسات الوقفية؛ (trust) بيقات   الاظخر اسات الوقفية  الأظاليب الثذارة لحى

  ح اد ِليها    االإ ااٍة  ثن ية للأمواه هناك بذاة   ذارة    اظخر اس أمواه الوق  ا ل  اِلا

 االإوقواة  صيادتها؛

  جّحب  الأمواه الوقفية م    ار  االإاه الّام    الؤظلام الواجب االإ ااٍة ِليه  ثن يحه  ثر   ل

وق الواق    قوق الجهات االإوقواة ِليه ،   ي ل  ان احجعذ رللن     االإ ااٍة ِب   ق

 االإ ااَ االإالية الوقفية،  هزا احىلب ئداس  سؼيذ   اِية اّالة؛

   جّحب  االإ ااَ االإالية م  ب ن أه  الوظاة  التي ا ل  م  خلالها الحولي  ب ن الذ س الاجح اي

  الاقحفادي للأمواه اللوقفية؛

 ة م  االإ ذدات ِنذ بنال االإ ا حباس مج وِ اَ الاظخر اسية الوقفية لابذ الأخز بّ ن اِلا

ية؛   الموابي الاقحفاداة  الؽشِ

  م  ثمىيي االإ فٍة ئو  ث لي  الاظخر اسات ر  جؽ   ئداس  االإ ااَ الاظخر اسية الوقفية

الؽشيّة  ،  ي ل  هزا كله أ مام  مبادباخحياس االإ فٍة  ثقيي ها،     الأخ   مشاجّة االإ فٍة

  فزلن ما جّاسف ِليه سجاه الؤداس  االإالية االإحفت مْ ؼشُ الله .

  ثذب   االإؽاسيْ الوقفية لا املو م  مماوش،  منها االإماوش القا و ية  الحجاسية ر  الح ويلية  فزا

 الخؽغيلية
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 ثوضيات الدراصة: .7

 ة ِب  أسك الواقْ لش س  ثجعيذ الوظاة  أ  االإجالات الثذارة    اظخر اس الأمواه الوقفي

 الب ث الجاد لإمما ية الحىبيت  ثموي  م ااَ مالية ئظلامية ا ل  م  خلالها االإض  ب ن 

 الّاةذ الاجح اي   جٍّي  منااْ االإواه الوقفية؛

 لش س   ثىويش  ثفّي  أدال الأظواق االإالية الؤظلامية  الحّام  بالفموك الؤظلامية؛ 

  التي ا ل  م  خلالها االإض  ب ن الّاةذ الاجح اي   جٍّي  منااْ لش س  ئاجاد مجالات الاظخر اس

 الوق ؛

  ية المااية لأهذاف الوق   فاااثه  اواةذل  ما يّود م  ال    ِب  الأمة الّ   ِب  الحوِ

 االإجح ْ  الأجياه القادمة، لحأم ن مفادس ث وي  جذاذ   محىوس  لل ؽاسيْ االإق   ة لاظخر اس 

 الوق .

 خاـة     صاس  الأ قاف، أ     الأما ة الّامة للأ قاف، لاظخر اس أمواه الوق ،  ئنؽال مذاشية

جّح ذ ِب  االإمحف ن    الؽشيّة  االإ اظبة  الحجاس ، للإؼشاف ِب  الاظخر اس،  الب ث ِ  

أظاليب محىوس  للاظخر اس الأمر   ات أ مام الؽشيّة،  بشمجة الاظخر اس،  الؤؼشاف ِليه، 

 هو الثاه    د لة مال زاا. محابّحه، ف ا 

  لش س  سبي االإؽاك  االإراس     مجاه الاظخر اس الوقف  باالإؽم  الّام االإحّلت ب شاجّة

 الاجتهادات الفقهية؛

    دِو  مشافض الب وذ لذساظة الحجاس  الّ لية لاظخر اس الأ قاف  ثقوي ها م  الجا ب الؽشي

  الاقحفادي؛

 لبي الا حياجات االإحّذد  للواقف ن، ث د ئؼشاف مإظعات لابذ م  ئاجاد جؽشيّات  ثنٍي ات ث

 ثح حْ بالؽفااية  مّاا   الشقابة؛

 ثأم ن الاظخر اس الوقف  م  االإماوش ِب  جّضيض ل ا اثه الحوريقية  ث ف ن  لّيحه القا و ية؛ 

 يان االإوقواة  مجالات الاظخر اس االإشثبىة بها؛  الحوظْ    أ واُ اِلأ

 االإغلووة ِ  الاظخر اس الوقف ؛ جغي   الفوس  الن ىية 

  االإىالب بح ع ن ظ ّة الأ قاف ب ا امذم ثن يتها  بحفّي  النفوؿ القا و ية االإلشظة

 للثوف ة الجيذ ، ظوال كا د مشثبىة ب الية الأ قاف الّامة أم مشاقبتها؛ 

  ظ  اثيجية ئخماُ الاظخر اسات الوقفية للح لي  الاظخباق ،  ث ب   االإماوش  جّ يت االإقاسبات الا

 . الحمىيي    مجاه الاظخر اس الوقف 
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  الضم الاظحّا ة بأظاليب الؤداس  االإالية الثذارة  فزلن بأظاليب ثلنولوجيا ـناِة االإّلومات

 ؼبمات الاثفالات الآلية االإّاـش     ئداس  االإ ااَ الوقفية، االثل ة لالة االإإم  أان ا 

  جذها اهو أ ت الناط بها؛

  ملثة لوجود   ار    ٍ  مالية مّاـش  ثحفت مْ الىبيّة االإ  ز  لل  ااَ االإالية هناك  اجة

الوقفية جعاِذ    الحمىيي االإاو   الشقابة االإالية  اثمار القشاسات االإالية لل إظعات الوقفية 

 الثذارة .

 ف ن الفني ن  ال ب ال  االإإهل ن     لش س  ئـلا  االإإظعات الوقفية  ثىويشها  دِ ها باالإوٌ

 ممحل  الاخحفاـات لخعاه     ِ لية الاظخر اس  الحن ية لأملاك الوق .

  جو  ثوا   الحباده الرقا    الّلمي  الفقهي  االإّش    الؤداسي  الاظخر اسي ب ن االإإظعات 

الوقفية،   صاسات الأ قاف،  الأما ات الّامة للأ قاف،    البلاد الّشبية  الؤظلامية، للاظحفاد  

اصات الّ لية،  الحىبيقات االإّاـش     اظخر اس الوق ،  للاولُا ِب  االإبحلشات م  الؤ ج

  الاجتهادات الجذاذ  لّل ال ك  بلذ  اقهاةه    البلاد الأخشا.
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