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 ملخص:

الخى٦مت و الؤؾخضامت االإالُت للماؾؿاث، في ْل ٢ىاهحن الخى٦مت  حٗالج الىع٢ت البدثُت مىيىٕ              

، خُث هضٞذ بٖخباعاث الخىمُت االإؿخضامت في ٢ىاهحن خى٦مت االإاؾؿاثصمج خُث جبيذ هظه الأزحرة  الأوعوبُت،

ؼ وؿبي هظه الضعاؾت بلى بحغاء ج٣ُُم  ل مؿخضام  و حٗؼٍ الإداولاث الضمج الؿاب٣ت مً ؤحل جد٤ُ٣ جمىٍ

ًاء في الؤجداص الأوعوبي . خُث زلهذ االإؿاولُت البُئُت والاحخماُٖت ل٨بري االإاؾؿاث االإضعحت في الضو٫ اٖلأ

ل ماػلذ جغ٦ االإاؾؿاث الأوعوبُتؤن  الٗضًض مً الضعاؾت بلى   بالأبٗاص َىٍ
ً
ؼ ٖلى الأصاء االإالي ٢هحر الأحل م٣اعهت

 ، الأمغ الظي ًضٖىا بلى حهىص ؤ٦بر مً ؤحل جد٤ُ٣ الأهضاٝ الؿاب٣ت. الأحل

 .الخمىٍل االإؿخضام ، الخى٦مت الأوعوبُت٢ىاهحن  ، خى٦مت االإاؾؿاثكلمات مفحاحية: 

 . ,JEL :  ,G34 Q56 Q01اتثصييف

 

Abstract: 

       The research paper deals with the issue of corporate governance and financial 

sustainability, in light of European governance laws, where the study aimed to make a 

relative evaluation of previous merger attempts in order to achieve sustainable financing 

and enhance the environmental and social responsibility of European Union institutions. 

Where the study concluded that many European institutions are still focusing on short-

term financial performance, which calls for greater efforts. 
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 .مقدمة1
 

م مً ؤن الؤياءاث الأولى الإىيىٕ الخى٦مت              االإاؾؿُت ًم٨ً ؤن ج٩ىن حاءث مً  ٖلى الغٚ

َغوخاث آصم ؾمُث في ٦خابه زغوة الأمم، و التي خظع ٞيها مً االإكا٧ل االإدخملت للمل٨ُت الٛاثبت 

دت لٗالمي الؤ٢خهاص بًغوعة ٞغى الؿُُغة و الغ٢ابت  Berl et Means للماؾؿاث و االإُالبت الهغٍ

ً مً حغاء مماعؾاث الأزحر الؿلبُت، و الؤصاع٥ ٖلى الٟجىة التي ٢ض جدضر بحن خملت الأؾهم و االإضًغٍ

ت الؤصاعة و في م٣ضمتهم ٢اهذ و هجري  و قؿتر بغهاعص  1889ٖامHenry et Gant االإب٨غ لغواص هٓغٍ

Chester Bernard  بلى ؤن مؿاولُت بصاعة االإاؾؿاث ًجب ؤن لا ج٣٘ ٖلى ٖاج٤ خملت  1938ٖام

غاٝ طاث االإهالح مٗها، مً حهت، و الخىبُه بلى خخمُت خضور  الأؾهم ٣ِٞ و بهما ٖلى حمُ٘ اَلأ

غي و ٖلي نالح،  الهغإ بؿبب حٗاعى االإهالح، مً حهت زاهُت، هٟداث ، ال2002)مُل٪ الضوٍ

مً خى٦مت بلا ؤن االإٟاهُم الؿاب٣ت جُىعث و َىعث مٗها جىحهاث خى٦مت االإاؾؿاث (343-342

غاٝ طاث االإهلخت، خُث جبٗذ مؿاهماجُت بلى خى٦مت حكاع٦ُت   خباع مهالح حمُ٘ اَلأ جإزظ بٗحن اٖلؤ

ت ؤصخاب االإهالح بًضًىلىحُت حضًضة، ججٗل مً بؾتراجُجُت غاٝ االإ٩ىهت لها  هٓغٍ االإاؾؿت ججاه اَلأ

ت الى٧الت لجؿً و م٩لىُج   Jensenحسجل ٦جؼء مً همىطج الخى٦مت االإىؾ٘، ٞبٗض ؤن ع٦ؼث هٓغٍ

etMeckling  ٖلى خماًت مهالح االإؿاهمحن ٣ِٞ، جىؾٗذ هظه الأزحرة لخُب٤ ٖلى حمُ٘  1976ٖام

هالح الظًً ؾاهمىا في زل٤ ال٣ُمت، الٗلا٢اث االإيؿىحت في االإاؾؿت لًمان خماًت حمُ٘ ؤصخاب االإ

 .(Renz, 2005, pp. 52-53) و لِـ ٣ِٞ االإؿاهمحن

االإاؾؿاث  ًهىع خى٦مت ٞةن الىمىطج الجضًض للخى٦مت هى طل٪ الىمىطج الظي بىاءا ٖلُه             

ً لت الأحل ٖلى ؤنها حٗاون بحن االإاؾؿاث واالإؿاهمحن وؤصخاب االإهلخت الآزغٍ  لخد٤ُ٣ ٢ُمت َىٍ

ٖلى بجبإ َغ١ مضعوؾت  م٣ابل االإضي ال٣هحر ، مما ٌٗني ؤن همىطج خى٦مت االإاؾؿاث ًجب ؤن ٌشج٘

ل م٘ خىمُت االإؿخضامت صمج  ؤهضاٝ ال لخد٤ُ٣ ؤ٢ص ى ٢ضع مً الأعباح و٢ُمت الأؾهم ٖلى االإضي الُىٍ

ESGالبُئُت والاحخماُٖت والخى٦مت( و االإؿاولُت الاحخماُٖت للماؾؿؿاث( CSR  غ يمً جُىٍ

لت االإضي وجسُُِ الٗملُاث، في الى٢ذ هٟؿه، ًجب ؤن ٌشج٘ الىمىطج الجضًض  بؾتراجُجُاتهم َىٍ

ً الؿعي وعاء لت الأحل مً ٢بل االإاؾؿاث التي ٌؿدثم الاؾتراجُجُاث االإؿدثمغٍ غون ٞيها، بىاءا ٖلى َىٍ

٢ىاهحن بلى جبُان مضي جبني ؤبٗاص الخىمُت االإؿخضامت مً ٢بل  ما ؾب٤ تهضٝ هظه الىع٢ت البدثُت

 بَاع ؤبٗاص الؤؾخضامت االإالُت،و هى ما ؾِخم مٗالجخه مً زلا٫ الخُغ١ بلى: في الخى٦مت الأوعوبُت

 ؛خى٦مت االإاؾؿاث و الؤؾخضامت االإالُت -

 الأبٗاص االإالُت و الؤ٢خهاصًت؛  االإاؾؿت يمًجُىع ٚغى  -

 اث الاجداص الأوعوبي.ماؾؿو ٢ىاهحن الخى٦مت في  االإالُت الاؾخضامت -
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 حىكمة المؤسسات و الإسحدامة المالية.2
 

 في بَاع الخىحه هدى ؤهضاٝ الخىمُت االإؿخضامت و الأهضاٝ التي خضصتها اجٟا٢ُت باعَـ و             

، ومباصعاث الاجداص الأوعوبي االإخٗل٣ت بةعؾاء خى٦مت مؿخضامت 2030الأمم االإخدضة لٗام  ؤحىضة 

ههجً  بم٩اهُاتها في صمج خ٣ُُم مُالبت بؤ٦ثر مً ؤي و٢ذ مط ى  هظه الأزحرة، جهبذ  اثماؾؿلل

ل  مؿخضامً  ملُاتهاب الأحل فيَىٍ  صمج اٖخباعاث الاؾخضامت في ٢ىاهحن خى٦مت مً زلا٫ ،ؾتراجُجُاتها وٖ

ت االإالُت لها. في هظا الٗىهغ ؾيىا٢ل الىحه الجضًض الإؿاولُت االإاؾؿاث ، و يمان الؤؾخمغاعٍ

لُتاالإاؾؿاث و جإزحراث الاؾخضامت ٖلى   .بم٩اهُاتها الخمىٍ

 اتؤسسالىجه الجدًد لمسؤوليات الم.1.2    
 

بياٞت بلى الأػمت االإالُت طاث الخإزحر   في ال٣ٗض االإاض ي، التي خضزذل٣ض حؿبب الًٟاثذ االإالُت             

اصة الؤهخمام الٗالمي  ، و هىا ْهغث هظه الأزحرة في مداولت ؾض بمىيىٕ خى٦مت االإاؾؿاث في ػٍ

 OECD مىٓمت الخٗاون و الخىمُت الؤ٢خهاصًت ذغٞالٟجىة  و الغ٢ابت ٖلى ؤصاء االإاؾؿاث، خُث  ٖ

ت مً الٗلا٢اث بحن بصاعة الكغ٦ت االإاؾؿاث:" بن خى٦متخى٦مت  ، مجلـ الكغ٧اث جخًمً مجمىٖ

ً، و ج٣ضم خى٦مت الكغ٧اث ؤًًا اله٩ُل الظي مً زلاله جىي٘ بصاعتها،  مؿاهميها و طو االإهلخت الآزغٍ

ً، ، ." ؤهضاٝ الكغ٦ت، جدضص وؾاثل بهجاػ جل٪ الأهضاٝ و الغ٢ابت ٖلى الأصاء هلبلُىج، و  )٧اجغٍ

 (3، نٟدت 2003ؾىلُٟان، 
 

اث الخٗا٢ضًت، هجض ؤن مهضع االإكا٧ل االإىٓماجُت هى في ٖضم جمازل االإٗلىماث         ٟٞي بَاع الىٓغٍ

غاٝ طاث االإهلخت، و بالخالي ٞةن مهضع ٞٗالُت االإاؾؿت ًخمثل في الجاهب الؤهٓباَي  بحن اَلأ

Disciplinaire ٍالظي ًغ٦ؼ ٖلى مغا٢بت االإؿاولحن ًٖ بصاعة االإاؾؿت بخدضًض ؤو حٗغ٠ٍ الؤهٓبا ،

ً(، لخُٛي بظل٪  اث هالاء االإؿاولحن ) االإؿحرً ت، التي جٓبِ جهغٞ َب٣ا ل٣ىاٖض اللٗبت الدؿُحرً

خى٦مت االإاؾؿاث مجمل الآلُاث الضازلُت و الخاعحُت التي حٗمل ٖلى جدضًض الؿلُت و لها ؤزغ ٖلى 

تهم، مما ٌٗني ؤن االإضزل الؤهًباَي ٢غاعا ً، بمٗنى آزغ التي جًبِ مؿاعهم و مجا٫ خغٍ ث االإؿحرً

اث االإؿاولحن ًٖ   Disciplinaire لخى٦مت االإاؾؿاث هى م٣اعبت بهٓباَُت جًبِ ؾلى٥ و جهغٞ

يهضٝ بلى حُٗٓم زغوة االإؿاهمحن و  ٢Juridico-Financièreاهىوي  -بصاعة االإاؾؿت،ج٣اعب مالي

ٖلى بٖخباع ؤن الٗلا٢ت بحن االإؿاهمحن و بصاعة االإاؾؿت هي ٖلا٢ت الى٧الت Normatifج٣اعب مُٗاعي 

االإٗترٝ بها. جبٗا لظل٪ يهضٝ االإضزل الؤهًباَي لخى٦مت االإاؾؿاث بلى جد٤ُ٣ الخ٣اعب بحن مهالح 

مً زلا٫ ٢ضعجه ٖلى جسٌُٟ ج٩ال٠ُ الى٧الت االإؿاهمحن و مهالح ال٣اثمحن ٖلى بصاعة االإاؾؿت 

الىاحمت ًٖ ؤػمت االإهالح، طل٪ ؤن هظا االإضزل ٣ًىم ٖلى مىٓىع حٗا٢ضي للماؾؿت ًجض مهضعا له 

ت  اث الخٗا٢ضًت للماؾؿت ) هٓغٍ اع ولضث الىٓغٍ في بٖخباع هظه الأزحرة مغ٦ؼا للخٗا٢ض، و في هظا اَلؤ
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ت ج٩ال٠ُ اله٣ٟاث و ه ت لخى٦مت خ٣ى١ االإل٨ُت، هٓغٍ ت الى٧الت(، و التي حٗخبر الأؾـ الىٓغٍ ٓغٍ

االإاؾؿاث، بهضٝ جد٤ُ٣ الهضٝ الؤهًباَي البدذ، ٖلى بٖخباعه مهضع ال٨ٟاءة الىخُض.  

(Poincelot & Wegmann, 2005, p. 112) 
 

ؤزغي، مً ٚحر عؤؽ االإا٫، مخٗل٣ت بال٨ٟاءاث  وي٘ االإضزل الدكاع٧ي ؤمامىا بٖخباعاث في الأزحر و        

ً و صوعها و م٩اهتها في الأبدار الخضًثت، ٞسهىنُت عؤؽ االإا٫ البكغي و  الخانت للٗما٫ و االإؿحرً

صوعها في جدؿحن ؤصاء االإاؾؿت ًجٗل مً هظا الأزحر مغ٦ؼا للخىاٞـ، و هىا جبرػ ٢ضعة هٓام الخى٦مت 

غ ٢ضعاتهم و مىاهبهم الخانت، لا ؾُما و ؤن  مً زلا٫ ٢ضعجه ٖلى خماًت عؤؽ االإا٫ البكغي و جُىٍ

غاٝ طاث االإهلخت في زل٤  خباع حمُ٘ اَلأ الخجاعب االإُضاهُت ؤْهغث ؤن االإاؾؿاث التي جإزظ بٗحن اٖلؤ

ال٣ُمت ؤ٦ثر هجاخا و بػصهاعا مً جل٪ التي لا تهخم بلا بسل٤ ال٣ُمت للمؿاهمحن، بياٞت بلى طل٪ ٣ٞض 

٨ُت ال٨بري التي  1998ٖام  Kotter et Heskett هؿ٨ذ وحض ٧ل مً ٧ىلغ و  ؤن االإاؾؿاث الأمغٍ

ؾىت ؤعبٗت ؤيٗاٝ مبُٗاث  11ؤولذ الأهمُت هٟؿها لجمُ٘ قغ٧ائها، جًاٖٟذ مبُٗاتها في ْغٝ 

 (Depret, 2005, pp. 47-48) االإاؾؿاث التي ع٦ؼث بهخمامها ٖلى االإؿاهمحن ٣ِٞ.
 

غاٝ طاث               و في الأزحر ٞالىدُجت االإى٣ُُت للمؿعى الدكاع٧ي ج٩ىن بك٩لها الٗام في اَلأ

ىان الظًً جخإزغ مىٟٗتهم ب٣غاعاث االإاؾؿت و جغبُهم بها ٖلا٢اث حٗاوهُت في  االإهلخت، ؤي مجمىٕ اٖلأ

. و بالخالي ج٣ُم ٢ضعة هٓام الخى٦مت مً االإضي البُٗض مثل: االإىعصًً، الؼباثً، الٗما٫، الضاثىحن..بلخ

غاٝ طاث االإهلختزلا٫ ٢ضعجه ٖلى زل٤   ,Charreaux & Wirtz) . ال٣ُمت الدكاع٦ُت لجمُ٘ اَلأ

2006, p. 309) 
 

ٖلى مؿخىي ؤٖما٫ االإاؾؿاث،  صمجذ االإؿاولُت الؤحخماُٖت  للماؾؿاث و في هظا الؿُا١              

الجىاهب الؤحخماُٖت و البُئُت  في بَاع جٟاٖلها م٘  ث اؾؿاهضماج االإبمضي و التي حٗني في بَاعها الٗام 

غاٝ طاث االإهلخت اع حٗلً االإاؾؿاثاَلأ ٤ جبني هٓام  ، و في هظا اَلؤ مؿاولُتها الاحخماُٖت ًٖ َغٍ

٤ُ بحن مه الىهج الٗالمي  الح مسخل٠ ؤصخاب االإهلخت في ؾُا١للخى٦مت االإٟخىخت، ٢اصعة ٖلى الخىٞ

 .Idowu, Frederiksen, Mermod, & l Nielsen, 2015, p) . والخىمُت االإؿخضامتللجىصة 

9) 
 

اع           ض مً الًِٛ ٖلى او في هظا اَلؤ اث للمؿاهمت في الخٟاّ ٖلى الإاؾؿًم٨ً مماعؾت االإؼٍ

خُث ٌٗمل ال٣ُإ ؤهضاٝ الخىمُت الؤ٢خهاصًت، مىاعص البِئت والخىمُت الاحخماُٖت حىبًا بلى حىب م٘ 

بإزظ الأصاء الؤحخماعي و البُئي و الؤ٢خهاصي في آن  االإالي ٖلى جىؾُ٘ هُا١ جهىعه الإساَغ االإاؾؿاث

ال٣ُإ االإالي ؤهمُت االإساَغ البُئُت والاحخماُٖت  واخض مخجاوػا بظل٪ الأصاء االإالي ٣ِٞ، خُث ؤصع٥

االإىار، ٦ثاٞت ٚاػاث الاخخباؽ الخغاعي....و بالخالي ًم٨ً لدجم بؾدثماعاث االإاؾؿاث ؤن  بخٛحراالإغجبُت 

، في بَاع جؼاًض ٖضص الهىاص٤ً الأزلا٢ُت والاحخماُٖت في الأؾىا١ الأوعوبُت جخٛحر جبٗا لهظه االإساَغ
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٨ُت اع ًغ٦ؼ الؤؾدثماع االإؿاو٫ بحخماُٖت ٖلى مضي صمج االإاؾؿاث ل٣ًاًاوالأمغٍ  ، و في هظا اَلؤ

للماؾؿاث يمً الأهضاٝ الؤؾتراجُجت لها ، مً ؤحل جدضًض االإاؾؿاث الٟاثؼة  االإؿاولُت الؤحخماُٖت

  (Bleischwitz, 2007, pp. 9-11)  بالإؾخضامت، و التي ًخم جىحُه بؾدثماعاث االإؿاهمحن بليها.
 

اث، بٗض بنهُاع ٦بري االإاؾؿاث اؾؿخؿاؾُت االإؿاهمحن ججاه مؿاولُت االإ مذخُث ه           

ً و ؤصخاب  الٗملا٢ت في الىم ؤ، و حىىب قغ١ آؾُا، ما حؿبب في ٣ٞضان ز٣ت مً ٢بل االإؿدثمغٍ

بلى بجساط بحغاءاث ( MNCsبالٗضًض مً االإاؾؿاث مخٗضصة الجيؿُاث ) ؤصيو هى ما ، االإهالح

جُت لخ٠ُ٨ م٘     .ؾخضامت االإسخلٟت للاؾخجابت لخى٢ٗاث ؤصخاب االإهلختمٟاهُم الؤ جضعٍ

(Bleischwitz, 2007, p. 11) 
 

 ثأثيرات الاسحدامة على الحمىيل .2.2
 

 ...بلى مىا٢كتاالإىاعص الُبُُٗت، والىمى الؿ٩اوي في بَاع مدضوصًت  البُئُتجضهىع الىٓم  صٞ٘    

ًغح٘ بلى ، ٞالإياءاث الأولى الإىيىٕ الخىمُت االإؿخضامت ؤ٦ثر مً ؤي و٢ذ مط ىالاؾخضامت مىيىٕ 

ذ الخىمُت االإؿخضامت في الثماهيُاث ؤوازغ غ اللجىت الٗاالإُت للبِئت و الخىمُت ٖلى ؤنها: "، خُث ٖغٞ  ج٣غٍ

 " جل٪ الخىمُت التي جلبي خاحاث الخايغ صون االإؿاومت ٖلى ٢ضعة الأحُا٫ االإ٣بلت في جلبُت خاحاتهم
(Olivier & Guillaune, 2005, p. 281). 

 

و االإالُت ل٨بري االإاؾؿاث  ت ًُٟاثذ االإداؾبال ، و ٖلاوة ٖلى طل٪، ٞةن الأػمت االإالُت الٗاالإُت            

 ؿلى٥ر لبو جدمُل االإاؾؿاث الآزاع الؤحخماُٖت و البُئُت ، صٞٗذ بلى جؼاًض الُلب ٖلى قٟاُٞت ؤ٦

٦هضٝ  في هظا الؿُا١ ، ؤنبدذ الاؾخضامت مً الأمىع التي ًخم ط٦غها في ٦ثحر مً الأخُاناالإاؾؿاث، 

٣ا ؤمام هجاح االإاؾؿاث، و هظه الأزحرة جلبي للماؾؿت، و بٗضما ٧اهذ الؤهخماماث البُئُت حك٩ل ٖاث

لت الأحل ٖلى ؤنها ٞغنت  ل، ؤنبذ ًىٓغ بليها الخض الأصوى مً مخُلباث الؤمخثا٫ ٣ِٞ  خل٤ ٢ُمت َىٍ

٤ بخخًان  للمؿاهمحن  ,Taticchi, Carbone) الأبٗاص الا٢خهاصًت والاحخماُٖت والبُئُت.ًٖ َغٍ

& Albino, 2013 , pp. 222-223) 
 

 

غ بك٩ل ملخىّ  ػاص حجم ،ٖلى ٚغاع مىيىٕ الاؾخضامت، والاهخمام ب٣ُاؽ الأصاء و               الخ٣اعٍ

ً االإايُت  في  و جُىعها مً االإىٓىع االإالي بلى االإىٓىع ٚحر االإالي، خُث ؤصع٦ذالؿىىاث الٗكغٍ

ٞهم  م٘ يغوعة  ،بةؾخمغاع يغوعة مغا٢بت و ٞهم ؤصاء االإاؾؿت في بِئت جىاٞؿُت مخٛحرة  اثاؾؿاالإ

غها الأصاء الا٢خهاصي والبُئي والاحخماعي للكغ٧اث وبصاعتها بك٩ل صخُذ ، مً ؤحل ٖغيها يمً ج٣اعٍ

ما٫ ًم٨ً  لأصخاب االإهلخت الخاعحُحن، و ٖلى ؤؾاؽ ؤن ال٣ُاؽ هى ٖىهغ خاؾم لخدؿحن ؤصاء اٖلأ
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غ ال٣ُاؽ الؤبلٙا ) ( االإىاؾبت حؿهُل ٞهم مدغ٧اث الؤؾخضامت و بصاعة ٖملُاث M&Rلَأ

 (Taticchi, Carbone, & Albino, 2013 , p. 223)  .الخىانل/االإكاع٦ت م٘ ؤصخاب االإهلخت

      

اع بججه      ل بلى الاججاه الجضًض لخس و في هظا اَلؤ  بلى الا٢خهاص هخ٣ا٫لل  حر الا٢خهاصًالخمىٍ

اصة االإؿاولُت ، و هى ما ٌٗني الأزًغ الخدى٫ مً الىمىطج الخالي للا٢خهاص بلى همىطج ٢اثم ٖلى ػٍ

ل ، وو٣ٞا لهظا الؤهخ٣ا٫الاحخماُٖت والبُئُت ل الأزًغ ، ، ْهغث مٟاهُم حضًضة للخمىٍ مثل: الخمىٍ

ل ا ل ال٨غبىن  ،الإؿخضاموالخمىٍ ل االإىار، جمىٍ ل جمىٍ ٢خهاص الؿى١ بفي  ....، خُث ٧ان هضٝ الخمىٍ

ال٣ُإ االإالي في  ، و م٘ ضخامتالأعباح و٢ُمت االإؿاهمحن مً ال٨لاؾ٩ُي الجضًض هى جد٤ُ٣ ؤ٢ص ى ٢ضع 

الأمغ الظي ؤصي بلى حٛحر صوع  ،الخ٣ُ٣يالأزحر مىٟهلا جماما ًٖ الؤ٢خهاص ؤنبذ هظا ال٣ٗىص الأزحرة 

ل ت الا٢خهاصًت الخ٣لُضًت )لخُٗٓم الأعباح وزغوة و مً وحهت الىٓغ الؿاثضة  الخمىٍ االإخجظعة في الىٓغٍ

 ,Bem, Daszyńska-Żygadło) ...الخىمُت االإؿخضامت والا٢خهاص الأزًغبلى صٖم االإؿاهمحن( 

Hajdíková, & Juhász, 2018, p. 219) 
 

 2020ع٦ؼث بؾتراجُجُت ؤوعوبا  ق٩لذ ؤهم الى٣اقاث الٗاالإُت خُث ؾاب٣االخدىلاث االإظ٧ىعة و      

اجٟا٢ُت االإىار ، لضٖم الاهخ٣ا٫ في بَاع زُت قاملت ٖلى الا٢خهاص مىسٌٟ ال٨غبىن و٦ٟاءة االإىاعص 

ؾدثماعاث هدى بهبٗازاث الإ٩اٞدت حٛحر االإىار وبَلا١ الٗىان للحغاءاث والا  2015الضولُت في باعَـ ٖام 

 & ,Bem, Daszyńska-Żygadło, Hajdíková) .مىسًٟت ومغهت ومؿخضامت٦غبىهُت 

Juhász, 2018, p. 222) 
 

اع بخخضم الى٣اف خى٫       ًمثل  خُث ، الؤ٢خهاص الخ٣ُ٣يالخدى٫ بلى  يغوعة و في هظا اَلؤ

لُىن ًىعو  100ال٣ُإ االإالي ؤ٦ثر مً  مً ؾخت ؤيٗاٝ الىاجج االإدلي الؤحمالي الؿىىي ، ؤي ؤ٦ثر  جغٍ

، الأمغ الظي ًازغ بكضة ٖلى الا٢خهاص ٖضم الخىاػن في هظا الؿى١  ، و هى ما ًا٦ضللاجداص الأوعوبي

ل مً خُث الأعباح ولم ٌٗض مً  ،بلى ؤػماث الخ٣ُ٣ي، و ًم٨ً ؤي ًاصي  االإم٨ً جدضًض صوع الخمىٍ

 ،لخدضًاث الاؾخضامت الأ٦ثر بلخاخًا لا جخهضي الأؾىا١ االإالُت، الأمغ الظي ًجٗل ال٨ٟاءة الا٢خهاصًت

ل حب ٖلىى ، الأمغ الظي ًالٗالمي وزُغ حٛحر االإىارمثل ال٣ٟغ  ت الخمىٍ الاحخماُٖت ٖخباعاث الؤ صمج  هٓغٍ

لفي والبُئُت  لُت الكاملت جىا٤ٞو  ،لخمىٍ -Bem, Daszyńska)، الىٓم االإالُت م٘ الاخخُاحاث الخمىٍ

Żygadło, Hajdíková, & Juhász, 2018, p. 224)   خُث ًىضح الك٩ل الخالي  ؤهم جدضًاث

 الىٓام االإالي االإهُمً.
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 : جدضًاث الىٓم االإالُت االإهُمىت1 الشكل

 
 
 
 

  
 
 
 
 
 

 المصدر:
 (Bem, Daszyńska-Żygadło, Hajdíková, & Juhász, 2018) , Finance and 

Sustainability Proceedings from the Finance and Sustainability Conference, 

Wroclaw 2017, Springer , Switzerland, p.224. 

 

ؿاهم ٌالا٢خهاص ولا  االإالي الخالي لا ًخماش ى م٘ الاججاهاث الجضًضة فيالىٓام و هى ما ٌٗني ؤن              

 ؤهضاٝيض  هاٖملو هى ما ٌٗني   ا٢خهاص م٣اوم للمىار  في الاهخ٣ا٫ هدى بِئت مىسًٟت ال٨غبىن و

ل،االإؿخضامت الخىمُت ج٣غى هٟؿها بك٩ل ٢ض ًخجاوػ بم٩اهُاث  ، خُث جغ٦ؼ الىٓم الخالُت ٖلى الخمىٍ

خ٣ُ٣ي ) االإساَغ ؤ٢ل مً ٢ُمتها الخ٣ُ٣ُت(، بياٞت بلى جغ٦حز ٢ُإ االإاؾؿاث ٖلى جد٤ُ٣ الؤ٢خهاص ال

 .ج والاؾخدىاط(اضمه)ٖملُاث الؤ  الأعباح ٢هحرة الأحل

مً بياٞت بلى ه٣و الىحباث الؤثخماهُت للماؾؿاث االإالُت ججاه االإؿخُٟضًً و الٗملاء،             

ت واؾٗت مً ؤصخاب  لت الأمضزلا٫ بهما٫ مجمىٖ ض مً االإهالح ، زانت االإهالح َىٍ ، الأمغ الظي ًؼٍ

 ًا٦ض يغوعة بنلاح الىٓم االإالُت و حٗلها جخماش ى م٘ الخدضًاث الؤحخماُٖت و البُئُت و حجم االإساَغ، 

  االإجخمُٗت.  و
 

 و ماقغاث الؤؾخضامت (CSRمثل االإؿاولُت الاحخماُٖت للكغ٧اث ) مٟاهُم الأمغ الظي حٗل         

ً والكغ٧اث، اللٛت الٗاصًت  ( جىدكغ مً زلاESG٫البِئت والاحخماُٖت والخى٦مت )الثلازُت:  للمؿدثمغٍ

غ ؤَغ ٖمل زانت بها لخدلُل ؤصاء الاؾخضامت للكغ٧اث ، وجدؿحن خُث ج٣ىم هظه الأزحرة  بخُىٍ

ل اع  جم ،الاؾدثماعاث ٖلى االإضي ال٣هحر والُىٍ غ  و في هظا اَلؤ ، لاؾخضامت االإالُتاماقغاث زانت بجُىٍ

الىٓم االإالُت 

 االإهُمىت

 االإالُت

 
البُئُت و  ثه٣و الخىحها

 الؤحخماُٖت

 

التر٦حز ٖلى االإضي 

 ال٣هحر

 

 االإٟهىم ال٤ًُ للأزُاع

 

 االإىحه هى الغبذ ٣ِٞ

 

بججاه  ؿاولُتم ٖضم

 واحباجه الؤثخماهُت

 

 

 ٖضم مؿاهمت في

 خل الأػماث
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ا   حٗنى بخدب٘  اقغاث الٗاالإُت الأولى التيو هي مً االإ(". DJSI"ماقغ صاو حىهؼ للاؾخضامت )ؤ٦ثرها قُىٖ

غ  بىاء ٖلى حٗاون صاو ،ال٣اثمت ٖلى الاؾخضامت في حمُ٘ ؤهداء الٗالم للماؾؿاثالأصاء االإالي  جىٞ

ُت SAMماقغاث حىهؼ و  الإٗاًحر لإصاعة مداٞٔ الاؾخضامت ، ا الإضًغي الأنى٫ مىزى٢ُت ومىيىٖ

ت مً االإىخجاث  16 في DJSIجغزُو  60ًدخٟٔ مضًغو الأنى٫ بدىالي  ت مخىىٖ صولت لإصاعة مجمىٖ

٩ي ٖلى ؤؾاؽ، خُث االإالُت بما في طل٪ اليكُت والؿلبُت  جضًغ ؤ٦ثر مً زماهُت ملُاعاث صولاع ؤمغٍ

ت مً االإٗاًحر بما في  ٖلى اث بىاءً اؾؿج٣ُُم االإ، خُث ًخم  2012ٖام  DJSI ماقغ ت مخىىٖ مجمىٖ

ت،  طل٪ اؾتراجُجُاث حٛحر االإىار ، واؾتهلا٥ الُا٢ت ، ت جىمُت االإىاعص البكغٍ الٗلا٢اث م٘ ، بصاعة االإٗغٞ

ؾخضامت بلخ٣ُُم  DJSI   َاع ٖمل. خُث ًىضح الك٩ل الخالي بخى٦مت الكغ٧اث ؤصخاب االإهلخت و

 (Taticchi, Carbone, & Albino, 2013 , p. 223) .االإاؾؿاث

 

 غرض المؤسسة طمً الأبعاد المالية و الإقحصادًة ثطىر . 3
 

ً االإاؾؿُحن ح٨ٗـ ٚغى              ل٣ض ؤنبدذ ال٣ُٗضة الجضًضة للماؾؿاث ال٨بري واالإؿدثمغٍ

ت مثل  داث الغؾمُت للاجداصًاث الخجاعٍ االإاؾؿت، و ؤنبذ طل٪ ًخجلى بك٩ل ٦بحر في الخهغٍ

Business Roundtable ( ٨ُت و الهُئاث الضولُت ، مثل مىخضي الؤ٢خهاص الٗالمي ( الظي WEFالأمغٍ

، خُث ؤٞخخذ البُان بالٗباعة الخالُت: "بن ٚغى االإاؾؿت هى Davos2020مازغًا بُان صاٞىؽ  بٖخمض

غاٝ طاث االإهلخت و االإكاع٦ت في زل٤ ال٣ُمت االإؿخضامت االإكتر٦ت ....."،  ,Busch) بقغا٥ حمُ٘ اَلأ

Ferrarini, & Grünewald, 2021, pp. 86-87)  اع ٢ا٫ ٦لاوؽ قىاب ، ماؾـ  و في هظا اَلؤ

االإىخضي الا٢خهاصي الٗالمي ،ؤن همىطج عؤؾمالُت االإؿاهمحن، والظي ْهغ لأو٫ مغة في الىلاًاث االإخدضة 

٨ُت في الؿبُٗيُاث زم جىؾ٘ جإزحرها ٖاالإُا، ًا٦ض ؤن "التر٦حز الأخاصي" ٖلى الأعباح  ؤصي بلى هخاثج  الأمغٍ

ً و االإضعاء جخٛحر و ٢هحرة االإضي، و ٚحر مغجب ُت بالإ٢خهاص الخ٣ُ٣ي هدُجت لظل٪ بضؤث مىا٠٢ االإؿدثمغٍ

بىن في الؤؾدثماع في االإاؾؿاث التي حٗٓم ٢ُمت االإؿاهمحن ٣ِٞ، ٦ما ؤصع٥  لم ٌٗض االإؿدثمغون ًغٚ

ٟحن واالإىعصًً، االإجخم٘.. ا وز٣ًُا بىجاح الٗملاء واالإىْ
ً
ل االإضي مغجبِ بعجباَ ..،و االإضعاء ؤن هجاخهم َىٍ

ً في َغ١ لغبِ االإىاٞ٘ البُئُت واالإجخمُٗت بالٗاثضاث االإالُت "، اع بضؤ ج٨ٟحر االإؿدثمغٍ  ) في هظا اَلؤ

Bose, Dong, & Simpson , 2019, pp. 1-2)  في هظا الٗىهغ ؾيىا٢ل جُىع ٚغى االإاؾؿت

و طل٪ بالخُغ١ بلى ؤعباح االإاؾؿاث و ال٣ُم الؤحخماُٖت، الجم٘ بحن  يمً الأبٗاص االإالُت و الؤ٢خهاصًت

ت ؤصخاب االإهلخت و االإؿاولُت الؤحخماُٖت.  حُٗٓم ال٣ُمت وهٓغٍ

 و القيم الإجحماعية )هظرية قيمة المساهم( أرباح المؤسسات .1.3
 

ل٣ض جُىعث الٗلا٢ت بحن ؤعباح االإاؾؿاث وال٣ُم الاحخماُٖت في ال٣ٗىص الأزحرة مً ال٣غن              

ت ٢ُمت االإؿاهم، و الثاوي مً زلا٫  ت، ًمثل الخُاع الأو٫ هٓغٍ االإاض ي، ٖبر زلازت جُاعاث ٖلمُت مخىاػٍ
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ت االإؿاولُت الاحخماُٖت للماؾؿاث  ت ؤصخا(CSR)هٓغٍ ب ، في خحن ًمثل الخُاع الثالث هٓغٍ

ما٫   & ,Busch, Ferrarini)االإهلخت، و ٧ل الخُاعاث الؿاب٣ت ٧ان لها جإزحر ٖلى مماعؾاث اٖلأ

Grünewald, 2021, p. 96)  في هظا الٗىهغ ؾىداو٫ قغح الخُىعاث التي خضزذ في الخُاعاث

ما٫ بمٟهىم ؤوؾ٘ هى ٚغى االإاؾؿت لِكمل هظ٫  الؿاب٣ت و التي جمسٌ ٖنها بؾدبضا٫ مؿاولُت اٖلأ

 ت و الأهضاٝ الاحخماُٖت الأزغي.اؾؿالأزحر ٦لا مً الؿعي لخد٤ُ٣ ؤعباح االإ
 

ت ٢ُمت االإؿاهمحن             ضمان ؤب هٓغٍ في ، ٦ما ٌٗخبر ؤًًا االإؿاو٫ ًٖ ٖىا٢بها الؿلبُت ٌٗخبر  ٞغٍ

ضمان خُث هاحم ، الأػمخحن االإالُخحن لهظا ال٣غن   New Yorkفي م٣اله االإيكىع في صخُٟت   ٞغٍ

Times  اصة ت هي ػٍ الأبٗاص الؤحخماُٖت للماؾؿاث،  و ؤ٦ض ؤن هىا٥ مؿاولُت وخُضة للأٖما٫ الخجاعٍ

ضمان بإن خُث حاص٫  (Friedman, 1970, pp. 17-18)الأعباح، في بَاع مىاٞؿت خغة و مٟخىخت،  ٞغٍ

بصزا٫ ال٣ُم الؤوؿاهُت و الؤحخماُٖت في ال٣غاعاث الا٢خهاصًت ؾُاصي في النهاًت بلى ه٣ل الؿلُت مً 

ت ؾخجلب مٗها ٧ل قغوع الاقترا٦ُت، و  آلُت الؿى١ بلى الآلُت الؿُاؾُت، و ؤن مثل هظه الؿلُت االإٟغَ

بُت في الأؾاؽ"ه٨ظا ٞهى ٌٗخبر االإؿاولُت الؤحخماُٖت للماؾؿاث باٖخ حاص٫ بإن ، و باعها "٣ُٖضة جسغٍ

ً الخىُٟظًحن هم و٦لاء للمؿاهمحن ولا ًم٨نهم بهٟا١ ؤمىا٫ االإاؾؿت للأٚغاى الاحخماُٖت   االإضًغٍ

(Williams, 2014, pp. 36-37) . 
  

ت ٢ُمت االإؿاهمحن مً ٢بل ٖلماء االإالُت ُٞما بٗض لخخُىع               جغ٦حز  ؤن ، خُث ؤْهغو هٓغٍ

٣ت ما ههجا ه٣ضًا  ٢بل هىالإؿتروم  ؤوضح  ، خُثلخل٪ االإماعؾاثاالإاؾؿاث ٖلى الأعباح ٨ٌٗـ بُغٍ

ؤن االإاؾؿاث التي جمُل بلى الخ٨ٟحر في هٟؿها في خ٣ُ٣ت الأمغ هي لا جمثل االإؿاهمحن بل ، 1980ٖام 

، و بىاءا ٖلى وحهت الىٓغ هظه ٞةن هضٝ االإاؾؿت لِـ حُٗٓم زغوة االإؿاهمحن و ل٨ً جمثل االإاؾؿت

غاٝ طاث  ، و هى ما لا ًخد٤٣ بلا  يمان همىها و بؾخ٣غاعها مً زلا٫ االإىاػهت بحن مهالح حمُ٘ اَلأ

ؼء ٖلما ؤن ٖىامل الؤهخاج الأزغي لا جخدٟؼ للمؿاهمت في زل٤ ال٣ُمت بلا بطا جدهلذ ٖلى ح،  االإهلخت

مغض ي مً هظه ال٣ُمت، الأمغ الظي ه٣لها هي الأزغي بلى مؿخىي الضاثً االإخب٣ي، بٗباعة ؤزغي و ٦ما 

، طل٪ ؤن هٓام ٣ِٞ ، ؤن الخى٦مت لا جازغ ٖلى زل٤ ال٣ُمت  مً زلا٫ الخىػ٣ًZingalesَ٘ى٫ ػه٣ُلـ

ت مً ال٣ُىص جضًغ جىػَ٘ الثروة بحن مسخل٠ الكغ٧اء  .Depret, 2005, p) .الخى٦مت ما هى بلا مجمىٖ

45) 
 

ت لٗملُاث الؤؾخدىاط الٗضاثُت                و جإًُضا الإا ؾب٤، ٣ٞض قهضث ؾىىاث الثماهِىاث خغ٦ت ٢ىٍ

٨ُت ال٨بري اؾؿعب هه٠ االإاما ٣ً  خى٦متالآلُاث  و هىا بضؤث ،لٗغوى الؤؾخدىاط حٗغيذ اث الأمغٍ

اصة مكاع٦ت مجالـ الؤصاعة ، ؾهم الخىُٟظًت، لا ؾُما زُاعاث الأ في لٗب ؤصواع ا٦بر  الأزغي  ػٍ

ً االإاؾؿُحن ،االإىا٣ٞت الًمىُت ، واالإؿاهمحن  خلُٟا  ٢ُمت االإؿاهم ؤنبدذ  بالخالي و  للمؿدثمغٍ

بما ًخجاوػ ما هى مُلىب بمىحب و بالخالي ٞةن ؾعي االإاؾؿاث هدى الخض مً الخلىر ، ولِـ تهضًضا
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اصة ؾمٗت االإ ال٣اهىن ًم٨ً ، و ج٣لُل حٗغيها للمساَغ البُئُتو  ت اؾؿؤن ٩ًىن لها صوع ٞٗا٫ في ػٍ

لت الأمض . ل مؿخضام لها ٌؿاهم في جد٤ُ٣ ؤهضاٞها َىٍ  بالخالي ًهبذ ؾعي االإاؾؿت لًمان جمىٍ

(HANCOCK, 2012, pp. 6-8) 
 

ضمان ؾىت مً وكغ م٣ا٫ 30و بٗض              ؤزظث االإؿاولُت الؤحخماُٖت للماؾؿاث بججاه  ،ٞغٍ

و بػصًاص الًِٛ   ٦بري االإاؾؿاث  وٗضام الث٣ت فياؾؿاث ، في مىاحهت  بحضو٫ ؤٖما٫ االإ في  مسخل٠ 

بصاعة ٞٗالت ، الأمغ الظي ٌؿخضعي لخ٣ضًم زضماث مجخمُٗت ؤوؾ٘ ماؾؿاتهم  ٖما٫ و الأ  ٖلى ٢اصة 

اهُت ، بُئُتمثل الاؾخضامت ال، لدكمل ٢ًاًا في االإجخم٘  هاؿاهمتم و  ت الأوؾ٘اؾؿلخإزحراث االإ عٞ

ٟحن صمج االإؿاولُت ،  ؤي اثاؾؿخى٦مت االإ بصاعة ؤصخاب االإهلخت و،  ؾلؿلت الخىعٍض ،االإىْ

ت الظي ًمخض اؾؿٖلى ٚغى االإ بك٩ل بًجابيو الخإزحر ؾتراجُجُت الٗمل ب اث م٘ماؾؿالاحخماُٖت لل

بُت ؤن  عباحالأ بلى الؿعي لخد٤ُ٣  الأهضاٝ الاحخماُٖت بالإياٞت بلى ، خُث ؤزبدذ الضاعؾاث الخجغٍ

 اث .ماؾؿطاث الؤصاعة الجُضة هي ؤ٦ثر ٖغيت لاجبإ مٗاًحر االإؿاولُت الاحخماُٖت لل االإاؾؿاث

(HANCOCK, 2012, pp. 7-8) 
 الجمع بين جعظيم القيمة وهظرية أصحاب المصلحة و المسؤولية الإجحماعية .2.3

 

 جخسظ زُىاثجخجاوػ االإؿاولُت الاحخماُٖت للكغ٧اث مجغص بعياء االإؿاهمحن ؤو االإال٨حن و             

ت بلى الؿبب، ٞةهىا هىٓغ هظا ل ،تاؾؿٖلا٢اث مخىاػهت م٘ حمُ٘ ؤصخاب االإهلخت في االإ لخإؾِؿها  هٓغٍ

اث هدى زل٤ ٢ُمت لجمُ٘ ؤصخاب االإهلخت ، خُث اؾؿمُٟضًا لخىحُه االإ٦مىهج  ؤصخاب االإهلخت

خباع... ٦ما  ٟىن بٗحن اٖلؤ حٗض االإؿاولُت الاحخماُٖت للكغ٧اث مً ؤ٦ثر ٖىامل الؿمٗت التي ًإزظها االإىْ

 (Fernández-Guadaño & Sarri, 2018) .ًىٓغ بليها ٖلى ؤنها ماقغ لؿمٗت الُغٝ الآزغ
 

لي، ؤن  مً زلا٫ ما٩ًل حيؿً  ؤ٦ض خُث             زبرجه في الٗمل في االإجا٫ الؤ٢خهاصي و الخمىٍ

، و الؿبب وعاء وي٘ هظا االإُٗاع هى  ؤن حُٗٓم ال٣ُمت الؤحمالُت للماؾؿتاالإاؾؿاث هى  هضٝ 

ت مً االإسغحاث ًخم ج٣ُُمها مً ٢بل جيكإ ٖىضما ال٣ُمت ) الؤحخماُٖت(  جيخج االإاؾؿت بهخاج ؤو مجمىٖ

، و بالخالي ٣ُٞمت االإاؾؿت هي ببؿاَت ال٣ُمت الؿى٢ُت االإضزلاث التي بؾتهل٨تهاٖملائها بإ٦ثر مً ٢ُمت 

لت الأحل ت لٗبذ  ، و هىاَىٍ مضًغي  ؤصخاب االإهلخت االإؿدىحرة صوعًا مهمًا مً زلا٫ ٢ُاصة هٓغٍ

م٘ حمُ٘ الٟئاث  اؾؿتٗامل االإخخى٫ ٦ُُٟت ج ببضاعي و بؾتراجُجيبك٩ل  اث للخ٨ٟحر اؾؿاالإ

الٗملاء في خالت ٖضم وحىص ٖلا٢اث حُضة م٘  لا ًم٨ً بوكاء ال٣ُمتو ؤهه  ت، ماؾؿاالإؿتهضٞت لل

، ً ٟحن واالإؿدثمغٍ  .O'Riordan, 2017, pp)واالإجخمٗاث وما بلى طل٪. االإىعصًً واالإىٓمحن  واالإىْ

142-144) 
 

زل٤ ٢ُمت مً زلا٫  ؤن جسل٤ ٢ُمت ا٢خهاصًت اث ًم٨نهاالإاؾؿبىعجغ و٦غامغ ؤن ا٦ما ًىضح             

 (Busch, Ferrarini, & Grünewald, 2021, pp. 104-105) :بثلار َغ١ مم٨ىت  مكتر٦ت 
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-  ٤ للمىخجاث والخضماث  ؾخجابت للُلب االإتزاًضباالإىخجاث والأؾىا١  ٖغىبٖاصة  ًٖ َغٍ

 ؛خخُاحاث االإجخم٘بالتي جلبي 

خُث ًم٨ً للمكا٧ل االإجخمُٗت  مً زلا٫ بٖاصة حٗغ٠ٍ الؤهخاحُت في ؾلؿلت ال٣ُمت، -

اع ٌكحر لـماؾؿتل)الٗىامل الخاعحُت( ؤن جسل٤ ج٩ال٠ُ صازلُت  الباخثىن بلى ، و في هظا اَلؤ

 و، لا حٗخبر ٖبئا ٖلى البِئت ٣ِٞ، ٛاػاث الضُٞئتالو  مكا٧ل الخٛل٠ُ الؼاثض للمىخجاث ؤن

ا للأٖما٫،  ًً غ البلاؾدُ٪ االإؿخسضم في  ٞةبخ٩اع َغ١ للخٛل٠ُ ًم٨ً ؤن ل٨ً ؤً ؤن ًىٞ

 ، و االإ٣ضع باالإلاًحن، و بالخالي ج٩لٟت مىسًٟت للخسلو مً الىٟاًاث؛ االإخاحغ

اث نىاُٖت صاٖمتمً زلا٫ ب - اث ٢ُمت مكتر٦ت مً زلا٫ اؾؿجسل٤ االإخُث ، ىاء مجمىٖ

ت.االإدُُت بـاالإ َاعثتمٗالجت الثٛغاث ؤو الؤزٟا٢اث في الٓغوٝ الؤ  ؤزىاءتها جدؿحن بهخاحُ  جمىٖ
 

بياٞت بلى حٛحر وحهت هٓغ االإؿدثمغ في خض طاجه، خُث ْهغ ما ٌؿمى االإؿدثمغ االإؿاو٫ 

الؤؾدثماع في االإاؾؿاث التي جغاعي مهالح االإجخم٘ و البِئت و جإزظ ال٣ًاًا بحخماُٖا، الظي ٌؿعى بلى 

ل االإؿخضام. خباع، الأمغ ًغ٦ؼ ؤهضاٝ الخمىٍ  الأزلا٢ُت بٗحن اٖلؤ

 ات الاثحاد الأوروبيمؤسسو قىاهين الحىكمة في  المالية الاسحدامة. 4
 

٘ االإدخمل خى٫               ل٣ض ؤَل٣ذ مٟىيُت الاجداص الأوعوبي مازغًا مكاوعة ٖامت خى٫ الدكغَ

٢ىاهحن خى٦مت الكغ٧اث خُث ًخم جدلُل جضابحر ال٣اهىن ٚحر االإلؼم لضٖم خى٦مت ماؾؿُت مؿخضامت، 

 في بَاع صٖم و صمج ؤبٗاص الخىمُت االإؿخضامت، خُث جم ملاخٓت  ؤن  الٗضًض مً االإاؾؿاث ماػلذ جغ٦ؼ 

ل الأحل و االإؿخضامت،  خُث ؤ٦ض  بالأبٗاص َىٍ
ً
 الاجداص الأوعوبي ٦ثحرًا ٖلى الأصاء االإالي ٢هحر الأحل م٣اعهت

جٟا٢ُت باعَـ وزُت الأمم بهدى الأهضاٝ التي خضصتها  ؤهضاٝ الخىمُت االإؿخضامت باجبإ  بلتزامه ال٣ىي 

خى٦مت االإاؾؿاث الأوعوبُت في صٖم في هظا الٗىهغ ؾيىا٢ل مضي ٞٗالُت ٢ىاهحن ، 2030االإخدضة 

 الأهضاٝ الؿاب٣ت.

 مؤسسات الإثحاد الأوروبيحىكمة قىاهين  .1.4
 

حر البِئت الؿى٢ُت الخىاٞؿُت            حٗخبر االإمل٨ت االإخدضة مً ؤواثل صو٫ الٗالم في مجا٫ جىٞ

ؼ  ت و االإالُت في االإاؾؿاث ؾُٗا لخٗؼٍ للماؾؿاث و هى ما ًد٤٣ ؾٗيها لخُب٤ُ ؤًٞل االإماعؾاث الؤصاعٍ

 غ:مبضؤ الكٟاُٞت و االإؿاءلت، و مً بحن حهىص االإمل٨ت االإخدضة التي جا٦ض هظا الؤهخمام هظ٦
 

غ ٧اصوبغي  - جدذ ٖىىان "  1992في ٖام  Cadbury في االإمل٨ت االإخدضة نضع ج٣غٍ

الجىاهب االإالُت لإحغاءاث خى٦مت االإاؾؿاث" خُث حاءث الخاحت بلى حك٨ُل لجىت 

ان ٧اصوبغي  بغثاؾت ت مً الكغ٧اث Sir Adrian Cadburyؤصعٍ بٗض بزٟا١ مجمىٖ

غ االإا الٗامت و بهسٟاى لُت، هؼث ؤؾىا١ لىضن االإالُت. خُث الث٣ت في بٖضاص الخ٣اعٍ
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ت و االإالُت باالإاؾؿاث، و ٢ض  غ ٖلى ٢ىاٖض بإًٞل االإماعؾاث الؤصاعٍ بقخمل الخ٣غٍ

ُاهُت االإسجلت بؿى١ الأوعا١ االإالُت بلىضن بخُب٤ُ و مخابٗت  بلتزمذ االإاؾؿاث البرً

غ ٧اصبغي؛  (Wirtz, 2008, pp. 22-23) الخىنُاث التي ؤوعصها ج٣غٍ

ت  - لم جخى٠٢ بنضاعاث االإمل٨ت االإخدضة ٖىض هظا الخض، بل ٖملذ ٖلى بنضاع مجمىٖ

غ لخُٟٗل جُب٤ُ خى٦مت االإاؾؿاث في ال٣ُإ الٗام، ٟٞي ًىلُى  واؾٗت مً الخ٣اعٍ

يبىعي1995 خى٫ ؤًٞل ال٣ىاٖض لىي٘ م٩اٞأث  Greenbury نضعث جىنُاث ٢غٍ

الؤصاعاث و االإضعاء الخىُٟظًحن م٘ الخإ٦ُض ٖلى ؤهمُت الؤٞهاح ًٖ ؤًٖاء مجالـ 

غ الؿىىي؛ ت لهم يمً الخ٣غٍ   (112، نٟدت 2004)االإُحري،  جٟانُل االإبالٜ االإضٞىٖ

ت Hampel ؤنضعث لجىت همبل 1998في ًىهُى مً ٖام  -  مً ال٣ىاٖض و مجمىٖ

 الؤحغاءاث للخإ٦ُض ٖلى مؿاولُاث وواحباث و بؾخ٣لالُت ؤًٖاء مجلـ الؤصاعة؛
(Richard & Miellet, 2003, p. 7) 

ُاوي بعقاصاج -  للمغاحٗحن خى٫ ٦ُُٟت بٖضاص٦ما ؤنضع مجلـ مٗاًحر االإغاحٗت البرً

غهم م٘ الخإ٦ُض ٖلى بحغاءاث خى٦مت االإاؾؿا  (112، نٟدت 2004)االإُحري،  ث؛ج٣اعٍ

غ جغهبى٫  1999في ؾبخمبر مً ٖام  - و الخام بةلؼام بصاعة  Turnbull نضع ج٣غٍ

م ٦ٟاءة و ٞٗالُت الغ٢ابت الضازلُت صازل جىُٓماتها؛  االإاؾؿاث بالإٞهاح ًٖ ج٣ىٍ

 (113، نٟدت 2004)االإُحري، 

غ بٗىىان  االإخدضة نضع في االإمل٨ت 2000في ٖام   - مباصت الخ٨م الغاقض ومضوهت  ج٣غٍ

 Principles of good governance and code of best"لأًٞل االإماعؾاث

practice " لىي٘ ؤخؿً ال٣ىاٖض و االإباصت لأًٞل االإماعؾاث، و الظي بعج٨ؼ ٖلى

غ ٧اصوبغي لٗام   (113، نٟدت 2004)االإُحري،  .1992ج٣غٍ
     

الخإ٦ُض ٖلى هى ، Cadburyالهضٝ مً بنضاع ال٣ىاهحن الؿاب٣ت، بضاًت مً ٢اهىن خُث ٧ان              

غ االإالُت والخض٤ُ٢ مٗاًحر لخى٦مت االإاؾؿاث مً ؤحل  اصة مؿخىي الث٣ت في بٖضاص الخ٣اعٍ  ، مً زلا٫ػٍ

ً و جدضًض خ٣ى١ و مؿاولُاث  ،  و هظا بٗض ؾلؿلت الًٟاثذ التي مؿذ االإغاحٗحن االإؿاهمحن واالإضًغٍ

 ,Busch) ....والخجاعة الضوليبى٪ الاثخمان  نهُاعبالاخخُا٫ في ججاعة الأؾهم ،  ، االإمل٨ت االإخدضة

Ferrarini, & Grünewald, 2021, p. 179)  
       

     

اع جم  ،اث االإضعحتاؾؿاث بك٩ل ؤؾاس ي ٖلى االإاؾؿع٦ؼث خى٦مت االإخُث                و في هظا اَلؤ

حر ملؼم بنضاع ًاء ً، ًدىي ٖلى جىحيهاث في خى٦مت االإاؾؿاث ٢اهىن ناعم وٚ خُلب مً الضو٫ اٖلأ

غ ما بطا ٧اهذ الخانت بها اثاؾؿ٢ىاهحن االإ حُٛحر ، وبالخالي ٞةن الأمغ مترو٥ ل٩ل صولت ًٖى لخ٣غٍ
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ىُت مً ؤحل جدؿحن مماعؾاث الخى٦مت.  ؾخدضر حُٛحرا في   & LANNOO)٢ىاهُنها الىَ

KHACHATURYAN, 2003, pp. 7-8) 
           

 

، وكغث االإٟىيُت الأوعوبُت "عؾالت بلى ؤوعوبا") البرالإان واالإجلـ( بٗىىان "  2003في ٖام               

ؼ خى٦مت االإاؾؿاث في الاجداص الأوعوبي  "،  للأمامزُت هدى الخ٣ضم  –جدضًث ٢اهىن االإاؾؿاث وحٗؼٍ

ها الأولى ٧اهذ االإباصعة  الخىؾُ٘ االإغج٣ب للاجداص ها  ؤخض ؤؾباب، ٖلى مؿخىي الاجداص الأوعوبيمً هىٖ

صو٫ طاث لًُم ضازلي الؿى١ جىؾٗا في ال صو٫ ؤًٖاء حضص، وهى ما ؾُدضر 10الأوعوبي لِكمل 

الخى٦مت في  مماعؾاثٖمل ج٣ترح جدؿحن ذ هظه الغؾالت زُت ٢ضم، خُث ٢خهاصي مسخل٠بمؿخىي 

ؼ  ًاء في زلازت مجالاث: حٗؼٍ ؼ خ٣ى١ االإؿاهمحنالؤٞهاح ًٖ الخى٦مت في االإاؾؿاث، الضو٫ اٖلأ  و  حٗؼٍ

 (Kubíček, Štamfestová, & Strouhal, 2016, p. 323) .جدضًث مجلـ الؤصاعة
 

  2004 ٖام( EC/  2004/313)مً زلا٫ االإيكىع  لُم الخٟهُل في االإجالاث الؿاب٣ت             

م٩اٞأث ؤًٖاء مجلـ بصاعة االإاؾؿاث جمـ بالضعحت الأولى  لخُُٛت مجالاث خاؾمت في خى٦مت 

، حك٨ُلت مجلـ الؤصاعة مً زلا٫ بُٖاء صوع ؤ٦بر للأًٖاء ٚحر الخىُٟظًحن االإاؾؿاث االإضعحت

للماؾؿاث االإضعحت بياٞت بلى لجان مجلـ الؤصاعة، هظا الأزحر الظي جم الخٟهُل في مهامه مً زلا٫ 

/  2006/46في خحن ع٦ؼ ال٣اهىن   ،الظي وي٘ ٢ىاٖض بؾخ٣لالُت االإضعاء (EC/  2005/162)االإيكىع 

EC غ ت خى٫ خى٦مت االإاؾؿاث ٖلى يغوعة بٖضاص االإاؾؿاث االإضعحت ج٣اعٍ  ,Kubíček) .ؾىىٍ

Štamfestová, & Strouhal, 2016, pp. 322-323) 
 

 

خحن مً الخىنُاث )جم  2009في              مً   (EC/  2009/385و  EC/  2009/384وكغ مجمىٖ

ؤحل بؾخ٨ما٫  الىز٣ُخحن الؿاب٣خحن و بؾخجابت لأزاع الأػمت االإالُت الٗاالإُت ، خُث ٦كٟذ هظه الأزحرة 

ت و م٣ٗضة زلا٫ الؿىىاث االإايُت  ، و مىحهت ؤن هُا٧ل م٩اٞأث ؤًٖاء مجلـ الؤصاعة ؤنبدذ مٟغَ

 .Kubíček, Štamfestová, & Strouhal, 2016, p) .الأحل و لِـ لها ٖلا٢ت بالأصاءلٛاًاث ٢هحرة 

323) 
 

خماًت  ،ُتكٟاٞال٢ًاًا مدضصة ، مثل ٖلى    2012حل ٢ىاهحن الخى٦مت ختى  ثخُث ع٦ؼ             

ؼ االإؿاهمحن خ٣ى١  ل مؿاهمت ، ٞٗالُت مجلـ الؤصاعة، حٗؼٍ  مً زلا٫ االإؿاهمحن ٖلى االإضي الُىٍ

غ الخانت جدؿحن بٖضاص الخ٣ا، بياٞت بلى الؤقغاٝ االإكاع٦ت و ، خُث بزخاعث  اثاؾؿدى٦مت االإبعٍ

ىُت، الأمغ الظي صعى مٟىيُت   الٗضًض مً االإاؾؿاث زُاع ٖضم الؤلتزام ب٣اهىن خى٦مت االإاؾؿاث الىَ

غ خى٦مت االإبلى  الؤجداص الأوعوبي  . 2014  ٖام اثاؾؿبنضاع جىنُاث بكإن حىصة ج٣اعٍ

(International Finance Corporation, 2015, p. 23) 
 

عوابِ واضخت بحن خى٦مت  في الاجداص الأوعوبيلم ًظ٦غ نىإ الؿُاؾت  2018و ختى ٖام              

ُاوي ٖام  ، والخىمُت االإؿخضامت االإاؾؿاث  مٗخمضا ٖلى  2020بلى ٚاًت بنضاع ال٣اهىن الؤقغافي البرً
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و الظي (، UK Corporate Governance Code )  ٢2018اهىن خى٦مت االإاؾؿاث الهاصع ٖام 

 ، خُث هوًدث بك٩ل بلؼامي االإاؾؿاث و مال٩ي الأنى٫ االإالُت بالإؾدثماع في الأنى٫ االإؿخضامت

الؤقغاٝ ٖلى ، الؤصاعة  ،الخسهُو االإؿاو٫ :الجضًض ٖلى مُٗاع واضح للقغاٝ مثل يالؤقغاف ٣اهىن ال

لت الأحل للٗملاء غاٝ طاث االإهلخت ،عؤؽ االإا٫ "لخل٤ ٢ُمت َىٍ للا٢خهاص ًد٤٣ بؾخضامت مما  اَلأ

 والبِئت واالإجخم٘ 

 الإسحدامة المالية في أوروبا مً أجل حىكمة مسحدامة للمؤسسات. 2.4
 

، ٢ضم الؤجداص  2001الاجداص الأوعوبي بؾتراجُجُخه للخىمُت االإؿخضامت ٖام مىظ بَلا١             

ؼها  و٢٘ الؤجداص الأوعوبي ٖلى بجٟا٢ُت باعَـ، 2010في ٖام  ،الأوعوبي التزامًا واضخًا باالإؿاهمت في حٗؼٍ

لان ًٖ اؾتراجُجُت اله٣ٟت  ،2016بإهضاٝ الخىمُت االإؿخضامت للأمم االإخدضة في ٖام  ٢ضم بلتزامه اٖلؤ

، ًا٦ض هُت الاجداص الأوعوبي ل٣ُاصة الخُىع الٗالمي هدى همىطج 2019الأوعوبُت الخًغاء في صٌؿمبر 

 (Venturelli, Caputo, Cosm, Leopizz, & Pizzi, 2017, p. 2) ا٢خهاصي حضًض.
 

ٗاث الأولى      ؼ  للجداص الأوعوبي بسهىمخُث ع٦ؼث الدكغَ بٗضًً  ٖلىاث اؾؿؾخضامت االإبحٗؼٍ

ل االإؿخضام وهماعثِؿُحن  ، و بسهىم هظه الأزحرة جم بنضاع اثماؾؿٚحر االإالي للالؤٞهاح : الخمىٍ

ت  بكإن الؤٞهاح ًٖ  EU/  2014/95ال٣اهىن الخىحُهي   -Non  "االإٗلىماث ٚحر االإالُت واالإخىىٖ

Financial Reporting Direc tive" االإٗلىماث ٚحر االإالُت ًٖ ؤن جٟصح ٖلى االإاؾؿاث ، بط ًجب 

بسهىم الجىاهب البُئُت و الؤحخماُٖت و  خإزغاث وكاٍ هظه االإاؾؿت الخض الأصوى لبدُث جٓهغ 

 ,Venturelli)قاون الٗما٫، بخترام خ٣ى١ الؤوؿان، م٩اٞدت الٟؿاص والغقىة، بما في طل٪:  

Caputo, Cosm, Leopizz, & Pizzi, 2017, p. 2) 
 ؛ ون٠ مىحؼ لىمىطج ؤٖما٫ االإاؾؿت -

جىُٟظ  ، بما في طل٪بالجىاهب الؿاب٣تُٞما ًخٗل٤  اؾؿتون٠ للؿُاؾاث التي جدبٗها االإ -

 ٖملُاث الٗىاًت الىاحبت ؛

 ؛هخاثج جل٪ الؿُاؾاث -

ٖلا٢اتها  ،بما في طل٪ اؾؿتاالإغجبُت بٗملُاث االإاالإساَغ الغثِؿُت االإخٗل٣ت بخل٪ الأمىع  -

ت ؤو مىخجاتها ؤو زضماتها االإدخملت  م٘ جىيُذ  ،مىا٣َهاؾلبُت في  و التي ؾببذ آزاع  الخجاعٍ

 ٦ُُٟت بصاعة االإاؾؿت لخل٪ االإساَغ ؛

ُٞما ًخٗل٤ بمٗلىماث الخىىٕ ،  ماقغاث الأصاء الغثِؿُت ٚحر االإالُت طاث الهلت بٗمل مٗحن ". -

ت والخىُٓمُت  الخىىٕٖلى "... ون٠ لؿُاؾت  ٣اهىن و الًى االإُب٣ت ُٞما ًخٗل٤ بالهُئاث الؤصاعٍ

، م٘ الٗمغ ؤو الجيـ ؤو الخلُٟاث الخٗلُمُت واالإهىُت  :والؤقغاُٞت للماؾؿت ٖلى ؾبُل االإثا٫
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في  و ٦ُُٟت جىُٟظها في الٟترة االإٟصح ٖنها، و، التي حٗخمضهاؤهضاٝ ؾُاؾت الخىىٕ  جىيُذ

غخالت ٖضم جُب٤ُ مثل هظه الؿُاؾت ، ًجب ؤن ًدخىي   ." ًٖ قغوخاث لأؾباب طل٪ الخ٣غٍ
 

بُت  ؤن الؤٞهاح ًٖ البُاهاث ٚحر االإالُت           اع ؤْهغث الٗضًض مً الأبدار الخجغٍ و في هظا اَلؤ

لا حٗالج االإساَغ االإخٗل٣ت ًٟخ٣غ بلى الىيىح هدُجت ٖضم ٢ابلُت ٢ُاؽ الأهضاٝ ٚحر االإالُت ٦ما ؤنها 

ا ٧اُٞت لٗملُاث الٗىاًت 
ً
ها،  زانت ما حٗل٤ منها باالإىار بك٩ل مىاؾب ولا ج٣ضم ؤوناٞ االإُب٣ت مً َغٞ

و مى٘ الجهاث  ٞالإٞهاح ٖاملا ؤؾاؾُا لخد٤ُ٣ الؤؾخضامت، و االإؿاثل الؤحخماُٖتبد٣ى١ الؤوؿان 

خماص بك٩ل خهغي ٖلى االإ٣اًِـ االإالُت التي ٢ض حشج٘ ٖلى التر٦حز ٖلى  الٟاٖلت في الؿى١ مً اٖلا

االإضي ال٣هحر، خُث ٌك٩ل الؤٞهاح ًٖ االإٗلىماث ٚحر االإالُت ؤخض الخدضًاث الغثِؿُت التي ًىاحهها 

ً االإالُحن في ؤصاء واحباث االإكاع٧ىن في الؿى١ االإالُت الؤٞهاح الجضًضة، زانت ما ًخٗل٤  واالإؿدكاعٍ

ل االإؿخضام منها بٗىامل الخى٦مت البُئُت والاحخماُٖت واالإاؾؿُت ؼ الخمىٍ ، خُث حٗض في بَاع حٗؼٍ

غ ٚحر االإالُت واخضة مً  و  مغاحٗت اث جىحُه بٖضاص الخ٣اعٍ ت ؤولىٍ الؤحغاءاث الغثِؿُت االإضعحت في زاعَ

٤ الأولُت للؿُاؾاث والخضابحر  ,Manes-Rossi) مت لخد٤ُ٣ اله٣ٟت الأوعوبُت الخًغاء،اللاػ  الُغٍ

Tiron-Tudor, Nicolò, & Zanellato, 2018, pp. 5-7)  جم بَلا١ اؾدكاعة ٖامت بكإن مغاحٗتها

 .2020ٞبراًغ  20في 
 

غ مٗاًحر جم  االإلاءمت  االإىزى٢ُت  وؤحل ججىب االإك٨لاث االإخٗل٣ت بةم٩اهُت االإ٣اعهت، و مً             جُىٍ

ر االإالُت ع٢مىت االإٗلىماث ٚح ،ٞغى مخُلباث جض٤ُ٢ ؤ٢ىي ،  اث الهٛحرة واالإخىؾُتماؾؿمبؿُت لل

ا التي ًجب ؤن ج٩ىن مخاح ًُ  مً ؤحل بصعاج مخُلباث الؤٞهاحج٣ُُم الأهمُت اليؿبُت ، و٢ابلت لل٣غاءة آل

غ ٚحر  ؛ جىؾُ٘ هُا١ مىاءمت الؤٞهاح البُئي م٘  اث الأزغي؛اؾؿاالإالُت لٟئاث االإجىحُه الخ٣اعٍ

، وي٘ اللمؿاث الأزحرة ٖلى لاثدت الاجداص الأوعوبي وصزىلها خحز الخىُٟظ ،جهي٠ُ الاجداص الأوعوبي

ومٗاًحر االإىار الخانت بالاجداص عوبي للمىخجاث االإالُت االإؿخضامت ج٣ضًم جهي٠ُ مكتر٥ في الاجداص الأو 

اصة مً قٟاُٞت اث، اؾؿل الأزًغ بحن االإُمى٘ مماعؾاث الٛؿهى ما ؾِؿاهم في و  ،الأوعوبي و الؼٍ

 (Cosma, Venturelli, Schwizer, & Boscia, 2020, p. 6) للم٣اعهت. ت٣ابلُالاالإٗلىمت و 
 

ت               غ الؿىىٍ و في هظا الهضص جىحهذ ؤهٓاع الباخثحن بلى  الخد٤ُ٣ في مؿخىي بمخثا٫ الخ٣اعٍ

ت ٫  Guse et alخُث ٢ام  ،للٞهاح ًٖ االإٗلىماث ٚحر االإالُت غ الؿىىٍ ماؾؿت  20بخدلُل الخ٣اعٍ

، EU/  2014/95لخ٣ُُم مضي جُب٣ُها لخىحهاث ال٣اهىن الخىحُهي   2015مضعحت في عوماهُا ٖام 

اث مخىؾُت مً الؤمخثا٫، و ؤن خ اث التي اؾؿمً االإ % 50ُث حكحر هخاثج الضعاؾت بلى مؿخىٍ

اث ٖالُت مً الامخثا٫  جغ٦ؼث في مًٗمها ٖلى الأمىع االإخٗل٣ت بالكاون الاحخماُٖت جدهلذ ٖلى مؿخىٍ

ُت االإخٗل٣ت بالخإبو االإؿاثل االإغجبُت بالٗما٫ و  زحراث خترام خ٣ى١ الٗما٫، و بٌٗ الجىاهب الٟغٖ

 (Manes-Rossi, Tiron-Tudor, Nicolò, & Zanellato, 2018, pp. 6-7) البُئُت .
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ل االإؿخضام  -ؤما باليؿبت للبٗض الثاوي              ٣ٞض بضؤث مٟىيُت الاجداص الأوعوبي مازغًا في  -الخمىٍ

، خُث ؤنبذ مً الىاضح ؤن الخُٛحر الخ٣ُ٣ي لً ٩ًىن لل٣ُإ الخضزل في جىُٓم الكاون االإالُت

و في مثل هظه بٖاصة جىحُه عؤؽ االإا٫ الخام هدى اؾدثماعاث ؤ٦ثر اؾخضامت،  مم٨ىًا بلا مً زلا٫

الخالت ًم٨ً ؤن ٩ًىن الؤٞهاح ٚحر االإالي مُٟضًا لأصخاب االإهلخت الظًً ٣ٞضوا الث٣ت في الؿى١ 

ض مً جض٣ٞاث عؤؽ االإا٫  ،  و بالخالي الأػماث والًٟاثذ واالإجخم٘ في الؿىىاث الأزحرة بؿبب جىحُه االإؼٍ

اللاػمت لخد٤ُ٣  ملُاعًا 180ؾدثماعاث مؿخضامت ٢اصعة ٖلى ؾض ٞجىة الاؾدثماع الؤياُٞت البالٛت بهدى 

ت في خالت  في هظه الأزىاء، ،باعَـ ُتجٟا٢بؤهضاٝ  ٢ض جدضر مساَغ مالُت ٦بحرة للأوكُت الخجاعٍ

 1.2ًبلٜ الخ٣اٖـ ًٖ الٗمل ،خُث حكحر الخ٣ضًغاث بلى ؤن الخإزحر في مٗالجت ٢ًُت االإىار ًم٨ً ؤن 

لُىن صولاع ٖلى مضاع الخمؿت ٖكغ ٖامًا ال٣اصمت  ,Busch, Ferrarini, & Grünewald, 2021)  جغٍ

p. 184). 
 

ُ٘ االإؿخىي  ، ُٖيذ مٟىيُت الاجداص الأوعوبي2016في نهاًت ٖام              ٤ زبراء عٞ ( HLEG)ٞغٍ

ل االإؿخضاممٗني  ؼ ؤهضاٝ الخىمُت  ،بالخمىٍ و مً ؤحل هٓام مالي ٢اصع ٖلى حظب الؤؾدثماعاث هدى حٗؼٍ

و البُئُت ، صٖذ االإٟىيُت الأوعوبُت بلى بًجاص َغ١ لضمج  ؤبٗاص  االإؿخضامت الؤ٢خهاصًت و الؤحخماُٖت

غ  في االإؿخضامت الخىمُت  ض مً  اَلأ الؿُاؾت االإالُت والخىُٓمُت للاجداص الأوعوبي وحٗبئت وجىحُه االإؼٍ

زلار  2017خُث ُٖيذ االإٟىيُت ٖام   ،جض٣ٞاث عؤؽ االإا٫ الخام هدى الاؾدثماعاث االإؿخضامت

ل االإؿخضام ، م٘ يمان الاؾخ٣غاع االإالي ، EIOPAو  ESMAو  EBA)ؾلُاث بقغاُٞت  ؼ الخمىٍ ( لخٗؼٍ

٧ان ؤخض ، خُث ومغاٖاة الٗىامل واالإساَغ البُئُت والاحخماُٖت واالإخٗل٣ت بالخى٦مت في حمُ٘ مهامهم

ل االإؿخضام في الاجداص الأوعوبي هى ٖمل ُ٘ الٗىانغ االإهمت في مؿاع ٖمل الخمىٍ ٤ الخبراء الغٞ  ٞغٍ

ل االإؿخضام ) ت ؾلمذ ، خُث(HLEGاالإؿخىي الخاب٘ للاجداص الأوعوبي االإٗني بالخمىٍ غ  االإجمىٖ الخ٣غٍ

غه  2017االإا٢ذ في ًىلُى  ت مً الخىنُاث 2018النهاجي في ًىاًغ  اوج٣غٍ  ، خُث ؤ٦ضث ٖلى مجمىٖ

مىظ  ٍل االإؿخضاماالإباصعاث الخىُٓمُت التي حكمل ؤحىضة الخمى  االإدضصة و و الؿُاؾاثالؤحغاءاث  خضصث

 ٖلى صٞ٘ الأهٓمت االإالُتع٦ؼث ؾُاؾت الاجداص الأوعوبي بك٩ل متزاًض خُث ٖخماص زُت الٗمل، ب

ض مً الاؾخضامت اله٣ٟت الأوعوبُت  Com، ٢ضمذ بٗثت  2019في صٌؿمبر  ،والا٢خهاصًت هدى االإؼٍ

 ,Myklebust, 2020) .2050مؿخضامت بدلى٫ ٖام  ؤوعوبُت ؾُاؾتالخًغاء، ؤهضاٝ َمىخت لهى٘ 

pp. 65-66) 
 

ت مً الخىنُاث HLEG لجىت خُث جىنلذ  حكمل زلار ؤهضاٝ ؤؾاؾُت: بلى بنضاع مجمىٖ

(Myklebust, 2020, p. 70) 
والىمى  االإؿخضامت مً ؤحل جد٤ُ٣ الاؾخضامتبٖاصة جىحُه جض٣ٞاث عؤؽ االإا٫ هدى الاؾدثماعاث  -

 الكامل ؛



 

 عبــــــــــدي وعيـــــــمة 
 

248 

الخضهىع البُئي وال٣ًاًا  ، وهًىب االإىاعص ، بصاعة االإساَغ االإالُت الىاحمت ًٖ حٛحر االإىار -

 الاحخماُٖت؛

ؼ الكٟاُٞت و  - لت االإضي  حٗؼٍ  .في اليكاٍ االإالي والا٢خهاصيالأبٗاص َىٍ
  

ل هدى ؤٚغاى مؿخضامت وٌكحر الهضٞان الأولان خُث               جدؿحن  بلى الخاحت بلى جىحُه الخمىٍ

الهضٞحن الأو٫  في ًغ٦ؼ الهضٝ الثالث ٖلى ٦ُُٟت ٖمل الىٓام االإالي مً ؤحل جد٤ُ٣  بصاعة االإساَغ،

 والثاوي.
 

ؤ٦ثر اؾخضامت ،  ٢خهاصبًم٨ً ؤن حؿهم بك٩ل ٦بحر في »٦ما جغي اللجىت ؤن بصاعة االإاؾؿاث              

ت هماطجؤن جخسظ الخُىاث الؤؾتراجُجُت اللاػمت لخُ للماؾؿاث مما ٌؿمذ غ ج٣ىُاث حضًضة، لخ٣ىٍ  ىٍ

ما٫ وجدؿحن الأصاء  خُث ،«جدؿحن مماعؾاث بصاعة االإساَغ وال٣ضعة الخىاٞؿُت» بياٞت بلى ، «اٖلأ

ؤصخاب االإهلخت االإٗىُحن  م٘ؾدكاعي بؤلؼمذ مٟىيُت الاجداص الأوعوبي هٟؿها بةحغاء ٖمل جدلُلي و 

  (Raucci & Tarquinio, 2020, pp. 5-6) :بالخ٣ُُم ٌكمل
 

غ اؾؿبلى مُالبت مجالـ ؤؾٗاع االإالخاحت االإدخملت   -  و ؾتراجُجُت الاؾخضامتباث بخُىٍ

 ؛ؾلؿلت الخىعٍض ، و٢ُاؽ ؤهضاٝ الاؾخضامت مغاخل حمُ٘ مخابٗت الؤٞهاح ٖنها ، بما في طل٪

٣ًا الخاحت االإدخملت لخىيُذ ال٣ىاٖض - اث االإخى٢٘ ؤن ًماعؾها  وٞ  ؤًٖاء مجلـ الؤصاعة للخهغٞ

ل.اؾؿهلخت االإم مً ؤحل جد٤ُ٣  ت ٖلى االإضي الُىٍ
 

 الخضزل لخدضًض وجس٠ُٟصعاؾت خى٫ ؾُاؾاث  2020ٞبراًغ خُث وكغث االإٟىيُت في                

، ؤما ُٞما ًخٗل٤ بىاحباث ت وؾلؿلت الخىعٍض الخانت بهااؾؿفي ٖملُاث االإ البُئُت الآزاع الاحخماُٖت و

واحباث  صعاؾت جدضص ٞيها  ، 2020في ًىلُى ؤًٖاء مجلـ الؤصاعة ، ٣ٞض ؤنضعث اللجىت مازغا 

 خى٦مت الكغ٧اث االإؿخضامت " ؤًٖاء مجلـ الؤصاعة و

 الخاثمة .5
    

ؼ بىاءا ٖلى ما ؾب٤ ًخإ٦ض لىا                 مٟاهُم الخىمُت االإؿخضامت  صوع خى٦مت االإاؾؿاث في حٗؼٍ

ل االإؿخضام بك٩ل زام ، الأمغ الظي صعى الٗضًض مً االإىٓماث الضولُت بلى بٖاصة  بك٩ل ٖام، و الخمىٍ

خُث غ التي جدى٦م بها، الىٓغ في الاؾـ التي جدى٦م بها االإاؾؿاث و صمج ؤبٗاص الؤؾخضامت في اَلأ

٦كٟذ الٗضًض مً الضعاؾاث ؤن بهخمام االإاؾؿت  بخد٤ُ٣ الغبدُت ٣ِٞ )الأهضاٝ ٢هحرة االإضي ( 

، خُث جىنلذ الضاعؾت بلى ؤهه ؾاهم في خضور الٗضًض مً الأػماث االإالُت و الؤحخماُٖت و االإجخمُٗت 

اث ماؾؿاالإؿاولُت الاحخماُٖت للبكإن ج٩امل  بحغاء جدلُل للمماعؾاث الخالُتمً االإُٟض  

صو٫  االإٗخمضة مً ٢بل  اثاؾؿبحن ٢ىاهحن خى٦مت االإو  ال٣ًاًا الاحخماُٖت  والاؾخضامت والبُئُت و
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م مً االإباصعاث التي اجسظها االإكغٕ ، ٞ الاجداص الأوعوبي ؾخضامت بج٩امل الأوعوبي ٞةن  ٗلى الغٚ

 لى بصعاج الخىنُاث الخالُت:الأمغ الظي ًضٖىا باث لا ًؼا٫ في مهضه ، اؾؿاالإ

 في آلُاث خى٦مت االإاؾؿاث، ٖلى ؾبُل االإثا٫مُالبت مضعاء االإاؾؿاث بضمج ال٣ًاًا البُئُت  -

 بزخُاع ؤًٖاء مجلـ الؤصاعة؛مٗاًحر الؤؾخضامت في  صمج

ٖاصة ما ًخم بحغائها  وبحؿام ٢ىاهحن خى٦مت االإاؾؿاث في صو٫ الؤجداص الأوعوبي بالؿُدُت،  -

ت باؾخسضام غ ال٣اهىهُت مً ؤحل صمج نغامت ؤ٦ثر  ، الأمغ الظي ًضٖىا بلىلٛت مُٗاعٍ في اَلأ

 الأبٗاص البُئُت و الؤحخماُٖت في خى٦مت ماؾؿاتها؛

ًاء ًج٣ض - خباع  زظ الأ ٖلى ؤ٦ثر  االإاؾؿاث  خدٟحز آلُاث لم الضو٫ اٖلأ الأبٗاص بٗحن اٖلؤ

ل االإؿ الؤؾتراجُجُت َىلُت   خضام. مً زلا٫ حشجُ٘ آلُاث الخمىٍ

 

 قائمة المصادر و   المراجع .6

غي، و ؤخمض ٖلي نالح. )ػ - ا مُل٪ الضوٍ  عة الخم٨حن و ب٢خهاصًاث الث٣ت في(. بصا٦2002غٍ

 مىٓماث ؤٖما٫ الألُٟت الثالثت. ٖمان، الأعصن: الُاػوعي.

(. مؿخ٣بل مهىت االإداؾبت و االإغاحٗت جدضًاث و ٢ًاًا 2004ٖبُض بحن ؾٗض االإُحري. )  -

ؼ الث٣ت و الكٟاُٞت. االإمل٨ت الٗغبُت  مٗانغة، ج٣ىُت االإٗلىماث، مىٓمت الخجاعة الٗاالإُت، حٗؼٍ

ش لليكغ.  الؿٗىصًت: صاع االإغٍ

ً، ٧ىقخا ، هلبلُىج، و حىن ؾىلُٟان. ) - لكغ٧اث في (. ٚغؽ خى٦مت ا٫2003 ٧اجغٍ

 . ً الؤ٢خهاصاث الىامُت و الهاٖضة و الؤهخ٣الُت: خى٦مت الكغ٧اث في ال٣غن الخاصي و الٗكغٍ

 ال٣اهغة: مغ٦ؼ االإكغوٖاث الضولُت الخانت.
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