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اًلددة الىػىيددة و  نهددذف مددً  ددلاُ  وددز  الىسنددة البسسيددة ضوددع جعددليؽ الظددى  غ ددع قػاليددة         ملخــ : دوس  الى

، بػدذ   %70المصدؿش   اليدت ثوداوصت وعدبة جػ رودا  في بػص الشوح فدي المسظعدات  ANAD لذغم وثىمية المهاولاثية

ومدددددً أطددددذ ثسهيدددددو ودددددزا ال دددددذف اظدددددحخذمىا المدددددى   الىصدددددك  و أن أصددددبسد ؾادددددر ندددددادس  غ دددددع مىاصدددددلة وؽددددداػ ا ، 

اًلدددة فدددي  البسدددص غدددً لظدددبا  وثدددىقار ال لدددىُ  الحسلي دددي ضغددداد  غدددً ػشيدددو  الممٌىدددة    الماليدددة  للبسدددص غدددً دوس الى

اًلددة لصددد هحددائد الذساظددة ضوددع وطددىد دوس قػدداُ ل و ،    FGARثمىيل ددا مددً ػددشف صددىذوم الٌكالددة المؽدد رية     لى

ُ  الاطشائد   ييدص ثدمالهاهىو  المىظم ، أو في الجاهب في الجاهب  ظىآ ا هظار مو ىداتها ملكدا للحػدىيع   6475نبدى

 .دض ملياس ظىخيم  1074بما يكىم 

اًلددة الىػىيددة لددذغم وثىميددة المهاولاثيددةا مسظعددات محػ ددر ، صددىذوم الٌكالددة الكلمــات الماحاةيــة:  مهاولاثيددةا الى

 المؽ رية.

  JEL:  L26 ; L29ثصنيف 
Abstract:   

        We used a descriptive and analytical approach to achieve our goal of 

shedding light on the effectiveness and role of the National Agency for 

Entrepreneurship Support and Development (ANAD) in reviving micro-

enterprises with a default rate of more than 70% after they became unable to 

continue their operations. The study concluded that the agency has an effective 

role, in the legal aspects, as well as in the procedural aspect, which was clarified 

by the statement of the delegated ministry for institutions. On Monday, January 

31, 2022, 6,475 compensation files were approved, totalling over 1,074 billion 

centimes.  

Keywords: contracting; The National Agency for Entrepreneurship Support and 

Development; Troubled Institutions, Joint Guarantee Fund. 

Jel Classification Codes: L26 ; L29 
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 الملدمة: .1

اليت أصبسد أدا  قػالة لحؼىيش الاظخسماس، ورلَ مً  جععع الذولة طاوذ  لحىمية المهاولاثية

 لاُ جصجيؼ الؽبا  غ ع ضوؽا  مسظعات صؿار  أو محىظؼة، ييص ثهذم ل م مومىغة مً 

اًلة  الخذمات والخع يلات غً ػشيو ضوؽا  غذ  أط ض  وويئات لحهذيم وزا الذغم، ومً بينها الى

 .ANADEالىػىية لذغم وثىمية المهاولاثية 

اًلة الىػىية لخؽؿيذ الؽبا ، ونذ ثم  اًلة هخيوة لػذ  غشانيذ واط د الى اظحسذاذ وز  الى

اًلة، ووزا بعبب جػ ر ما يهاس   مً  %70واليت مً أوم ا غذم ثسصيذ المعحسهات البىىى والى

اًلة.  المسظعات اليت وؽأت مً  لاُ وز  الى

اًلة الىػىية لذغم وثىمية المهاولاثي ة بإغؼا  قشصة راهية ل ز  وفي وزا العيام نامد الى

 المسظعات مً  لاُ ضصذاس نشاسات للحٌكذ بها.

:إشكالية البحث 1.1  : اهؼلانا مما ظبو ثحمسىس ضؼٍالية بسسىا يىُ

 هل للىكالة الىطنية لدعم وثنمية الملاولاثية فعالية في بعث الروح بالمؤسسات المحعثرة؟ 

 ، ثم وطؼ الكشطية الحالية:في مساولة للإطابة غً اؼٍالية البسصفرضيات البحث:   2.1

  . اًلة الىػىية لذغم وثىمية المهاولاثية قػالية في ايحظان وضييا  المسظعات المحػ ر  للى

 وثىذسض طمنها مومىغة مً الكشطيات هي:

  اًلة الىػىية لذغم وثىمية المهاولاثية جػال  مومذ مؽاًذ الهشاسات المحخز  مً نبذ الى

 المسظعات المصؿش .

  الصىذوم الٌكالة المؽ رية ضوع ثمىيذ المسظعات المحػ ر .يععع 

 .اًن ؼٍل ا اًلة الىػىية مؽاًذ ًذ المسظعات المحػ ر  م ما   جػل  الى

 وععع مً  لاُ وز  الىسنة البسسية بلىؽ غذ  أوذاف مً بينها:أهداف البحث:   3.1

 اًلة الىػىية ل ذغم وثىمية الحػشف غ ع مخحلل المعحوذات اليت ثم وطػ ا باظحسذاذ الى

 .ANADEالمهاولاثية 

 . ضبشاص أوم أؼٍاُ المسظعات المحػ ر 

  .ثىطيح م ام صىذوم الٌكالة المؽ رية 

 . اًلة الىػىية لذغم وثىمية المهاولاثية في يذ مؽاًذ المسظعات المحػ ر  ضبشاص دوس الى
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ية ثم اظحخذام لؿشض بلىؽ أوذاف وز  الىسنة البسسية، والإطابة غ ع الإؼٍالمنهجية البحث:  4.1

اًلة  المى   الىصك  الحسلي ي، ووزا للحػشف غ ع محؿشات البسص ومً رم ثسليذ وضبشاص قػالية الى

 الىػىية لذغم وثىمية المهاولاثية في ضوػاػ المسظعات المحػ ر . 

 الجزائرآليات المرافلة الملاولاثية في  .2

يبارا وم زايذا، ووزا  اوحماماومىطىع ضوؽا  المسظعات الصؿار  والمحىظؼة  ايحلد المهاولاثية

ًىنها أدا  قػلية للحىمية الانحصادية والاطحماغية مً  لاُ ثىقاروا لمىاصب ؼؿذ وثسهيو نيمة 

 مظاقة وبالحاوي ثسهيو رشو .  

 . ماهىم الملاولاثية:1.2

هي ليعد وليذ  اليىم وضهما ظاوش  محوذد ، جػحبر المهاولاثية ياليا موالا للبسص والحؼىس، و 

ونذ اصداد اوحمام ال ٍىمات والبايسان بها ًىنها أدا  أظاظية ووامة لحسعان لدا  وصياد  الإهحاض 

 لىواح لغماُ والمؽشوغات، ولػ ع أوم جػشيكاتها ما ي ي:

 يىة لها  أطش أنها ضثكام بان ػشقان يحػ ذ أيذوما بأن يػمذ للآ ش غملا مػيىا في مذ  مػ

  (197، صكسة 2001)وآ شون،  مسذود.

  معاس ال صىُ غ ع ش ت  وجعيار المىاسد البؽشية بهذف ضوؽا  وثؼىيش وؾشط يلىُ جعمح

  (2015)نىطيذ و نشيص ت ،  بالاظحوابة ل اطيات لقشاد والجماغات.

  المهاولاثية مً غذ  طىاهب اطحماغية وانحصادية وناهىهية، وبهزا يمًٌ الهىُ يما غشقد

أن المهاولاثية هي مساولة اظحؿلاُ الكشص المحاية لؿشض ضوؽا  مؽاسيؼ ثخلو نيمة مظاقة، ورلَ 

 مً نبذ شخص أو غذ  أشخاص يحمحػىن بصكات مػيىة.

 . ماهىم المرافلة الملاولاثية:2.2

ن رح مً نبذ "غشقد مً نبذ الػذيذ 
ُ
ورلَ مً  "Andréمً البايسان وأبشص وز  الحػشيكات أ

 لاُ مزيش  دا لية بصكحه المعسوُ غً الذساظات في ضوؽا  المسظعات بكشوعا، ييص غشق ا بأنها 

"ثوىيذ لل ياًذ والاثصالات والىند مً أطذ مىاط ة المؽاًذ المحػذد  اليت جػ رض المسظعة، 

  (Sigonney, 1994, p. 59)ومساولة ثٌييك ا مؼ رهاقة وشخصية الميص ئ". 

 معاس يػمذ غ ع "ههذ" شخص مً يالة ضوع يالة أ شي، قهت ثسرش غ ع  يما جػشف غ ع أنها "

اثخار الهشاسات، ييص تهذف ضوع طػذ ميص ئ المسظعة معحهذ، وهي لا يوب أن ثٍىن في أي مً 

بالإطاقة ضوع رلَ قالمشاقهة جعتهذف شخصا يسمذ قٌش  لىطؼ  شيؼة ل ز   ،ال الات بذيلا للميص ئ
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)نىطيذ ، ضؼٍالية ثهييم ويئات الذغم والمشاقهة المهاولاثية  الكٌش  لحسىيل ا ضوع مؽشوع )ضوؽا  قػ ي(

 (57، صكسة 2017في الجضائش، 

المهاولاثية هي مومذ الخذمات والإطشا ات الخعيارية والخع يلية وغليه يمًٌ الهىُ أن المشاقهة 

المهذمة مً نبذ الج ات المخحصة، والمعاغذ  غ ع يذ الػهبات والمؽاًذ اليت ثىاطه المهاوُ الهائم 

 بالمؽشوع.

 . أجهزة المرافلة الملاولاثية في الجزائر:3.2

قهدددة المحمسلدددة فدددي مؽددداثذ المسظعدددات وىددداى ؼدددٍلان مدددً الدددذغم فدددي الجضائدددش ثحوعدددذ فدددي ويئدددات المشا

ومشايض الخع يذ، وأط ض  الذغم اليت جععع الذولة مً  لال ا ضوع ثشنية وجصجيؼ المهاولاثية، واليت هذسض 

 أوم ا في الآج : 

 الىطنية لخسيير اللرض المصغر الىكالة. 1.3.2

 Agence Nationale de gestion du Micro crédit  

بػدددذ ، و الهدددشض المصدددؿش 1999غدددام اغحمدددذت مىدددز يمساولدددة مدددً الذولدددة الجضائشيدددة لمساسبدددة الكهدددش 

اًلدددة الىػىيدددة لخعددديار الهدددشض وظدددمية بضوؽدددا  ويئدددة أ دددشي لمدددىح الهددشوض المصدددؿش   ثدددم مددغ ظدددىىات  الى

المصددددؿش مددددً أطددددذ اظددددحٌماُ الإػدددداس الػددددام لل يئددددات المىط ددددة للإدمدددداض الانحصددددادي ل شددددخاص الددددزيً لددددم 

 .يذوا مً الحمىيلات البىٌيةيعحك

اًلة بمىطب المشظىم ، 2004طداهك   22المدسس  فدي  14-04الحىكيزي سنم  ييص ثم ضوؽا  وز  الى

  ددددداص ثحمحدددددؼ بالصخصدددددية المػىىيدددددة والاظدددددحهلاُ المدددددداويويئدددددة وػىيدددددة رات ػدددددابؼ وثدددددم جػشيك دددددا غ دددددع أنهدددددا 

 . (8، صكسة 2004، 13-04ظىم الشئاس ت سنم )الجشيذ  الشظمية الجضائشية،المش 

 قيما ي ي:مهامها يما ثحمسذ أوم 

 ،جعار ط اص الهشض المصؿش وقها للخؽشيؼ والحىظيم المػمىُ بهما 

 ،ثذغم المعحكيذيً وثهذم ل م الاظخؽاس  وثشاقه م في ثىكيز أوؽؼتهم 

 ، ثمىح نشوض بذون مٍاقأ 

 المعحكيذيً أص ا  المؽاسيؼ المسولة للج اص بمخحلل الإغاهات اليت ثمىح ل م، ثبلـ 
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  ثظددددددمً محابػددددددة لوؽددددددؼة اليددددددت يىوضوددددددا المعددددددحكيذون مددددددؼ ال ددددددشص غ ددددددع اي ددددددرام بىددددددىد دقدددددداثش

اًلدددددة ومعددددداغذتهم غىدددددذ ال اطدددددة لدددددذي المسظعدددددات وال يئدددددات المػىيدددددة بخىكيدددددز  الؽدددددشوغ اليدددددت ثدددددشبؼ م بالى

 مؽاسيػ م.

 قسذدت يما ي ي: الحأهيلشروط أما 

 ًظىة قما قىم. 18بلىؽ ظ 

 .غذم امحلاى د ذ أو مذا  يذ ؾار رابحة وؾار مىحظمة 

 .ضربات مهش الإنامة 

   المشؾى  اهواص . اليؽاغ مؼ ثحىاقو م ىيةالحمحؼ بم اس 

 .غذم الاظحكاد  مً معاغذ  أ شي لإوؽا  وؽاغ ما 

    مً الٍلكة الإطمالية لليؽاغ. 1الهذس  غ ع دقؼ المعاومة الصخصية اليت ثهذس % 

  اًت لصىذوم الظمان المؽ رى للهشوض المصؿش  .دقؼ الاؼ را

  بخعذيذ-مسذديعب طذوُ صمنت -الال زام: 

 .َالهشض للبى 

 .اًلة الىػىية لخعيار الهشض المصؿش  مبلـ العلكة بذون قىائذ للى

 اغاهات والامحياصات المهذمة. 

 البطالة لصندوق الىطني للحأمين عنا.  2.3.2

 Caisse nationale d’assurance chômage (CNAC)  

والمحظددددددمً  1994طددددددىان  06المددددددسس  فددددددي  188-94بمىطددددددب الهدددددداهىن سنددددددم  ثددددددم ضوؽددددددا  وددددددزا الج دددددداص 

الهددداهىن لظاسددد ت للصدددىذوم الدددىػنت للحدددأمان غ دددع البؼالدددة، يمدددا يىطدددؼ الصدددىذوم ثسدددد وصددداية الددددىصيش 

معددداغذ  الكئددددة اليددددت قهدددذت مىاصددددب غمل ددددا ، ويحمسددددذ ال ددددذف لظاسددد ت لدددده المٍلدددل بالظددددمان الاطحمدددا ي

غددددددً ورلددددددَ غبددددددر ػددددددشم البسددددددص الكػ ددددددي ، خعدددددد يذ ضغدددددداد  الإدمدددددداضانحصددددددادية أو بؽددددددٍذ لا ضسادي لظدددددبا  ل 

دٍددىيً أو الحسىيدددالإ عددداغذ  فدددي الممىاصدددب الػمدددذ و  ذ، ضرا قهدددذ طدددشا ات لإوؽدددا  مسظعدددة أو غدددً ػشيدددو الح

ثهددذيم الإغاهددات ضوددع ط دداص يٍددىم  لددذغم الاظددخسماس والحهلدديص مددً  جددم  ثؼددىس دوس الصددىذوم مددً موددشد

 . (5، صكسة 188-04)الجشيذ  الشظمية الجضائشية،المشظىم الحىكيزي  البؼالة

 في الػىاصش الحالية: مهامهيما ثولد 
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 المعاغذ  غ ع البسص غً الؽؿذ. 

   دغم الػمذ ال ش. 

  ًبإغاد  الحأويذ.الحٍىي 

 مً وزا الصىذوم قيما ي ي شروط الاسحاادةقيما يذدت 

 اظىة( 50)و معان( 30)رلاران بان ما الصخص يبلـ أن 

 اطضائشية طيعية مً يٍىن  أن 

 ضيذاغدددده يددددان الخدددداص ل عددددابه وؽدددداػا مدددداسط نددددذ أو مددددأطىس  غمددددذ لمىصددددب ؼدددداؾلا يٍددددىن  ألا 

 اللملل

 اًلة مصالح لذي مسجلا يٍىن  أن  اغمذ ػالب بصكة( ت.و.و)للخؽؿيذ الىػىية الى

 ابه الهيام المشاد باليؽاغ صلة رات مػشقية ملٍات يملَ أو/و مهنت بمسوذ يحمحؼ أن 

 امؽشوغه ثمىيذ في للمعاومة مالية ضمٍاهيات ثوىيذ غ ع نادسا يٍىن  أن 

 اليؽاغ ضيذاذ مواُ في الذولة ضغاهة ثذبار مً اظحكاد نذ يٍىن  ألا. 

  الىكالة الىطنية لحطىير الاسخثمار  3.3.2

Agence Nationale de Développement de l’investissement A.N.D.I 

اًلدة اوؽدا  ثدم ُ  فدي المدسس 03-01مدً الامدش  06 المداد  بمىطدب الاظدخسماس لحؼدىيش الىػىيدة الى  أو

 غدً أنهدا غبداس  غ دع هدص الدزي والمدحمم المػدذُ 2001 ظدىة ؾؽدد 20 ُ المىاقدو 1422غدام الساهيدة طمدادي

)الجشيددذ  الشظددمية  المدداوي المػىىيددة والاظددحهلاُ بالصخصددية ثحمحددؼ اداسي  ػددابؼ رات غمىميددة مسظعددة

 . (4، صكسة 2003، 01-03الجضائشية ، الامش سنم

 :قسذدت بد هامهامأما 

 ُومعاغذتهماالمعخسمشيً المهيمان وؾار المهيمان  وضغلام اظحهبا 

 وثؼىيشوا ومحابػتهاا تطمان ثشنية الاظخسماسا 

 اًلدة بحهشيدب المؽدشع ندام المعدخسمشيً، غ دع الاظدخسماس ضطدشا ات جعد يذ  بإوؽدا  ورلدَ ضلدههم الى

 .مشيض وييذ لا ؼباى
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  ANADE الىكالة الىطنية لدعم وثنمية الملاولاثية 4.3.2

Agence Nationale d'Appui et de Développement de l'Entreprenariat 

اًلدة بمىطدب المشظدىم الحىكيدزي سندم  ، ومدا 2020هدىقمبر  22المدسس  فدي  329-20ثم ضوؽا  وز  الى

اًلددة الىػىيددة لددذغم وجؽددؿيذ الؽددبا  اليددت أوؽددأت بمىطددب المشظددىم   امحددذاد مددؼ جػددذيذ وضثمددام للى
ا
هددي ضلا

)الجشيددددددذ  الشظدددددددمية الجضائشيدددددددة ،  وهدددددددي ويئدددددددة رات ػددددددابؼ  ددددددداص ،1996ظددددددبحمبر  08المددددددسس  فدددددددي  96-296

  .(8، صكسة 392-20المشظىم الحىكيزي سنم 

اًلددددة  ددددر الحىطدددده مددددً الاطحمددددا ي الددددزي ًددددان مػمددددىُ بدددده فددددي الى اا
ا
اًلددددة ؾ ددددىن أن اظددددحسذاذ وددددز  الى وً

ودز  المهاسبددة طذيدذ  ثددحلا م مدؼ مهـام الىػىيدة لدذغم وجؽدؿيذ الؽددبا  ضودع الانحصدادي، وغليده ثددم ضدساض 

 الانحصادية:

  البؼانيدددددة الىػىيدددددة لليؽددددداػات اليدددددت يمٌدددددً اظدددددحسذا ها مدددددً ػدددددشف الؽدددددبا  أصددددد ا  ضغدددددذاد

 المؽاسيؼ وثسيينها دوسيا بالاؼ راى مؼ مخحلل الهؼاغاتا

  جصددددجؼ اظددددحسذاذ وثؼددددىيش لهظمددددة البي يددددة بىددددا  غ ددددع قددددشص الاظددددخسماس المحايددددة مددددً مخحلددددل

 اليت ثلبت ايحياطات العىم المس ي و/أو الىػنتا الهؼاغات

  غصشهة وثىييذ مػايار اوؽا  المسظعات المصؿش  ومشاقهتها ومحابػتهااالع ش غ ع 

  اً  الانحصادي وقو ه   اظخؽشافي، بهذف ثىمية انحصادية محىاصهة ضغذاد وثؼىيش أدوات الز

 وقػالةا

 ًالددددددددة وط دددددددداص اظددددددددحسذاذ المسظعددددددددات الػمددددددددذ غ ددددددددع غصددددددددشهة وسنمىددددددددة اليددددددددات ضداس  وجعدددددددديار الى

 المصؿش ا

  دًدالا  تجصددجيؼ ثبددادُ الخبددرات مددً  ددلاُ بددشامد المىظمددات وال يئددات الذوليددة والؽددشاية مددؼ الى

 لطىبية المخحصة في دغم المهاولاثية وثشنية المسظعات المصؿش ا

اًن أظاظيا  شروط الحأهيلأما  اًلة قهذ ثم الاظحؿىا  غً ؼشغ البؼالة الزي  في ل ز  الى

اًهد الؽشوغ يما ي ي: اًلة الىػىية لذغم جؽؿيذ الؽبا ، وقحح المواُ لؿار البؼالان، وغليه   و

  ظىةا 40و 19ي راوح العً ما بان أن 

 أن يٍىن محسصذ غ ع ؼ اد  أو ثأويذ مهنت و/أو ل م م اسات مػشقية مػ رف بهاا 

 أن يٍىن نادس غ ع دقؼ المعاومة الصخصيةا 

  ظابها مً ثذبار ضغاهة بػىىان اظحسذاذ اليؽاػات. أن لا يٍىن نذ اظحكاد 
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اًلة قأصبح يما وى مىضح في الجذوُ المىاوي: صيغ الحمىيلأما   الخاصة بهز  الى

 صيغ الحمىيل في الىكالة الىطنية لدعم وثنمية الملاولاثية: 1جدول 

معدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداومة  المعاومة الصخصية للؽا  صيغة الحمىيل

اًلة  الى

 نشض البىَ

 السىائ الحمىيذ 

 ملايان دض 10أنذ مً 

50% 50%  

 الحمىيذ السلاز 

 ملايان دض 10أنذ مً 

%15 15% %70 

باليعدددددددددددددددددددددددبة للمىددددددددددددددددددددددداػو الخاصدددددددددددددددددددددددة  %12

 وال ظا  الػليا.

 لمىاػو الجىى  باليعبة 10%

باليعدددددددبة للؽدددددددبا  الػاػدددددددذ والؼلبدددددددة  %5

 يام ي المؽاسيؼ

، الجشيذ  الشظمية، 392-20)ض ض د ػ، المشظىم الحىكيزي سنم بالاغحماد غ ع  البايصمً ضغذاد  المصدر:

 (8، ص70الػذد 

اًهددد ثسددذد  15%وغليده قهددذ ثددم سقددؼ المعدداومة الصخصددية ضوددع  فدي صدديؿة الحمىيددذ السلازدد ، واليددت 

اًلة الىػىية لخؽدؿيذ الؽدبا  ظدابها، وودزا لؿدشض ضغؼدا  الؽدا  المهداوُ داقدؼ أيبدر  2%أو  %1بد: في الى

 شص غ ع هواح مؽشوغه.أو ياقض لل 

 واكع المؤسسات المحعثرة في الجزائر:  .3

اًلدددة الىػىيدددة لخؽدددؿيذ ودغدددم الؽدددبا  فدددي ظدددىة  ، واليدددت ثدددم مدددً  لال دددا ضوؽدددا  1996ثدددم ضوؽدددا  الى

مىصددددب ؼددددؿذ  900000مسظعددددة صددددؿار  ومحىظددددؼة، واليددددت بددددذوسوا وقددددشت أي ددددر مددددً  380000أي ددددر مددددً 

مدددددً المسظعدددددات أصدددددبسد محػ دددددر ، وودددددزا مدددددا  %70س  دائدددددم، ضلا أن مػظدددددم ودددددز  المسظعدددددات أي مدددددا يهدددددا

اًلددددة الىػىيددددة لددددذغم وثىميددددة المهىلاثيددددة لؿددددشض ايحددددىا   24اظددددحىطب بػددددذ أي ددددر مددددً  ظددددىة اظددددحسذاذ الى

 ومػالجة رلَ.

ا حلدل جػشيددل المسظعددات الصددؿار  والمحىظددؼة يعددب  جعريــف المؤسســات الصــغيرة والمحىســطة:. 1.3

الهدداهىن سنددم  مددً  ددلاُ صددذوس المسظعددات الصددؿار  والمحىظددؼة المؽددشع الجضائددشي  غددشفًددذ دولددة، ول ددزا 
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المددحظمً الهداهىن الحدىطههدد  لحدؼىيددش المسظددعات الصدؿديددش  والمحىظدؼة  2017 طداهك  10 مدسس  فدي 02-17

 ي ي: ماي

اًهددد ػبيػتهددا الهاهىهيددة، بأنهددا مسظعددة ضهحدداض العددلؼ  "جػددشف المسظعددة الصددؿار  والمحىظددؼة م مددا 

شخصددا، ولا يحودداوص سنددم أغمال ددا   (250)و دمدددعان ضوددع مدائدحدددان  1)جدؽدددؿذ مددً وايدددذ )و  و/ أو الخددذمات،

( ملاياددددر  ديىدددداس طضائددددشي، أو لا يحودددداوص مومددددىع يصدددديلتها العددددىىية مليدددداس ديىدددداس طضائددددشي 4العددددىىي أسبػددددة )

ً المسظعددات د مومىغددة مددً المػددايار فددي جػشيك ددا ل ددزا الىددىع مددااغحمددجعددحىفي مػيدداس الاظددحهلالية، يمددا ثددم 

 .(4، صكسة 2017، 02-17)الجشيذ  الشظمية الجضائشية،الهاهىن سنم  وهي مىض ة في الجذوُ أرها 

 : معاًير ثصنيف المؤسسات الصغيرة والمحىسطة2جدول                                

 ال صيلة العىىية سنم لغماُ غذد الػماُ هىع المسظعة

 مليىن دض 20لاثحواوص  مليىن دض 40أنذ مً  9 -1 مؤسسة صغيرة جدا

 مليىن دض 200لا ثحواوص  مليىن دض400يحواوص  لا 49 –10 مؤسسة صغيرة 

 ملياس دض 1 -مليىن دض 200 ملايار دض4 – 1 250-50 مؤسسة محىسطة

 .4، ص8، الماد  02الػذد  ، الجشيذ  الشظمية،17-02الهاهىن سنم : ض ض د ػ، المصدر

 

مددددً  دددددلاُ الجددددذوُ العدددددابو قهدددددذ ثددددم اظدددددحخذام ردددددلاذ مػددددايار وعدددددحؼيؼ مدددددً  لال ددددا ثسذيدددددذ هدددددىع 

 المسظعة.

اًلدة الىػىيدة لخؽدؿيذ ثطـىر المؤسسـات الصـغيرة والمحىسـطة فـي الجزائـر:  .2.3 ثدم مدً  دلاُ ضوؽدا  الى

سظعدات الصدؿار  والمحىظدؼة فدي مسظعة صؿار  ومحىظؼة، لٌدً غمىمدا ثدم ضوؽدا  الم 380000الؽبا  

 الجضائش يما ي ي:
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 : ثطىر جعداد المؤسسات الصغيرة والمحىسطة في الجزائر3جدول 

 عدد المؤسسات السنة عدد المؤسسات السنة

2010 619072 2016 1022621 

2011 659309 2017 1074503 

2012 711832 2018 1093170 

2013 777816 2019 1141863 

2014 852053 2020   1193339 

2015 934569 

 بالاغحماد غ ع ميؽىسات وصاس  الصىاغة والمسظعات الصؿار  والمحىظؼةالبايص  مً ضغذادالمصدر: 

 :المحىاطذ  في المىنؼ الحاوي

https://www.industrie.gov.dz/?-veilte-statistique 

مً  لاُ الجذوُ العابو هلايظ أن المسظعات الصؿار  والمحىظؼة يحؼىس جػذادوا مً ظىة 

مسظعة،  574267ل شي، وغليه لى هسعب غذد المسظعات اليت ثم ضوؽا وا  لاُ وز  الػؽش ظىىات 

 هؼاع وجصجيػه.ووزا يشطؼ لاوحمام الذولة الجضائشية بهزا ال

 وغ ع وزا لظاط ثم اثخار مومىغة مً الإطشا ات ل رنية وثؼىيش المسظعات المصؿش  أوم ا:

 ضغاد  ثمىيذ المسظعات المحػ ر  غً ػشيو اظحسذاذ نشوض طذيذ ا 

 ثىقار مىا  أغماُ ملائم لخصجيؼ وثؼىيش المسظعات المصؿش ا 

 الهؼاغات الانحصادية والجماغات  ضوؽا   اسػة المؽاسيؼ غ ع معحىي ًذ ولاية باؼشاى

 المسليةا

  اًلة الىػىية ثىنيل المحابػات الهظائية باليعبة للمسظعات المصؿش  الميؽأ  في ضػاس الى

 لذغم وثىمية المهاولاثية مؼ ضمٍاهية جػميم ا غ ع بهية أط ض  اظحسذاذ اليؽاػاتا

  لكائذ  المسظعات  ضبشام اثكانيات غذيذ  مؼ مخحلل الهؼاغات لحىقار مخؼؼات أغبا

 المصؿش ا

https://www.industrie.gov.dz/?-veilte-statistique
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 .جصجيؼ المىاولة مؼ المسظعات الىػىية الٌبري الػمىمية والخاصة 

 العراكيل التي ثىاجه المؤسسات الصغيرة والمحىسطة 3.3

وىاى غذ  أظبا  ثسىُ دون اوؽا  وثؼىس المسظعات الصؿار  والمحىظؼة في الجضائش منها ما 

المحاية، بالإطاقة اوع الشغىهة يحػلو في ظى  جعيار المىاسد ما منها وى محػلو بالمسظعات في يذ راتها و 

الاسثوالية في اثخار الهشاسات بعبب ؾيا  الكٌش المهاولاج  الهائم غ ع أظغ غلمية ص يسة، طل و

اوع رلَ بػع المؽاًذ الخاسطية غ ع ؾشاس مؽاًذ الحمىيذ اليت جػاو  منها وز  المسظعات، و ؾيا  

هياس اظػاس صشف الذيىاس المس ي، أصبسد المسظعات جػاو  بؽذ  في ال صىُ غ ع المشاقهة، قك  ظذ ان

الحٌىىلىطيا المحهذمة في الحصييؼ مً ط ة، و مً ط ة أ شي ال صىُ غ ع بػع المىاد الاولية مً 

الخاسض، واليت ثسدي بالظشوس  اوع ثىنل وؽاغ وز  المسظعات، وفي ما ي ي ابشص المؽاًذ اليت جػاو  

، صكسة 2017)مػيىف و بً غباط، ديعمبر سظعات الصؿار  و المحىظؼة الىاؼؼة في الجضائشمنها الم

6): 
 غذم يماية المىحىض الىػنت مً الحذقو الكىطىي للعلؼ المعحىسد ا 

  المسيؽ الاداسي: يىاطه المهاولىن الػذيذ مً المؽاًذ يمػاملات جسجيذ المؽشوع

 المػاملات المحػلهة بمصالح الظشائب الحأميىات الاطحماغيةا

  اًسثكاع ثٍاليل الاساض ت والمباو ، ػىُ مىح الاساض ت الصػىبات المحػلهة بالػهاس: 

 المخصصة للاظخسماس، مؽٍلة غهىد الملٌية اليت لاثضاُ نائمة في  يسار مً ط ات الىػً،...الخا

  ض، جػهذ اطشا ات ال صىُ غ ع الهشوض صػىبات الحمىيذ: المشيضية في مىح الهشو

 البىٌية ورهذ الظماهات المؼلىبة اطاقة اوع ػىُ ق ر  دساظة ملكات الهشوض،...الخ

  ههص رهاقة المهاولاثية لذي اؾلب المهاولان الجذد وطػل المػاسف في مواُ دساظات

 الجذوي واوؽا  وجعيار المسظعات.

نهررك  ررس ة غيرررا رررع ىرركستم ى رر  زاغرر ن زت ا ة ز  ررا   ررك  ك تعرر ع ى رر   . جعريــف المؤسســات المحعثــرة: 4.3
( حركات ةرق ى رس عيرك  07 ذ ك  وجوس ة كس      ث  يعيق ك،  ىد حدست  شركك  زؤ غيرركت زؤ عثر م عيرر    

   وززتم:
 المسظعات المصؿش  المحػ ر  طشا  الٍىاسذ الؼبيػيةا 

 المسظعات المصؿش  المحىفي أص ابهاا 
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  المسظعات المصؿش  اليت ثم  جض غحادوا مً ػشف البىىىا 

 المسظعات المصؿش  اليت جػشض أص ابها ضوع عجض بذو  أو غه ي بػذ مماسظة وؽاػ ما 

  المسظعدددددات المصدددددؿش  اليدددددت ثدددددم ثىنيدددددل وؽدددددداػ ا بعدددددبب صدددددذوس جؽدددددشيؼ أو ثىظددددديم محػلددددددو

 باليؽاغ ؼشيؼة الحٌيل مؼ الخؽشيؼ والحىظيم المػمىُ بها

 ت المحػ ر  اليت ثأرش وؽاػ ا وغذم معايشتها الػصشهةاالمسظعا 

 المسظعات اليت ثىنل وؽاػ ا بعبب هضاع نظائ  مؼ المىسد. 
 فعالية الىكالة الىطنية لدعم وثنمية الملاولاثية في إةياء المؤسسات المحعثرة: .4

اًلددددددددة الىػىيددددددددة لددددددددذغم وثىميددددددددة المهاولاثيددددددددةهخيوددددددددة لحؼبيددددددددو الهددددددددشاسات والمشاظدددددددديم المحػلهددددددددة ب  ، الى

ملكا لحػىيع ديىن المسظعدات المحػ در  بمدا  6.475نبىُ  بخصىص الحٌكذ بالمسظعات المحػ ر  قهذ ثم

عدىىية للدىصاس  ال صديلة مدً  دلاُ البده ، وودزا مدا صدشيد 2021ملياس ظدىخيم  دلاُ ظدىة  1.074يكىم 

طلعددددة ضطمدددداوي غددددذد المسظعددددات المصددددؿش   33 ددددلاُ  وغليدددده بلددددـالمىحذبددددة المٍلكددددة بالمسظعددددات المصددددؿش ، 

 1.074ملدل للحػدىيع بمدا يكدىم  6.475نبدىُ ، وبالحداوي ألدل ملدل 17المحػ ر  اليت ثمدد دساظدة ملكاتهدا 

ًددىن المسظعددات فدي يالددة وؽدداغ لإغداد  دساظددتها وثهددذيم  ،ملكدا 10.112أطيددذ ث ، فددي يدان ثددممليداس ظددىخيم

اًلدة الىػىيدة لدذغم وثىميدة المهاولاثيدة المشاقهة اللاصمة ل ا مً ػدشف  غدً ػشيدو ضغداد  طذولدة ديىنهدا  الى

يمدا ثمدد جعدىية وطدػية ، ومىس ا مخؼؼات أغبا  لإغداد  بػدص وؽداػ ا غدً ػشيدو الاثكانيدات الممظدا 

اًلدة ملكدا 288 ثددم  ، يمدانهائيدا لصد ا  المسظعدات المصدؿش  غدً ػشيدو جعدذيذ ديدىنهم لدذي البىدىى والى

  (2022)أ ش ظاغة ، . ملل ضوع البىىى لػذم اظخيكائها ؼشوغ الحػىيع 125ضغاد  

 . أهم الاثااكيات المبرمة بين الىكالة الىطنية لدعم وثنمية الملاولاثية واللطاعات الأخري:1.4

الىاؼدددئة ويدددزا قدددحح الموددداُ ل دددا للحػامدددذ مدددؼ مخحلدددل  نصدددذ جعددد يذ الإطدددشا ات باليعدددبة للمؽددداسيؼ

الهؼاغددات اليددت ثسحاط ددا فددي وؽدداػ ا ل زويددذوا بمىادوددا لوليددة أو معددحلضماتها أو ثٍددىن يضبددىن لمىحواتهددا، 

اًلة الىػىية غذ  اثكانيات مؼ غذ  نؼاغات وقيما ي ي أوم ا:  أبشمد الى
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 أهم الاثااكيات المبرمة بين الىكالة الىطنية لدعم وثنمية الملاولاثية واللطاعات الأخري  : 4جدول 

 أهدافها الاثااكية

الاثكانية مؼ المذيشيدة 

 الػامة للميا 

  ثبادُ الخبرات والحواس 

  صددياؾة دق ددر الؽدددشوغ يسددذد الػلاندددة بددان المسظعدددات المصددؿش  والجضائشيدددة

 للميا ا

  المىاولدددددة مدددددً ػدددددشف الجضائشيدددددة للميدددددا  لصدددددالح ثسذيدددددذ اليؽددددداػات مىطدددددىع

 المسظعات المصؿش .

الاثكانيددددددددددددددددددددددددددددددددددة مددددددددددددددددددددددددددددددددددؼ 

مسظعدددددددددددددددددددددة ألدددددددددددددددددددددشيم " 

الجضائشيدددددددددددددددددددددة لإهوددددددددددددددددددددداص 

الحو اددددزات والميؽدددد ت 

 المػذهية

 ثبادُ الخبرات والحواس ا 

  مشاقهددة ومحابػددة وثددذغيم المسظعددات المصددؿش  المحػانددذ  مددؼ مومددؼ ال ذيددذ

 والصىاغات المػذهيةا

 لقٍاس والحٌكذ بهم في مخابش الحصييؼ للمومؼ. ضيىا  الؽبا  يام ي 

اًلدددة  الاثكانيدددة مدددؼ الى

الىػىيددددددددددددددددة لحسعددددددددددددددددان 

 العًٌ وثؼىيش 

  ضثايدددة الكشصدددة للمسظعدددات المصدددؿش  والاظدددحكاد  مدددً  دددذماتها غدددً ػشيدددو

 هظام المىاولةا

 .ثسذيذ ًذ اليؽاػات والخذمات الممًٌ وطػ ا في ضػاس المىاولة 

الاثكانيددددددددددددددددددددددددددددددددددة مددددددددددددددددددددددددددددددددددؼ 

مسظعدددددددددددددددددددددات ثسدددددددددددددددددددددد 

وصددددددداية وصاس  المدددددددىاسد 

 المائية

 مىح الكشص للؽبا  أص ا  المؽاسيؼ في الؽشايةا 

 مشاقهة المهاولان الؽبا  في موالات لوؽؼة المحػلهة بالمىاسد الماليةا 

  ثسمددددددان وثؼددددددىيش الإمٍاهيددددددات والٌكددددددا ات المسليددددددة فددددددي ضػدددددداس الم ددددددً ولوؽددددددؼة

 المحػلهة بالمىاسد المالية.

الاثكانية مؼ الؽشية 

الىػىيدددددددددددددددددة للٌ شبددددددددددددددددددا  

 والؿاص

 وطؼ ضػاس للحػاونا 

  ثهدددددذيم دغدددددم ومعددددداغذ  للمسظعدددددات المصدددددؿش  فدددددي مودددددالات لوؽدددددؼة الدددددد

ذ ل م في ضػاس المىاولةا  يمًٌ أن ثىً

 . وطؼ بشامد الحٍىيً اللاصمة لحسس ت الهذسات الكىية للمسظعات المصؿش 

الاثكانيددددددددددددددددددددددددددددددددددة مددددددددددددددددددددددددددددددددددؼ 

المسظعددددددددددددددة الىػىيددددددددددددددة 

للبسددددددددص والاظددددددددحؿلاُ 

  ثسذيدددددذ ضػدددددداس الحػدددددداون بدددددان الؼددددددشقان مددددددً أطدددددذ جػضيددددددض وثؼددددددىيش المسظعددددددات

 المصؿش ا

 ثشنية المسظعات المصؿش  الىاؼئة في مواُ المسشوناتا 
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ذ المدددددىاد وههدددددذ وثسىيددددد

 الب رولية

  جصجيؼ المىاولة مؼ مومؼ ظىهاػشاى والمسظعدات ثسدد الىصداية وثسعدان

 الهذسات الحهىية. 

الاثكانيدددة مدددؼ الؿشقدددة 

 الىػىية للمىرهان

 اًلةا  ثهذيم الاظخؽاس  والذغم والمشاقهة لإػاسات الى

 ثهذيم ثهذيم الاظخؽاس  والذغم والمشاقهة لص ا  المؽاسيؼا 

 . وطؼ ثسد ثصشف أص ا  المؽاسيؼ ًذ المػلىمات رات الؼابؼ الهاهىو 

  الحٌكددددددذ باوؽددددددؿالات المددددددىرهان الجددددددذد ومددددددشاقهتهم لإهودددددداص مٍدددددداث هم فددددددي ضػدددددداس

اًلة.  الى

بالاغحماد غ دع )ض ض د ػ، مصدالح الدىصيش المىحدذ  لدذي الدىصيش لوُ المٍلدل  البايص: مً ضغذاد المصدر

 (.ANADE ،2021بالمسظعات المصؿش ، 

اًلدددة، ورلدددَ نصدددذ ثدددىقار  وغليددده مدددً  دددلاُ الجدددذوُ العدددابو يحلدددح الج دددىد المبزولدددة مدددً نبدددذ الى

وذاف المعؼش  طشا  ًذ اثكانيدة مومذ الخذمات والخع يلات للمسظعات المصؿش ، ووزا مً  لاُ ل 

 أبشمتها. 

 ثمىيل المؤسسات المحعثرة من كبل الىكالة الىطنية لدعم وثنمية الملاولاثية:. 2.4

نبددددددذ الحؼددددددشم لحمىيددددددذ المسظعددددددات المحػ ددددددر ، وطددددددب مػشقددددددة الؽددددددشوغ الىاطددددددب ثىقشوددددددا فددددددي ودددددددز  

 :(2021الجضائشية الهشاس الىصاسي المؽ رى، )الجشيذ  الشظمية  المسظعات وهي يما ي ي

 انحصادية مػدذ  مدً ػدشف  بادر مسودذ يدىُ -يوب غ ع المسظعة المحػ ر  ثهذيم دساظة ثهىى

 مشدودية الاظخسماس المشاد ضغاد  ثمىيلها

  اًقدددددددة الاطدددددددشا ات الهاهىهيدددددددة والحىكيزيدددددددة لاظددددددد رطاع الهدددددددشض أو ضظدددددددحلام الػحددددددداد مدددددددؼ اظدددددددخىكار 

 ااظحسالة الحىكيز

  يالددددة الاظددددحكاد  مددددً الهددددشض ؾاددددر المٍاقددددأ الإطددددافي للاظددددحؿلاُ واليددددت ثددددم جػىيظدددد ا مددددً ػددددشف

 صىذوم طمان أ ؼاس الهشوض روي المؽاسيؼا

 اًلةا  يالة الاظحكاد  مً ضطشا ات اظحشىائية محػلهة بالهشض البىٍ  أو نشض الى

  .المسظعات المصؿش  اليت نام أص ابها ببيؼ الػحاد أو الحصشف قيه 

ق دددى مسدددذد مدددً  دددلاُ ندددشاس وصاسي مؽددد رى فدددي الجشيدددذ  الشظدددمية  ثمىيـــل المؤسســـات المحعثـــرةأمدددا 

مدددً ضغددداد  ثمىيدددذ مسظعددداتهم المصدددؿش  المحػ دددر  وقدددو صددديؿة   داظدددحكقددداد  بإمٍاهيدددة الا ا، ييدددص 86غدددذد 
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مدددً المبلددددـ  %15بمعددداومة شخصدددية ندددذسوا ( 01ورلدددَ يمدددا ريدددش ظدددابها الجدددذوُ سندددم )الحمىيدددذ السلازددد  

ملايان ديىداس أو يعداواها، أو بمعداومة شخصدية ندذسوا  10غىذما يهذ الاظخسماس غً  ،طماوي للاظخسماسالإ 

 %10غىدددذما يىودددض الاظدددخسماس فدددي المىددداػو الخاصدددة وال ظدددا  الػليدددا، أو بمعددداومة شخصدددية ندددذسوا  12%

 ظابها.مىىية محياصات المالا  ، يما يمٌنهم الاظحكاد  مً هكغغىذما يىوض الاظخسماس في مىاػو الجىى 

لجىدددة ثٍلدددل لٌدددً الحمىيدددذ يدددحم بػدددذ دساظدددة ملدددل الؽدددشية وظدددبب جػ رودددا، وغليددده ثدددم اظدددحسذاذ 

اًلددة الىلائيددة  زلَبدد اًلددة الىػىيددة لددذغم وثىميددة المهاولاثيددة يشأظدد ا مددذيش الى ددالات الىلائيددة للى معددحىي الىً

اًلة الىػىية لذغم وثىمية المهاولاثية ؿش  المحػ ر  نصدذ غشطد ا غ دع ثأويذ المسظعات المص ، ومً رمللى

 س.لجىة اهحها  واغحماد وثمىيذ مؽاسيؼ الاظخسما

 . صندوق الكاالة المشتركة:3.4

، ييددددص غددددشف غ ددددع أهدددده 373-02ثددددم ضوؽددددا  صددددىذوم الٌكالددددة المؽدددد رية طددددمً المشظددددىم الحىكيددددزي 

بالصخصدية "مسظعة غمىمية جعمى صىذوم طمان الهشوض للمسظعدات الصدؿار  والمحىظدؼة، يحمحدؼ 

 المػىىية والاظحهلاُ الماوي".

ضوددددع طددددمان الهددددشوض الظددددشوسية للاظددددخسماسات اليددددت يوددددب غ ددددع المسظعددددات الصددددؿار   يهــــدفيمددددا 

 . (13، صكسة 2002، 373-02)الجشيذ  الشظمية الجضائشية ،المشظىم الحىكيزي  والمحىظؼة أن ثىوضوا

 في الآج : مهامهوثحو ع أوم 

 مىح الظماهات لكائذ  المسظعات الصؿار  والمحىظؼة اليت ثىوض اظخسماساتهاا 

 الحٌكذ بمحابػة غمليات ثسصيذ المعحسهات المحىاصع غلههاا 

 .طمان الاظخؽاس  والمعاغذ  الحهىية لكائذ  المسظعات الصؿار  والمحىظؼة 

المصؿش  المحػ ر  يعب الجذوُ للمسظعات نذم  ٌكالة المؽ رىالويوب الإؼاس  أن صىذوم 

 ،الماوي مً أطذ الاوؽا  المؽشوعلووع  اصة بالمسظعات اليت ثسحاض الذغم  ،أرها  هىغان مً الٌكالات

 .الىىع الساو   اص بحىظيؼ المؽشوعو 

اوع ؾاية  2013ؼ ذ غذد الٌكالات الممىىية ثؼىسا  لاُ الك ر  الممحذ  مً طىان ييص    

يكالة  غ ع الحىاوي، مؼ اسثكاع ًذ مً  محىظؽ مػذُ الٌكالات  2969اوعيكالة   930مً  2017طىان 

)والم و  ىو ، صكسة  %51.5اوع  %46ومػذُ الٌكالات الممىىية مً  %65اوع  %61المؼلىبة مً 

58) 
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الممنىةة من كبل صندوق الكاالات المشتركة خلال الاترة الممحدة   ضماهاتًبين  ال :5جدول      

  2017جىان إلى غاًة  2004 أفريل  من

 الحىسع النشأة  المبلغ بالدًنار الجزائري 

 1032 937 1 الممنىةة ضماهاتعدد ال

 427 058 519 70 372 503 149 165 الحكلاة الكلية للمشاريع

 681 381 735 45 993 293 281 108 ملدار الإكراض المطلىب

 %65 %66 معدل الحمىيل المطلىب

 289 426 757 24 208 856 493 53 مبلغ الضماهات الممنىةة

المعدل لمحىسط الضمان 

 الممنىح

49% 54% 

 754 989 23 859 616 27 المبلغ المحىسط للكاالة 

 151 30 788 61 عدد الىظائف المنشأة 

 863 338 2 841 672 2 الاسخثمار لكل وظياة  

 878 516 1 465 752 1 اللرض لكل وظياة 

 115 821 764 865 الضمان لكل وظياة

Source :FGAR ,18/07/2017 ,Répartition des garanties en offres et certificats de 

garantie , consulter le 03/02/2022,from : 
rtithttps://www.fgar.dz/portal/sites/default/files/fichiers_statistiques/R%C3%A9pa

ion%20des%20garanties%20en%20offres%20et%20certificats%20de%20garantie

%281%29.pdf 

للمسظعدات لؿدشض اليؽدأ  يهدذس الممىىيدة  ذوُ العابو يلايظ أن غذد الظدماهاتمً  لاُ الج

ييدددددص بلدددددـ مبلدددددـ مدددددً ضطمددددداوي غدددددذد الظدددددماهات الممىىيدددددة فدددددي ودددددز  الك دددددر ،  %65وودددددى مدددددا يكدددددىم  1937بددددد: 

 دض ، 372 503 149 165 ضودع ثٍلكتهدا الإطماليدة، وغليده وصدلد 208 856 493 53 الظدماهات الممىىيدة 

 %35مددا يهدداس  أي  1032قهددذ بلددـ غددذد الملكددات  ، أمددا فددي مودداُ الحىظددػةمىصددب 788 61فددي يددان ثددىقش

  289 426 757 24يددةمددً ضطمدداوي غددذد الظددماهات الممىىيددة، وغليدده ثشثددب غنهددا مبلددـ الظددماهات الممىى 

 مىصب غمذ. 151 30وثىقش بزلَ دض،  427 058 519 70دض، لحصذ الحٍلكة الإطمالية ضوع 

https://www.fgar.dz/portal/sites/default/files/fichiers_statistiques/R%C3%A9partition%20des%20garanties%20en%20offres%20et%20certificats%20de%20garantie%281%29.pdf
https://www.fgar.dz/portal/sites/default/files/fichiers_statistiques/R%C3%A9partition%20des%20garanties%20en%20offres%20et%20certificats%20de%20garantie%281%29.pdf
https://www.fgar.dz/portal/sites/default/files/fichiers_statistiques/R%C3%A9partition%20des%20garanties%20en%20offres%20et%20certificats%20de%20garantie%281%29.pdf
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وثىكيددزا لمسداوس الاظد راثيوية الجذيدذ  المحخدز  لإغداد  بػددص   2020ظدىة   ويودب الإؼداس  أهده مىدز

اًلدددة الىػىيدددة لدددذغم وثىميدددة المهاولاثيدددة ويدددزا الحٌكدددذ بالمسظعدددات المصدددؿش  المحػ دددر  غدددً ػشيدددو  ،ط ددداص الى

اًلة  أثايد ،جػىيع ديىنها أو ضغاد  بػص وؽاػ ا مً طذيذ يعب ًذ يالة الىػىيدة لدذغم وثىميدة الى

الظددمان حهددىم لجىدة لًدذ ظدىة ،  مىندؼ ضلٌ روودد  لخسدجيذ ػلبدات  المسظعددات المحػ در   قيدده   المهاولاثيدة

لددة المؽدد رية لظددمان أ ؼدداس الهددشوض الممىىيددة للؽددبا  روي المؽدداسيؼ المٍىهددة مددً ممس ددي صددىذوم الٌكا

اًلددددة الىػىيددددة لددددذغم وثىميددددة المهاولاثيددددة ،  و فددددي غددددذ  طلعددددات غمددددذ والمٍلكددددة بذساظددددة وددددز  الملكددددات ،والى

 135 ثدددم نبددددىُ و ملدددل  500  ذساظدددةب 2022فدددي طددداهك   يصدددائيات الجلعدددة ل ادددر  اليدددت غهدددذتضثمسلدددد 

ًدددىن المسظعدددات فدددي يالدددة  ،ملكدددا 325ثدددم ثأطيدددذ  يمددداو ، مليدددىن دض 300يكدددىم مدددا  ، وودددىللحػدددىيع ملدددل

اًلددددة وؽددداغ لإغدددداد  دساظددددتها وثهددددذيم المشاقهددددة اللاصمدددة ل ددددا مددددً ػددددشف غدددً ػشيددددو ضغدددداد  طذولددددة ديىنهددددا  الى

ملكا ضوع  22ثم ضغاد  ، قيما ومىس ا مخؼؼات أغبا  لإغاد  بػص وؽاػ ا غً ػشيو الاثكانيات الممظا 

ضطمدداوي غددذد المسظعددات المصددؿش  المحػ ددر  اليددت ، وبهددزا يٍددىن م اظددخيكائهم ؼددشوغ الحػددىيعالبىددىى لػددذ

   ملكا. 1023 وصذ ضوع 2022ثمد دساظة ملكاتها  لاُ الجلعحان الاووع والساهية لػام 

 الخاثمة: .5

ياولىا مً  لاُ وز  الىسنة البسسية الحػدشف غ دع مخحلدل محؿادرات البسدص، ضر نمىدا بدالحػشف  

غ دددع مػنددددى المهاولاثيددددة ومددددً رددددم وانددددؼ المسظعددددات الصددددؿار  والمحىظددددؼة، يمددددا نمىددددا بػددددشض بػددددع ويئددددات 

اًلة الىػىية لذغم وثىمية المهاولاث  ية. الذغم وال رياز غ ع المعحوذات اليت ثم وطػ ا باظحسذاذ الى

اًلة غ ع المسظعات المحػ ر ، ييص نمىا بحػشيك دا وريدش أؼدٍال ا  ولهذ ثم ال رياز مً نبذ وز  الى

وؼشوغ اظحكادتها مً الحمىيذ، وصىلا ضوع صىذوم الٌكالة المؽ رية الزي له دوس قػاُ في ثمىيدذ ودز  

 المسظعات.

اًلة نامد بذساظدة غدذد مدً ملكدات المسظعدات المحػ در  ضر ثدم ومً   لاُ ما ظبو وعحيحد أن الى

، وقدددحح الموددداُ ل دددا للاظدددحكاد  مدددً الحمىيدددذ ظدددىخيمس مليدددا 1.074ملدددل للحػدددىيع بمدددا يكدددىم  6.475نبدددىُ 

 وهكغ الامحياصات العابهة.

 وهظشا لومية ويذارة المىطىع هه رح:

 صائيات المهبلة ومذي ثىكيز ما  ؼؽ لهامحابػة المىطىع مً هايية الإي 

 الاوحمام بذساظة ثؼىس وانؼ المسظعات الصؿار  والمحىظؼةا 

   .دساظة المؽاًذ اليت ثىاطه المسظعات الصؿار  والمحىظؼة ومساولة ضيواد يلىُ ل ا 



 

 فعالية الىكالة الىطنية لدعم وثنمية الملاولاثية في بعث الروح في المؤسسات المحعثرة في الجزائر 

 )دراسة ثحليلية(
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