
 مجلـت االإلزيزي للدراشاث الؤكخصادًت واالإاليت 395 -376 :ص، (2021) 01/ العـــدد:   05:االإجلد
 

673 

 دور اشخخدام آلياث خىكمت الشزكاث في الخلليل من ممارشاث االإداشبت الؤبداعيت

The role of using corporate governance mechanisms in reducing creative 

accounting practices 

 1د. الهلت مدمد
 elhellamohamed08@gmail.com :الؤًمُل  ،(جضاثش )ال -وسكلتحامعت  1

 

خ الاظخلام:  :                28/04/2021جاسٍ خ اللبىٌ خ اليشش:               30/05/2021جاسٍ    30/06/2021جاسٍ
 

 

 ملخص: 

هذؿذ هزه الذساظت بلى حعلُـ الػىء على ؤظالُب مداظبُت مبخذعت حعشؾ باالإداظبت      

الؤبذاعُت؛ التي جضاًذ الاهخمام بمماسظت ؤظالُبها والذؿع بليها مً ؾشؾ الششواث بؼُت جػلُل 

معخخذمي اللىاثم االإالُت؛ والىشف عً الأظالُب االإداظبُت التي ؤجبعتها الششواث لإداسة الأسباح، 

هُذ الذخل، والبدث في ؤزاس هزه االإماسظاث، وهُف ؤنها حعلذ اللىاثم االإالُت واالإاششاث االإعخمذة وجم

منها ػحر كادسة على بعؿاء الطىسة الصخُدت عً ؤداء الششهت ومشهضها االإالي؛ مما حعبب في صعضعت زلت 

اث هزه اللىاثم؛ ومً الىخا ثج االإخىضل بليها معخخذمي اللىاثم االإالُت لذي حمُع الأؾشاؾ بمدخىٍ

 الآحي:

بي، الخإزحر على اللشاساث؛ -  وحىد دواؿع الإماسظت االإداظبت الؤبذاعُت في الششواث ومنها: التهشب الػشٍ

 اخخُاج مهىت االإداظبت للاهخمام بالجاهب الأخلاقي ليي لا ًلجإ االإداظب بلى جبني االإداظبت الؤبذاعُت؛ -

 ادي بلى الخللُل مً مماسظاث االإداظبت الؤبذاعُت.حىدة معاًحر االإداظبت والالتزام بها ً -

 مداظبت، مداظبت ببذاعُت، خىهمت الششواث،مماسظاث مداظبُت، كىاثم مالُت.الكلماث االإفخاخيت:  -

 JEL: D79,G30جصنيف 
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Abstract: 

      This study aimed to shed light on innovative accounting methods 

known as creative accounting. Which companies are increasingly interested 

in and pushing for their methods in order to mislead the users of the 

financial statements; Exposing the accounting methods used by companies 

to manage profits, smoothing income, and researching the effects of these 

practices, and how they made the financial statements and the indicators 

derived from them unable to give the correct picture of the company's 

performance and its financial position; Causing a disturbance in the 

confidence of the users of the financial statements of all parties regarding 

the contents of these statements; Among the findings are the following: 

- There are motives for practicing creative accounting in companies, 

including: tax evasion, influencing decisions; 

The need for the accounting profession to pay attention to the ethical aspect 

so that the accountant does not resort to adopting creative accounting. 

- The quality of accounting standards and adherence to them leads to the 

reduction of creative accounting practices. 

- Key words: accounting, creative accounting, corporate governance, 

accounting practices, financial statements. 

- Jel Classification Codes: D79,G30 

 . ملدمت: 1

هدُجت الخؼحراث التي ؾشؤث على بِئت الأعماٌ الذولُت خلاٌ العىىاث الأخحرة، وصٍادة حجم         

االإاظعاث مىدسخت بزلً الأظىاق االإدلُت والذولُت، وهكشا للخىحه الشؤط مالي وما هخج عىه مً 

يل اهـطاٌ االإلىُت عً الؤداسة، وصٍادة خذة جػاسب االإطالح ما بحن االإعاهمحن وبداسة الششهت بش

خُث ؤدث هزه الخؿىساث بلى خذور ؤصماث مالُت واكخطادًت  ؛خاص ومع ؤصخاب االإطالح بشيل عام

خلاٌ العلىد العابلت، ول هزا وان هدُجت لاغمدلاٌ الثلت وغبابُت االإعلىماث وػُاب الشـاؿُت 

بذاعُت والؤؿطاح غمً اللىاثم االإالُت، وهزا ساحع بلى اهتهاج بداسة الششواث مماسظاث االإداظبت الؤ 

بهذؾ الؤبلاء على مطالخها الخاضت، هزا ما حعل االإىكماث الذولُت والهُئاث االإهىُت للخىحه هدى جبني 

مـهىم حذًذ ًؿلم علُه باظم خىهمت الششواث هإداة وكاثُت مً الـػاثذ، وؤًػا الإعالجت الانهُاساث 

اللىاثم االإالُت التي حعذها االإالُت في العذًذ مً الششواث، وبعادة ػشط الشـاؿُت والؤؿطاح غمً 

في ببذاء سؤًه  ٌعاهم ؿيها االإذكم الخاسجيالتي الششواث للخذ مً مماسظاث االإداظبت الؤبذاعُت، 
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االإداًذ عً مذي عذالتها االإالُت وحعبحرها عً هدُجت ؤعماٌ الششهت ومشهضها االإالي، لىً لا ٌعخبر الىخُذ 

عاهم في غمان الشـاؿُت الزي يهخم بزلً ؿاالإذكم الذاخلي هى الآخش يه  خم بالجاهب االإداظبي واالإالي، وَ

 مشكلت الدراشت: .1.1

 جخمثل مشيلت الذساظت في جلذًم بحابت للدعائٌ الخالي:   

 فيما ًخمثل دور اشخخدام آلياث خىكمت الشزكاث للخلليل من ممارشاث االإداشبت الؤبداعيت ؟

 ؾشح الدعائلاث الـشعُت الخالُت: للإحابت على ظااٌ الؤشيالُت الشثِغ ًمىىىا    

 ما االإلطىد باالإداظبت الؤبذاعُت؟ وؿُما جخمثل دواؿع وؤظالُب اظخخذامها؟  -

 وؿُما جخمثل معاًحر حىدتها؟ ها،ومً هم االإعىُىن بخؿبُل خىهمت الششواث وؿُما جخمثل مبادئها؟هي ما -

 ماسظاث االإداظبت الؤبذاعُت ؟ما هى الذوس الزي جادًه آلُاث خىهمت الششواث للخللُل مً م -

 ؤهميت الدراشت:.2.1

 جخجعذ ؤهمُت هزه الذساظت في الجىاهب الخالُت:    

 الخعشؾ على مـهىم االإداظبت الؤبذاعُت وخىهمت الششواث؛  –

 لخللُل مً مماسظاث االإماسظاث الؤبذاعُت؛لجدذًذ ؤهمُت ؤهكمت الشكابت الذاخلُت والخاسحُت  –

 حصجُع االإاظعاث على جـعُل آلُاث خىهمت الششواث؛ –

 وغع ؤظغ وكىاهحن ؤخلاكُت ًلتزم بها االإداظبحن واالإشاحعحن للاسجلاء بمهىت االإداظبت واالإشاحعت.  –

 ؤهداف الدراشت: .3.1

 جىدس ي الذساظت ؤهمُت بالؼت بؼُت جدلُم الأهذاؾ الخالُت:     

 ؤظالُب االإداظبت الؤبذاعُت في مماسظاث مجلغ الؤداسة؛البدث في دواؿع الؤداسة مً اظخخذام  –

 عذم كذسة الػىابـ اللاهىهُت واالإهىُت على جىحُه مماسظاث االإداظبت الؤبذاعُت؛ –

 وحىد مماسظاث مخعذدة للمداظبت الؤبذاعُت، وبمياهُت اجخارها وىظُلت مششوعت للخلاعب؛ –

 الششواث في اهدشاؾ الؼش لخللُل مً االإماسظت االإداظبت الؤبذاعُت. بُان دوس آلُاث خىهمت –

 منهج الدراشت:.4.1

 للإحابت عً ظااٌ الؤشيالُت الشثِغ والأظئلت الـشعُت جم الاعخماد على االإىهج الىضـي.    

 مزجعيت الدراشت: .5.1

 ؤزىاء اللُام باهجاص هزه الذساظت جم الاعخماد على االإشاحع الخالُت:    
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ش، ظىاء واهذ هزه االإشاحع باللؼت العشبُت ؤو الأحىبُت.  -  اعخماد االإشاحع مً هخب، مزهشاث، جلاسٍ

 لخطىٌ على الذساظاث الخذًثت وبُاهاتها التي ًخعزس بًجادها في االإىخباث. لالاظخعاهت بشبىت الاهترهذ  -

 الدراشاث الصابلت: .6.1

 بمىغىع الذساظت هزهش مً بُنها الآحي:جىحذ الىثحر مً الذساظاث العابلت راث ضلت    

، دوس مذكم الخعاباث الخاسجي في الخذ مً آزاس االإداظبت الؤبذاعُت دراشت ليندا خصن الحلبي – 1

على مىزىكُت البُاهاث االإالُت الطادسة عً ششواث االإعاهمت العامت الأسدهُت، سظالت ماحعخحر، حامعت 

جىاولذ هزه الذساظت دوس مذكم الخعاباث الخاسجي في الخذ ؛ 2009الششق الأوظـ للذساظاث العلُا، 

البُاهاث االإالُت الطادسة عً الششواث االإعاهمت العامت  مً آزاس االإداظبت الؤبذاعُت على مىزىكُت

الأسدهُت، وجمثلذ مشيلت الذساظت في بُان جإزحر ؤظالُب وبحشاءاث االإداظبت الؤبذاعُت على مىزىكُت 

ادسة عً الششواث االإعاهمت العامت الأسدهُت، ومً الىخاثج االإخىضل بليها ؤن الخدذي البُاهاث االإالُت الط

الأهبر للمداظبت الؤبذاعُت لا ًىدطش في البعذ الـني للمداظبت بل ًخعذاه بلى البعذ الأخلاقي 

للمداظبحن وهى ؤهثر خؿىسة على معخلبل مهىت االإداظبت؛ وؤن اهدشاؾ الأخؿاء والخلاعب والؼش ٌعذ 

 ً معاولُت مذكم الخعاباث وخاضت برا لم ًادي ما هى مؿلىب مىه بإماهت وعلى ؤهمل وحه.م

، دوس لجان االإشاحعت في الخذ مً مماسظاث االإداظبت الؤبذاعُت، مجلت حامعت دراشت رشا خمادة – 2

خذ مً جىاولذ هزه الذساظت دوس لجان االإشاحعت في ال؛ 26دمشم للعلىم الاكخطادًت واللاهىهُت، العذد:

مماسظاث االإداظبت الؤبذاعُت، وجمثلذ مشيلت الذساظت في الآحي: ما اليشاؾاث التي جماسظها لجان 

ت بحن آساء مشاحعي  االإشاحعت وجادي بلى الخذ مً مماسظاث االإداظبت الؤبذاعُت، ما هي الـشوق الجىهشٍ

ت في الخذ مً مماسظاث الخعاباث الخاسحُحن وؤعػاء لجىت االإشاحعت ؿُما ًخعلم بذوس لجىت االإشاحع

االإداظبت الؤبذاعُت ؟ وهذؿذ الذساظت بلى الخعشؾ على اليشاؾاث التي جماسظها لجان االإشاحعت في الخذ 

ت بحن آساء مشاحعي الخعاباث الخاسحُحن  مً مماسظاث االإداظبت الؤبذاعُت، وهل هىان ؿشوق حىهشٍ

الخذ مً مماسظاث االإداظبت الؤبذاعُت. وؤعػاء لجىت االإشاحعت ؿُما ًخعلم بذوس لجىت االإشاحعت في 

وجىضلذ الذساظت بلى ؤن اليشاؾاث التي جماسظها لجان االإشاحعت االإخعللت بمهىت الؤششاؾ والشكابت على 

ش االإالُت وؿدطها ودساظت هكم الشكابت الذاخلُت وجلُُمها هي راث جإزحر هبحر في الخذ مً  الخلاسٍ

ث، وؤن اليشاؾاث التي جماسظها لجان االإشاحعت االإخعللت بمهىت مماسظاث االإداظبت الؤبذاعُت في الششوا

دعم وقُـت االإشاحعت الذاخلُت، ووقُـت االإشاحعت الخاسحُت وآلُاث الخىهمت هي راث جإزحر مخىظـ في 

 الخذ مً مماسظاث االإداظبت الؤبذاعُت في الششواث.
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اسظاث االإداظبت الؤبذاعُت، ، دوس سواثض خىهمت الششواث في الخذ مً ممدراشت كداري ؤميمت – 3

دساظت على عُىت مً الششواث االإعاهمت الـشوعُت االإسجلت بماشش،ؤؾشوخت دهخىساه في مالُت 

ت وعلىم  م في االإاظعت، كعم العلىم االإالُت، ولُت العلىم الاكخطادي والعلىم الخجاسٍ ومداظبت والدعىٍ

جىاولذ هزه الذساظت دوس سواثض خىهمت ؛ 2013/2014الدعُحر، حامعت باجي مخخاس بعىابت، الجضاثش، 

 الششواث في الخذ مً مماسظاث االإداظبت الؤبذاعُت، دساظت عُىت مً ششواث االإعاهمت الـشوعُت

؛ خُث هذؿذ هزه الذساظت بلى الخعشؾ على دوس سواثض خىهمت الششواث SBF250االإسجلت بماشش 

 مماسظاث االإداظبت الؤبذاعُت في ششواث االإخمثلت في بداسة االإخاؾش، الؤؿطاح والشكابت في الخذ مً

جىضلذ الذساظت بلى جىاحذ ماششاث راث دلالت بخطاثُت عً دوس سهحزحي بداسة ؛ و االإعاهمت الـشوعُت

االإخاؾش والؤؿطاح في الخذ مً مماسظاث االإداظبت الؤبذاعُت، في خحن عذم جىاحذ ماششاث راث دلالت 

شحع رلً لعذم الـطل بعذد معبر عً  بخطاثُت على سهحزة الشكابت في الخذ مً جلً االإماسظاث، وٍ

ؤن االإداظبت الؤبذاعُت و ششواث العُىت االإذسوظت بحن مىطبي سثِغ مجلغ الؤداسة واالإذًش الخىـُزي؟ 

حعذ شيل مً ؤشياٌ الخلاعب دون ؿشع اللىاهحن واالإبادت واالإعاًحر االإداظبُت الإعالجت الأسكام االإسجلت 

مت والخلاعب بها لخلذًم اهؿباع مػلل عً عاثذ  الششهت ومخاؾشها، في خعاباث الششواث االإعاه

ٌعخخذم في رلً مجمىعت مً الأظالُب ؤبشصها الخطخم والخللُظ االإخعذد للإسباح، جخـُؼ جللباث 

وؤوضذ الذساظت بػشوسة جـعُل سهحزة بداسة االإخاؾش ؛ الذخل، الخخلظ مً خعاثش العىت الشدًئت ...بلخ

ت مخخطت بذساظت مدُـ الششهت وجدذًذ مخاؾشها على الأخز بعحن الاعخباس خؿش مً خلاٌ بوشاء خلُ

خم رلً مً خلاٌ جـعُل  االإداظبت الؤبذاعُت ووغع الؤظتراجُجُت االإىاظبت لخـادي الىكىع ؿُه؛ وٍ

 .الآلُاث الشكابُت واالإشاحعت الذاخلُت،لجان االإشاحعت، واالإشاحعت الخاسحُت اهؿلاكا مً الشكابت الذاخلُت

دساظت الأػا، دوس خىهمت الششواث في الخذ مً الخإزحر العلبي للمداظبت الؤبذاعُت على مىزىكُت  – 4

ت،  ؛ 2011البُاهاث االإالُت، سظالت ماحعخحر ، حامعت الأصهش ؿلعؿحن، ولُت العلىم الاكخطادًت والؤداسٍ

لخإزحر العلبي هذؿذ هزه الذساظت بلى الخعشؾ على دوس مبادت خىهمت الششواث في الخذ مً ا

 للمداظبت الؤبذاعُت على مىزىكُت البُاهاث االإالُت ورلً بةظلاؾها على خالت البىىن الـلعؿُيُت.

الششواث االإخمثلت في مبذؤ خلىق االإعاهمحن، االإعاملت االإخياؿئت  جىلذ الذساظت بلى ؤن مبادت خىهمت

للمعاهمحن، خلىق ؤصخاب االإطالح، الؤؿطاح والشـاؿُت، مبذؤ معاولُاث مجلغ الؤداسة، غمان 
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 للخللُل مً الخإزحر العلبي للمداظبت 
ً
 ؿعالا

ً
الأظاط اللاصم لخـعُل بؾاس الخىهمت، ًادي ول منها دوسا

 زىكُت البُاهاث االإالُت الطادسة عً البىىن الـلعؿُيُت.الؤبذاعُت على مى 

 مداور الدراشت: .7.1

 بن هزا االإىغىع ضخم ومدشعب، ولا ًمىً الؤالإام بجمُع حىاهبه في بدث مبعـ، بلا ؤهىا خاولىا    

 جدذًذ بعؼ حىاهبه بشيل مىحض وواضح؛ خُث جم جلعُم هزه الذساظت بلى االإداوس الخالُت:

 االإداظبت الؤبذاعُت.ؤولا:  -

 زاهُا: خىهمت الششواث. -

 زالثا: آلُاث خىهمت الششواث.  -

 االإداشبت الؤبداعيت: .2 

ٌعخبر مىغىع االإداظبت الؤبذاعُت مً االإىاغُع التي جدكى بالاهخمام الىاظع مً ؾشؾ الباخثحن   

بذ، وبقهاس اللىاثم االإالُت والىخاب، بر هجذها جلىم على بجباع ول الىظاثل والأظالُب للخإزحر على الش 

للششواث خعب ما جشػب به الؤداسة الزي ًادي في النهاًت بلى جدلُم مطالح ؿئت على خعاب مطالح 

 لجىاهب الخالُت: لظيخؿشق في هزا االإدىس بص يء مً الخىغُذ  مىهؿئاث ؤخشي لها علاكت بالششهت؛ و 

 حعزيف ومجالاث االإداشبت الؤبداعيت.1.2

حعذد االإطؿلخاث التي حشحر بلى االإداظبت الؤبذاعُت ؿمنها بداسة الأسباح، جلؿُف الذخل، االإداظبت   

ش واللىاثم االإالُت.  الخجمُلُت، االإداظبت الاخخُالُت وول هزه الدعمُاث حعني الخلاعب في الخلاسٍ

 حعزيف االإداشبت الؤبداعيت.1.1.2

  1986"عام  Ian Griffithsهخاب االإـىش الؤهجلحزي "  قهش مطؿلح االإداظبت الؤبذاعُت لأوٌ مشة في 

(john ،2011 4، ضـدت)  وحعذدث حعاسٍف االإداظبت الؤبذاعُت؛ لأن هزا الىىع مً االإداظبت قهش ،

 . (20، ضـدت 2016/2017)عادٌ،  ؤظاظا مً خاسج الىظـ الأوادًمي ولا ًىحذ جإضُل علمي له

لت خاضت، وول IanGriffithsعشؾ )  ( االإداظبت الؤبذاعُت بإنها: بن ول ششهت جخعامل مع ؤسباخها بؿشٍ

ذ  مجمىعت مً الخعاباث االإيشىسة حعدىذ بلى ؤظاط الذؿاجش التي ؾبخذ بطىسة دكُلت ؤو شىٍ

االإعدثمش مشجحن في العىت، ًخم حؼُحرها ولُا مً ؤحل بطىسة واملت، والأسكام التي ًدطل عليها الجمهىس 

مت، وحعذ هزه ؤهبر خُلت مىز خطان ؾشوادة، وهزا الخذاع ًيىن معذا بمزاق  خماًت وبخـاء الجشٍ

 .(8، ضـدت john ،2011) شهي حذا وششعي بطىسة ولُت، بنها االإداظبت الؤبذاعُت
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بــ: الؤحشاءاث التي جلىم بها في بعؼ الأخُان بداسة الششواث مً ؤحل جدعحن ضىسي  كذ عشؿذ ؤًػا  

بما في سبدُتها ؤو مشهضها االإالي ؤو هلاهما، ورلً باظخؼلاٌ الثؼشاث االإىحىدة في ؤظالُب واخخُاساث 

تي ججحزها الخذكُم الخاسجي، ؤو بالاظخـادة مً حعذد البذاثل االإخاخت في جؿبُم العُاظاث االإداظبُت ال

مما ٌعشؾ باالإبادت االإخعاسؾ عليها، ظىاء بشإن ؤظالُب اللُاط ؤو  ؛االإعاًحر االإداظبُت الذولُت ؤو ػحرها

ؤظالُب الؤؿطاح االإخبعت عىذ بعذاد البُاهاث االإالُت االإيشىسة؛ مما ًازش ظلبا على هىعُت الأسكام التي 

 .(2006)مؿش، مً زم على مطذاكُت اليعب االإالُت جكهشها البُاهاث باليعبت للأسباح ؤو للمشهض االإالي، و 

 وهي: اهؿلاكا مً الخعاسٍف العابلت ًخطح لىا وحىد كىاظم مشترهت في حعشٍف االإداظبت الؤبذاعُت   

 االإداظبت الؤبذاعُت شيل مً ؤشياٌ الخلاعب والاخخُاٌ في مهىت االإداظبت؛ -

 االإداظبت الؤبذاعُت حعمل على حؼُحر اللُم االإداظبُت الخلُلُت بلى كُم ػحر خلُلُت؛ -

 االإداظبت الؤبذاعُت جىدطش في بؾاس اللىاعذ االإداظبُت االإخعاسؾ عليها ؿهي مماسظاث كاهىهُت؛ -

 .بالششهتمماسس ي االإداظبت الؤبذاعُت هم ؤشخاص روي كذساث مهىُت جاهلهم لخلاعب باللُم  -

 مجالاث االإداشبت الؤبداعيت .2.1.2

للمداظبت الؤبذاعُت عذة مجالاث سثِعُت حعمذ مً اظخخذام ؤظالُبها ووظاثلها، وجخمثل هزه   

  (22 - 21، الطـداث 2016/2017)عادٌ،  االإجالاث ؿُما ًلي:

ع االإداظبي في هثحر االإزوهت الدشزيعيت:  -  مً الأخُان ٌعمذ باخخُاس العُاظاث، على ظبُل الدششَ

، حعمذ االإعاًحر االإداظبت الذولُت الاخخُاس بحن جدمل الأضىٌ ػحر  االإثاٌ ؿُما ًخعلم بخلُُم الأضىٌ

خُت  . االإخذاولت بما بمبلؽ بعادة الخلُُم ؤو الخيلـت الخاسٍ

واالإداظبحن بشيل خاص هى مً االإعىكاث التي جىاحه االإداظبت بشيل عام؛ ضعف الدشزيع:  -  

عاث في مماسظت دوسها الشكابي  عُت والخىكُمُت؛ خُث ؤخـلذ بعؼ الدششَ غعف البيُت الدششَ

ادة قاهشة بداسة الأسباح بحن الششواث.  والؤششافي؛ مما ظاعذ على صٍ

ًمىً بدخاٌ ش يء مً الخلاعب بمبالؽ االإحزاهُت الصفلاث االإصطنعت ؤو االإعاملاث االإخخلفت:  -   

م الذخىٌ في ازىحن ؤو ؤهثر ا خدلم رلً عً ؾشٍ لعمىمُت والأسباح للاهخلاٌ بحن الـلشاث االإداظبُت، وٍ

 . مً االإعاملاث راث الطلت مع ؾشؾ زالث بلضاما
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بن جىكُذ الطـلت الخلُلُت ٌعؿي الاهؿباع االإؿلىب في خعاباث الششهت، الصفلاث الحليليت: -    

خُت والتي ًمىً بعهىلت على ظبُل االإثاٌ: جإححر له اظدثما س بلُمت ملُىن وخذة هلذًت في الخيلـت الخاسٍ

 . ؤن جباع بمبلؽ زلازت ملاًحن وخذة هلذًت وهي اللُمت الخالُت

 . دوافع اشخخدام االإداشبت الؤبداعيت 2

 .  (2012)جُجاوي،  ًمىً اظخعشاع دواؿع اظخخذام االإداظبت الؤبذاعُت ؿُما ًلي:   

بي مً دواؿع الؤداسة الشثِعُت لاظخخذام االإداظبت التهزب الضزيبي: -    الؤبذاعُت  ٌعذ التهشب الػشٍ

 بمباسهت االإالىحن الشثِعُحن وكذ ًيىن بخىاؾا مع مذكلي الخعاباث الخاسحُحن.

الخطىٌ على ػالبا ما حععى بداساث الششواث بلى  الحصىل على الخمىيل ؤو االإدافظت عليه: -   

ل اللاصم بإشياله االإخخلـت عىذما حعاوي الششواث مً مشاول في العُىلت اللاصمت لاظخمشاس  الخمىٍ

ل ؤعباءها والتزاماتها،  ت وؤخُاها لعذاد التزاماتها، وهىا جلجإ لإعادة جمىٍ عملُاتها الدشؼُلُت ؤو الاظدثماسٍ

 . الؤبذاعُت مً خلاٌ االإاظعاث االإالُت باللجىء بلى ؤظالُب االإداظبت

ت الىوالت ؿةن ول ؾشؾ ٌععى حعظيم خىافز الؤدارة ودعم مزاكز الىظيفت:  -    خعكُم لوؿلا لىكشٍ

ً، والؤداسة بطـتها الؿشؾ الزي ًخىلى   الخىـُز مىـعخه الزاجُت ولى على خعاب مطالح الآخشٍ

علم حمُع االإعلىماث االإدُؿت بإعماٌ الششهت مً واكع معاٌشتها ال ُىمُت؛ ؿةنها جمخلً للماظعت وَ

االإعلىماث واخخُاس الؿشق االإداظبُت، ومً خلاٌ رلً حعخؿُع وؿم الؿشق االإداظبُت ووغع الخلذًشاث 

 االإداظبُت التي جشؿع مً ؤسكام ضافي الشبذ ورلً للخطىٌ على خىاؿض ؤهثر ودعم مشهضها الىقُـي.

لى الؤداسة ًخػمً ؿشع كُىد على جمثل علىد االإذًىهُت حعهذا عالخىافم مع شزوط علد الدًن:  -   

جطشؿاث الؤداسة منها وغع كُىد على جىصَعاث الأسباح ووعبت االإذًىهُت واالإداؿكت على معخىي معحن 

ش االإالُت، وبالخالي  لشؤط ماٌ العامل، وحعخمذ معكم هزه اللُىد على الأسكام االإداظبُت الىاسدة بالخلاسٍ

كشع ًجب جىؿش اللىاثم االإالُت جإهُذا على كذسة  ؿةن الششهت عىذما جخلذم بؿلب للخطىٌ على

الششهت على ظذاد التزامها، الأمش الزي كذ ًذؿع بداسة الششهت بلى اظخخذام وظاثل وؤظالُب االإداظبت 

 الؤبذاعُت للىؿاء بمخؿلباث الخطىٌ على اللشوع وبقهاس مشهض مالي كىي ًىضح ملذستها على العذاد.

جخمثل جلً الخيلـت في الأعباء التي جخدملها الششواث الىبري هدُجت  ججنب الخكلفت الصياشيت: -   

ادة في معذلاث الػشاثب ؤو جدمُل  اللىاهحن والأهكمت واالإخؿلباث التي جـشغها الذولت مثل:كىاهحن الضٍ

الىخذاث الاكخطادًت بإعباء احخماعُت مشجـعت. لزلً جلجإ بداسة الششواث بلى جبني بداسة الأسباح واخخُاس 

 ظُاظاث مداظبُت جادي بلى جخـُؼ الشبذ.
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خدعحن لعادة ما حعخخذم ؤظالُب االإداظبت الؤبذاعُت االإدافظت على شمعت الشزكت في الصىق: -   

 اللُم العادلت االإخعللت بإداء الششواث ختى لا جكهش الطىسة العلبُت عً الششهت ؤمام مىاؿعيها.

بن جشاحع اللُم االإالُت لششواث الأعماٌ ًازش االإاليت:الخإثير على شعز شهم الشزكت في الأشىاق  -   

 ظلبا

 في ؤظعاس ؤظهمها في الأظىاق االإالُت التي جخذاوٌ ؿيها الأظهم، وبن بلاءها هما هي ًادي بالػشوسة بلى

اهخـاع جلً الأظعاس؛ لزلً ؿةن اظخخذام ؤظالُب االإداظبت الؤبذاعُت تهذؾ بلى حعكُم هزه اللُم  

 عاس ؤظهم جلً الششواث في الأظىاق االإالُت.ومً زم جدعحن ؤظ

 ؤشاليب االإداشبت الؤبداعيت: .2.2

  (2012)بله،  جىمً ؤظالُب االإداظبت الؤبذاعُت االإعخخذمت في اللىاثم االإالُت ؿُما ًلي:  

عً الاملان والاعتراؾ  ًىمً الخلاعب في ؤسكام الذخل همثاٌ في مطاسٍف الؤهخلانكائمت الدخل: -   

 ..بلخ...االإبىش بالإساداث، جللُل ما ٌعخدم مً مطاسٍف، جطخُم االإبُعاث والشبذ

الخلاعب في هزه اللاثمت مً خلاٌ الخطخُم في مطاسٍف بعادة الهُيلت  ًيىن كائمت االإزكز االإالي: -   

 والخعاباث االإذًىت، جللُل الالتزاماث، والخلاعب في مخططاث الذًىن...بلخ.

بخم الخلاعب في كاثمت الخذؿلاث الىلذًت مً خلاٌ حسجُل الىـلاث كائمت الخدفلاث النلدًت: -   

لُت ؤو العىغ، ؤو الخلاعب في ل االإداظبت واعخباسهبالدشؼُلُت مً ك ت ؤو جمىٍ ا جذؿلاث اظدثماسٍ

 .الىـلاث الىلذًت الدشؼُلُت بهذؾ التهشب حضثُا مً ظذاد الػشاثب

لىُت ًمىً ؤن جؿالها االإبن حمُع بىىد كاثمت الخؼحراث في خلىق كائمت الخغير في خلىق االإلكيت: -   

ادة ؤو   جخـُؼ سؤط االإاٌ االإذؿىع، واالإىدعب و االإددعب. االإداظبت الؤبذاعُت والخؼحراث الىهمُت في صٍ

 خىكمت الشزكاث .3

ت الىوالت ورلً بـطل ملىُت الششواث عً     ؤدي هبر حجم الششواث وجىظع وشاؾها، بلى بشوص هكشٍ

عملُت الدعُحر الخاضت بها؛ هزا الىمـ في الدعُحر اهجش عىه عذة حؼحراث في بِئت الأعماٌ، وهزلً 

ت عام ت هبري هششهت ، وانهُاس لششواث عاالإ1997ُالـػاثذ والأصماث االإالُت والأصمت االإالُت الأظُىٍ

(ENRON للؿاكت عام )؛ مما حعل حمُع دوٌ العالم واالإىكماث العاالإُت جىلي الاهخمام بمـهىم 2001

خىهمت الششواث؛ خُث كامذ بعً مجمىعت مً اللىاهحن واالإعاًحر جاهذ على ؤهمُت الالتزام بخؿبُم 

 لىلاؽ الخالُت: مبادت خىهمت الششواث؛ وعلُه ظِخم معالجت هزا االإدىس مً خلاٌ الخؿشق ل
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 وخصائصها: مفهىم خىكمت الشزكاث.1.3

 ًخم الخؿشق في هزا العىطش ليل مً مـهىم الششواث وخطاثطها بعذ ؤن ؤضبدذ خىهمت الششواث  

 مً االإىاغُع الهامت الإياؿدت الـعاد الؤداسي واالإالي.

 حعزيف خىكمت الشزكاث:.1.1.3

شحع رلً بلى جذاخل     ؤشاسث الىثحر مً االإشاحع بلى ؤهه لا ًىحذ حعشٍف مىخذ لخىهمت الششواث، وٍ

 .(2014/2015)ظـحر،  العذًذ مً الأمىس الخاضت بالششواث والأمىس الخىكُمُت والاكخطادًت واالإالُت

الششواث على ؤنها: الىكام الزي ًخم مً خلاله جىحُه الششواث  ( خىهمتCadburyعشؿذ لجىت )  

( بإنها: OCDEهما عشؿتها مىكمت الخعاون الاكخطادي والخىمُت )؛  .(Hilb, 2006)والشكابت عليها 

ؤصخاب  مجمىعت مً العلاكاث بحن بداسة االإىكمت ومجلغ بداستها وخملت الأظهم ؿيها وػحر رلً مً

ل الذولُت ) ؛ (thompson, 2005) االإطالح ( على ؤنها: الىكام الزي جخم IFCوكذ عشؿتها ماظعت الخمىٍ

)ساض ي, خاهم مدعً الشبُعي / خمذ عبذ الخعحن، مً خلاله بداسة الششواث والخدىم في ؤعمالها 

2011). 

 وهي: جدذًذ ؤهم الىلاؽ التي ًشجىض عليها مـهىم خىهمت الششواث مخاهؿلاكا مً الخعاسٍف العابلت ً  

 مجمىعت مً اللىاهحن واللىاعذ واالإعاًحر لإداسة الششواث؛ -

 العلاكت بحن بداسة الششهت ومجلغ الؤداسة واالإعاهمحن وؤصخاب االإطالح؛ -

ذ هـاءة الشكابت الذاخلُت وبداسة  -  االإخاؾش.جؿبُلاث جضٍ

 خصائص خىكمت الشزكاث.2.1.3

 (2005)خماد،  جخمحز خىهمت الششواث بمجمىعت مً الخطاثظ ًىمً رهشها باخخطاس في الآحي:  

 ًلطذ به بجباع العلىن الأخلاقي االإىاظب والصخُذ؛الاهضباط: -

 ًدذر في الششهت؛ اء ضىسة خلُلُت ليل ماؿًلطذ بها جلذًم وبع الشفافيت: -

 ؤي لا ًىحذ جإزحراث ػحر لاصمت هدُجت الػؼىؾاث؛ الاشخللاليت: -

 حعني بمياهُت جلُُم وجلذًش الأعماٌ التي ًلىم بها مجلغ الؤداسة والؤداسة الخىـُزًت؛ االإصاءلت: -

 الششهت؛بالأؾشاؾ التي لها مطلخت  االإعاولُت التي ًخدملها مجلغ الؤداسة ؤمامعني ٌ االإصؤوليت: -
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ً ؤو ؤصخاب  حعنيلعدالت:ا - اخترام خلىق حمُع الأؾشاؾ ظىاء واهىا معاهمحن ؤو معحرً

 االإطالح؛

عاهم في جؿىسه.لحعني الىكش  االإصؤوليت الاجخماعيت: -  لششهت همىاؾً يهخم بمطلخت االإجخمع وَ

 : .مبادئ خىكمت الشزكاث وؤهميت الالتزام بها2

ىجم عنها ؤهمُت في الخؿبُم وهي:الإـهىم خىهمت الششواث مبادت ًشجىض عليها هكا    م الخىهمت، وٍ

 مبادئ خىكمت الشزكاث .2.3

 هكشا للاهخمام الىاظع الزي ًللاه مـهىم خىهمت الششواث، ظعذ العذًذ مً االإىكماث الذولُت  

الششواث، ومً بحن هزه االإىكماث هجذ مىكمت  لىغع مبادت ومعاًحر مدذدة للخؿبُم الأمثل لخىهمت

ل الذولُت.  الخعاون الاكخطادي والخىمُت وماظعت الخمىٍ

 :مبادئ منظمت الخعاون الاكخصادي والخنميت.1.2.3

حل هُيل مخيامل لأ بىغع ظخت مبادت ؤظاظُت 1999كامذ مىكمت الخعاون الاكخطادي والخىمُت في  

 .(2007)خعحن ًىظف اللاض ي وآخشون،  العىاضش الخالُت: لىكام الخىهمت في الششواث جمثلذ في

الششواث ؤن ٌصجع  ًيبغي على بؾاس خىهمتضمان وجىد ؤشاس لإطار فعال لحىكمت الشزكاث: -   

، وؤن ًدذد بىغىح  على شـاؿُت وهـاءة الأظىاق، وؤن لا ًيىن مخىاكػا مع اللاهىن العاسي االإـعىٌ

 جىصَع االإعاولُاث بحن مخخلف الجهاث الؤششاؿُت والخىكُمُت والخىـُزًت.

شهت، ًيىن هزا غمان باالإعشؿت الياملت للمعاهمحن الإا ًدذر داخل الشضمان خلىق االإصاهمين: -   

وؤن ًيىن لذيهم كذسة واملت على ؿهم ومعشؿت وبدسان واؿت الىىاحي الخاضت باللىاثم االإالُت االإخطلت 

 بالخـاف على خلىكهم ومطالخهم الخاضت.

الششواث االإعاملت االإخياؿئت لجمُع  ًجب ؤن ًىـل بؾاس خىهمتاالإعاملت االإخكافئت للمصاهمين:  -   

االإعاهمحن، بما في رلً معاهمى الأكلُت، هما ًيبغي ؤن جخاح لياؿت االإعاهمحن ؿشضت الخطىٌ على 

ؼ ؿعلي في خالت اهتهان خلىكهم.  حعىٍ

ًجب ؤن جخػمً مبادت الخىهمت دوس ؤصخاب دور ؤصحاب االإصالح في خىكمت الشزكاث:  -   

لاهىن، وؤن ٌعمل على حصجُع الخعاون اليشـ بحن الششواث وؤصخاب االإطالح ها العااالإطالح التي ًش 

 في خلم الثروة، وؿشص العمل، واظخذامت ظلامت الششواث مالُا.
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ًيبغي على بؾاس خىهمت الششواث ؤن ًػمً اللُام بالإؿطاح العلُم الؤفصاح والشفافيت:  -   

للت بالششهت بما في رلً االإشهض االإالي، والأداء، والصخُذ في الىكذ االإىاظب عً حمُع االإىغىعاث االإخع

 وخلىق االإلىُت، وخىهمت الششواث.

 ًيبغي في بؾاس خىهمت الششواث ؤن ًػمً الخىحُه والؤسشاد مصؤوليت مجلض الؤدارة: -   

الاظتراجُجي للششهت، ومداظبت مجلغ الؤداسة عً معاولُخه ؤمام الششهت واالإعاهمحن، والشكابت  

 الـعالت على بداسة الششهت.

 :معاًير مؤشصت الخمىيل الدوليت.2.2.3

ل الذولُت )    في وغع معاًحر  2003( هي ماظعت جابعت للبىً الذولي ظاهمذ عام IFCماظعت الخمىٍ

اث ؤسبع هي: عامت لذعم الخىهمت  )واقم( في مخخلف الششواث، جلىم على معخىٍ

 االإماسظاث االإلبىلت للخىم الجُذ؛ -

 خؿىاث بغاؿُت لػمان الخىم الجُذ؛ -

 بظهاماث ؤظاظُت لخدعحن الخىم الُذ مدلُا؛ -

 الترهحز على عىطش اللُادة همدىس لعملُت الخىهمت. -

 :خىكمت الشزكاثؤهميت الالتزام بمبادئ .3.3

 (2009)الشىاوسة،  جىمً ؤهمُت الالتزام بمبادت خىهمت الششواث في الآحي:  

ل؛ -  حزب الاظدثماساث االإدلُت والأحىبُت وجخـُؼ جيلـت الخمىٍ

 الخذ مً هشوب سئوط الأمىاٌ االإدلُت بلى الخاسج؛ -

 علُه مً ؿلش وبؿالت؛الـعاد الؤداسي واالإالي وما ًترجب  داسبتم -

ً على عاثذ مً اظدثماساتهم؛ -  غمان خطىٌ االإعدثمشٍ

ادة همى وحعكُم خلىق االإعاهمحن وؤصخاب االإطالح؛ -  صٍ

ً وحعكُم اللُمت العىكُت للأظهم؛ -  غمان كذس واؾ مً الؿمإهِىت للمعدثمشٍ

 جذعُم جىاؿعُت الششواث في الأظىاق االإالُت الذولُت؛ -

 بُت ومالُت وخذور الانهُاساث البىىُت.ججىب الىكىع في مشاول مداظ -
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 الأطزاف االإعنيت بخطبيم خىكمت الشزكاث ومعاًير جىدتها:.4.3

 ًخم الخؿشق في هزا العىطش ليل مً الأؾشاؾ االإعىُت بخؿبُم خىهمت الششواث ومعاًحر حىدة جؿبُلها.  

 الأطزاف االإعنيت بخطبيم خىكمت الشزكاث:.1.4.3

 لأحل الخىم على هـاءة جؿبُم مبادت خىهمت الششواث لابذ مً جػاؿش مجمىعت مً الأؾشاؾ، مً 

  (2006)ظلُمان، خىهمت الششواث ومعالجت الـعاد الؤداسي واالإالي، ؤهم هزه الأؾشاؾ ما ًلي: 

الأؾشاؾ الزًً ٌعاهمىن في سؤط ماٌ الششهت؛ مً خلاٌ ششائهم للأظهم ملابل  هماالإصاهمين: -   

ل، ولهم الخم في  الخطىٌ على الأسباح االإىاظبت لاظدثماساتهم وصٍادة كُمت الششهت على االإذي الؿىٍ

 اخخُاس ؤعػاء مجلغ الؤداسة االإىاظبحن لخماًت خلىكهم.

عاهمحن وباقي ؤصخاب االإطالح،هما ًلىم باخخُاس ًمثل االإطالح الأظاظُت للم مجلض الؤدارة: -   

 ...بلخ. االإذساء الخىـُزًحن وجلذًم الخىحيهاث العامت لهم والشكابت على ؤدائهم

الجهت االإعاولت هي خللت الىضل بحن مجلغ الؤداسة والأؾشاؾ االإخعاملت مع الششهت؛ و هي  الؤدارة: -   

ش ا لخاضت بالأداء بلى مجلغ الؤداسة؛ هما ؤنها معاولت عً عً الؤداسة الـعلُت للششهت وجلذًم الخلاسٍ

ذ وكُمت الأظهم لطالح االإعاهمحن  وجدلُم الؤؿطاح والشـاؿُت في االإعلىماث التي جيششها. ،حعكُم الشٍ

مجمىعت مً الأؾشاؾ لهم مطالح داخل الششهت مً داثىحن، مىسدًً، عماٌ  همؤصحاب االإصالح: -   

ومىقـحن بلا ؤن هزه االإطالح كذ جيىن مخعاسغت ومخخلـت في بعؼ الأخُان؛ ؿالذاثىىن يهخمىن بملذسة 

 الششهت على العذاد في خحن يهخم العماٌ على ملذسة الششهت على الاظخمشاس.

 لشزكاثمعاًير جىدة جطبيم خىكمت ا.2.4.3

ذ خىٌ خىهمت الششواث اجطح ؤن هىان مجمىعت مً االإاششاث     مً خلاٌ الذساظاث التي ؤحشٍ

)ؤمُىت،  ًمىً مً خلالها الخىم على حىدة جؿبُم مـهىم خىهمت الششواث والخمخمثلت الآحي:

  (72 - 70، الطـداث 2014/2013

جخػمً ؤظالُب وؾشق مماسظت الؤداسة في وجىد بيان بالدشزيعاث واللىاهين واللىائذ:  مدي -   

عاث الأخشي وػحر مخعاسغت معها.ىامجالغ بداسة الششواث؛ خُث جيىن مخ  ظلت مع الدششَ

ً في ضىع اللشاس،  مدي مشاركت االإدراء غير الخنفيذًين: -    حعني مذي مشاسهت هزه الـئت مً االإذًشٍ

 ُاظاث وجىحُه معاس عمل الششهت.ووغع الع
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ًخمثل في ؿطل وجلعُم العمل والأدواس بحن مجلغ الؤداسة مدي وجىد فصل بين الصلطاث:  -   

 واالإعاوٌ الخىـُزي الشثِس ي.

ش خؿـ عمل  مدي وجىد لجان رئيصيت مخخصت جابعت الإجلض الؤدارة: -    حعمل على دساظت وجؿىٍ

 حها الششهت.الششهت، وعملُاث الؤضلاح التي جدخا

حعني مذي كذسث هزه الأخحرة على  مدي ودرجت الؤفصاح عن مزجباث ومكافأث الؤدارة العليا: -   

الؤؿطاح عً مشجباث ومياؿأث العاملحن بها وبيل ما ًخطل باهجاصاتهم وؤعمالهم التي جم اللُام بها، 

 ا معبلا. واالإذي الزي خلله االإذساء مً الىخاثج والأهذاؾ التي جم الاجـاق عليه

 آلياث الحىكمت ودورها في الحد من ممارشاث االإداشبت الؤبداعيت .4

 مً خلاٌ عشع الجاهب االإـاهُمي للمداظبت الؤبذاعُت وخىهمت الششواث، ًخطح لىا ؤن االإداظبُت  

 الؤبذاعُت حعخخذم ؤظالُب ووظاثل حعمل على بقهاس اللىاثم االإالُت على ػحر خلُلتها. وؤن خىهمت

الششواث وظُلت للخذ مً هزه االإماسظاث ػحر الأخلاكُت مً خلاٌ آلُاتها الذاخلُت والخاسحُت، والتي 

 ظىؾ هخؿشق بليها في هزا االإدىس بص يء مً الخىغُذ ؿُما ًلي:

 الآلياث الداخليت لحىكمت الشزكاث:.1.4

الششواث الذاخلُت على الأوشؿت الـعالت في الششهت، واجخار الؤحشاءاث اللاصمت  جىطب آلُاث خىهمت  

مىً جطيُف آلُاث خىهمت الششهت الذاخلُت   ما ًلي: ؿُلخدلُم ؤهذاؾ الششهت، وٍ

 مجلض الؤدارة:  -

هت ٌعذ مجلغ الؤداسة الآلُت الأخعً الإشاكبت ظلىن الؤداسة، بر ؤهه ًدمي سؤط االإاٌ االإعدثمش في الشش   

مً ظىء الاظخعماٌ مً كبل الؤداسة، ورلً مً خلاٌ ضلاخُخه اللاهىهُت في حعُحن وبعـاء ومياؿإة 

لذم  الؤداسة العلُا، هما ؤن مجلغ الؤداسة اللىي ٌشاسن بـاعلُت في وغع بظتراجُجُت الششهت، وٍ

لىم ؤدائها؛ وليي ًخمىً مجلغ الؤداسة شاكب ظلىهها وٍ مً اللُام بىاحباجه  الخىاؿض االإىاظبت للإداسة، وٍ

في الخىحُه واالإشاكبت ًلجإ بلى وغع مجمىعت مً اللجان مً بحن ؤعػاثه مً ػحر الخىـُزًحن، ؤبشصها ما 

  ( 19 - 18، الطـداث 2012ماي  7 - 6)سكُت،  ًلي:

 لجنت الخدكيم: -

واالإدلُت  للذ خكُذ لجىت الخذكُم في الىكذ الخاغش باهخمام بالؽ مً كبل الهُئاث العلمُت الذولُت،  

االإخخططت والباخثحن، وخاضت بعذ الؤخـاكاث والاغؿشاباث االإالُت التي خطلذ قي الششواث العاالإُت، 

شحع هزا الاهخمام للذوس الزي ًمىً ؤن جادًه لجىت الخذكُم هإداة مً ؤدواث خىهمت الششواث في  وٍ
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ادة الثلت والشـاؿُت في االإعلىماث االإالُت التي جـصح عنها الششواث، ورلً مً خلاٌ دوسها في بعذاد  صٍ

ش االإالُت وبششاؿها على وقُـت الخذكُم الذاخلي في الششواث، ودوسها في دعم هُئاث الخذكُم  الخلاسٍ

 ذ على الالتزام بمبادت خىهمت الششواث.الخاسجي وصٍادة اظخللالُتها، ؿػلا عً دوسها في الخإهُ

 لجنت االإكافأث: -

جىص ي ؤػلب الذساظاث الخاضت بدىهمت الششواث والخىضُاث الطادسة عً الجهاث االإهخمت بها بإهه   

ًجب ؤن حشيل لجان االإياؿأث مً ؤعػاء مجلغ الؤداسة ػحر الخىـُزًحن. وفي مجاٌ الششواث االإملىهت 

( جإهُذا على غشوسة ؤن OECDمىكمت الخعاون الاكخطادي والخىمُت ) للذولت ؿلذ جػمىذ بسشاداث

ض مطالح الششهت في  جيىن مياؿأث ؤعػاء مجلغ الؤداسة والؤداسة العلُا معلىلت، ورلً لػمان حعضٍ

؛ خُث جشجىض وقاثف لجىت االإياؿأث االأمذ البعُذ مً خلاٌ حزب االإهىُحن مً روي الىـاءاث العلُ

 واالإياؿأث واالإضاًا الخاضت بالإداسة العلُا. الشواجبوواحباتها في جدذًذ 

 لجنت الخعييناث: -

ًجب ؤن ًخم حعُحن ؤعػاء مجلغ الؤداسة واالإىقـحن مً بحن ؤؿػل االإششخحن الزًً جخلاءم مهاساتهم   

وخبراتهم مع االإهاساث والخبراث االإدذدة مً الششهت، ولػمان الشـاؿُت في حعُحن ؤعػاء مجلغ الؤداسة 

ُت االإىقـحن ؿلذ وغعذ لهزه اللجىت مجمىعت مً الىاحباث منها حعُحن ؤؿػل االإششخحن االإاهلحن وبل

م مهاساتهم ، وجىلي باالإىغىعُت في عملُت الخىقُف والؤعلان عً الىقاثف االإؿلىب بشؼالها.  وجلىٍ

 :الخدكيم الداخلي -

 في عمُلت الخىهمت، بر   
ً
 مهما

ً
بنها حعضص هزه العملُت، ؿهي وشاؽ جادي وقُـت الخذكُم الذاخلي دوسا

جىهُذي واظدشاسي معخلل ومىغىعي، الهذؾ مىه بغاؿت كُمت وجدعحن عملُاث بداسة االإخاؾش 

شها بلى لجىت الخذكُم بشيل  ت اظخللالُتها عىذما جشؿع جلاسٍ خم جلىٍ والشكابت الذاخلُت والخىهمت، وٍ

 .(2009د، خىهمت الششواث والأصماث االإالُت العاالإُت، )خما مباشش ولِغ بلى الؤداسة

 :الآلياث الخارجيت لحىكمت الشزكاث.2.4

الششواث الخاسحُت بالشكابت التي ًماسظها ؤصخاب االإطالح الخاسحُحن على  جخمثل آلُاث خىهمت  

الششهت، والػؼىؽ التي جماسظها االإىكماث الذولُت االإهخمت بهزا االإىغىع؛ خُث ٌشيل هزا العىطش 

 ؤخذ االإطادس الىبري االإىلذة لػؼـ هاثل مً ؤحل جؿبُم كىاعذ خىهمت ومً هزه الآلُاث ما ًلي:

 (20، ضـدت 2012ماي  7 - 6)سكُت، 
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 :منافصت شىق االإنخجاث وشىق العمل الؤداري  -

لأنها برا لم جلم الؤداسة بىاحباتها  ،حعذ مىاؿعت ظىق االإىخجاث ؤخذ الآلُاث االإهمت لخىهمت الششواث  

اليشاؽ،وجخعشع للإؿلاط. بالشيل الصخُذ،بنها ظىؾ جـشل في مىاؿعت الششواث التي حعمل في هـغ 

 برا واهذ هىان ظىق ؿعالت للعمل الؤداسي للإداسة العلُا. ؿمىاؿعت ظىق االإىخجاث تهزب ظلىن الؤداسة

 والاكدصاب: الاهدماج -

 يمما لا شً ؿُه ؤن الاهذماج والاهدعاب مً الأدواث الخللُذًت لإعادة الهُيلت في كؿاع الششواث ف   

ؤهداء العالم؛ لأن الاهدعاب آلُت مهمت مً آلُاث الخىهمت، وبذوهه لا ًمىً العُؿشة على ظلىن 

 ًخم الاظخؼىاء عً خذماث الؤداسة راث الأداء االإىخـؼ. الؤداسة بشيل ؿعاٌ؛ خُث

 :الخدكيم الخارجي -

 في االإعاعذة على جدعحن هىعُت اللىاثم االإال   
ً
 مهما

ً
ُت، ولخدلُم رلً ًادي االإذكم الخاسجي دوسا

ًيبغي علُه مىاكشت لجىت الخذكُم في هىعُت جلً اللىاثم، ولِغ ملبىلُتها ؿلـ. ومع جضاًذ الترهحز على 

دوس مجالغ الؤداسة، وعلى وحه الخطىص لجىت الخذكُم في اخخُاس االإذكم الخاسجي والاظخمشاس في 

را هىعُت عالُت، وبالخالي اخخُاس جيلُـه، بن لجان الخذكُم االإعخللت واليشُؿت ظىؾ جؿلب جذكُلا 

ًمثل الخذكُم الخاسجي حجش ؛يشاؽ الزي حعمل ؿُه الششهتالاالإذكلحن الأهـاء واالإخخططحن في 

ت لخىهمت حُذة للششواث االإملىهت للذولت، بر ٌعاعذ االإذكلحن الخاسححن هزه الششواث على  الضاوٍ

ؼشظى    .ن الثلت بحن ؤصخاب االإطالح واالإىاؾىحنجدلُم االإعاءلت والجزاهت وجدعحن العملُاث ؿيها، وَ

 الدشزيع واللىاهين -

عاث على الـاعلحن الأظاظُحن في عملُت الخىهمت، لِغ ؿُما ًخطل بذوسهم  للذ ؤزشث   بعؼ الدششَ

ووقُـتهم في هزه العملُت، بل على هُـُت جـاعلهم مع بعػهم، ؿعلى ظبُل االإثاٌ كذ ؿشع كاهىن 

Sarbanes-Oxley Act ادة عذد ؤعػاء مجلغ مخؿلباث حذًذة على ششواث االإعاهمت العامت، جمثل بضٍ

ش االإالُت، والؿلب مً االإذًش  ت بششاؾ لجىت الخذكُم على عملُت بعذاد الخلاسٍ الؤداسة االإعخللحن، وجلىٍ

ش االإالُت وعلى هكام الشكابت الذاخلُت، و  وغع الخىـُزي ومذًش الشاون االإالُت الشهادة على صخت الخلاسٍ

خؿىؽ اجطاٌ ؿعالت بحن االإذكم الخاسجي ولجىت الخذكُم وجدذًذ كذسة االإعاولحن في الششهت على 

 االإطادكت على االإعاملاث التي جخطهم في الششهت، والتي كذ جيىن مػشة بمطالح االإالىحن وؤصخاب

ً في الششهت  .(65ت ، ضـد2014/2013)ؤمُىت،  االإطالح الآخشٍ
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 الخاجمت:  .5

ؤدي قهىس مـهىم الخىهمت بلى جششذ بداسة الششواث، ولخجعُذ هزا االإـهىم اعخُمذ على مجمىعت مً    

الآلُاث الذاخلُت والخاسحُت مً غمً هزه الآلُاث، آلُت الخذكُم الذاخلي التي حعخبر مً الآلُاث 

خُث واهذ ؿُما مض ى خذماتها ملخطشة على الـدظ والخلُُم، وبعذ عملُت بسظاء الإبادت  ؛الذاخلُت

ت وباهدعاب وقُـت  خىهمت الششواث، ؤضبدذ وشاؾاتها جشجىض على جلذًم خذماث جإهُذًت اظدشاسٍ

لخطىٌ على لالخذكُم الذاخلي هزه الأهمُت، ؤضبذ دوسه ًلخض ي على جلُُم هكام الشكابت الذاخلُت، 

اث راث حىدة حعمل على غمان خلىق االإعاهمحن واالإعاملت االإخياؿئت بُنهم وبحن روي خلىق معلىم

الأكلُت، واللُام بعملُت الؤؿطاح الياؿُت مً اللىاثم االإالُت والخعبحر بشـاؿُت عً هدُجت الأعماٌ 

عً معلىماث  خلذًملواالإشهض االإالي للششهت، هما ًلىم االإذكم الذاخلي بةحشاءاث جذكُم بداسة االإخاؾش 

 ها.االإخاؾش التي جىاحه الششهت واكتراح خلىٌ لها حعاعذ مجلغ الؤداسة والؤداسة العلُا مً جـادي

 الاشخنخاجاث والخىصياث: .1.5

 هخؿشق ؿُما ًإحي ليل مً الاظخيخاحاث والخىضُاث في هزه الىسكت البدثُت باخخطاس.    

 هخائج الدراشت: .2.5

 بليها هزهش الأحي: مً ؤهم الىخاثج االإخىضل   

 جىحذ دواؿع حعلذ الؤداسة الخىـُزًت في الششهت جخىحه الإماسظت ؤظالُب االإداظبت الؤبذاعُت؛  -

-  ٌ بي والشػبت في الخطى على  مً دواؿع مماسظت االإداظبت الؤبذاعُت في الششواث التهشب الػشٍ

ت للمعاهمحن، ت، والخإزحر على اللشاساث الاظدثماسٍ ػاث الؤداسٍ  لشبذ...بلخ؛اوجدلُم ؤهذاؾ  الخعىٍ

ادة الاهخمام بالجاهب الأخلاقي ختى لا ًلجإ االإداظب بلى جبني مبادت اجدخ - ج مهىت االإداظبت بلى صٍ

 االإداظبت الؤبذاعُت؛

جازش الخبرة االإهىُت االإداظبُت والخذكُلُت للمداظب واالإذكم في الىشف عً مماسظاث االإداظبت عً  -

 ت عىذ العشع والؤبلاغ عً اللىاثم االإالُت؛مماسظاث االإداظبت الؤبذاعُ

 حىدة معاًحر االإداظبت والالتزام بها ًادي بلى الخللُل مً مماسظاث االإداظبت الؤبذاعُت. -

 جىصياث الدراشت:.3.5

 مً خلاٌ الاظخيخاحاث العابلت هخلذم بالخىضُاث الخالُت:    

 الذساظت الخؿشق لجمُع حىاهبه؛االإداظبت الؤبذاعُت مجاٌ واظع لا وعخؿُع مً خلاٌ هزه  -
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ش االإالُت، والخعشؾ على االإاششاث الذالت على  - ادة الاهخمام بخذكُم الخلاسٍ على مياجب االإشاحعت صٍ

 اظخخذام ؤظالُب االإداظبت الؤبذاعُت؛

الاؾلاع االإعخمش على ما ًطذس مً ؤدلت مهىُت ومعاًحر دولُت مً شإهه ؤن ٌعاهم في الخللُل مً  -

 االإداظبت الؤبذاعُت؛مماسظاث 

جبني مهىت االإداظبت والاهخمام بالجاهب الأخلاقي مً شإهه ؤن ًادي بلى عذم لجىء االإداظب بلى جبني  -

 مماسظاث االإداظبت الؤبذاعُت.

 . كائمت االإزاجع:.6

 قائمة المراجع بالعربية 

الؤبذاعُت:االإـاهُم والأظالُب االإبخىشة لخجمُل ضىسة االإداظبت (. 2012بالشقي جُجاوي. ) .1

: مجلت العلىم الاكخطادًت وعلىم الدعُحر، ولُت العلىم الاكخطادًت، 1حامعت ظؿُف الذخل.

ت وعلىم الدعُحر.  والعلىم الخجاسٍ

م واقم.  .2 خيىمت الششواث ودوسها في الخذ مً آزاس االإداظبت الؤبذاعُت دساظت خاجم هشٍ

العشاق : كعم االإداظبت، ولُت الؤداسة والاكخطاد،  مً الششواث العشاكُت.مُذاهُت لعُىت 
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ت وعلىم حعُحر.الـعاد االإالي  الجضاثش:  والؤداسي، ولُت العلىم الاكخطادًت والعلىم الخجاسٍ

 حامعت مدمذ خُػش بعىشة.

 الخذكُم الذاخلي، ميشىساث حامعت دمشم.(. 2007خعحن ًىظف اللاض ي وآخشون. ) .4

 ظىسٍا: دمشم.

ت دساظت الؤبذاع االإداظبي وجإزحره بالإظتراجُجُت االإالُت للماظع(. 2016/2017خالذي عادٌ. ) .5

، ؤؾشوخت 2014بلى  2011للـترة  SBF 250عُىت مً االإاظعاث الـشوعُت االإذسحت بماشش 
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ت، ولُت العلىم الاكخطادًت والعلىم  دهخىساه في مداظبت وجذكُم. االإذًت: كعم العلىم الخجاسٍ

ت وعلىم الدعُحر، حامعت ًخي ؿاسط.  الخجاسٍ
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ت.مطش: الذا .1الخىهمت في االإطاسؾ، ؽ  س الجامعُت، الؤظىىذسٍ

عمان، الأسدن: داس الجلِغ الضمان  .1بداسة الأسباح، ؽ(. 2011عبذ االإجُذ الؿُب الـاس. ) .10

 لليشش وللخىصَع،.

كىاعذ الخيىمت و جلُُم دوسها في مياؿدت الـعاد و (. 2009ؿُطل مدمىد الشىاوسة. ) .11

مجلت العلىم الاكخطادًت ظىسٍا:  الىكاًت مىه في الششواث االإعاهمت العامت الأسدهُت.

 .2، العذد: 25اللاهىهُت، حامعت دمشم، مجلذ

دوس سواثض خىهمت الششواث في الخذ مً مماسظاث االإداظبت (. 2014/2013كذاوي ؤمُىت. ) .12
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