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تهدف هذه الدراضة الى  رؾىد مهىل الدراضىاس الطوضىيولوجية التىت اهتمىو ةالمقاعلىة عالُمى   ىي  ملخص:

جىىاك نىىا  الجشائىىز عم ىىا لحىىاعل التمي ىىت ةىى   فقتىى   مىىئ المقىىاعل   ال قىىة الاعلىى  ي ىىزس  ىىي يىى  الا تؿىىا  المو 

نػىىان ا محىىدع  ع ُمىى   ىىي الل ىىااك عال قىىة العاليىىة ي ىىزس مىىِ مزبلىىة ا تؿىىا  الطىىو  تبنىىو ل جىىا جد ىىدا 

ا ما َلى  التن ولوجيىا عالم افطىةك كمىا لحىاعل رؾىد هؿىائـ هىذه الهبقىة ال امىة  ىي الم تمىِ  يُتمد لوَ

ضىىىىىج اتي ياس المقىىىىىاعل  ىىىىىي الجشائىىىىزيك عكىىىىىذا الأه ييهىىىىىا عتضىىىىالي  التىىىىىت  ُتمىىىىىد َل هىىىىا  ىىىىىي  طىىىىىي   الم ضطىىىىةك عا

التطىىي   عالتوييىىل عالتطىىويع عالتُامىى  مىىِ المحىىيو الىىداهلي عاللىىار ي للم ضطىىةك عهىىذا نلىىا مىىئ هىىلال 

 .الانز الطوضيولوجية التت ت اعلتا ةالدراضة عالتحلي 

 المقاعلة عالُم   ي الجشائز.  راضاس ضوضيولوجيةك الكلمات المفتاحية:

 JEL: L26,A14ثصنيف 

Abstract: The purpose of this study is to look at the significant sociological 

studies which are interested in entrepreneurship and work in Algeria as well 

as to distinguish between two types of entrepreneurs. The first category is 

the type that appeared during the oriented economy, its activity was limited 

and worked secretly. However, the second category occured during the 

phase of market economy It has adopted a new approach that depends 

somewhat on technology and competitiveness . 
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 ثمهيذ:  1

لحىىىىىاعل مىىىىىئ هىىىىىلال هىىىىىذا المقىىىىىال رؾىىىىىد مهىىىىىل الدراضىىىىىاس الطوضىىىىىيولوجية التىىىىىت اهتمىىىىىو ةالمقاعلىىىىىة 

المقىىاعل   ال قىىة الاعلىى  ي ىىىزس  ىىي يىى  الا تؿىىا  الموجىىا  ىىىد  عالُمىى   ىىي الجشائىىز عم ىىا لم ىىت ةىىى   فقتىى   مىىئ

بدع مئ نػان ل عنالو يُملو   ي الل ااك عال قة العاليىة ي ىزس مىِ مزبلىة ا تؿىا  الطىو  تبنىو ل جىا 

ىىا مىىا َلىى  التن ولوجيىىا عالم افطىىةكمحاعل   مىىئ هىىلال تلىى  الدراضىىاس رؾىىد هؿىىائـ  جد ىىدا يُتمىىد لوَ

ِ الجشائزيك عكذا الأه ييها عتضالي  التىت  ُتمىد َل هىا  ىي  طىي   الم ضطىةك هذه الهبقة ال امة  ي الم تم

عاضىىىىىىىج اتي ياس المقىىىىىىىاعل  ىىىىىىىي التطىىىىىىىي   عالتوييىىىىىىىل عالتطىىىىىىىويع عالتُامىىىىىىى  مىىىىىىىِ المحىىىىىىىيو الىىىىىىىداهلي عاللىىىىىىىار ي 

للم ضطةك عهذا نلا مئ هلال رؾد عتحلي  مهل الانز الطوضيولوجية التت ت اعلتا ةالدراضة عالتحلي  

ا  ةي ىىىىىىىاف  بىىىىىىىول المطىىىىىىىار الاجتمىىىىىىىا ي للمقىىىىىىىاعل   ك ع راضىىىىىىىة  جيلالىىىىىىىي اليىىىىىىىاتظ  بىىىىىىىول الأه يىىىىىىىة كدراضىىىىىىىة: ج

المقىىىىىاعل   الجشائىىىىىزي  ك ع راضىىىىىة  لىىىىىوريئ جلىىىىىواس  ال ُاليىىىىىة الا تؿىىىىىا  ة للمقىىىىىاعل ةىىىىى   الُقلاليىىىىىة الارثيىىىىىىة 

 عالممارضىىىاس المحليىىىة للم تمىىىِك عكىىىذا  راضىىىة مبمىىىد هتىىىت بىىىول الممارضىىىاس الاجتماَيىىىة مىىىا  بىىى  الؿىىى اَة

لا يها ةنبح َملية التؿنيِك ع راضة مبمد ةويُقوب بول.  عَ

 المقاول محاولة لتحذًذ المفهوم:  .2

 تضح ةدا ة ا  المقاعلة ض  عرة اع فُ  مع َم ك االأ لا  ن ي م  تنػأ لدى ال اَ  فنزة مُي ة 

ُمىى  َلىى  مػىىزعٍ مىىا فحطىى ك عالمىىا يػىىج م ا  ت ىىو  ال نىىزة جد ىىدة نليىىا اع جشئيىىاك عا   ىىتل ال لإنػىىاا

ت طىىىىيدها. االأ  وجىىىىىد مىىىىىئ عراا القؿىىىىىد اهىىىىدافا يطىىىىىع  ال اَىىىىى  الىىىىى  تحقيق ىىىىاك عم ىىىىىا لا ةىىىىىد مىىىىىئ ا  يُمىىىىى  

 (35،ص2003.)مراح حياة،ةن ااة عفُالية َل  تحقيع الأل 

يُتبىى  غىىومبيج  ا  المقىىاعل هىىو الألىى  التىىلـ الىىذي  تحمىى  المعىىانز مىىئ مجىى  الاةىىداٍك عهاؾىىة 

زثو ه ا غومبيج  ة   المقاعلة عهلع القيمة مئ نزف الم ًمة مئ هلال هلع نز  التاج جد دة. االأ   

ةدافِ مئ ال ز  ال اَ ك الذي  ده   ي بزكية التٓي   َل  المطتوى التلص تك عي و  ال ُ  مقاعلا ي 

)قواســـــــم  َ ىىىىىىىدما ت ىىىىىىىو  ه ىىىىىىىالا بزكيىىىىىىىة  ىىىىىىىي التٓي ىىىىىىى  متلاسمىىىىىىىة ةىىىىىىى    افىىىىىىىِ ال ىىىىىىىز  ععضىىىىىىىائ  هلىىىىىىىع القيمىىىىىىىة.

   (161،ص2020رشيذة،

ةألىىا لا  عتلىىل َىىئ ةىىالي ال ىىاَل   الا تؿىىا    ك ةحيىى    مىىِ عينطىىع Walras  ؿىى ا عالمقىىاعل 

الىىىىزمص مىىىىىال عالُمىىىى  عالألىىىىى  بطىىىى  الطىىىىىُز (p16)،lain FAYOLLE.2005معتلىىىىل َوامىىىى  الالتىىىىىاجك 
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النطىيت ل افىة هىىذه الُوامى   ىىي الطىو ك ةحيى   تحؿىى  الُامى  َلىى  مجىز مقاةى  ج ىىدهك عالزمضىمالي َلىى  

 .فوائد مقاة  اضتعماره

 :اهحذار المقاولين الجسائريين من خلال مساراتهم الاجتماعية .3

  المقاعل   الجشائزي   مئ هلال متٓ   المطار الاجتما ي Jean Peneff رص الباب   جا  ةي اف

عمىىىىىىئ هىىىىىىلال الألىىىىىى   طىىىىىىاال َىىىىىىئ كي يىىىىىىة  طىىىىىىي  هل لزمضىىىىىىمال ل ع ىىىىىىي  راضىىىىىىتا للمطىىىىىىار الاجتمىىىىىىا ي للمقىىىىىىال   

متُىىىا  م:ها:)الاؾىىى  الاجتمىىىا يك الاؾىىى  الجٓزا ىىىيك المطىىىتوى التُلي ىىىتك المطىىىار الجشائىىزي   اَتمىىىد َلىىى  َىىىدة 

 المهنت(. ع د فز  ة   ثلاث ملواٍ مئ المقاعل  :

 :مقاولين كاهوا ثجار 

ةحي  ه الا مقاعل   نالوا ت ارا كبارا عنالو ل ل م الة ا تؿا  ة مزمو ة  بى  اضىتقلال الجشائىزك 

رثيى  ك عجىد البابى  ميهىل  ىي مًُىل الابيىا  مىئ مؾى  ري ىيك هىاجزعا االأ نالوا  ي الٓالى  يُملىو  لىدى الا 

م ىىىذ ؾىىىٓزهل الىىى  المد  ىىىةك نالىىىو ل ىىىل محىىىلاس ت اريىىىة ثىىىل توج ىىىوا الىىى  الاضىىىتعمار  ىىىي الؿىىى اَة هاؾىىىة تُىىىد 

 (.1966 تجيِ الاضتعماراس اللاؾة مئ نزف الدعلة )الزئيظ هواري ةومد ئ ض ة 

التاجيىىة ؾىىٓ  ة عينت ىىو   ىىي  هاَىىاس لا تتم ىىت ةاضىىتُمال  عهىى لاا المقىىاعل   نىىالوا   ضطىىو  عبىىداس

ىىىا مىىىا معىىى   التن ولوجيىىىا الثد عىىىة علا ت ل  ىىىل كع ىىى ا مىىىئ رسعص الامىىىوال  ىىىي ل ىىىظ الو ىىىو مز ع هىىىا كب ىىى  لوَ

يىىة ةقىىدر الاهتمىىام عالج ك ىىت َلىى  النميىىةك كمىىا  المىىوا  الٓذائيىىة عالنطىىي ك كمىىا ايهىىل لا  حزؾىىو  َلىى  ال وَ

 َام (. 100ال   50و   د َاملة  ليلة تج اعح ة   )ميهل  ي الٓال   وي 

كمىىىىىا عجىىىىىد البابىىىىى  ا  )هىىىىى لاا المقىىىىىاعل   الىىىىىذ ئ لىىىىىدمهل م ضطىىىىىاس كب ىىىىى ة الا  لاسالىىىىىو ته ىىىىى  َلىىىىى هل 

تؿىىىزفاس الت ىىىار مىىىئ هىىىلال العىىىزان ل عانػىىىٓال ل ةريىىىِ م توجىىىاتهل َىىىئ نزيىىىع ال جىىىوا الىىى  فىىىتح محىىىلاس 

 .(p576 .3895 .  Pennef Jean) .ت ارية لتطويق ا

ف ىىىىىىل  قومىىىىىىو  ةتطىىىىىىي   رمص مىىىىىىال ل االأ  ىىىىىىي الٓالىىىىىى  لا يػىىىىىىارنو   ىىىىىىي الُمىىىىىى  الالتىىىىىىا ي عالمىىىىىىا  وي ىىىىىىو  

م  دضىىىى   عمطىىىى   ئ معتؿىىىى    ىىىىي التطىىىىي   عالالتىىىىاجك عتوؾىىىى   جىىىىا  ةي ىىىىاف  الىىىى  م  المقىىىىاعل   الأع الاؾىىىى  

الالتىىىىاج ةىىىى  الت ىىىىاري هىىىىل ْ ىىىى  م  يىىىى   مي ليطىىىىوا متعؿؿىىىى    ىىىىي الم  ىىىىة التىىىىت  مارضىىىىويها )لا يػىىىىارنو   ىىىىي 

 مطاهمو  ةزمص المال(.
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 :مقاولون كاهوا موظفون 

هىىىى لاا امىىىىا َمىىىىال ا ارة مع َمىىىىال مىىىى هل   اع انىىىىاراس متوضىىىىهة نىىىىا  هىىىىدف ل تحطىىىى   عقىىىىُ ل المىىىىالي 

عتىىدرج ل ال زمىىي  ىىي ضىىلل الم الىىة الاجتماَيىىةك فىىالعزنوا  ىىي الؿىى اَة عتعلىىو َىىئ م اؾىى هل الاؾىىلية التىىت 

 ُمومية َئ نزيع انػاا مػاريُ ل المؿٓزة.نالوا يػٓلويها  ي الم ضطة ال

عجىىد البابىى  ا  هىى لاا المقىىاعلو  هىىل  ىىي الٓالىى  مىىئ مؾىى  ري ىىي عمىىئ َىىائلاس تطىىيهة مع متوضىىهة  

عهىىىل يػىىىارنو   ىىىي الالتىىىاج َلىىى  َنىىىظ ال قىىىة الاعلىىى  مي)المقىىىاعلو  الت ىىىار(ك كمىىىا م  ل ىىىل ت زثىىىة كب ىىى ة  ىىىي 

زة َىئ الؿى اَة  ىي الىدعل المتهىورة ع ُلمىوا تُىل الامىور الميدا ك م:هل مئ هىاجز الى  اللىارج ليُىو  ة ًى

 التق ية التت تعـ الالتاج عالتؿنيِ ما ض   َل هل الالعزام  ي الُملية الالتاجية تػ   مباغز.

كما عجد الباب  ا  ه لاا المقاعل    تم تع  ةتٓي   نػان ل تػ   مطتمز هاؾة مئ هلال غزاا 

يٓ ىى عا لمىو الالتىاج في جىىأعا الى  ةيُ ىا عهنىىذاك عهىذا تطىر  فػىى   الاس  د مىة  طىتُم   ىىي الؿى اَة ثىل

 اع ابتمال فػ  الم توج الاعل ععجشها َئ التُام  مِ التن لوجيا الجد دة.

توؾىىىىىىىى  البابىىىىىىىى  الىىىىىىىى  ا  المقىىىىىىىىاعل   الجشائىىىىىىىىزي   ته ىىىىىىىى  َلىىىىىىىى هل الأه يىىىىىىىىة الم ضطىىىىىىىىة الُائليىىىىىىىىة فمًُىىىىىىىىل 

يىة بتىت ت ىو  لتلى  الم ضطىة قىٓو ا تؿىا ي الم ضطاس هي َبارة َئ غزاناس َائليىة مع غىزاناس م  

 ىىىي الطىىىو  لنبىىى  نجم ىىىاك عم اؾىىى  الُمىىى  لا  ُىىىزف  ىىىي ضىىىو  الُمىىى  عالمىىىا تمىىى ح  فىىىزا  الُائلىىىة بطىىى  

 رجىىىة القزاةىىىة عالىىىولاا ع ىىىي هىىىذا الؿىىىد   قىىىىول ةي ىىىاف:  ا  بيىىىاة الم ضطىىىة مزتبهىىىة ةمُزفىىىة مقاعمىىىىة رب 

 p578 .3895 .  Pennef) .ث ة  ي ضو  الُم  مم لا الُم  لثزكية الاناراس عما االأا نالوا مهلوث   ةن

Jean) 

الأه يىة الم ضطىة الُائليىة تى  ي الىى  تقويىة الىزعاةو الُائليىة عتع ىىل مىئ الكتاَىاس عالمػىان  هاؾىىة 

ىل الألى    ي ما  عىـ تقطىيل الُمى  عتوسيىِ المطى علياس عمقاعمىة َلا ىاس الطىلهة مىئ مبىد الانىزافك رْ

ا  مىىا  ىىتل تىىدارلا تلىىى  تً ىىز تُىىل الللافىىاس التىىت  ىىد تىىى   ي الىى  اناىىثاب تُىىل المطىىاهم  ك لنىىىئ ضىىزَ

الللافاس مئ نزف الم ضطة الُائلية التت مثبتو  درتها َل  التطي   عالتنطىيع عتمد ىد َمىز  عرة بيىاة 

 الم ضطة.

 :ن  مقاولون غير مسيرً

 عهىىىىل اعلائىىىى  الىىىىذ ئ  مل ىىىىو  م ضطىىىىاس لنىىىىئ لا يطىىىى  عيها ةأل طىىىى لك ةحيىىىى  مهتمىىىىو  ةأَمىىىىال مهىىىىزى 

نالتؿىىىد ز عالاضىىىت  ا ك الملنيىىىة الُقاريىىىةك  ىىىي الو ىىىو الىىىذي  ونلىىىو  م مىىىة التطىىىي   الىىى  موي ىىىو  عانىىىاراس 

تق يىىىىة متعؿؿىىىىةك ممىىىىا َىىىىئ مؾىىىىل ل الاجتمىىىىا ي ف ىىىىل اعلا  مىىىىوي    جشائىىىىزي   هىىىىلال ال جىىىى ة الاضىىىىتُمارية 



 

 دراسات سوسيولوجية حول المقاولة والعمل في الجسائر دراسة ثحليلية وصفية
 

217 

عبىىذرة ممىىا جُىى   تمدرضىو  ىىي التُلىىيل العىالوي اع الُىىالي لىىل يػىىارنوا  ىي العىىورة لىىدمهل  لؿىىياس متنتمىة

 الباب   ؿزح ةألا عجد ؾُوثة كب  ة  ي التُام  مُ ل هلال اجزاا  راضتا.

تُىىىىىدما  ُزف ىىىىىا َلىىىىى  مؾىىىىىول عالحىىىىىدار المقىىىىىاعل   الجشائىىىىىزي   مىىىىىِ البابىىىىى  اَتمىىىىىا ا َلىىىىى  متٓ ىىىىى  الاؾىىىىى  

الُائليىة الاجتما يك ل د ا  الباب  توؾ  ال  ا  الم تة الاضاضية التىت يػىج لا ف هىا المقىاعلو  هىي الىزعح 

كمىىىا م   SARLللم ضطىىةك كمىىا م  الػىىزناس المنػىىأة هىىي  ىىي الٓالىى  م ضطىىاس الأاس مطىى علية محىىدع ة 

الػىىىىىزناا  زتبهىىىىىو  تُلا ىىىىىاس اهىىىىىزى هىىىىىارج الم ضطىىىىىةك عمىىىىىئ بيىىىىى  تىىىىىزاكل رمص المىىىىىال فالىىىىىا  ىىىىىأ ي امىىىىىا مىىىىىئ 

اس َائلية ؾٓ  ة اع َئ نزيع الا هار عمؾلا مئ الت ارة هاؾة ت ارة الجملة.  م موَ

 هنية المقاولين الجسائريين كطبقة برجوازية صاعذة:ر .4

 ىىام  جيلالىىي اليىىاتظ  ةدراضىىة المقىىاعل   َلىى  ميهىىل نبقىىة اجتماَيىىة ةزجواسيىىة ؾىى اَية ؾىىاَدة 

عاَهىىىىا ل ىىىىا اهىىىىىل مواؾىىىى اس المقىىىىاعل الجشائىىىىىزي عكي يىىىىة ممارضىىىىة نػىىىىىاناك ع ىىىىد َىىىىزف المقىىىىىاعل َلىىىى  الىىىىىا: 

ِ ع طىىىىي   عاَىىىىىا ة التىىىىاج الُوامىىىى  الم ولىىىىة للُمليىىىىىة  التىىىىلـ الىىىىذي تتمعىىىى  عيي تىىىىا الاضاضىىىىىية  ىىىىي ت ميىىىى

 (.DjillaliLiabes ) الالتاجية .

عجد الباب  ا  الدعلة ضاهمو  ي  ػ   هذه الهبقة مئ هلال فاح الم ال ل ا عتوف   الجو 

الملائىىىىل لنػىىىىأتها عهىىىىذا مىىىىا م ى الىىىى  هلىىىىع لىىىىوٍ مىىىىئ الىىىىولاا للدعلىىىىة مىىىىئ نىىىىزف هىىىىذه ال قىىىىة عهىىىىذا مىىىىئ هىىىىلال 

 ا )ا  ولوجياك ا تؿا  اك ضياضياك  كائياك اجتماَيا..(. هذا الاناجام مىِ الطيا ى ت لىاتِ اناجام ا مُ

مئ عَ هل م  الطياضة نػام يطاَد َل   ط ي  اضتعماراتهل عإنُاع مرثاب ل.عث اا َل  ما ضبع فقد 

 اَتمدس هذه الهبقة  ي تب  ز نػان ا َل  ثلاث متُا  مضاضية:

لىىىىة مىىىىئ هىىىىلال تبتىىىىت هيىىىىار المطىىىىاهمة  ىىىىي تهىىىىويز الا تؿىىىىا  الجشائىىىىزي المػىىىىاركة  ىىىىي ة ىىىىاا الدع  أولا:

ةاضتُمال اضج اتي ية م  ىوم الموان ىة عهىذا مىئ هىلال الطىعي لإنػىاا ا تؿىا  متهىور عمطىتق  عضىو  

عن يةك علل  تحقع ل ا الأل  الا مئ هلال ابت ار القهاٍ اللاؽ لبُل القهاَاس الاضىيهلاكية نالب ىاا 

 معلا.

ة اللاضياضىىىىىوية َلىىىىى  اَتبىىىىىار ا  الدعلىىىىىة مىىىىىئ  حتنىىىىىز الطياضىىىىىةك عثالتىىىىىالي عجىىىىىد اضىىىىىج اتي يثاهيـــــا: 

البابىىىىىىى  ا  المقىىىىىىىاعل   العزنىىىىىىىوا  ىىىىىىىي َلا ىىىىىىىة ْامكىىىىىىىة مىىىىىىىِ الدعلىىىىىىىةك ةىىىىىىى   هكىىىىىىىوٍ تىىىىىىىارة عاضىىىىىىىتقلالية تىىىىىىىارة 

مهىىىزىكفمئ ج ىىىة  هالبويهىىىا ةحما ىىىة الت ىىىارة عالؿىىى اَة عمىىىئ ج ىىىة مهىىىزى  نتًىىىزع  م:هىىىا اَىىىا ة ال ًىىىز  ىىىي 

  زيدع  اتُا ها تماما لتج لا ل ل الثزية  ي مهذ المبا رة. يهلك عمبيالالًام ل ع ُد   م ال
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الج ك ىىىىت َلىىى  مهمييهىىىىا الاجتماَيىىىة مىىىىئ هىىىىلال محارثىىىة البهالىىىىة فكىىىلا َلىىىى  ميهىىىا تنمىىىى  القهىىىىاٍ  ثالثـــا:

الُىىام عتليىىت نلىى  الطىىو ك لنىىئ الوا ىىِ  عرىىو ةىىأ  القهىىاٍ اللىىاؽ   جىىأ  ىىي مْلىى  الثىىالاس الىى  اضىىتٓلال 

اسـرراثيجيات مئ مج   ًُيل هامؼ الزثح عاضج جاٍ فائل القيمة عهىذا مىئ هىلال َىدة  اليد الُاملة

 :ينكشف عنها الباحث

  الطياضىىىة التوافقيىىىة لتطىىىي   المىىىوار  الرػىىىزيةك َىىىئ نزيىىىع القيىىىام ةمىىىشج مىىىا هىىىو بىىىد   )المؿىىى ِك

التن ولوجيىىىاك َلا ىىىاس الالتىىىاج( ةمىىىا هىىىو تقليىىىدي )اضىىىتعدام َلا ىىىاس الطىىىيهزة التقليد ىىىة مىىىئ 

َلا ىىاس  بليىىة ع ج ويىىة ةاضىىتعدام مىىا يطىىميا البابىى  ةىىى)التوييل الالتقىىا ي( عهىىذا مىىئ مجىى  

التع يل مئ بدة المقاعمة الُمالية عت  يل م اتِ  ػ   ال قاةاس الُماليةك التت  د تتبتت 

 المهالبة ةتٓي  ها. عتتبتتهيار رفل الاعقاٍ القائمة 

   ِ ةاضىىىىتٓلال الُوامىىىى  الد نيىىىىة نوضىىىىيلة مىىىىئ مجىىىى  قىىىىبو ضىىىىلولا الُمىىىىال  قىىىىوم ؾىىىىاب  المؿىىىى

لتحقيع الالدماج كتعؿيـ مماكئ للُبا ة مع غزاا مضثية الُيىد للُمىالك مىئ مجى  كطى  

 علائهل عجُل ل  تق و  َمل ل.

  الاضىىتٓلال المىىش عج للم الىىة الاجتماَيىىة للمىىزمةك عهىىذا ةتػىىٓي  المىىزمة  ىىي المكىىتل  ع  التؿىىزيح  هىىا

 م:ها م  ة الليانة. هاؾة  ي تُل الم ئ الأاس اللؿوؾية

عثالتىىىىالي فىىىىا  المقىىىىاعل الجشائىىىىزي يٓىىىىزف مىىىىئ القىىىىيل الاجتماَيىىىىة مىىىىِ  توافىىىىع مىىىىِ ضياضىىىىتا  لتاجيىىىىة 

 عيقوم ةإَهائها ناتُا َؿزيا ثل يطع  لتويي  ا لؿالثا ل ي يطتٓ  اليد الُاملة.

اس َائليىة كما عجد الباب  ا  المقاعل   يطُو  مبيالا ال   ػني  تنتلاس َئ نزيع انػاا غزان

تقليد ةك مبنية َل  توبيد الاهداف عرسعص الامىوالك ع ىد ضىاَدهل  ىي الألى  عجىو  الب ىولا التىت ضى لو 

ل ىىىىىل هىىىىىذه الم مىىىىىة ةكىىىىىما  التمويىىىىى ك عمهىىىىىدفو  مىىىىىئ هىىىىىلال هىىىىىذه الػىىىىىزاناس الىىىىى  توضىىىىىيِ نػىىىىىان ل عجُىىىىى  

 م ضطاتهل الأاس عس  َل  الؿُيد اللار ي.

 هية الاريية والممارسات المحلية للمجتم::الفعالية الاقتصادًة للمقاول بين العقلا  .5

مىىئ هىىلال محاعلىىة لزؾىىد الُلا ىىة ةىى   َقلاليىىة مزتنىىشة َلىى  تقاليىىد َمىى  م ًمىىة عمق  ىىة عفىىع 

زا ي  قلاليىىةك  ىىام البابىى   لىىوريئ جلىىواس  ةاضتقؿىىاا مولىىوْ الُقلاليىىة الارثيىىة عثىى   ممارضىىاس محليىىة لَا

لمحىىيو ةاَتبىار ا  ل ى  مقىىاعل )م ضطىة( يىىزعف مىئ مجى  فىى  مىدى التُىىايؼ ةي:همىاك مىئ هىىلال تىده  ا

 هاؾة  ها تزثه ا مِ محيه ا.
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 تُلىىع الامىىز ةمقىىاعل نىىا  رئيطىىا بزفيىىا مع تىىاجزا  ىىي ابىىدى المىىد  الجشائزيىىة  ىىام ةتحويىى  نػىىانا 

ك تُىىدما اهتىىار نػىىام النطىىي ك  ىىد بًىىي اهتيىىاره ةىىالابج ام عالتقىىد ز مىىئ نىىزف 1966الىى  الؿىى اَة ضىى ة 

ىىة مىىئ اللؿىىائـ ةيئتىىا )الجماَىىة ا لتىىت  نت ىىت ال هىىا(ك رؾىىد ل ىىا البابىى  مىىئ هىىلال هىىذه الدراضىىة م موَ

 تمظ معتلل الُملياس المزتبهة ةالُملية الالتاجية عالطاهمة  ي ض  عرتها:

 التوظيف: (1

تىىىىىىتل َمليىىىىىىة التوييىىىىىىل  ىىىىىىي الم ضطىىىىىىة َلىىىىىىى  مضىىىىىىاص الػىىىىىىبنة الُلائقيىىىىىىة التقليد ىىىىىىة هاؾىىىىىىة ةالنطىىىىىىىبة 

نل ىىىىىىا تعكىىىىىىىِ للالتقىىىىىىىاا مىىىىىىئ نىىىىىىىزف الُائلىىىىىىة )الاةىىىىىىىئك الا ك اةىىىىىىىئ الا ك للم اؾىىىىىى  الثطاضىىىىىىىة  ىىىىىىي الم ضطىىىىىىىة 

الؿ ز...الخ(ك ع د تتُدى الُائلة  ي بالة تُل الويائل ْ ى  الثطاضىة لتػىم  تُىل افىزا  الجماَىة 

 التت نا   نت ت ال ها المقاعل عالذ ئ نا   تُام  مُ ل  ي انار م  تا َ دما نا  تاجزا.

ىة باعل التاجز ت ويئ فزيع مئ ا لتق ي   َئ نزيىع الاضىتُالة ةىالت ويئك َىئ نزيىع اةتُىاث م موَ

مىىىئ الُمىىىال الم تقىىىو  مىىىئ الػىىىبنة الُائليىىىة هىىىارج الىىىونئ للاضىىىت ا ة مىىىئ تىىىزثـ ت ىىىويتتك عثىىىذل   ػىىى   

َ ىىىده معل فزيىىىع مىىىئ التق يىىى  ك لنىىىئ الملابىىىٌ ا  تُىىىل النطىىىاا تىىىأثز  ةالُلاليىىىة الارثيىىىة عثمًىىىاهز الثيىىىاة 

ل لمىىىىىو اللبىىىىىاص عالطىىىىىلولا مىىىىىا  ُىىىىىارف مىىىىىِ الالكىىىىىبام الزع ىىىىىي الم ىىىىىزعف  ىىىىىي ه ىىىىالا عي ىىىىىز الألىىىىى  مىىىىىئ هىىىىىلا

الم ضطىىىىةك كمىىىىا اتهمىىىىئ ةىىىىأيهئ  ُىىىىد ئ َلىىىى  القىىىىيل المحليىىىىة عت اعسيهىىىىا نىىىىويهئ اةتُىىىىث  لمحانىىىىاة التن ولوجيىىىىا 

 عليظ لتبتت القيل الارثية عالتأثز  هاك مما جُ  المقاعل  قوم ةهز هئ مئ الم ضطة.

ج ضىىىىيل عالج  يىىىىة الىىىى  م هىىىىع الاضىىىىل عالقزاةىىىىة مىىىىئ المقىىىىاعل اكثىىىى  ممىىىىا االأ  تعكىىىىِ َمليىىىىة التوييىىىىل عال

تعكىىىىىِ الىىىىىى  الػىىىىى ا ة اع الن ىىىىىىااةك االأ  الاضىىىىىل يطىىىىىىبع الن ىىىىىىااة  ىىىىىي م هىىىىىىع التوييىىىىىل  ىىىىىىي هىىىىىذا ال ىىىىىىوٍ مىىىىىىئ 

 الم ضطاس.

 تب  ا  المػزعٍ اللاؽ الم طد  ي  لؿية رب الُم  الذي  أهىذ ؾى ة الػىيخك  قىوم ةتوييىل 

ِ لللع َوام  ل ابىاك هىذا ال  ىاح الىذي يُتمىد َلى  الجالى  الاجتمىا ي عاضتٓلال هؿوؾياس الم تم

الزمىشي مكثىى  مىىئ الجالىى  المىىا ي فُمليىة التوييىىل عمىىا  تبُ ىىا تعكىىِ لقاَىدة مىىئ ت ىىو  ةالنطىىبة لػىىبنة 

م ىىارب رب الُمىى  ثىىىل لػىىبنة َلا اتىىاك ممىىىا يطىى   هلىىع مطىىىع  الوفىىاا لىىدى الُمىىىالك عمىىئ لابيىىة مهىىىزى 

طىىة  تُلىىع ةىىزمص مىىال رمىىشي  ىىائل َلىى  غىىبنة مىىئ الُلا ىىاس قىىمئ ضىىيولة التبىىا ل عجىىو  عاضىىتمزار الم ض

 ة   الم ضطة عمحيه ا.
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 الممارسات الاجتماعية وأثرها على عملية التصني: .6

الهلع الباب   مبمد هتت  مئ  طىاسل بىول َلا ىة الاضىتُمار عالقىيل المطىتحدثة ةالممارضىاس  

مارضىاس التىىت ت ُىو َىا ة ةالمتعل ىة تنىىبح التؿىنيِ  ىي الجشائىىز الاجتماَيىة  بى  الؿى اَة. ثىىل هى  هىذه الم

 مم ايها لمو  دَل التؿنيِ؟:

 :رب العمل الشيخ 

يطىىىع  رب الُمىىى  الػىىىيخ الىىى  قىىىما  اضىىىتمزارية عجىىىو  م ضطىىىتا مىىىئ هىىىلال َىىىامل   مضاضىىىي   

ل غىىبنة تهىىز  ل مىىا البابىى  همىىا اضىىتقزار التمىىويئ عالُمىىالك  تحقىىع الُامىى  الاعل الهلا ىىا مىىئ اضىىتٓلا

مئ الشثائئك اما العىاني فبتحقىع لىا مىئ هىلال هلىع الوفىاا لىدى الُمىال بتىت لا  تطىربو   ىي كىبح الالتىاج 

ع طىىزي  مضىىزار الُمىى ك عثمىىا م  الاجىىز لا  حقىىع هىىذا الٓىىزف ةالكىىزعرة ةالإقىىافة الىى  ا  نىى  رفىىِ للنتلىىة 

ى ةد لة م:ها توييل مفزا  مئ الاجزية    ي ال  تقليـ نجل الارثاحك فالا يطع  ال  اضج اتي ياس اهز 

ة مئ الامتياساس الزمشية نالتن   جشئيىا ةمؿىاريل الىشعاج  َائلتاك  بيلتا مع  زيتاك م ح الُمال م موَ

مع الحىىىحك بىىى  تُىىىل مػىىىانل لك ت قىىىد مبىىىوال لك هىىىذه الممارضىىىاس تنطىىىبا ؾىىى ة الػىىىيخ فكىىىلا َىىىئ نولىىىا 

ره َلى  مطىتوى نى  مىئ َائلتىا عم ضطىتا رجلا متد  ا عثذل   تحؿ  َل  م الىة اجتماَيىة عيتحىد   ع 

مىىىىئ هىىىىلال ماضىىىىبعك االأ  منىىىى:هل مىىىىئ تحد ىىىىد م ىىىىاليهل الاجتماَيىىىىةك عي ىىىىو  ةالنطىىىىبة الىىىى هل ال مىىىىوالأج المعىىىىالي 

 (p261993 . Henni Ahmed. ) .عالقدعة عالمزجُية

 :عملية التوظيف 

مىىا ا  الن ىىااة ال ُليىىة للم ضطىىة ليطىىو ا تؿىىا  ة عال لمىىئ هىىلال  راضىىيه و  اكتػىىل البىىابع

اجتماَيىىةك ةحيىى  االأا ارا  رب الُمىى  تحقيىىع الم الىىة الاجتماَيىىة َلىى  نجىىل عجىىو ة الاغىىياا فىىا  مؿىى  ه 

ال ػ ك فقد اكتػل مهمية الامور الزمشية ف  ده يُمى  َلى  اَىا ة توسيىِ الزمىشي ةمىا يطىمح ةاضىتمزار 

ميا البابى  ةىال مو الم ضطةك عيبتت اضج اتي يتا  ي التوييل ع طي   المور  الرػزي َل  مضاص ما يط

الاهىىوي هىىذا الىى مو يطىىع  رب الُمىى  مىىئ هىىلال ةجتعيىىد الم ضطىىة تُمىىال اعفيىىاا عثىىذل  تىىدَل الجماَىىة 

الم ضطىىة مىىئ هىىلال الُمىى  ال ُىىالك ع ىىد اغىىار البابىى  الىى  ا  هىىذا الىى مو يُمىى  بطىى  نجىىل عنبيُىىة 

عىىشع  التوييىىل مىىئ الم ضطىىة عكألىىا  ىىي َلا ىىة نز  ىىة مىىِ الحجىىل  لىىا نلمىىا كبىى  نجىىل الم ضطىىة  قىى  م

ىىىىة مىىىىا  علىىىىع ؾىىىىزاَاس مىىىىئ اجىىىى   الُائلىىىىة اع القبيلىىىىة فيطىىىىتُ   رب الُمىىىى  ةىىىىالتوييل مىىىىئ هىىىىلال الم موَ

 الطيهزة.
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 :النمورج الفبري والنمورج الاخوي 

مىىىىىئ فزقىىىىية م ا هىىىىىا ا  الُلا ىىىىىة الاجزيىىىىىة لا  ُمىىىى  َلىىىىى  الىىىىى مو  الا تؿىىىىىا ي    هلىىىىع البابىىىىى  

و الاهويك االأ  زى ا  رمص المال الم ت   ي هذه الُلا ة هىو رمص كم ت  لزمص المال علنئ  ُم  َل  ال م

مال الػبنة عهو معشع  مئ الُلا اس عجو ها هو الذي  م ح اضتمزارية عت و  للم ضطة ف لما نالو 

هىىىذه الُلا ىىىاس متُىىىد ة ع ىىىىي غىىىبنة عاضىىىُة نلمىىىا لمىىىىو ام اليىىىة توضىىىِ علمىىىو الم ضطىىىىة عم ىىىا   ىىىو  ل ىىىىذه 

حليىى  البابىى ك فضىىت تكىىمئ توييىىل مَكىىاا مىىئ ل ىىظ الجماَىىة كمىىا ايهىىا الػىىبنة  عرا مش عجىىا بطىى  ت

  طمح ةكما  اضتمزار عسيا ة التمويئ ةالت   تاس عالموا  الاعلية.

الُمىى  عفىىع ال مىىوالأج ال بىى ي لىىيظ مىىزتبو ةالُلا ىىاس الاجتماَيىىة ةىى  هىىو م ىىز  ف ىىو كميىىة م ىىز ة 

الاضىماا ةقىدر مىا تهىل الن ىااة عالويي يىة لنػىام ال ىز  ْ ى  المُىزف اي  ع  هويىة  لؿىيةك  ه ىا لا تهىل 

عالم ؿ ك عهو االأ  َم  ة  ع زاني ةالمُتت ال ب يك الذي  حاعل مئ هلالىا الوؾىول الى  تحقيىع ت ًىيل 

َلىىى  مَلىىى   رجىىىة مىىىئ الن ىىىااة عهىىىو مىىىا جُلىىىا  ؿىىىل الب  ع زانيىىىة ةىىىال موالأج المعىىىالي للت ًيمىىىاس الا اريىىىةك 

ة مئ تضظ  (77،ص4136ج.أ كول، ) .عهذا ال موالأج  قوم َل  م موَ

 .ت ًيل مطتمز للويائل المح ومة ةالقواَد الت ًيمية 

  م ىىالاس الن ىىىااة محىىد ةك مي التعؿىىىـ  ىىي الُمىىى ك ع رجىىة الطىىىلهة المعؿؿىىة عالقواَىىىد هىىىي

 التت تحنل ممارضة الطلهة.

  الج تيباس ال زمية للويائلك مي بيى  مطىتوى مُى   مىئ الويىائل  عكىِ لز اةىة مطىتوى تىال

 مَل .

 لتُي    ي الم اؾ   قوم َل  مضاص الن ااة التق ية.ا 

 .فؿ  المد زيئ َئ ملنية الم ضطة 

 .الم اؾ  الزضمية موجو ة ةذاتها علا  مل  الموي و  بقو ا  ي موا ِ عيي ية هاؾة 

 .تؿاّ القواَد عالقزاراس عالتداة   ع اج  كتاةة 

يىىىىىة هىىىىىىذه امىىىىىا  ىىىىىي م تمُ ىىىىىا ال ىىىىىز  لا يُىىىىىىزف كنميىىىىىة عالمىىىىىا كُلا ىىىىىة ةحيىىىىى  ي طىىىىىىتمد  يمتىىىىىا مىىىىىئ لوَ

الُلا ىاس عمىىئ الم الىىة التىىت  حتل ىا  ىىي غىىبنة الُلا ىىاسك فمطىألة مىىئ ت ىىو  تبقىىا اعليىة  ىىي ضىى   الاجتمىىا ي 

اي الاضىىىىىل ضىىىىىاةع للن ىىىىىااة  يهىىىىىا تتماحىىىىى ت مىىىىىِ الم الىىىىىة التىىىىىت  حتل ىىىىىا ال ىىىىىز ك عبتىىىىىت الن ىىىىىااة ا  عجىىىىىدس  ىىىىىي 

علىىىيظ ك ىىىااة الالتىىاج اع تحويىىى  المىىىا ةك عقىىىمئ  التؿىىنيل فضىىىت تبقىىىا ك ىىااة الىىىتحنل  ىىىي الاغىىىياا عالافىىزا 
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هىىىذه الطىىىى  عرة  ىىىىتل ت اهىىىى  الاضىىىىماا التىىىىت لا تىىىىده   ىىىي ضىىىى  عرة التُيىىىى   المتبىىىىا لك فالإجاةىىىىة َلىىىى  مىىىىئ هىىىىو 

الابطىىىئ لا تىىىتل بطىىى  مُيىىىار الالتىىىاج المىىىا يك الُل ىىىت اع ال تىىىت علنىىىئ بطىىى   اَىىىدة الاضىىىل عم ىىىا ضىىىيولة 

ا  ىىىةك ف ىىى  مىىىئ التوييىىىلك الج ضىىىيل عالج  يىىىة تىىىتل ةىىىالتُزف َلىىى  الاضىىىماا هىىىي التىىىت تىىىتحنل  ىىىي الطىىىيولة الم

 التلـ مئ هلال الاضل عليظ الػ ا ة اع الن ااة.

 تبىىىىى   ا  الػىىىىىيخ اضىىىىىتهاٍ م   ويىىىىىل ع يطىىىىىتٓ  هؿوؾىىىىىية الم تمىىىىىِ لللىىىىىع َوامىىىىى  ل ابىىىىىا هىىىىىذا 

و  ال  ىىىىىىاح الىىىىىىذي يُتمىىىىىىد َلىىىىىى  الجالىىىىىى  الاجتمىىىىىىا ي الزمىىىىىىشي اكثىىىىىى  مىىىىىىئ الجالىىىىىى  المىىىىىىا يك عم ىىىىىىا  ؿىىىىىىبح عجىىىىىى

عاضىىىتمزارية الم ضطىىىة تعكىىىِ لىىىزمص مىىىال رمىىىشي  ىىىائل َلىىى  غىىىبنة الُلا ىىىاس التىىىت  طىىى   عتكىىىمئ ضىىىيولة 

 الُلا اس ة   الم ضطة عمحيه ا الطوضيوا تؿا ي.

ممىىىا فقىىىد لًىىىز الىىى  المقىىىاعل نويي ىىىة ف ىىىو الىىىذي  حىىىدث الت د ىىىد عالاةت ىىىار الىىىذي يُمىىى  َلىىى  تحىىىد   

مطىىىتوياس الانػىىىهة عالثيىىىاة الا تؿىىىا  ة. كمىىىا  ىىىزى ا  جميىىىِ َ اؾىىىز الالتىىىاج عالُمىىى  عالمىىىال عيزفىىىِ مىىىئ 

المقىىىىاعل هىىىىو فاَىىىى  التٓي ىىىى  عت  يىىىىذ الج كيبىىىىاس الجد ىىىىدةك كمىىىىا  ىىىىزى ا   عر المقىىىىاعل  تمعىىىى   ىىىىي الاؾىىىىلاح اع 

العورة َل  رعت   الالتاج ةاضتٓلال اهج اٍ ماك اع َموما ام الية ت  يذ تق ية ْ   منػورةك التاج ضلُة 

عبددا الرامددبد عبددا ا   )بىىِ جد ىىد للمىىوا  الاعليىىة اع اَىىا ة ت ًىىيل فىىزٍ ؾىى ا ي مىىا.جد ىىدة اع اضىىتٓلال م 
 (66،ص3881محما،

 المقاولون الجذد .7

  كىىد البابىىى   مبمىىد ةويُقىىىوب   ىىي البدا ىىىة َلىىى  الىىا  بىىى  الاؾىىلاباس الا تؿىىىا  ة التىىت  امىىىو  هىىىا 

جية عالا تؿىا  ة للمقىاعل نىا  مىئ الؿىُوثة ةم ىا  تحد ىد الجوالى  الطوضىيولو  1988الدعلة  ىي ضى ة 

الجشائىىىىىزيك لنىىىىىئ م ىىىىىذ تحزيىىىىىز الم ىىىىىال الا تؿىىىىىا ي ي ىىىىىز َىىىىىد  مُتبىىىىى  مىىىىىئ المقىىىىىاعل   الجىىىىىد   تبىىىىىا  و  َىىىىىئ 

 المقاعلو  الذ ئ ي زع هلال مزبلة الا تؿا  الموجا.

 ىىىىام البابىىىىى  ةمقارلىىىىىة ةىىىىى   ال قتىىىىى   مىىىىىئ هىىىىىلال البحىىىى  َىىىىىئ الاهتلافىىىىىاس ةىىىىى   كىىىىىلا المقىىىىىاعل    طىىىىىمح 

جد ىىدة مىىئ ال ىىاَل   الا تؿىىا     المىىزتبه   ةا تؿىىا  الطىىو ك عالمتهىىوريئ  ىىي انىىار  ةتطىىه   ي ىىور فقىىة

ىُىىىىىل  ىَىىىىىد الا تؿىىىىىىا  الموجىىىىىىا الىىىىىىذي  ػىىىىىىوثا ت مي الشمىىىىىىاس مت ا كىىىىىىة عالم تميىىىىىىة  ىىىىىىي ل ىىىىىىظ الو ىىىىىىو الىىىىىى   وا

الممارضاس م:ها َل  ضري  الذكز )تُل الثما ة الجمزكية للطو ك عجو  الابت ارك  ُاملاس ا تؿىا  ة 

(ك عتل  اللاؾة ةا تؿا  الطو  التت تت ل  َل  ضري  المعال مئ هلال )بزية المبا رةك تحزيز لا رضمية
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الاضىىُارك ضىىيولة الامىىلالا عرسعص الامىىوال(ك لي ىىد البابىى   ىىي ال:ها ىىة ا  هىى لاا المقىىاعلو  )الجىىد ( ي ىىزع 

  ي ي  مي الشماس التحول ْ   المطتقزة عالمت ا كة  ي مًُم ا.

 الية م ا هىىىىىىا االأا مىىىىىىا نىىىىىىا  المقىىىىىىاعلو   ىىىىىىا رع  َلىىىىىى  التحىىىىىىول الىىىىىى  فىىىىىىاَل   الهلىىىىىىع البابىىىىىى  مىىىىىىئ اغىىىىىى

ا تؿىىىىا     فُليىىىىى   عفقىىىىىة اجتماَيىىىىىة باملىىىىة لمػىىىىىزعٍ ا تؿىىىىىا ي عاجتمىىىىىا ي جد ىىىىد؟. عل جاةىىىىىة َلىىىىى  هىىىىىذه 

 مقاعل. 35الاغ الية اجزى الباب   راضتا َل  

 ىي الٓالى ك لىذمهل  عجد الباب  ا  ه لاا المقاعلو  مىئ فقىة الػىباب خصائص المقاولون الجذد:

مطتوى جامعيك كما ميهل مئ مؾول َائلية ليطو ل ا ؾلة ةال لابةك ة    حىدرع  مىئ َىائلاس تمىارص 

الت ىىارة عالثىىىزفك راكمىىو هبىىى ة نويلىىة  ىىىي القهىىاٍ الُىىىام عالقهىىاٍ الت ىىىاري  بىى  اللىىىوف  ىىي فنىىىزة انػىىىاا 

توضيِ مع  ٓي   نػام الاةااك عاما م ضطة هاؾة. عهذا ة ك  المطاَدة الُائليةك عابيالا  تُلع الامز ة

 ةالػزاكة مِ م لاؽ مئ مصثاب رسعص الاموال.

مىىىىىئ المقىىىىىاعل    مارضىىىىىو  النػىىىىىام الت ىىىىىاري عهىىىىىذا  %55عجىىىىىد البابىىىىى  ا   النشـــــاص الاقتصـــــادي:

ممىىىىا ضىىىىمح  1994 ىىىىي افزيىىىى   Stand bayة كىىى  التحىىىىزر الطىىىىزيِ للت ىىىىارة اللارجيىىىىة تُىىىىد امكىىىىاا ات ىىىىا  

 تػ   م ثوى  ي الجشائز.ةتوضِ النػام الت اري 

يىع القىالوني )م ضطىة الأاس هبل  م ضطاس مؿٓزةك التىت تحمى  التالم ضطاس المنػأة هي  ي الٓا

( لًزا ل و  هذا ال وٍ مئ الم ضطاس تتم ت تط ولة الانػاا عتتوافع جيدا مِ SARLمط علية محدع ة 

 غزاكة رسعص الاموال عهاؾة مِ الػزاكة الُائلية.

الىىى  ا  ه ىىىالا تحىىىول ةهؤىىى  لحىىىو الم ضطىىىة الُؿىىىزيةك االأ ةالنطىىىبة للىىىذ ئ عرثىىىو  ع ىىىد توؾىىى  البابىىى 

نػىىاناس ت اريىىة َىىئ اةىىائهل  نمىىئ الػىى   الُؿىىزي للمػىىزعٍ  ىىي تُىىل التٓي ىى اس الطىىهحية كىىى )اَىىا ة 

 ت ًيل المح ك لوٍ الم توجاس المُزعقةك لمو التموي ...الخ(.

ص المىىال هىي ا  رمص المىىال   ى  ا   نىىت  رمي توؾى  البابى  الىى  ا  الُلا ىة التىىت تىزثو المقىىاعل ةىزم

 مال اهزك عاضيهلالا الث عة عالزفاهية لاةد ا    ج  ال  ع و لابع.

ىىة ا تؿىىا  ة مت انطىىة لا ا تؿىىو المقىىاعل ا  ا علا   الجىىد  هىىو فىىاَل   ا تؿىىا     لا   ولىىو  م موَ

   مػزعٍ الم تمِ الذي  تؿورعلا.ياجتماَياك علا بتت مئ ب

ىىىىة مىىىىئ المي الضىىىىمحو مزبلىىىىة التحىىىى تمىىىىاس المت ا كىىىىة  ول الىىىى  ا تؿىىىىا  الطىىىىو  عالتىىىىت تتم ىىىىت ةم موَ

ةتهىىىور عثىىىزعس هىىى لاا المقىىىاعلو  الجىىىد ك علنىىىئ الدعلىىىة قىىىلو متمطىىىنة ةعيىىىار اليهد ىىىد ةىىىالزجوٍ الىىى  المزبلىىىة 
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الطىىىىاةقة بيىىىىى  الز اةىىىىىة الػىىىىىد دة َلىىىىى  النػىىىىىاناس الا تؿىىىىىا  ة ةمىىىىىا ف هىىىىىا م ىىىىىال الجبا ىىىىىةك مىىىىى ح الاىىىىىج  

َىىالل الاضىىت  ا ك ممىىا اقىىُل مىىئ بزكىىة الاضىىتعمار اللىىاؽ المتم ىىت ةاللاضىىتقزار  ىىي فىىزعٍ الت ىىاريك  هىىول 

 النػام مِ الاؾزار َل  مبدم تحقيع الزثح الطزيِ.

االأ  تكىىىىىىم و هىىىىىىذه الدراضىىىىىىة اهىىىىىىل هؿىىىىىىائـ المقىىىىىىاعلو  الجىىىىىىد  الىىىىىىذ ئ ارتىىىىىىبو ي ىىىىىىورهل ةمزبلىىىىىىة 

علو   تُىاملو  ةحىذر غىد د هوفىا مىئ ا تؿا  الطو  الذي تم ت ةالت ا ل عاللااضىتقزار ممىا جُى  المقىا

 فقدا  ثزعتهل عم اليهل الاجتماَية عالا تؿا  ة التت اكتطبوها تزاكميا مئ هلال َالل الت ارة. 

 خاثمة:.8

 ُزف ىىىا مىىىئ هىىىلال هىىىذه الدراضىىىاس َلىىى  جىىىشا هىىىام مىىىئ المطىىىار الاجتمىىىا ي للمقىىىاعل   الجشائىىىزي   مىىىئ 

الزي ي للمقاعل   الجشائزي    ي تل  ال جى ة َلى  اَتبىار هلال انلاَ ا َل  تُل اللؿائـ  م:ها الاؾ  

ا  جل ل اة اا ت ار اع فلاب   لشبوا الى  المد  ىة لممارضىة نػىان ل الت ىاريك ممىا مطىتواهل التُلي ىت ف ىو 

متبىىىا ئ ةىىى   العىىىالوي الىىى  الجىىىامعيك االأ ل ىىىد فقىىىة الجىىىامُي   نىىىالوا انىىىاراس  ىىىي القهىىىاٍ الُىىىام عتلقىىىوا َىىىدة 

ارهل المهنىىت عالىىويي ي ممىىا مكطىى هل مُىىارف عهبىى اس  يمىىة عهىىذا مىىا افىىا هل فيمىىا تُىىد تزثؿىىاس هىىلال مطىى

 .م ضطاتهل اللاؾةلإنػاا ع طي   
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