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 الملخص:

بن الأهمُت البالغت للّىفش البؽشي وما ًمخلىه مً واكاث خلاكت دِذ الاكخفادًحن بلى اِخباسه      

الؤهخاجي الأوٌ في ِملُاث الخىمُت الاكخفادًت والاحخماُِت ؼشه ؤن ًيىن را معخىي مىاظب  الّىفش 

ت الخذًثت التي  ّخبر الاظدثماس في الّىفش البؽشي ؤخذ الاظتراجُجُاث الؤداسٍ مً الخىىس والاهذفاُ، وَ

ش مهاساجه وكذساجه  ب والخّلُم وجىىٍ ف مً خلاٌ الخذسٍ الؤبذاُِت والخدذي جشجىض ِلى سفْ بهخاحُت االإىٌ

ت وهعب وامل لىلائهم  ش ببذاُِت االإىاسد البؽشٍ ماٌ الُىم هى هُفُت جدشٍ التي ًىاحه مىٍماث اِلأ

 .واهخمائهم

مً هزا االإىىلم حاءث هاجت الذساظت لخدذًذ مفهىم وهُفُت الاظدثماس في سؤط االإاٌ البؽشي بما   

ت للخىىساث ال خاـلت في الجاهب االإّشفي خُث ؤـبدذ ًممً للماظعت ؤن حعاًش مىاسدها البؽشٍ

ت  ت حّخبر ؤـىٌ خلُلُت، وحّخبر بهخاحُت سؤط االإاٌ البؽشي االإدشن الفّاٌ في اظخمشاسٍ االإىاسد البؽشٍ

 وبلاء ؤي مىٍمت.

ت، سؤط االإاٌ البؽشي، الاظدثماس في سؤط االإاٌ البؽشي  الكلمات المفحاخية: ، االإّىكاث الىفاءاث البؽشٍ

 واللُىد.

  JEL: J24.J41ثصنيف 
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Abstract: 

        The great importance of the human element and its creative energies 

has called economists to consider the first productive element in the 

economic and social development  processes  Provided that it has an 

appropriate level of development and self-impulse. Investment in the human 

element is  considered as one of the modern management strategies 

 that are based on raising employee productivity through training, 

education, and developing his skills and creativity. And the challenge 

facing business   organizations today is how to liberate the creativity of 

human resources and gain full loyalty and affiliation, From this standpoint, 

the study came to determine the concept and how to invest in human capital 

ensuring the organization That its human resources. 

 Correspond to the developments in the cognitive side where human 

resources are considered to be real assets, and the productivity of human 

capital is the most effective engine of continuity and survival of any 

organization. 

Key words: human competencies, human capital, investment in human 

capital, constraints and difficulties. 

Jel Classification Codes: J24,J41 

 مقدمة:. 0

فلت في للخىىساث الخاُت معاًشة مىاسدها البؽشععت االإاِلى بن الىاكْ االإّاػ ًفشك          

ت حّخبر ؤـىٌ خلُلُت، وبهخاحُت سؤط االإاٌ البؽشي اـبدذ  فيالجاهب االإّش خُث ان االإىاسد البؽشٍ

ت وبلاء ؤي مىٍمت، رلً لان الّذًذ مً االإىٍماث كذ ؤدسهذ عجضها  هي االإدشن الفّاٌ في اظخمشاسٍ

ِلى معاًشة الخغحراث وجشاحّذ ملذستها ِلى مىاحهت الخدذًاث مما دفّها بلى ولْ في خعاباتها 

خماد ِلى فلعفت وخىىها  ضاث معاهذة ليي جدلم االإضاًا الخىافعُت مً خلاٌ اِلا الؤظتراجُجُت حّضٍ

فه ؤخذ ؤهم ِىاـش الّلمُت الؤهخاحُت  حذًذة جلىم ِلى الخّلم والاهخمام باالإىسد البؽشي بىـ

 في االإىٍمت وبهزا الىمي مً الؤظتراجُجُت جفبذ االإىٍمت ؤظشُ بىثحر مً االإىافعحن لزا واالإّشفُت

 ظىداوٌ في هزه الىسكت جلخُق مّالم مؽيلت الذساظت بالإحابت ِلى الدعائلاث الخالُت:

كيف ًمكن الاشخثمار في رأس المال البشري؟ وما هي معىقات وقيىد وواقع رأس المال البشري في  

 المؤشصات الجزائرية؟

 الخالُت: الىلاهوظىلىم بمّالجت هزا االإىلىُ مً خلاٌ  
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 لبؽشي ومفادسه في االإاظعتمفهىم سؤط االإاٌ ا -

 ؤظاظُاث الاظدثماس في سؤط االإاٌ البؽشي  -

ت -  كُىد الاظدثماس في سؤط االإاٌ البؽشي وواكّه في االإاظعاث الجضائشٍ

 : مفهىم رأس المال البشري ومصادره في المؤشصة9

 جعريف رأس المال البشري: -.0.9

االإادي مً هاخُت ؤظاظُت هي ؤهه غحر مادي مً الىاضح ؤن سؤط االإاٌ البؽشي ًخخلف ًِ سؤط االإاٌ 

ادة الؤهخاج الاكخفادي مً ظلْ  بىبُّخه، ِلى الشغم مما لشؤط االإاٌ البؽشي مً دوس هبحر في صٍ

 (3، ـفدت 2011)ُِادي ِبذ اللادس،  وخذماث

ج ِىاـش  ّشف سؤط االإاٌ البؽشي ِلى اهه ِباسة ًِ مضٍ االإّشفت االإخّللت ب: االإهاساث، جشاهم الخبرة، وَ

ّخبر سؤط االإاٌ البؽشي غحر كابل للملىُت مً  الؤبذاُ والابخياس وملذسة افشاد االإيؽاة ِلى ؤداء مهامهم، وَ

 .(246، ـفدت 2000)ِبذ العلام ؤبى كدف،،  كبل االإيؽإة

ت مً االإاهلاث، االإّاسف واالإهاساث التي ًمخلىها الأفشاد  "بإهه ٌّشف هزلً الشؤظماٌ البؽشي  مجمىِ

 (Eric Vante , 1995, p. 247) والتي مً ؼإنها ؤن جازش بًجابُا ِلى ؤداء االإىٍمت

التي فت واالإّشباالإهاساث ِىه ي ٌّبر لزا"هى ي لبؽشؤن سؤط االإاٌ ا bernadetteوفي هفغ الؤواس ًشي  

 (130، ـفدت 2010دس، للااِبذ ي )هذ ون باالإىٍمتمن واالإعخخذلّاملىًمخلىها ا

ت   ائف الؤداسٍ ت راث الؤمياهُاث االإخمحزة ِلى ؼغل الىٌ ّشفه الّجزي ِلى اهه حمُْ االإىاسد البؽشٍ وَ

ت، والخفىكُت، وحؽمل: مّشفت الّاملحن االإخىىسة، والفىُت، والتي لذيها اللذساث الؤبذاُِت، والا  بخياسٍ

وخبراتهم االإتراهمت ِلى الخجاسب الخُاجُت والّملُت، ومهاساتهم الخلىُت والفىُت، فملا ًِ سلاهم ـ 

م ِمل مخيامل اتهم وجماظىهم هفشٍ الح ؤخمذ،  ومّىىٍ  (231، ـفدت 2009) الّجزي ظُّذ وـ

 وعخيخج مً هزه الخّاسٍف ما ًلي:

ت وحّخبر ؤظاظا في  - ًشجبي سؤط االإاٌ البؽشي بلذسة الفشد ِلى الّمل، بمجمىُ بمياهُاجه الفىشٍ

 اللذسة ِلى الؤهخاج؛

بن سؤط االإاٌ البؽشي ًخإلف مً ما هى مىحىد في فىش الأفشاد, ٌّني االإّاسف والىفاءاث  -

لت الّمل؛، االإّشفت الّلمُت،  اءالزووالخدفحز ومىاـفاث الأفشاد مثل   الؤبذاُ ووشٍ
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الجضء ما ؤن سؤط االإاٌ البؽشي ًخيىن مً حضؤًً ؤظاظُحن.حضء فىشي وحضء مىدعب: ؤ -

ت التي جىلذ مْ الفشد، وؤما الجضء  ظخّذاداثلااًِ بش فُّي لفىشا الجعمُت والّللُت الفىشٍ

االإىدعب فهى الجضء الأهم في سؤط االإاٌ البؽشي ار ٌّبر ًِ مجمل الىفاءاث واالإهاساث 

 واالإاهلاث واللذساث الجعمُت والخبراث والخجاسب االإىدعبت؛

 لخجاسب والخبراث،الىفاءاث ، ا بن سؤط االإاٌ البؽشي ًخيىن مً زلازت ميىهاث ؤظاظُت هي: -

 االإّاسف واالإاهلاث؛

ت ومىدعبت مً  - لا ٌؽتره جىفش ؼهادة ؤوادًمُت في سؤط االإاٌ البؽشي فلذ جيىن مّاسفه فىشٍ

 واكْ خبراجه الّملُت في االإاظعت؛

م. -  ًىدعب سؤط االإاٌ البؽشي ـفت الىلاء والاهخماء للمىٍمت واللذسة ِلى الّمل بشوح الفشٍ

توبالخالي واظدىادا ِلى م  (ا ظبم ًمىً حّشٍف سؤط االإاٌ البؽشي ِلى اهه جلً الىاكاث الفىشٍ

ت ُذا ِلى ؤداء االإىٍمت وجىعب االإىسد البؽشي  )االإىدعبت منها والفىشٍ التي مً ؼإنها ؤن جمُف سـ

ت منها وختى الفىُت. ائف الؤداسٍ  اللذسة ِلى ؼغل حمُْ الىٌ

 خصائص رأس المال البشري:  -9.9

سؤط االإاٌ البؽشي بجملت مً الخفائق، والتي جمحزه ًِ ظائش ِىاـش الؤهخاج، مً هزه  ًخمحز 

 (34، ـفدت 2013)ؤخلام ِبذ الخافَ ـبذ، الخفائق: 

 بل ٌعتهلىها ؤًما؛ ؤن سؤط االإاٌ البؽشي لِغ مىخجا فلي للعلْ والخذماث,  -

الأفملُاث والخاحاث التي ًخىلب بؼباِها والتي لا جىحذ في ؤن لشؤط االإاٌ البؽشي بّن  -

 سؤط االإاٌ االإادي؛

ؤن بهخاحُت الّمل في سؤط االإاٌ البؽشي لا جخىكف فلي ِلى الىىاحي الخلىُت، بل هىان  -

 جُت والخاسحُت مّا؛زاالبىاِث والذوافْ والخىافض الفشدًت بل

ء الاختراِاث االإسجلت بإظماء ؤشخاؿ بىفاة الؤوعان، ًخلاش ى سؤط االإاٌ البؽشي )باظخثىا -

ادة مّذٌ الخىش في الاظدثماس البؽشي،  مُّىحن واظخخذامها مً بّذه ( وهزا ما ًذعي بلى صٍ

ِلى ِىغ سؤط االإاٌ االإادي بل ي ًمىً ؤن ًدىٌ بلى مىاد ؤولُت مً حذًذ بّذ ؤن ًباُ 

 هىفاًاث ؤو خشدة.
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ً والخّلُـم  ًخىىس سؤط االإاٌ البؽشي بالاظخّماٌ والخبرة في - م الخيىٍ مجاٌ الّمل، ؤو ًِ وشٍ

 بيل ؤهىاِه.

الّىاء االإخىكْ مً سؤط االإاٌ البؽشي ًخمْ بذسحت هبحرة للإوعان هفعه، ولباجه  -

 الصخفُت، كذساجه، مّاسفه، ومهاساجه، صخخه الجعذًت والىفعُت

ؽحر الّجزي ِلى اهه ولأحل اِخباس ؤي مً الّاملحن سؤط ماٌ بؽشي لابذ مً ان - ًيىن كادس  وَ

ُف ما حّلمه في الىاكْ  بُت والخّلُم االإهني، وؤن ٌعخىُْ جىٌ ِلى الاظخفادة مً البرامج الخذسٍ

الىٍشي، وان ٌعاهم في ِملُاث الابذاُ والابخياس، وؤن ًملً مّشفت مخمحز ولا ًىحذ مً ًملً 

مىً مثلها في االإىٍماث االإىافعت خُث جيىن هزه االإّشفت كُمت ملابل  زمىا ًْذف ؤن للضبىن  وٍ

 ٌ )الّجزي ظّذ،ـالح اخمذ ِلي،  االإخمحزة الخذمت ؤو للعلّت ؼشائه حشاء ِليها، الخفى

 (115-114، الففداث 2011

 مصادر رأس المال البشري: -3.9

هى بالىبْ جبعُي مبالغ فُه لفىشة سؤط االإاٌ البؽشي،  "الّاملحن هم سؤط االإاٌ الأظاس ي "اللىٌ ؤن 

فحن في  مىً جفيُف الإىٌ فحن( االإىحىدة في االإيؽإة، وٍ رلً لأهه لا ًيخج ًِ حمُْ فئاث الّاملحن)االإىٌ

ت مً الفئاث هما  (27، ـفدت 2010ولاء مدمذ ِذهان الخلي،  -) :ًلي االإاظعت بلى مجمىِ

: هي الّمالت غحر االإذسبت ؤو هفف االإاهشة التي لا جمىذ االإيؽإة سؤط ماٌ بؽشي، رلً لأنها الفئة الأولى 

 .ولِعذ مخمحزة ؤو اظتراجُجُت مىحىدة لذي االإىافعحن ؤًما،

: التي جلىم بّمل ًخىلب مهاساث ِالُت ولىىه غحر ملذس مً كبل الأوشاف الشاغبت بها، وبما الفئة الثانية

 ًمحز ِمل االإيؽإة ًِ مىافعيها فهى غحر اظتراجُيي. فاالإداظبىن ًمخليىن مهاساث مداظبُت ِالُت ؤهه لا 

 .ولىً مهاساث وخبراث االإبرمجحن فيها هي التي جيىّ ن سؤط مالها البؽشي  Microsoftفي ؼشهت 

، مما ًفبغ هي الّمالت التي تهخم الأوشاف الشاغبت بّملها حذا ولىنها لِعذ مخمحزة :الفئة الثالثة

 .مىخجاث االإيؽإة وخذماتها بالفبغت هفعها التي ٌعخخذمها االإىافعىن 

جب ِلى االإيؽإة ؤن حعدثمش فيهم هم مً ًمخليىن  ؤما الّاملىن الزًً ًيىهىن سؤط االإاٌ البؽشي وٍ

لها كُمت ًمىً  واظتراجُجُتًىحذ مً ًملً مثُلا لها لذي الؽشواث االإىافعت  مّاسف وخبراث مخمحزة لا

ؤن جذفْ الأوشاف الشاغبت زمىا للخفىٌ ِليها هالاء هم مً ًمىذ االإيؽإة محزة جىافعُت خلُلُت، 
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ف الزي ًلذم خلىٌ هافّت للّملاء،  ادة ؤسباح االإيؽإة، االإىٌ هّامل االإفىْ الزي ًلذم اكتراخا لضٍ

 احُت بمفىّه.ومذًش االإفىْ الزي ًللل مً وكذ الذوسة الؤهخ ، الباخث الىُمُائي الزي ًخترُ دواءا

 قياس رأس المال البشري: -8.9

ما دد،مدد دمخغحر واِلى دا ِخماًمىً كُاظها الا وعت س االإلمىغُوٌ لأفن امس سؤط االإاٌ البؽشي ُّخب

ث سؤط االإاٌ البؽشي مىخجان وُوخىط ِلُها في كُاد ت ُّخمـُبُسخلساث مخغُدام عخخئدي بلى اُ

 التي ُبُت ساهماث االإخغحراث الخلشخلي جماب بُدخعدولت ما  فيصون سؤط االإاٌ البؽشي مخط فللُا

ت الىمُت والىىلااللشاساث اِلى د خّخم دد في ِالخغحر دُاىا دم ؤُعخخٌ االإثاٌ ُِت فّلى عبُظدثماسٍ

ُبُت دام االإخغحراث الخلشعخخاُلت س بالزهش ان وشُن هملاًِغ لتراهم سؤط االإاٌ البؽشي والجذعُاالإهىذ

لت ىها خساس ؤلإكاكت مْ الذُلت خىلفها س وشخّخبسة ؽس االإباُت غُدلاكخفااث اب االإخغحر في دعا ٌل الىشٍ

ما ًلي: ي لبؽشط سؤط االإاٌ اكُااث ؼشئهم مسة، ومً ؤؽس االإباغُوعت س االإخغحراث االإلمىُلخلذدت االإخا

 (40، ـفدت 2013)ؤخلام ِبذ الخافَ ـبذ، 

لحن، لّامدة احىي ظعت , معخىداسة االإاجُجُت لإاترلاظدة اللُااجؽمل:: ونلعامليارات قد -

في هت االإؽاسِلى لحن لّامسة اكذلحن، لّاماًب سجذث ِملُاءة هفالحن، لّامي الخّلم لذسة اكذ

 اس. للشاجخار ا

س لأفىان اماالإخدلم خل دللحن، الّامدي الس لابخىاداُ والابدساث اًؽمل ك: ونلعامليداع ابإ -

 لحن. ـلُت للّاملأا

لحن، لّامالا سحت ، دسظعتاالإامْ كُم لحن لّامث اهاجىابم اججاجؽمل : ونلعاملياثجاهات ا -

 ظعت.االإابلحن لّامامت ة خذمذظي مخىمل، لٌّ دوسان امّذ

 : أشاشيات في إدارة رأس المال البشري والاشخثمار فيه3

لا را ما لا جذسهه االإىٍماث مما ًجّلها هواالإهاساث، و فتو بداسة االإّشهبن بداسة سؤط االإاٌ البؽشي  

كخفادي لان االإشدود اخدعُوفُه س لاعخثمااِملُت س ُلخىىعُّا ءة، خها بىفاحّشف حُذا هُفُت بداس

د االإهاساث واالإّشفت ُدفُه خدم مالا ُخدة ِاف ائف الىًفلزهش ؤن ِملُه وبان الجذًش ممىه، و

ما د دبلى ما ُخُذ دس ىها بلوُمخلىن ُساد الزلأفن اِث دكُلت ماوي مّلهىه لا ُّهما ؤكت. دباالإىلىبت 

ت داخل االإاظعت فلي ،  ُفت للمىاسد البؽشٍ ف وىٌ االإّلىماث التي حعهل مً اللُام بّملُه الىـ

، وبالخالي فةهه لابذ مً جدذًذ وبداسة ىهاوُؽغلف التي ائمْ الىًملائمت س غُون خىن ختى ان ممىو
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ن في االإاظعت ملُساد الّالأفساث امهاد وبداسة ُدخدوهزلً ىفعه لّمل ت باهخباالإشفت االإهاساث واالإّش

 م.فخهسمّو

 مفهىم الاشخثمار في رأس المال البشري: -0.3

ً الاظدثماساث ؤو الىاكاث الؤهخاحُت الجذًذة اللاصمت   ٌّشف الاظدثماس بإهه اظخخذام االإذخشاث لخيىٍ

)ِمش خعحن،  ِلى الىاكاث الؤهخاحُت اللائمت ؤو ججذًذهالّملُاث بهخاج العلْ والخذماث، واالإدافٍت 

 . (18، ـفدت 2000

)مدمذ ـالح  هما ٌّشف ِلى اهه الخطخُت بإمىاٌ خالُت في ظبُل الخفىٌ ِلى ِىائذ في االإعخلبل

 (416، ـفدت 2003/2004الخىاوي، 

الامخىاُ ًِ الاظتهلان في الىكذ الخالي والخطخُت باالإىافْ الخالُت »برن ًمىً حّشٍف الاظدثماس بإهه 

ادة الؤهخاج في االإعخلبل ت ؤو مادًت لخدلُم صٍ ً واكاث بهخاحُت حذًذة بؽشٍ  .في ظبُل جيىٍ

حن مً الاظدثماسأنىاع الاشخثمار: .9.3  :هىان هىِ

ِباسة ًِ الاظدثماس في االإؽشوِاث االإخخلفت مثل بوؽاء   اظدثماس في سؤط االإاٌ الىبُعي وهى  -

.ْ  االإباوي واالإؽاسَ

 الاظدثماس في سؤط االإاٌ اللاملمىط ؤو البؽشي وهى الزي ظىف هخدذر ِىه. -

ّشف الاظدثماس في سؤط االإاٌ البؽشي ِلى ؤهه ا لإىخاجُت اخه سمهاوفه سمّادة ُاٌ لضمالّاِلى ق لإىفاوَ

، 2008)حلاٌ بظماُِل ؼباث،،  معخلبلُتفتراث ِلُه في الخفىٌ ُمىىه ي ٌ بل خدة الذُالخالي صباو

 (8-7الففداث 

ت االإفاهُم واالإّاسف واالإّلىماث مً حهت واالإهاساث والخبراث   ت خعً: بإهه" مجمىِ هما ِشفخه ساوٍ

ىاـش الأداء مً حهت زاهُت والاججاهاث والعلىهُاث واالإثل واللُـم مً حهت زالثت التي ًدفل ِليها  وِ

م هٍـم الخّلُـم الىٍامُت وغحر الىٍامُت، والتي حعاهم في جدعح ذ الؤوعان ًِ وشٍ ن اهخاحُخه وجضٍ

ت مدمذ خعً،  -) بالخالي مً االإىافْ والفىائذ الىاحمت ًِ ِمله  .(43، ـفدت 2005ساوٍ

ص خدفُن مالها ِلى ِماالإىٍمت فّه دما خول بإىه سؤط االإاٌ البؽشي في س لاعخثماوبزلً ًمىً حّشٍف ا

 .لإىخاجُتافي دة ُاالضذف بهرا هو. ب..الخ ُدسخم وخّلُو

ٌّخبر االإىسد البؽشي مً اهم ملاًِغ زشوة الأمم لان هزه   أهمية الاشخثمار في رأس المال البشري: -3.3

، خُث  ىٌ االإازشة في الىلْ الاكخفادي والاحخماعي للذوٌ االإىاسد حّخبر ؤهم االإيىهاث الشؤظمالُت واـلأ
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وكذ ؤهذ ِلماء الاكخفاد  .خاظم لخدلُم الخلذمؤـبذ الّىفش البؽشي ودسحت هفاءجه هى الّامل ال

ت في بشكُم الىمى الاكخفادي، خُث رهش  ل ؤهمُت جىمُت االإىاسد البؽشٍ  .Aآدم ظمُث  "مىز وكذ وىٍ

SMITH "  ؤن وافت اللذساث االإىدعبت والىافّت لذي ظائش ؤهداء االإجخمْ  "زشوة الأمم  "في هخابه الؽهحر

ؤط االإاٌ الثابذ، خلُلت ؤن اهدعاب اللذسة ؤزىاء الخّلم ًيلف هفلاث حّخبر سهىا ؤظاظُا في مفهىم س 

    مالُت، ومْ رلً حّذ هزه الجىاهب حضءا 

)سابذ ِشابت،  اما مً زشوة الفشد التي حؽيل بذوسها حضءا سئِعُا مً زشوة االإجخمْ بل ي ًيخمي بلُه 

 .(10، ـفدت 2011خىان ِىالي، ، 

ذ ماسؼاٌ  "هما ؤهذ  ؤهمُت الاظدثماس في سؤط االإاٌ البؽشي باِخباسه اظدثماسا  " A. MARSHALLالفشٍ

م  ووىُا وفي سؤًه ؤن ؤِلى ؤهىاُ سؤط االإاٌ كُمت هى سؤط االإاٌ بل ي ٌعدثمش في الؤوعان، بر ًِ وشٍ

بُل الخلذم ورلً ًِ الؤوعان جخلذم الأمم، والاكخفاد راجه رو كُمت مدذودة بن لم ٌعخغل في ظ

ت جدلم  ُت بلى واكاث جىىىلىحُت مخىىِ ت التي جدىٌ الثرواث مً مجشد همُاث هىِ م اللىي البؽشٍ وشٍ

 (2011)سابذ ِشابت، خىان ِىالي، ،  الخلذم االإيؽىد.

ت بؽيل ِام في الىمى الاكخفادي كعم الّاالإان   "وفي دساظت ًِ جإزحر الخّلُم وجىمُت اللىي البؽشٍ

اث مً الىمى الاكخفادي جإزشا  " MAYERSماًشص  "، و" HARBISONًاسبعىن  بلاد الّالم بلى ؤسبّت معخىٍ

بذسحت الخّلُم البلاد االإخخلفت، الىامُت حضئُا، والؽبه االإخلذمت، والبلاد االإخلذمت ورلً خعب معخىي 

 (33-32، الففداث 2014)وفاء مفلح هُاٌ خعحن،،  الخّلُم ومذي جلذمه في هاجه البلذان

ومً الأمثلت ِلى جإزحر الاظدثماس البؽشي في جدلُم الخلذم والىمى الاكخفادي والاحخماعي مخّذدة فىجذ 

دولت مثل الفحن والُابان وغحرها مً دوٌ حىىب ؼشق آظُا كذ خللذ مّذلاث ِالُت للىمى 

الم اسجياصا ِلى ما الاكخفادي واظخىاِذ ؤن جخخىى خاحض الخخلف وجدبىؤ مياهت مخلذمت بحن دوٌ الّ

ذ ِلى جإهُلها وجىمُت مهاساتها وكذساتها، هما ؤن ما ٌؽهذه الّالم الآن مً  ت خشـ لذيها مً مىاسد بؽشٍ

جىىس ِلمي هبحر خاـت في جىىىلىحُا االإّلىماث االإشجبىت باظخخذاماث الخاظب الآلي والاجفالاث 

 لُت االإعخىي لأفشاد مً الّىفش البؽشي والؤلىتروهُاث ًشحْ بلى ما جم جإهُله مً كذساث ومهاساث ِا

 .(33، ـفدت 2014)وفاء مفلح هُاٌ خعحن،، 

ِلى ؤهمُت اظدثماس سؤط االإاٌ الفىشي مً خلاٌ بىاء كاِذجه بالخّلُم، وهٍش بلى  (Stewart )هما ؤهذ 

سؤط االإاٌ الفىشي بإهه مفذس الؤبذاُ والخجذًذ وحعخىُْ االإىٍماث جيؽُىه واظدثماسه وجىمُخه مً 

ٌ خلاٌ الخّلُم للخفاِل فيها الأفياس باالإؽاسهت، فالأفشاد الّاملىن ٌعهمىن بما ًمخليىهه مً سؤط ما
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فىشي مْ ؼّىسهم بالاهخماء ؤو االإؽاسهت في ملىُت االإىٍمت وهزا ما حّل الّذًذ مً االإىٍماث جبزٌ 

الّىاء مً ؤحل الخدفحز وولْ خىي الإؽاسهت الّاملحن في ؤظهم االإىٍمت والخفىٌ ِلى خفت مً 

 مىه
ً
 ,stewart,T.A, 1999) الأسباح وبلا فةن االإىٍمت لا حعخىُْ بحباس الّاملحن بالبلاء دون حّلهم حضءا

p. 163) 

 مجالات الاشخثمار في رأس المال البشري: -8.3

بن الاظدثماس في سؤط االإاٌ البؽشي ًلضم االإاظعت الاهخمام بشؤط االإاٌ البؽشي مىز دخىله بليها ختى 

م الاهخمام بـ: الح ؤخمذ،  خشوحه منها ورلً ًِ وشٍ  (273-264، الففداث 2009) الّجزي ظُّذ وـ

ت: ؤي ؤن جيىن الؽشهت راث هٍام فّاٌ في ِملُت الؤخخُاس  - بظخلىاب ؤفمل االإىاهب البؽشٍ

واظخخذام الّاملحن  خُث ًخم الاظخّاهت بافشاد ماهلحن لللُام بّملُت الاخخُاس، وواظخلىاب

يىن رلً ًِ  الجذد وجىفحر ؤظغ الخّلم وهلل الخبرة بحن الأحُاٌ االإخّاكبت مً الّاملحن. وٍ

م:ؼشاء الّلىٌ مً العىق، شجشة الىفاًاث، مشاحّت مىٍماث الخّلم..    وشٍ

ت، وجىفحر  ـىاِت - ىت االإّشفت، بىاء الأوسجت الفىشٍ م: خشٍ سؤط االإاٌ البؽشي: ورلً ًِ وشٍ

 اللُادة الزهُت التي جمىً مً رلً.

شه: ورلً ًخم مً خلاٌ حصجُْ الّاملحن وجدفحزهم  - به وجىىٍ بغىاء سؤط االإاٌ البؽشي وجذسٍ

مىً ِلى الؤهممام لبرامج الخذسٍب وحؽاسن االإّشفت وبهدعابها وجىصَّها داخ ل الؽشهت وٍ

ُت،جىبُم بداسة  م ِفف الأفياس،خللاث العُىشة الىىِ الاظخّاهت باظالُب مثل: ًِ وشٍ

 االإفاسخت بالأسكام اداسة االإّشفت وؤظلىب الجماِاث الخماظُت..

خم رلً بخىفحر هٍم وؤظالُب الؤداسة  - ً او ساط االإاٌ البؽشي: وٍ االإدافٍت ِلى الّاملحن االإخمحزً

ادة الخافض االإادي اللائمت ِلى الثل ت وحصجُْ الؤبذاُ والأفياس الجذًذة ورلً مً خلاٌ  صٍ

ض الخمحز الخىٍُمي خباسي ومىاحهت الؤخباه والاغتراب الخىٍُمي وهزلً حّضٍ  .واِلا

بًجاد بِئت الخّلم: جخمحز الؽشواث االإّشفُت بإن سؤظمالها في ِلىٌ الّاملحن الزًً ٌغادسون  -

ً ًمىً ؤن حعخلىبهم ؼشواث مىافعت ؤخشي ولزلً لابذ مً الؽشهت في نهاًت الُىم والزً

ت وجشظُخ كىاِذ الىلاء االإىٍمي.  بًجاد ؤظغ لخلىٍ

سؤط االإاٌ البؽشي مً مىٍىس لّىاًت بخىمُت ءث ؤهمُت احا أبعاد الاشخثمار في رأس المال البشري: - 5.3

 (939-936، الففداث 2012الضاًذ،، )منى حاظم مىها: د لأبّاد امخّذ
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ؤهم ؤدواس مً ي هى لبؽشٌ الماسؤط اجُجي في جىمُت الإظخشوس الذبن ا البعد الاشتراثيجي: -

مُت ولدىة الأـّذث واللىاِامخخلف المىٍمت في ح افي هجام للإظهاؤهمها لم ًىً برا لمىٍمت ا

مىً ؤن هلخق اجُجًُا اظخشبًّخبش ؼشًىًا ولخاـت وا  جُجُت فُما الإظخشاد لأبّاوٍ

دة مدذولدت واجُجُت اظخشٌ بخلان مٌ لأِماداء الأهل لماب والمىاظي البؽشالّىفش جامحن اًلي: 

ؤو لّىفش هزا افُش وجن لبؽشًت ماسد المىن بداسة اجخمىن ل، ولّامت للمىٍمتاجُجُت سالإظخامْ جخىافم 

ذًً لمىٍمتاٌ خة دامفُذوفّالت وِمل خلُلُت ة حّله كىي، ولبؽشوسد الما ء لها بالاهخما، وٍ

ًؽخمل ِلى ، جُجياظخشببّذ ٌ لا مً خلا، بلمىٍمتن امىاهُاجه لشفْ ؼإوبواكاجه ٌ ًّمل بىء، ولاوالى

اءاث، حشوبمج ابشث وظُاظا، ولّمليللخىبُم اكُّت كابلت دة، وؤهذاف واظالت مدذ، وس لدتواًت سئ 

ت.لفلعفااًِ بُّذا   ث الىٍشٍ

ؤخذ مً ي لبؽشٌ الماسؤط اِلى ق لإهفاوامي ولدىالخمىًل ا : بننظمةلأوالدكىمي البعد ا -

ائف خيىمُت فخذ ولماظعُت ول الهُادة لشظم المّخمالمالُت العُاظت دا والمهمت حد الأبّاا وٌ

بواساث ملابلت دظخىسس ولامْ ب مت لخخىاظوىلدامً كبل دة لمّخمواًت دلاكخفاث ابالخؽشًّامذِىمت 

ب مّاس هخؽاامً د هًُ جدواكوبي واْ للث ولخؽشًّاامثلت ؤمً االإجخمْ، و بالمّاًُش م لا جلخضهذ جذسٍ

 ٌ.لماود والمجهُ الى لُائدي بلخي جاالإدذدة وا

مج ابشًز جىفجم ًمذسبت لماهلت والالبؽشًت مىاسد الؤن ًخم بِذاد ا: بّذ ديلاقحصاالبعد ا -

ىلت لذولم لخلذاًت بما ًدلم دلاكخفاالخىمُت ا لافت ث، بماخذلواْ لعلمً اظىاهها ث خخُاحاافش وٍ

ممافت جعهم فائذة ًدلم وبففخه مىخجًا مل للّؤهبر ًه فشـه لذًبًا وجذسجّلُمًا هل لماد الفشؤن الى ب

 ًت.دلاكخفاالخىمُت ًي افي جىؽ

س لابخىاخث والباِلى دسة للاالّلمُت : وهزا البّذ ًىفش اليىادس االبعد العلمي والحدريبي -

ش لاخخشوا لخلىي في ؼخي م الخلذار اخذوبلمخخلفت اًت سلدماث الىللاار اخذببما ًعهم في اُ والخىىٍ

 لمُّؽت.ئل اظاولمعخمش في ًً الخدعة والدُاث امجالا

ب واًلفذ به  لأمني :البعد ا - اوش كذس لمخحى آمً ًخلى مً الخّلُم في جىفحر خذماث الخذسٍ

ن لأماافمل مً ؤ حتدسلخي جىفش له اًبُت دسلخؤو الخّلُمت الماظعت سب المخذاًفمل ن، بر لإمىاا

 لعلامت.وا
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اد وبدسان خاحتهم لأفشاِلى فهم هحز لخشالبّذ فةهه ًىبغي هزا الخدلُم لشخصي: البعد ا -

ًجب مً هما فلي بخذ مىٍىس وامً ث لداحاهزه الى ٌش بلىم اًىبغي ِذولخّلُمُت واًبُت سلخذا

لخإزُش في ا لّامت فيداسة الإامّهذ ص دوس ًبشًً، وهىا لئو لمعمل والّق اظىث خاحامىٍىس 

لؽخفُت ث الملابلاث والاظخباهاث واظاسالذٌ الدلُلُت مً خلاث الداحااص ابشسب وبلمخذا

 .لثلافُتث الملخلُااكامت بًمًا بزلً، وؤلدىىمُت ث الماظعاافي ة بداسة الخذسٍب معاِذو

 : قيىد وثكاليف الاشخثمار في راس المال البشري وواقعه في المؤشصات الجزائرية8

: فُما ًلي بّن اللُىد التي ًجب ؤن جإخزها االإىٍمت الاشخثمار في رأس المال البشري قيىد .0.8

خباس ِىذ جىبُلها االإفاهُم الاكخفادًت للاظدثماس في سؤط االإاٌ البؽشي وهي: بّحن )ِبذ  اِلا

 (158-157، الففداث 2017االإىلب بُفاس، 

 االإاٌ البؽشي ًِ خفائق سؤط االإاٌ االإادي ومً ؤمثلتها: اخخلاف خفائق سؤط -

ِذم اسجباه مالً سؤط االإاٌ البؽشي بالاظدثماس البؽشي بففت شخفُت؛ فبالشغم ؤن الفشد ًمىىه  -ؤ

 جإححر اظدثماسه لفاخب الّمل فهى لا ٌعخىُْ بُّه هما جبُْ االإىٍمت آلت لا جدخاحها؛

لت الخللُذًت للاظتهلان؛ خُث ًمىً فلذه ولُت بمىث ِذم اظتهلان سؤط االإاٌ البؽشي بال -ب ىشٍ

ادة مّذٌ الخىش في الاظدثماس البؽشي؛  ـاخبه، وهزا ًادي بلى صٍ

ً سؤط االإاٌ البؽشي وكخا ؤوىٌ وعبُا ًِ وكذ الاظدثماس االإادي؛ -ج  ًخىلب الاظدثماس في جيىٍ

ل البؽشي خلاٌ ِمشه الؤهخاجي ًِ م -د ل االإادي بن اخخلاف مىدنى بهخاحُت اـلأ ىدنى بهخاحُت اـلأ

ت وجىوُنها، مىلب مهم وملح ولىىه ـّب الخدلُم.  الاظدثماس في االإىاسد البؽشٍ

والؤؼيالُت هي خاـت في بًجاد وجلُُم مخىلباث رلً الىلق في البُاهاث والأظالُب االإىهجُت اللاصمت  

ت مثل ت سؤط االإاٌ البؽشي في مجاٌ االإىاسد البؽشٍ  :لخىبُم هٍشٍ

ـّىبت الخفىٌ ِلى بُاهاث الخيلفت ؤو الخفىٌ ِلى حجم ُِىت وافُت للأفشاد االإلخدلحن بالبرامج  -ؤ

ىٌ بلى خعاباث مدذدة ونهائُت للخيلفت؛ بُت للىـ  الخذسٍ

اِخماد اللُمت الخالُت للاظدثماس في سؤط االإاٌ البؽشي ِلى مّشفت دخل الأفشاد الخالّحن  -ب

ت االإعخخذم  ت في االإلاسهت؛للذساظت، ودخل االإجمىِ

بي االإدىم  -ج ـّىبت جدذًذ ؤزش الخذسٍب ِلى ؤحىس وبًشاداث الأفشاد في ٌل غُاب مّاًحر البدث الخجشٍ

 وبل ي ًمىً مً خلاله ِضٌ جإزحر الّىامل واالإخغحراث الأخشي االإازشة؛
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ـّىبت جدذًذ ؤو اخخُاس مّذٌ الخفم االإىاظب واللاصم لخعاب اللُمت الخالُت لشؤط االإاٌ بل ي  -د

ب، لابذ مً جممحن  ٌّذ الفُفل في هجاح ؤو فؽل ؤي بشهامج. فّىذ خعاب مّذٌ الّائذ ِلى الخذسٍ

ب. لىً ًفّب كُاط مثل هز ائف بّذ الخفىٌ ِلى الخذسٍ ا االإىفّت غحر االإادًت مثل حاربُت الىٌ

 الىىُ مً االإىفّت كُاظا مادًا؛

ب بفىسة ؤكل مما هي ِلُه في الىاكْ  .مما ًادي في النهاًت بلى بٌهاس الّائذ الخلُلي ِلى الخذسٍ

ـّىبت جدذًذ وعبت الخيلفت االإخففت ليل مً الاظتهلان والاظدثماس: فالفشد ًىفم ِلى  -

اًت الصخُت وهي جيلفت لاصمت لا  ظخمشاس الاظدثماس البؽشي. لىً االإإول واالإلبغ واالإعىً والشِ

الىفلاث في هزه الجىاهب لاصمت ؤًما للفشد ليي ٌِّؾ وحعخمش خُاجه. وهىا ًفّب جدذًذ رلً 

 .االإلذاس مً هزه الخيلفت االإخففت للاظتهلان ورلً االإخفق للاظدثماس

جمذ الباخثحن وبالشغم مً وحىد بّن الفّىباث االإخّللت بخىبُم مفاهُم الاظدثماس البؽشي، بلا ؤنها 

ىٌ بلى كشاساث وظُاظاث وبظتراجُجُاث ؤهثر  ت االإخخلفت، والىـ بىظائل لخلُُم بشامج االإىاسد البؽشٍ

ت. ومً زم لا ًجب ؤن جمىْ ـّىبت جىبُم هزه االإفاهُم مً  فّالُت لإداسة وجىمُت االإىاسد البؽشٍ

خباس، ومداولت اظخخذامها، بل فلي ًجب ؤن حعخخذم بدزس مْ ؤخز اللُىد العابم رهشها  في اِلا

ذ مً فّالُت جىبُلها. وهمداولت للخغلب ِلى بّن كُىد جىبُم االإفاهُم  بًجاد خلىٌ لها جضٍ

ت.   الاكخفادًت ِلى االإىاسد البؽشٍ

 ثكاليف الاشخثمار في راس المال البشري: 9.8

ِىها صٌ لخىااًخم ن االإىاسد التي جلؤنها ِلى ف ًت هخّشًداسلإاظبت ول الخيالُف في مجاٌ االإداجؽ 

بخذماث ظعت ئموداث حوملاًمت مؤو لت دببعاوت هي مبادف مدذد ؤو هٌ جدلُم لأحبها لخمدُت وا

داث االإذخلاث مفشن فةلحن، جشجبي بالّامالتي ظبت اث االإدافلشجدذد ِىذما لحن ؤو الّمل راجه. ولّاما

يبغي فىِت ب االإذجوالشث افاومثل مفش، لبؽشًتا اظدبّادها مً البذاًت، ًيبغي اِخباسها جيالُف,وٍ

ث ماٌ الخذملابٌ لأِماث اماًمها مىدجلث مىافأد ؤو ئاهي ِىث فان االإفشو جلود بلى ؤن ًّب لعبوا

 هشًت.الجىلخىافعُت هدى احهها وجن مد جضًساث ظخثماث الُع، ومتٌ االإلذلأِماوا

)الّجزي  حي:ي، فلشاث الاظدثماس فُه  بالآلبؽشؤط االإاٌ الخللُذًت لشث االإداظبت اشًاًهوجدذد 

 (245، ـفدت 2011ظّذ،ـالح اخمذ ِلي، 

هي جلعم : ويلبشرل الماطىير رأس الية لحولأاخل المرافي ام لاشحخداد والإعدثكاليف ا -

ل الخداد الجذد، وجيالُف الأفشدام احي لاظخخسخاب وجىسٍذ هخعاالى جيالُف ا  خلُت.دالوٍ
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بخيالُف مباؼش ٌ جشجبي بؽىي، والتي لبؽشؤط االإاٌ الشة ؼشالخيالُف االإبا هيولى لأفالخيالُف ا

ًحن.بن جيالُف الجزب لخّس والاخخُاب، الاظخلىاجيالُف الجزب واجؽمل ِلى ، وهخعابها

ث بىفلاق جخّلحي لن امثل جل، مىهابذ لخثواها وججىُذلبؽشًت ؼحر بلى تهُئت االإىاسد اجب لاظخلىاوا

ُف،  ًحنلخّن اِلحن او االإع ذ وبلإِلاث افاومفشوالخىٌ كامخهم م وبظفشهواء االإترشخحن وًن والبرً

 تهم.جىللاو

مثل ، مً ِذمهد الجذًذ لفشٌ اكبىجدذًذ ِملُت جيالُف فهي ًحن، لخّس والاخخُاجيالُف اما وؤ     

فملا ، لْ هخائجها، وو هااءحشن بماهساث وؤلاخخبااد اِذًً االإعاولحن ًِ بِت للّاملث االإذفىلىفلاا

االإدذدة لهم في ُفُت وًلص اههم في االإشالّاد وو لأفشام اظخخذاخعم ًِ لىاؼئت الخيالُف ا ًِ

لعفش ٌ والّمد اِلىهٍُم ججشجِب وجبىت بث االإشفااالإفشو مخممىت ٌ، لأِمااظعت الإالخىٍُمي الهُيل ا

 كت.دلفىوالإكامت واخلُت دالث الخدشهاوا

ل الذاما ؤ - ب ظباًِ ؤجىجم ي، والتي لبؽشؤط االإاٌ الشة اؼشمبًش غجيالُف فهي ، خلُتجيالُف الخدىٍ

جؽخمل ِلى وه ءبىاوجىىًىه في كّت مُّىت دي بلى ؤي واكذ جاوسة بالمش، ولِغ جخّلم بهؤو مبرساث 

ائف االإخخلفت داخل االإاظعت.هللهم لحن ولّاماجشكُت لف ه لهم بحن الىٌ  وجدىٍ

خالت ، في فليساث جعجل هاظخثماؤن ًىبغي ، مهاظخخذي والبؽشاد سؤط االإاٌ اِذبن جيالُف ب

 لفىاِي.ُ الأمش باللىااجّلم برا خفىـا لحن لخاـُتي اللُمت والخفشد الّالُحن ولّامن امخلاا

جّلم جيالُف : جخممً يلبشرل الماالاشخثمار في رأس الىشطى من المرخلة الحعلم في ثكاليف ا   -

ب اجخّلم ن التي جلي، لبؽشسؤط االإاٌ ا اد لأفشن االإىحىدًً في االإاظعت، وهزلً املحلّابخيالُف جذسٍ

الخيالُف هزه بش جّخ، وهموس حث االإذسبحن وؤكام وظخخذاهلفت ، ولّملء ازىاب ؤًسلخذالجذد، وجيالُف ا

ٌ لأِماث امىٍماث فهم ظُاظاك بغشٌ االإّاسف هلن ملحن لّاماِلى ف فملا ِما ًفشة مباؼش

ِلى ًً لفلت باللائمث راث الىفلاٌ اهوٌ جخىاي الخالهٍامها في بواس ظبت االإدافتها.خذماتها ومىخجاو

ن حمُْ الخعائش ل، وهزـتث الخذمُت الخالخعهُلاوالخّلُم اد امىالّاملحن، وجيالُف ِملُت جىحُه 

لخجشبت ٌ فتراث اِلُهم خلاف جفشث التي لىفلاخذام الّاملحن الجذد، واظخافؽل هاحمت ًِ لا

 س.لاخخباوا

: وجدىاوٌ جيالُف يلبشرل الماللاشخثمار في رأس انهائية لاخل المرافي شخبدال لاثكاليف ا  -

ث حزب الجذد هفلاالخذمت، وكبل ـشفهم مً ءتهم هفاِذم خعائش الاظخغىاء ًِ الّاملحن و

ائف الاًبهم لؽغل دسجم وجُّىهوابهم وظخلوا ُ ًِ لُااحمت لىائش الخعافملا ًِ ا هزة.لؽاغشوٌ
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ث لخّىًمابلى الافت ء، بخشًً هبذلاآؼغلها مً كبل وة، لؽاغشالىٌائف ن اجشبحن كّت الىالفترة ا

ب بعبد لّلىق اخشهذ خفىـا ِتهم، وًِ خذمالحن االإعخغنى كذ جذفْ للّامث التي ماالغشوا

 راتها.ظعت االإامً كبل سي لإحباالخعشًذ ا

  واقع الاشخثمار في رأس المال البشري في الجزائر: -5

 .   (2015)بظماُِل لُف ،  :البؽشي في الجضائش هما ًليًمىً جىلُذ واكْ الاظدثماس في ساط االإاٌ 

لذ كائمت  ًّ ش ماؼش سؤط االإاٌ البؽشي الفادس ًِ االإىخذي الاكخفادي ان الجضائش كذ جز  لخلشٍ
ً
وفلا

ش بمياهاث الأفشاد، الّالمي، الزي ٌؽمل دساظت لـ  دولت، ما ًاهذ بؽيل ما 124الذوٌ في ماؼش جىىٍ

ت سغم ؤن بلادها جخىفش ِلى كاِذة ؼبابُت  عجض الخيىمت ًِ الاظدثماس في اللذساث والؤمياهُاث البؽشٍ

ش ماؼش سؤط االإاٌ البؽشي الفادس ًِ االإىخذي الاكخفادي الّالمي ماخشا بإنَّ  هائلت، خُث ؤفاد جلشٍ

ش بمياهاث الأفشاد 114الجضائش جدخل االإشجبت  .في جىىٍ
ً
 ، في الترجِب الّام للذوٌ بل ي جفذسجه فىلىذا ِاالإُا

وسغم ؤن بلادها ؤدسحذ في فئت الذخل فىق االإخىظي للفشد بلا ؤن رلً لم ًازش بًجابا ِلى ماؼش  

اظدثماسها في الأفشاد، بِىما ؤجذ الذوٌ في هفغ فئت الجضائش ؤي التي ًيىن هفِب الفشد الىاخذ مً 

 و 4.126حن الىاجج االإدلي الؤحمالي ب
ً
، في مشاهض مخلذمت خُث خلذ االإجش في االإشهض  12.745دولاسا

ً
دولاسا

 ·39، وسوماهُا 37وواصاخعخان  32

اث الخّلُم، واالإهاساث، وفشؿ   خخز االإاؼش ههج دوسة الخُاة لشؤط االإاٌ البؽشي، خُث ًلُم معخىٍ وٍ

ت مخخلفت، بذءًا مً  اث ِمشٍ ِامًا وختى  15ِمش ؤكل مً الّمل االإخاخت للأشخاؿ في خمغ مجمىِ

ِامًا، وجلُُم هخائج الاظدثماساث العابلت والخالُت في سؤط االإاٌ البؽشي، وجلذًم سئٍت  65ؤهبر مً 

 ·مّمّلت الإا ظدبذو ِلُه كاِذة االإىاهب في دولت ما في االإعخلبل

ش االإىخذي الاكخفادي الّالمي ؤن جلُُم االإىاهب وبمياهاث الؤوعان ًمىً ؤن حّضص الىاجج  وؤهذ جلشٍ

ها كذسة الذوٌ ِلى  20االإدلي الؤحمالي الّالمي بيعبت  في االإائت، وجلِغ هزه الذساظت الأولى مً هىِ

اًت االإىاهب مً خلاٌ الخّلُم، وجىمُت االإهاساث، والخىصَْ في ول مشاخل دوسة خُاة الؤوعان  ·سِ

ش مىاهب الأشخاؿ ومع ش ؤهه ِىذما ًخّلم الأمش بخىىٍ ىٌ بلى الاظخفادة وحاء في الخلشٍ اِذتهم في الىـ

· مً وامل بمياهاتهم، فةن جدلُم مفهىم ِالمي لا ًخم فُه بهماٌ ؤي شخق، ًٍل ؤمشًا بُّذ االإىاٌ

ت   ·وهزا هى الخاٌ ختى في الذوٌ الغىُت راث الأهٍمت الخّلُمُت االإخىىسة وفشؿ الّمل اللىٍ

، 2015مي الإاؼش سؤط االإاٌ البؽشي في ِام ؤما ِلى الفُّذ الّالمي، جفذسث فىلىذا الخفيُف الّال 

وكذ اخخلذ فىلىذا االإشهض الأوٌ في · ًمىً بخشاصها 100في االإائت مً بحمالي وعبت  86خُث سجلذ 
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ش وجىصَْ   ·في االإائت مً بمياهاث سؤط االإاٌ البؽشي لذيها 86االإاؼش، بّذ ؤن كامذ بخىىٍ

عشا االإشهض ال ثالث، وجليها هىذا زم الُابان لخىخمل دوٌ االإشاجب واخخلذ الجروٍج االإشهض الثاوي، وظىَ

ت الذوٌ الـ   مً مجمىِ
ً
 ·في االإائت 80التي جخىذ وعبت  14الخمغ الأولى، والتي حؽيل حضءا

، بِىما حاء جشجِب الىلاًاث 14ولمً الاكخفادًاث االإخلذمت الىبري الأخشي، حاءث فشوعا في االإشهض 

 ·22وؤالإاهُا االإشهض  19واخخلذ االإملىت االإخدذة االإشهض · في االإائت 80مسجلت ؤكل مً  17االإخدذة في االإشهض 

لُا، فخفذسث الؤماساث الّشبُت االإخدذة كائمت الذوٌ الّشبُت  ؤما في مىىلت الؽشق الأوظي وؼماٌ ؤفشٍ

ش االإىخذي الاكخفادي الّالمي ؤن الأسدن في االإشهض· 56، وحاءث كىش في االإشجبت 54باالإشهض   وحاء في جلشٍ

ذ  85، واالإملىت الّشبُت العّىدًت 84ومفش  76 وجىوغ  95وفي مشجبت لاخلت جلْ االإغشب · 93واليىٍ

 ·االإشاهض الأخحرة في االإىىلت 124والُمً  122ومىسٍخاهُا · 98

ش سؤط االإاٌ البؽشي      شي "جلشٍ ىٌ لّالم "لا ًخم فُه بهماٌ ؤي شخق" لا ًضاٌ  "وٍ الجذًذ ؤن الىـ

امً االإىخذي الاكخفادي الّالمي في ؤن هزه ؤمشًا بُّذ االإىاٌ ، ختى في الاكخفاداث االإخلذمت، وٍ

االإىاهب، ولِغ سؤط االإاٌ، هي الّامل الشئِس ي بل ي ًشبي بحن الابخياس واللذسة الخىافعُت والىمى في 

.ً  اللشن الخادي والّؽشٍ

ش بمياهاث الأفشاد ًفع ش ٌاهشة هجشة الأدمغت و لّل هزا الخفيُف االإخذوي للجضائش في ماؼش جىىٍ

ىن  ت خذًثت ؤهجضها باخثىن حضائشٍ ت بلى الخاسج، هزه الٍاهشة التي ؤهذث بؽإنها دساظت حضائشٍ الجضائشٍ

مخخفىن في ِلم الاحخماُ ؤنها فاكذ ول الأسكام في العىىاث الأخحرة، وؤن الجضائش باجذ مهذدة بجزًف 

دت خاد لّلمائها، ما لم جخخز الذولت الؤحشاءاث اللاصم ت لخماًت ِلمائها وجىفش لهم ول ؼشوه الّمل االإشٍ

 واالإدفضة في بلادهم

 الخاثمة:.6

ت مً الؤبهام   وفي الأخحر فاهه وبالشغم مً وىن جبني مفهىم سؤط االإاٌ البؽشي حّترله مجمىِ

والغمىك واالإخاوش والخيالُف بلا ؤن الىاكْ االإّاـش ٌّخبر ؤن االإىسد البؽشي سؤط ماٌ لابذ مً 

ىحب ِلى الاظدثماس فُه لخدلُم محزة جىافعُت معخذامت وؤداء جىٍُمي مخمحز، فةهه وفي بواس رلً ٌعخ

ت حذًذة جلىم ِلى ؤظاط اظخغلاله  االإىٍماث بِادة الىٍش في هُفُت بداسجه ولشوسة جبني فلعفت بداسٍ

 مً احل حٍُّم هلاه كىتها واغخىام الفشؿ الخىافعُت االإخاخت.

 

 



 )الاشخثمار في رأس المال البشري وواقعه في المؤشصات الجزائرية(                                                                     خدادو رقية  

 .88 -66ص ص «        9109 ، جىان 9، العدد  3مجلة المقريزي للدراشات الاقحصادًة والمالية ، المجلد  » 67

 

 نحائج الدراشة:. 7

ت، - اث الؤداسٍ اث  بن سؤط االإاٌ البؽشي ًخىصُ ِلى ول االإعخىٍ فهى ًخّلم بيافت االإعخىٍ

ماٌ، بذءا مً الؽاملت، الاظتراجُجُت ىلا بلى الدؽغُلُت اِلأ ُفُت وـ وبن وان رلً  .والىٌ

 بيعب مخفاوجت؛

لِغ بالمشوسة ؤن ًمخلً سؤط االإاٌ البؽشي ؼهادة ؤوادًمُت، بل بن المشوسة جىمً في  -

بهم ؛  مىاـلت حّلُمهم االإىٍمي وهزا جذسٍ

 ِت وبخبراث مخلذمت؛بن سؤط االإاٌ البؽشي ًخمحز بمهاساث ِالُت ومخىى  -

 ًخفف سؤط االإاٌ البؽشي باالإبادسة ِلى جلذًم الأفياس واالإلترخاث البىاءة؛ -

ً، فهى ٌّذ مىفخذ ِلى خبراث  - سؤط االإاٌ البؽشي له اللذسة ِلى الاظخفادة مً خبراث الآخشٍ

 غحره هما اهه ًخمحز بمثابشة ِالُت في الّمل؛

ل؛ لا جىمً ؤهمُت سؤط االإاٌ البؽشي في مذخلاجه -  بل في مخشحاجه ِلى االإذي الىىٍ

بن البّذ الىمي في ِذد الّاملحن وظىىاث الخذمت وغحرها لا جيىن ؤبّاد خاظمت في جمحز ِمل  -

الؽشهت وجفىكها ِلى غحرها مً الؽشواث االإىافعت، وبهما ًجب البدث ًِ الأشخاؿ 

االإاظعاث وهىان ما االإىهىبحن، وسبما هزا هى ظبب دكت بحشاءاث اخخُاس االإخُّىحن الجذد في 

 االإىاهب بالخشب.  احخزابٌعمى ِملُت 

ت  - ًلخض ي الاظدثماس في سؤط االإاٌ البؽشي وحىد سئٍت اظتراجُجُت وكُادة رهُت وجلافت كىٍ

ت ماهلت لللُام بهزا االإؽشوُ،  ومىاسد بؽشٍ

ت ِالُت الخخفق   - الأظاط في الاظدثماس في سؤط االإاٌ البؽشي هى الخفىٌ ِلى مىاسد بؽشٍ

ب االإىاسد الأخشي؛ في  مجاٌ االإّشفت مً خلاٌ االإدافٍت ِلى االإىسد االإخمحز وبِادة جإهُل وجذسٍ

 : جىص ي الذساظت بما ًلي:ثىصيات الدراشة .0.7

ً سؤط ماٌ مّشفي خاؿ باالإاظعت، خُث  بزٌ حهىد لخلم االإّشفت بلزاجُت - للماظعت او جيىٍ

ت بلا  ان الخجاسب ؤزبدذ ؤن االإّشفت االإعخىسدة مً الخاسج غالبا ما جيىن اظتهلاهُت جضوٌ بعشِ

ىٌ االإّشفُت ومعاهما في بىاء ساط االإاٌ الفىشي في  ما ًدبلى منها مخجعذا رلً في بّن اـلأ

 االإاظعت؛
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ت بمشوسة سؤط االإاٌ البؽشي والاظدثماس فُه ومداولت لابذ مً وعي االإاظعاث الجضا - ئشٍ

الخفشكت بحن مفاسٍف الاظدثماس والخيالُف فمثلا الأحىس: فُمىً اللىٌ ؤن احش ِامل في 

الىسؼت مثلا ًىافم التزامه بةهخاج ظلّت ملمىظت، ولىً لِغ هى الخاٌ باليعبت لأحش بواس 

ن كادسا ِلى خلم محزة اكخفادًت فُمىً اِخباسه وبالخالي ًمىً اللىٌ بن الأحش برا وا بداسي.

لمً االإفاسٍف غحر االإادًت، ؤما برا واهذ هزه االإحزة دائمت فهىا ًمىً اِخباسه واظدثماس غحر 

مادي. ومً حهت ؤخشي ًمىىىا اظخيخاج الفشق بحن االإفاسٍف غحر االإادًت ومفاسٍف الاظدثماس 

هزا االإفشوف له ازش خلاٌ الفترة الخالُت؟ وهل هل  غحر االإادي الاحابت ِلى ظاالحن ؤظاظُحن،

 هزا االإفشوف ًيخج ِىه دخل؟

ذا مً الفلاخُاث  - الّمل ِلى جمىحن سؤط االإاٌ البؽشي في االإاظعت مً خلاٌ مىدهم مضٍ

جدىاظب مْ معاولُاتهم وولّهم في االإىاـب التي جدىاظب مْ كذساتهم االإّشفُت. )خُث ؤهه 

ت في االإاظعاث  وفي الّذًذ مً االإاظعاث، ًدخل االإخخففحن واالإهىذظحن مثلا مىاـب بداسٍ

ماسظىن ؤِمالا بُّذة ًِ مجاٌ مّشفتهم وخبرتهم وفي هزا بهذاس لىاكاتهم وخىم  الّمىمُت وٍ

 لإبذاِهم في مجاٌ جخففهم( ؛ 

ت مً البدىر الجامُّت اللائمت في هزا االإجاٌ ومداولت  - لشوسة اظخفادة االإاظعاث الجضائشٍ

االإاٌ البؽشي االإىحىد فيها مً احل خلم محزة جىافعُت والخذ مً هجشة  اظخغلاٌ سؤط

 الأدمغت ومىاهبت االإاظعاث التي جفىكذ مً خلاٌ الاظدثماس في سؤط مالها البؽشي.

مً خلاٌ البدث في هزا االإىلىُ ًمىً اللىٌ ؤن ؤهم الّىائم التي حّترك مؽشوُ الاظدثماس في سؤط 

ً بإهمُت الىفاءاث في االإاظعت واهدؽاس االإدعىبُت في االإاٌ البؽشي في الجضائش هى  ِذم وعي االإذًشٍ

ُف والّللُت الاؼتراهُت التي جدىٌ دون مشوهت اللُادة والهُيل والافخلاس لخىبُم الأظالُب  الخىٌ

ت الجذًذة هإظلىب بداسة االإّشفت والؤداسة ِلى االإىؽىف والؤداسة باالإؽاسهت والخمىحن  الؤداسٍ

ت الؤداسي...وغحر  ش بمياهاث ها، هما وؽحر بلى ؤن جزًل االإاظعاث الجضائشٍ كائمت الذوٌ في ماؼش جىىٍ

 .تهمِؾ سؤط االإاٌ البؽشي فيها الأفشاد لِغ لّذم هفاءتها في هزا االإجاٌ ولىً الأمش ًشحْ بالأظاط الى

 

 

 



 )الاشخثمار في رأس المال البشري وواقعه في المؤشصات الجزائرية(                                                                     خدادو رقية  

 .88 -66ص ص «        9109 ، جىان 9، العدد  3مجلة المقريزي للدراشات الاقحصادًة والمالية ، المجلد  » 67

 

 المراجع قائمة . 9

 
الح ؤخمذ. )-1 ماٌ.اداسة سؤط  -(. 2009الّجزي ظُّذ وـ داس الُاصوسي  االإاٌ الفىشي في مىٍماث اِلا

 الّلمُت لليؽش والخىصَْ، ِمان، الاسدن.

ت مدمذ خعً. ) -2 ت ،.(. 2005ساوٍ ت،  ، مذخل اظتراجُيي لخخىُي و جىمُت االإىاسد البؽشٍ لاظىىذسٍ

 مفش: الذاس الجامُّت.

(. , واكْ سؤط االإاٌ البؽشي في بواس االإؽشوِاث 2008هاهذ هماٌ ؤخمذ حلاٌ بظماُِل ؼباث،. )-3

ادًت ,.  ت االإّاـشة في االإىٍماث الفلعىُيُت والّشبُت.الشٍ سام االله  الاججاهاث واالإذاخل الؤداسٍ

 فلعىحن.

(. ، مؽىلاث كُاط سؤط االإاٌ الفىشي وبوّياظاتها ِلى كُمت 2010ولاء مدمذ ِذهان الخلي. ) -4

ماٌ في ظىسٍا دساظت مُذاهُت،.  . مزهشة ماحِعخحر في االإداظبت غحر ميؽىسة،ميؽأث اِلأ

 حامّت دمؽم، ظىسٍا.

اٌ البؽشي مً (. ، دوس الجامّاث الفلعىُيُت في جىمُت سؤط االإ2013ؤخلام ِبذ الخافَ ـبذ. )-5

 . الجامّت الؤظلامُت؛ غضة.دسحت االإاحعخحروحهت هٍش ؤِماء هُئت الخذسَغ،. 

ذة ؤخباس الُىم 2015بظماُِل لُف . )-6 (. ، بخفاق حضائشي في اظدثماس سؤط االإاٌ البؽشي، ،. حشٍ

ت.  الجضائشٍ

مجلت والّؽشون . (. الثروة الخلُلُت الإىٍماث اللشن الىاخذ 2011الّجزي ظّذ،ـالح اخمذ ِلي. )-7

ت، ولُت الؤداسة والاكخفاد، حامّت بغذاد  .الّلىم الاكخفادًت والاداسٍ

سؤط (. ماهُت سؤط االإاٌ الفىشي والاظدثماس في ساط االإاٌ البؽشي،. 2011سابذ ِشابت، خىان ِىالي، . )-8

لي ، حامّت خعِبت بً بىِ االإاٌ الفىشي في البلذان الّشبُت في ٌل الاكخفادًاث الخذًثت،.

 الؽلف، الجضائش.

 مىبّت الاؼّاُ الفىُت،بحروث. هُف حعُىش ِلى الاظىاق، ،.(. 2000ِبذ العلام ؤبى كدف،. )-9

(. ، دوس الاظدثماس في ساط االإاٌ الفىشي في جدلُم الاداء االإخمحز الإىٍماث 2017ِبذ االإىلب بُفاس. )-10

ماٌ دساظت ُِىت مً االإاظعاث الاكخفادًت،.  . حامّت مدمذ بىلُاف، ىساهسظالت دهخاِلا

 معُلت.

 اللاهشة: داس الىخاب الخذًث. الاظدثماس والّىالإت .(. 2000ِمش خعحن. )-11



 )الاشخثمار في رأس المال البشري وواقعه في المؤشصات الجزائرية(                                                                     خدادو رقية 

 

88 -66ص ص «        9109، جىان  9، العدد  3مجلة المقريزي للدراشات الاقحصادًة والمالية ، المجلد  » .  67 

 

سؤط االإاٌ الفىشي في (. ، ماؼشاث كُاط سؤط االإاٌ البؽشي في الجضائش،. 2011ُِادي ِبذ اللادس. )-12

ماٌ الّشبُت في ٌل الاكخفادًاث الخذًثت. الاكخفادًت و ِلىم  ولُت الّلىم مىٍماث اِلأ

لى ، الؽلف، الجضائش.  الدعُِحر حامّت خعِبت بً بىِ

ت: الذاس  ، الاظدثماس في الأظهم والعىذاث، ، .(. 2003/2004مدمذ ـالح الخىاوي. )-13 الؤظىىذسٍ

 الجامُّت، .

ة لّشبُا لّامتداسة الإا(. الاظدثماس في سؤط االإاٌ البؽشي :همىرج ملترح ،. 2012منى حاظم الضاًذ،. )-14

  لخلُج.وٌ الذون لخّاامجلغ دوٌ ًت في داسلإالخىمُت ا

لؽشهت اظت جىبُلُت في ي دسالفىشٌ الماسؤط ازشها في وؤلمّشفت (. بداسة ا2010دس. )للااِبذ ي هذ-15

ت.مجلذ ة. لأظمذالّامت لفىاِت ا  .03دساظاث بداسٍ

ادًت (. اظدثماس ساط االإاٌ البؽشي وا2014وفاء مفلح هُاٌ خعحن،. )-16 ْ الشٍ زشه ِلى الخىمُت في االإؽاسَ

ذ، ،.  ماٌفي دولت اليىٍ  . ، حامّت الؽشق الاوظي.سظالت ماحِعخحر في اداسة اِلا

17-Eric Vante . (1995). -Ville : Mesure des Ressources Humaines et 

Gestion de L’entreprise . Paris , Edition Economica. 

stewart,T.A. (1999). , intellectual capital : the new wealth of organizations,. 

new York ubedaycurrency. 

 

 

 

  


