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  ملخص: 

بالؿت حػضث اؾغ الخلىحن الضازلي الى المساعي  بؤهمُتخىهمت الشغواث ًدظى مىغىع    

ت  في احىضة اغماٌ المىظماث الضولُت الفاغلت في مجاٌ  كطىي الضولُت بدُث اضبذ ًدخل اولىٍ

ػاث  الاكخطاص والتي ازظث غلى غاجلها غبء جىخُض المساعي الضولُت وجدلُم الخىاسم بحن الدشغَ

مىخضة لحىهمت الشغواث واغخباع مضي الالتزام بهظه المباصئ غلى  ئالضازلُت مً زلاٌ الىظ غلى مباص

كخطاصًاث الضوٌ وهؼاهتها ومضي ملاءمتها للاسدثماع الاحىبي مً زلاٌ الطػُض الضازلي مػُاعا لخلُُم ا

 الالُت الغكابُت غلى الخجاعب الضولُت واغخماص الخلُُم والخىحُه .

 مػاًحر الحىهمت ؛الخجاعب الخؿبُلُت   ؛المباصئ الضولُت   :الكلمات المفتاحية

 JEL:  ,G30,G34 A19ثصنيف 

 

Résumé 

La question du gouvernement d’entreprise revêt une importance 

primordiale: le cadre réglementaire interne a été adapté aux efforts 

internationaux et est devenu une priorité absolue dans l’ordre du jour des 

organisations internationales actives dans l’économie; Le respect de ces 

principes au niveau interne est un critère permettant d’évaluer les 

économies des pays, leur intégrité et leur adéquation aux investissements 

étrangers, grâce au mécanisme de contrôle de l’expérience internationale 

et à l’adoption d’évaluations et de directives. 
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 . مقدمة: 1

ًدظى مىغىع خىهمت الشغواث بمياهت هامت في احىضة الاهخماماث الضولُت غلى الطػُض     

ظان ٌػضان المدىع الاوٌ لاسخلؿاب لالمالي والاكخطاصي لما لها مً اوػياساث غلى الامان والشفافُت ال

 الاسدثماع سُما الخاعجي مىه .

لجزاهت اكخطاص الضوٌ واساسا فاغلا بل ان مضي جفػُل خىهمت الشغواث اضبذ مػُاعا  

ت اط اضبذ البدث في مضي التزام الضوٌ بدىهمت الشغواث في كاهىنها  لخطيُفها غمً البِئاث الاسدثماعٍ

ت سابلت  ت . لأيالضازلي اولىٍ  مؿامغة اسدثماعٍ

الشغواث مسػا صولُا حسضجه جىحهاث المىظماث  وبػض الاػمت المالُت الضولُت اضبدذ خىهمت  

وهى ما ًؿغح الاشيالُت  مً احل جىخُض مباصئ الحىهمت وافغؾها في اللىاهحن الضازلُت للضوٌ  الضولُت 

في  هاججسُضماهي الالُاث التي جبىتها المىظماث الضولُت لحىهمت الشغواث ؟ وهُف جم الخالُت: 

 ؟الخؿبُلاث الضولُت

ىضعج جدذ هظه  الاشيالُت مجمىغت مً الاشيالاث الفغغُت اهمها: وٍ

 ما هي مباصئ والُاث الحىهمت التي اكغتها المىظماث الضولُت ؟ -

 هل جم افغاؽ هظه المباصئ في مىازُم وحػهضاث صولُت ؟ -

ؼ الضازلي والخؿبُم -  ؟ هُف جم ججسُض هظه المباصئ غلى الطػُض الضولي مً خُث الدشغَ

وهي اشيالُاث هداوٌ الاحابت غنها مً زلاٌ مبدثحن ًدىاوٌ اولهما خىهمت الشغواث مً مىظىع 

 المىظماث الضولُت والثاوي خىهمت الشغهت في الخؿبُلاث الضولُت الملاعهت

 حوكمة الشركات من منظور المنظمات الدولية  .1

ىن الضولي ان جػؼ سػذ المىظماث الضولُت المخسططت باغخباعها اخض اشخاص اللاه     

مباصئ والُاث مىخضة لحىهمت الشغواث جيىن مغحػُت للضساجحر واللىاهحن الضازلُت في سعي منها 

دلم الخجاوس بُنها مً احل فخذ  للخيسُم بحن اللىاهحن الضازلُت لمسخلف الضوٌ بما ًمىؼ الخػاعب وٍ

 (749، ضفدت 2001)لؿفي،  المجاٌ امام الاسدثماع الضولي الػابغ للحضوص .
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لظا سىداوٌ مً زلاٌ هظا البدث حسلُـ الػىء غلى بػؼ الىماطج التي وان لها             

 جازحر زاص وصوع فاغل في اعساء كىاغض خىهمت الشغواث :

 البنك الدولي 1.1

مُت الظاجُت لحىهمت الشغواث مً  بإعساءجىلى البىً الضولي              مجمىغت مً المػاًحر الخلىٍ

ػاتها الضازلُت فُما  اتها وجدضًض مىاؾم اللىة والػػف في حشغَ احل مساغضة الضوٌ غلى جدضًض اولىٍ

غها بالخػاون مؼ ووالاث صولُت  ًسظ خىهمت الشغواث ومً زم جضاعهها، وجم اعساء هظه المػاًحر وجلغٍ

ومً حملت هظه  (8، ضفدت 2007)مدمض خسحن ًىسف، يُف والحىهمت مخسططت في مجاٌ الخط

 المػاًحر الخطيُفُت:

خُث ًفغع هظا المػُاع ان ًخم جلضًم المػلىمت المداسبُت  الشفافُت والافطاح : -

المالُت بػض الخضكُم في صحتها وفي وكتها المىاسب بؿُت جدلُم زؿاب خلُلي غً الىغػُت 

للشغواث ولخجسُض هظا الؿغع ٌشغف البىً الضولي غلى الخضكُم المداسبي ومضي الالتزام بمػاًحر 

 ٌ  المداسبت والشفافُت في بػؼ الضوٌ واعساء هظام ملاعن بحن الاهظمت المداسبُت لهظه الضو

  (35، ضفدت 2009)ماحض اسماغُل ابى خمام، 

 هظم الاغساع وخلىق الضااىحن  :-         

 للشغهت المػسغة الخؤهُلجػمً اغاصة  بالإغساعخُث ٌسعى البىً الضولي الى وغؼ هؿم زاضت 

او جطفُتها والُاث جىػَؼ الحاضل غلى المساهمحن وجلضًم المػلىماث المالُت غً وغػُت الشغهت 

 (19، ضفدت 2008)غمغ غلي غبض الطمض،  والمساؾغ المالُت والُت جضاعهها باكل زسااغ .

ً الضولُت وهي غػى في مجمىغت البىً الضولي للالتزام بالمػاًحر واللىاغض   هما  ان شغهت الخمىٍ

شفافُت السُاساث المالُت مً زلاٌ اضضاع كاهىن  لأحلفلض وغؼ كىاغض المماعساث الجُضة 

 السُاساث المالُت وكاهىن المماعساث الجُضة خىٌ شفافُت السُاساث المالُت والىلضًت .

 أ: كاهىن السُاساث المالُت :

 خُث جئهض مضوهت السُاساث المالُت غلى اعبؼ مداوع اساسُت هي :  

وغىح الاصواع والمسئولُاث مً زلاٌ الخمُحز بحن اللؿاع الحيىمي وسااغ كؿاغاث الاكخطاص مؼ  -

 المالُت واضح وشفاف  للإصاعةغمان اؾاع كاهىوي 

 جىفحر المػلىمت للجمهىع: مً زلاٌ وشغ المػلىمت المالُت للمىاؾىحن في وكتها وبشفافُت  -
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غ المخػللت به - ا : مً زلاٌ جدضًض وزاام المحزاهُت واهضاف السُاست اغضاص المحزاهُاث وجلضًم الخلاعٍ

لت حسهل  جب جلضًم المحزاهُت وغغغها بؿغٍ ه للمساؾغ المالُت المدخملت وٍ المالُت المخلبػت مؼ الخىىٍ

 (547، ضفدت 2007)اخمض ماهغ، المساءلت ومخابػت الاًغاصاث والمطغوفاث 

 زلاٌ  جدلُم الخىافم بحن البُاهاث المالُت مؼ مػاًحر الجىصة الملتزم بهاالجزاهت: مً  -

 لضًت: ىخىٌ شفافُت السُاساث المالُت والالمماعساث الجُضة ب/ كاهىن 

غ المػاًحر وكىغض الافطاح واحغاءاث الشفافُت التي وغػذ  بدُث وغؼ اللاهىن في سُاق جؿىٍ

 غلى اساسحن هما: الخؤهُضزلاٌ لضغم الىظم الىلضًت والمالُت الضولُت مً 

السُاست الىلضًت والمالُت ًمىً ان جطبذ اهثر فػالُت اطا ما غغف المىاؾىىن اهضاف هظه  -

 السُاست واصواتها 

ت والهُئاث المالُت زاغػت للمساءلت . - )فئاص شاهغ،،  الاصاعة الجُضة جىحب ان جيىن البىىن المغهؼٍ

 (4ضفدت ، 2005

 : منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 2.1

جىضلذ مىظمت الخػاون الاكخطاصي والخىمُت الى خطغ مباصئ خىهمت الشغواث في زمس 

 مباصئ جؿبُلُت: 

غلى وحىب المساواة  المبضأخفظ خلىق وافت المساهمحن صون اسخثىاء: بدُث ًىظ هظا 1.2.1 

 بحن حمُؼ المساهمحن بؿؼ الىظغ غً كُمت الحطظ او الاسهم في غضًض المساال اهما:

 الحم في الخطغف في الاسهم -

 الإصاعةالحم في ازخُاع مجلس  -

 الحم في المشاعهت في الجمػُت الػامت  -

 اثبالحم في الاؾلاع غلى الحسا -

 الحم في جدطُل الاعباح  -

لخؼ هظا غمان وحىص فػاٌ 2.2.1  جفػُل الشغوؽ الخالُت : المبضألحىهمت الشغواث : وٍ

ؼ شفافُت الاسىاق وهفاءتها -  حػؼٍ
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 جىاسم الاؾاع الفػاٌ مؼ اخيام اللاهىن  -

، 2008)زالض حماٌ الجػاعاث،،  جلسُم المسئولُاث بحن السلؿاث الاسدشغافُت والخىظُمُت -

  (123ضفدت 

ػني المساواة بحن الشغواء مً طاث الفئت وخلهم في  3.2.1 المساواة في المػاملت بحن الشغواء : وَ

ذ غً اللغاعاث الاساسُت وخمُاتهم مً أي صمج مشيىن فُه او المخاحغة  الضفاع غً خلىكهم والخطىٍ

 .(324دت ، ضف2005)ؾاعق غبض الػاٌ خماص، في المػلىماث الضازلُت 

 صوع اصحاب المطالح في اسالُب مماعست الاصاعة في الشغواث:  4.2.1

غلى غغوعة اخترام وافت الاؾغاف الفاغلت في خىهمت الشغواث سىاء الشغواء او  المبضأًىظ هظا 

الضااىحن او المىعصًً او هُئاث الاصاعة مً زلاٌ حصجُؼ الخػاون الفػاٌ بحن حمُؼ الاؾغاف بما ًػمً 

ت السلُمت للشغهت مً زلاٌ   غلى الػىاضغ الخالُت: الخؤهُضالاسخمغاعٍ

 طالح وحىص الُاث لمشاعهت اصحاب الم -

 المطالح بطفت صوعٍت وفي الخىكُذ المىاسب وبيل شفافُت  لأصحابالمػلىماث  جىفحر  -

ػهم غً أي اهتهان ؾحر  لأصحاباخترام الحلىق الاساسُت  - المطالح وفم ما ًلغعه اللاهىن وحػىٍ

 .(243، ضفدت 2005) فخحي عػقي السىفغي وازغون، كاهىوي لها 

 الافطاح والشفافُت:  4.2.1

جلضًم المػلىماث المداسبُت الصحُدت وفي الىكذ المىاسب ليافت الاؾغاف  المبضأًلخض ي هظا 

غلى غغوعة اؾلاع الجمهىع المػني بالىغػُت المالُت للشغهت وكضعاتها الماصًت  الخؤهُضالمػىُت مً زلاٌ 

لخض ي هظا  ت والمساؾغ المدخملت والُاث ججىبها وٍ بىحه غام جفػُل مجمىغت مً الػىابـ  المبضأوالبشغٍ

 والالُاث جخمثل في:

  تالجىهغٍغً المػلىماث  بالإفطاحالالتزام  -

 باخترافُت وصكت وفلا لمػاًحر مداسبُت غالُت الجىصة واًطاٌ المػلىمت  الإفطاحان ًخم  -

 المداسبُت لمغاكبت زاعحُت  ثالػملُازػىع  -

 (326، ضفدت 2005)ؾاعق غبض الػاٌ خماص، ازػاع المغاكب الخاعجي للمساءلت  -

 مسئولُت مجلس الاصاعة  5.2.1
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الخىفُظًت مً كبل مجلس الاصاعة وان  للإصاعةفػالت  خابػتًجب ان جػمً خىهمت الشغواث م

 . للإصاعةًسػؼ هظا الازحر لمساءلت المساهمحن بما ًػمً عكابت شبىُت 

 : لجنة بازل للرقابة المصرفية العالمية3.1

 كامذ هظه اللجىت بىغؼ اعشاصاث ومباصئ للحىهمت في المئسساث المالُت والمطغفُت اهمها:

 الشغهت بمساهمت حمُؼ الاؾغاف المػىُتوغؼ استراجُجُت  -

 جىػَؼ المسئولُاث بحن افغاص المجلس وجدضًضها بضكت  -

 وغؼ هظام فػاٌ ًىفل مهمت الخضكُم الضازلي والخاعجي -

 اًجاص هىع مً الغكابت غلى المساؾغ -

 الجُضة بُنهاوغؼ مىازُم شغف بحن الشغواث لخدلُم وجؿبُم الخطغفاث  -

تاغخماص المساواة والػضالت ف -   ي جىػَؼ الحىافؼ الماصًت والاصاعٍ

 المػلىماث المداسبُت  غمان جىفحر وجضفم -

 . التتطبيقات الدولية المقارنة لمبادئ الحوكمة 2

ان جلُُم الخفاغل الضولي مؼ مىغىع خىهمت الشغواث لا ًلخطغ غلى مساعي المىظماث الضولُت 

الشغواث وافغاؾها في مىازُم وجىضُاث صولُت ، بل جخػضاها الى  لىغؼ الُاث ومباصئ مىخضة لحىهمت

ػاتها الضازلُت وهى ما حػل بػؼ  هُفُت حػامل الضوٌ مؼ هظه المباصئ وهُفُت ججسُضها في حشغَ

 المىظماث الضولُت جئصي صوعا عكابُا لخلُُم مضي التزام الضوٌ بخػهضاتها في مجاٌ خىهمت الشغواث .

بغػ الخجاعب والخؿبُلاث الضولُت في مجاٌ خىهمت الشغواث بؿغع الىكىف لظا سىداوٌ اصعاج ا  

 غلى هلاؽ اللىة والػػف وهُفُت جضاعهها.

 ثطبيقات بعض الدول الغربية في مجال حوكمة الشركات :1.2

 ثجربة الولايات المتحدة الامريكية1.1.2

اصة فغغتها  حػخبر الىلاًاث المخدضة مً الضوٌ الغااضة في مجاٌ خىهمت الشغواث، وهي عٍ

ىُت والتي ازبدذ الضعاساث الخدلُلُت انها حػىص للخلاغب  الانهُاعاث المالُت لػضًض الشغواث الامغٍ

المالُت، وهى ما اسخضعى اسخدضار هُئت عكابُت حػمل غلى عكابت سىق الماٌ  الغكابتالمداسبي وغػف 

غغفذ مهىت السان جؿىعا واضحا بػض  وجػمً شفافُت البُاهاث والمػؿُاث المالُت والمداسبُت،هما
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الؼام الشغواث بخؿبُم افػل المماعساث التي جػمً الخؿبُم السلُم له سُما المسجلت في البىعضت 

غها المضغى: ) coso،هما جىلذ لجىت ) ( والظي جػمً غضًض treadway commission( باضضاع جلغٍ

شيل جىضُاث جخػلم بمىؼ الؿش في اغضاص  المباصئ المخػللت بدىهمت الشغواث والتي جم افغاؾها في

وفخذ المجاٌ  ثالمسئولُاغلى هجاغت هظام الغكابت الضازلُت وجىػَؼ  الخؤهُضاللىاام المالُت مىسلاٌ 

، 2006خاػم الخؿُب،،  –)ظاهغ اللش ي  للمساءلت فػلا غً الخاهُض غلى مسئولُت لجىت المغاحػت .

 (85ضفدت 

ىُت بإضضاع كاهىن ًسظ خىهمت الحيىمتكامذ  2002وفي سىت   الشغواث وابغاػ صوع  الامغٍ

هظه الالُت في ميافدت الفساص المالي والاصاعي، بدُث جػمً جفػُا صوع الاغػاء ؾحر الخىفُظًحن ووضح 

خضوص واضحت للمسئولُاث صازل مجلس الاصاعة وجم الؼام الشغواث الملُضة في الاسىاق المالُت للػمل 

 (432، ضفدت 2003السُض صعوَش،، )غبض الىاضغ مدمض  به .

 ثجربة المملكة المتحدة: 2.1.2

ًدظى مىغىع خىهمت الشغواث بؤهمُت بالؿت في المملىت المخدضة، بدُث  اضبذ مفهىما مػترفا         

 به لضي الشغواث سىاء واهذ مسجلت في السىق المالُت ام لا .

جض هظا الخىحه جؤضُله في المشاول المالُت التي وشؤث بسبب الافطاح غً مػلىماث ؾحر خلُلُت    وٍ

غ  غ المالُت لضعاست هُفُت استرحاع الثلت في الخلاعٍ مً كبل بػؼ الشغواث وهى ما صفؼ مجلس الخلاعٍ

غ غً ظهىع المالُت ومىه الاهخمام بفخذ خىاع حضي وفػاٌ خىٌ غغوعة خىهمت الشغواث وهى ما اسف

غ ) غ واصبىعي زم جلغٍ ت التي ًدطل غلgreen buryجلغٍ يها (والظي سلـ الػىء غلى المؼاًا المالُت والاصاعٍ

ث اكغ اوشاء لجىت زاضت بالميافاث ، وخضص مسئولُاتها بمغاحػت اغػاء مجلس اصاعة الشغواث بدُ

 ػالُت الاصاء .وجدضًضها بما ًدىاسب مؼ ف الميافآثوجلُُم المػاًحر المػخمضة لمىذ 

ضضع اللاهىن المىخض والظي غم مباصئ خىهمت الشغواث والُاتها التي واهذ  1998وفي سىت          

غ والخىضُاث السابلت ، وفي سىت  اضبذ هظا اللاهىن ًػم افػل المماعساث  2003مشدخت في الخلاعٍ

)غبض الىهاب  . 2002خدضة سىت لحىهمت الشغواث في غىء الانهُاعاث المالُت التي غغفتها الىلاًاث الم

 (734، ضفدت 2009هطغ غلي،، 

الخػاون المخباصٌ بحن وػاعة  اؾاع   في: ثجارب بعض الدول العربية في مجال حوكمة الشركات 2.2

ىُت ومغهؼ المشغوغاث الضولُت الخاضت مؼ وػاعاث الخجاعة لبػؼ الضوٌ الػغبُت جم افغاؽ  الخجاعة الامغٍ

غ جلُُمُت للحىهمت وهىعص في هظه الضعاست همىطححن جؿبُلُحن   لإعساءهظه المساعي في صعاساث وجلاعٍ
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ت في مجاٌ خىهمت خىهمت الشغواث هما مطغ و جىوس زم هسخم المؿل ب بىاكؼ الخجغبت الجؼااغٍ

 الشغواث.

 التجربة المصرية في مجال حوكمة الشركات 1.2.2

ت ومغهؼ الضعاساث الاكخطاصًت وهُئت      في اؾاع الخػاون بحن البىً الضولي و ووػاعة الخاعحُت المطغٍ

غ ، اولها ضضع سىت  جػمً جلُُم مػاًحر الحىهمت في مطغ غلى  2001سىق الماٌ جم اضضاع اعبػت جلاعٍ

غ الثاوي فطضع سى وجػمً جلُُم  2002ت غىء مباصئ مىظمت الخػاون الاكخطاصي والخىمُت ، اما الخلغٍ

والظي اهخم بمضي جؿبُم مػاًحر  2003مماعساث المداسبت والمغاحػت في مطغ ، اما الثالث كطضع سىت 

غ الغابؼ الطاصع سىت  ت وهى طاث المىغىع الظي جػمىه الخلغٍ الحىهمت في البِئت الاكخطاصًت المطغٍ

 .(5فدت ، ض2007)مدمض خسً ًىسف،  2004

 وبىحه غام ًمىً جلخُظ مباصئ خىهمت الشغواث في مطغ في الاحي:           

 الافطاح والشفافُت: -         

الضوعي غً وغػُتها المالُت  بالإفطاحجلؼم ول شغهت ملُضة بالبىعضت  المبضأووفلا لهظا          

ت ، لخخىلى  الهُئت فدظ اللىاام  الحلُلُت ليل مً هُئت سىق الماٌ و بىعضت اللاهغة والاسىىضعٍ

 المالُت والخدلُم في مضي التزام الشغهت المػىُت بػىابـ الافطاح.

ضجحن            ت في حغٍ ت وهطف السىىٍ غها السىىٍ ًىمُخحن جيىن  هما جلؼم الشغواث بيشغ ملخظ لخلاعٍ

 اخضاهما غلى الاكل باللؿت الػغبُت.

 خماًت خلىق المساهمحن:-        

 ًجب غمان الحلىق الاساسُت للمساهمحن واهمها: المبضأووفلا لهظا لهظا       

 شغؽ خم هلل الملىُت صون كُض او -

 الحم في الجمػُت الػامت  -

غ مغاكب الحساباث . -  الحم في الاؾلاع غلى جلغٍ

 املت المخيافئت بحن المساهمحن: المػ-   

ًجب غمان مػاملت مخيافئت وغاصلت بحن المساهمحن مً هفس الفئت مً خُث  المبضأوفلا لهظا      

 الحلىق والامخُاػاث .
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فاهه ًدم  1981، الظي هغسه كاهىن الشغواث سىت  المبضأصوع اصحاب المطالح : وفلا لهظا  -

هت المىػغت بدض اكص ى ٌػاصٌ الغاجب السىىي  ، اما بالمئت مً اعباح الشغ  10للػماٌ جدطُل 

ً حمػُت خاملي السىضاث  92-95خاملي السىضاث فاكغ كاهىن سىق الماٌ عكم  خلهم في جيىٍ

ذ )سمُدت  واهخساب ممثل كاهىوي غنهم لحػىع احخماع الجمػُت الػامت صون اخلُت الخطىٍ

 . (29، ضفدت 2003فىػي، 

 التجربة التونسية: 2.2.2

بالخػاون بحن مغهؼ المشغوغاث الضولُت الخاضت في جىوس والمػهض الػغبي بغإساء المئسساث       

السلُمت للشغواث الخىوسُت ، ولهظا الؿغع جم  جم اغضاص مشغوع يهضف الى وشغ صلُل في الحىهمت

حمؼ اهم الفاغلحن الاكخطاصًحن في جىوس وممثلحن غً هُئت السىق المالُت والبىً المغهؼي الخىوس ي 

وبىعضت جىوس ووػاعة المالُت والجمػُت الخىوسُت للمضكلحن المالُحن والجمػُت المهىُت الخىوسُت للبىىن 

 ىن الضلُل كض اهبثم غً اؾغاف فاغلت في جؿبُله .وبظلً ًي والمئسساث المالُت،

الشغواث اهثر شفافُت ووغىح وعفؼ مسخىي زلت  ويهضف هظا الضلُل الى حػل هظام خىهمت   

مىً  ً الاحاهب والىؾىُحن و وافت الاؾغاف الفاغلت في هظام الغكابت غلى الشغواث الخىوسُت وٍ المسدثمغٍ

 اًجاػ اهم مداوع هظا الضلُل في الخالي:

 الخضكُم الخاعجي -

 الشفافُت الجبااُت -

 الػلاكاث بحن المساهمحن ومجلس الاصاعة -

 همحنخلىق المسا -

 الازلاكُاث والمسىإلُت الاحخماغُت  -

 (707، ضفدت 2009)غبض الىهاب هطغ غلي،، الحىهمت في الشغواث الػاالُت  -

 التجربة الجسائرية  3.2.2

ان الجؼااغ هباقي الضوٌ لِسذ في مػؼٌ غً الخىحهاث الاكخطاصًت الػالمُت هدى جفػُل           

اضبذ مىغىع ،صوع الشغواث في الاسدثماع واسخلؿاب المخػاملحن الاكخطاصًحن  ببػث الثلت والشفافُت 

ت ، فػلي الطػُض اللاهىوي واهذ الجؼا اث الحيىمت الجؼااغٍ اغ سباكت في خىهمت الشغواث غمً اولىٍ

غها مً كُىص الاكخطاص  حػضًل جغساهتها اللاهىهُت بما ًخىافم ومػؿُاث خىهمت الشغواث بضا بخدغٍ
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المىحه الاجىظُمي الى الاكخطاص الحغ وفخذ المجاٌ امام الاسدثماع زم اغاصة الىظغ في الىظام المداسبي بما 

-25المئعر في  11-07لمالي باضضاع اللاهىن ًىافم المسخجضاث الضولُت في مجاٌ المداسبت وهظام الاًلاؽ ا

11-2007 . 

وغلى الطػُض الخؿبُلي جم اوشا مجمىغت غمل لحىهمت الشغواث حػمل بالخيسُم مؼ المىخضي   

ل الضولُت وجدذ اشغافهما مً احل وغؼ صلُل لحىهمت  الػالمي لحىهمت الشغواث ومئسست الخمىٍ

ضع،،  الشغواث في الجؼااغ.  (2، ضفدت 2010)كىعًٍ خاج كىٍ

ازمغث هظه الجهىص باوػلاص اوٌ مئجمغ صولي في الجؼااغ خىٌ الحىم الغاشض  2007وفي سىت 

مُثاق زاص  لإغضاصللمئسساث الظي وان فغضت لاحخماع الاؾغاف الفاغلت وفخذ باب المىاكشاث 

ت .بدىهمت المئسساث الجؼااغ مىبثم مً المباصئ الضولُ  ت مؼ مغاغاث زطىضُت المئسست الجؼااغٍ

ش:   ت لحىهمت الشغواث والتي جػمىذ المباصئ  2009-03-11وبخاعٍ جم اضضاع المضوهت الجؼااغٍ

 المداسبت. –المسالت  -الشفافُت -الاساسُت لحىهمت الشغواث وهي: الاهطاف

لُت في مجاٌ ومؼ طلً فان هظه المباصعاث جبلى زؿىاث مددشمت ملاعهت بالخىحهاث الضو   

اللاهىهُت والُاث الدسُحر الاصاعي التي  الػلباثػمً فػالُتها في اصائها سُما مؼ خىهمت الشغواث بما ً

 خالذ صون الخفػُل المثمغ لهظه المباصئ .
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   خاثمة:.3     

 : خااج و أهم الملترخاث غلى الشيل الخاليهظه الضعاست ًمىً جلضًم الىفي زاجمت     

 النتائج: 1.3

تًدظى مىغىع خىهمت الشغواث  - لبالؿت في احىضة المىظماث الضولُت الفاغلت في مجاٌ  بؤولىٍ

 الاكخطاص وهي اهمُت ابغػتها حضاوٌ اغماٌ هظه المىظماث ومساغيها في مجاٌ خىهمت الشغواث.

تهضف المىظماث الضولُت في مساغيها للاجفاق غلى مباصئ غالمُت مىخضة لحىهمت الشغواث وافغاؾها  -

 في مىازُم وجىضُاث صولُت 

جئصي المىظماث الضولُت صوعا عكابُا غلى الضوٌ خىٌ مضي التزامها بمباصئ خىهمت الشغواث  -

ا بهظه المباصئ مػُاعا لخلُُم الضازلُت وحػل مضي التزامه جلىُاتهاواغخماص المباصئ الضولُت في 

 اكخطاصًاتها .

خىهمت الشغواث مسعى صولي جم جبيُه بالُاث وصعحاث مخفاوجت جبػا لخطىضُاث الاكخطاص في ول  -

 صولت .

 المقترحات :  2.3

اػالت الػلباث اللاهىهُت امام جفػُل خىهمت الشغواث بطفت مثمغة مً زلاٌ اغاصة الىظغ وحػضًل  -

 ىن المداسبت اخيام الشغواث وكاه

 بػث السىق المالُت في الجؼااغ بما ًسضم الاسدثماع . -

م مسافت كىاغض الافطاح والدسُحر  -  ججغٍ

اغاصة الىظغ في الىظام الغكابي المئسساحي بما ًدم الفاغلُت وغمان شفافُت ومطضاكُت المػلىمت  -

 .المداسبُت 
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 قائمة المصادر والمراجع: -4

، الاججاهاث الحضًثت في الغكابت والمغاحػت الضازلُت،. الضاع -(. 2005السىفغي وازغون. )فخحي عػقي -1

 الجامػُت الجضًضة، مطغ،.

غ المىظماث، . الضاع الجامػُت، مطغ، .2007اخمض ماهغ. )-2  (. جؿىٍ

(. ، اسالُب المغاحػت لمغاكبي الحساباث والمداسبحن ،. الضاع 2001أمحن اخمض السُض لؿفي. )-3

 الجامػُت، اللاهغة،.

غ المالُت الضولُت،. صاع ازغاء لليشغ، غمان.2008زالض حماٌ الجػاعاث،. )-4  (. مػاًحر الخلاعٍ

(. ، خىهمت الشغواث في مطغ، مغهؼ المشغوغاث الضولُت ،. ؾغفت الخجاعة 2003سمُدت فىػي. ) -5

 الضولُت، واشىؿً.

 اث والاػماث المالُت،. الضاع الجامػُت، مطغ، .(. ، خىهمت الشغو2005ؾاعق غبض الػاٌ خماص. ) -6

(. الحاهمُت المئسسُت بحن المفهىم وامياهُت جؿبُلها غلى 2006خاػم الخؿُب،. ) –ظاهغ اللش ي  -7

ض للبدىر الػلمُت.  اعع الىاكؼ . مجلت اعٍ

ىهمت (. صوع الافطاح المداسبي في الخؿبُم الفػاٌ في خ2003غبض الىاضغ مدمض السُض صعوَش،. )-8

 الشغواث،. مجلت الضعاساث المالُت والمداسبُت ، ولُت الخجاعة حامػت اللاهغة، مطغ.

، . الضاع الجامػُت، 3(. مىسىغت المغاحػت الخاعحُت الحضًثت ، الجؼء2009غبض الىهاب هطغ غلي،. ) -9

 مطغ،.

الشغواث. عسالت (. ، صوع المغاحػت الضازلُت في جؿبُم خىهمت 2008غمغ غلي غبض الطمض. )-10

ت وغلىم الدسُحر. حامػت المضًت ، الجؼااغ، .  ماحسخحر ، ولُت الػلىم الاكخطاصًت والخجاعٍ

(. الحىم الغاشض في المطاعف والمئسساث المالُت،. الشغاهت بحن الػمل المطغفي 2005فئاص شاهغ،. )-11

 والاسدثماع مً احل الخىمُت. مطغ.

ضع،. )-12 ىهمت المئسسُت في الجؼااغ مً زلاٌ هظام المداسبت الجضًض (. الح2010كىعًٍ خاج كىٍ

وصعها في النهىع بالسىق المالي . الحىهمت المئسسُت الىاكؼ والغهاهاث والافاق. حامػت ام 

 البىاقي.

(. ، ازغ جؿبُم كىاغض الحىهمت غلى الافطاح المداسبي وحىصة 2009ماحض اسماغُل ابى خمام. )-13

غ المالُت. عسال  ت ماحسخحر. فلسؿحن.الخلاعٍ
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(. ، الحىهمت في مطغ: مدضصاث الحىهمت ومػاًحرها. صاع الىخاب 2007مدمض خسً ًىسف. )-14

 الحضًث، مطغ.

 (. ، مدضصاث الحىهمت ومػاًحرها ، بىً الاسدثماع اللىمي، ،. مطغ.2007مدمض خسحن ًىسف. )-15

 

 

 


