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 ملخص: 

تهددددددددل ردددددددرة الدزاطدددددددة لمعسقدددددددة المودددددددارٌل  طاطدددددددٌة للس ا دددددددة المالٌدددددددة  للوظددددددداد المدددددددا    المإطظدددددددا  

المددددا    المإطظدددددا  الا تطددددادوة،  دددوددددد قعالٌددددة الس ا ددددة المالٌددددة تددددد    دددد ٌظ   داز ددددة خددددا   الوظدددداد 

  ، الا تطادوة، خٌث دل دقدول بعدؼ ججدساتا  ال دم و ند  سن  ظدارل تد  ا ادد  د  افساداز الوظداد المدا

 خاضة ت  المإطظا  الا تطادوة.

علددت دددل التؿددس  ئلٌددر تدد  الدزاطددة دددل  غددن بعددؼ الا رواخددا   دد  سر  ددا، غددس ز  الاعت دداد   نددات   

المإطظددا  الا تطددادوة،  الع ددك علددت دددوقتو ج هافٌددا  المالٌددة  علددت الع ددك جلنرو يددخ تدد   اتلدد  سع دداى

  الباسية لتعصيس  دزا  ا ج اش المظإ ى علت  داز ة الوظاد الما   داخك المإطظا  الا تطادوة. 

   الس ا ة، الس ا ة المالٌة، الوظاد الما  ، المإطظة الا تطادوة. الكلماث المفخاحيت:

 .JEL:  D73 ،L22جصنيف 

Abstract:  

This study aims at understanding the basic concepts of financial 

control and financial corruption in economic institutions and determining 

the effectiveness of financial supervision in diagnosing and combating 

cases of financial corruption in economic institutions, Some measures have 

been presented that can contribute to reducing the spread of financial 

corruption, especially in economic institutions.  

In the study, some suggestions were made The most important of these 

were the need to rely on electronic work in the various activities of  
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economic institutions and to provide financial and human resources to 

enhance the capacity of the body responsible for combating financial 

corruption within the institution Economic. 

Keywords: Control, financial control, financial corruption, economic 

institution. 

JEL Calssification Codes: D73, L22. 
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 . ملدمت: 1

 داخك سغلب المإطظا  الا تطادوة، قهم د ثك الس ا ة    الوظاة  جدازية ال ا ة  عد

ت  ئفجاش  ردال ال م دل التاؿٌـ ل ا   قازفتها  ن النتاةج  الاختباز ا اقٌقخ لوعالٌة ع ك جداز  

  جودئ ت   داجة، فجد سن جداز  الا تطادوة فظسا لوجود عنطس زسض الماى ت  المإطظة المدققة، 

لأخد سفواع الس ا ة، خٌث  اهك الس ا ة المالٌة ئخدى  د ا  س  القواعد  طاطٌة الس ا ة المالٌة 

 واى   عسقة ؾس  افوا  ا س  اطسث ازرا خظب  ردال المظؿس     جداز  العلٌا لمسا بة خسلة   

داخك المإطظة،   عنى  ع ك علت غ ان اطتادام س واى    تلها  المإطظة   نوات   قعالٌة   نن 

التبروس،  الإغاقة ئ ت د زرا ت     ٌظ  اتل  الافدساقا   التجا شا  المالٌة ال م و ن  سن دددث 

خك المإطظة،  ل را علت المإطظة  عصيس د ز الس ا ة المالٌة لمداز ة  اتل  ظوارس الوظاد الما  ، دا

 ذلو    خلاى  غن طٌاطة شا لة   تها لة  لساال  اتل  الماالوا  المالٌة   دا لة  نن 

اتل  افساازرا، قػع  سج ص  الس ا ة المالٌة داخك المإطظة     طباب ال م دإدي ئ ت افسااز  

  ظارس الوظاد الما  .

  نات علت  ا طبق و ن  ؾسح السظاؤى السةٍس م التا  :

  ا  دى قعالٌة الس ا ة المالٌة ت     ٌظ خا   الوظاد الما   ت  المإطظا  الا تطادوة؟

    سجك  عا جة ررة جشهالٌة ازدأونا سن فقظل ررة الدزاطة ئ ت جلاجة  دا ز ه :

 س  : الس ا ة المالٌة

 جافٌا:  الاؾاز النظسي للوظاد الما  

 جالثا: د ز الس ا ة المالٌة ت     ٌظ خا   الوظاد الما    المإطظا  الا تطادوة

 . الركابت الماليت:2

 .مفهوم الركابت:2.2

و نددددددددد   عسيددددددددد  الس ا دددددددددة  أجهدددددددددا:ا  قازفدددددددددة النتددددددددداةج الوعلٌدددددددددة  دددددددددن ا  ؿدددددددددـ،  اداددددددددداذ ججدددددددددساتا   -

 .(945، ضودة 9119)س و  طؿوى،  لتلو ا  ؿـا التصاٌدٌة عند ا دهون  االوة

ادنؿوي علت التدقق  ا ئذا مدان مدك يد مت ودددث ؾبقدا لا ؿدة الموغدوعة،  ل ا  عسل الس ا ة  أجها:

 قطددد   التعلٌ ددا  الطددادز   المبددادب المعت ددد ،  سن غسغدد ا رددو جشدداز  لنقدداؽ الػددع    خؿددات

 .(74، صفحة 2006)كامل و حامد،   عا جتها   نن دنساز خد ثهاا



                                              (الركابت الماليت وفعاليتها في حشخيص حالاث الفضاد المالي بالمؤصضاث الاكخصادًت)                 بعل  خ ص  ؛

 

 5 07-0ص ص          «9109جوان ،   2العدد ،  3، المجلد  الملريسي للدراصاث الاكخصادًت والماليتمجلت » 

 

 عندددددم الس ا دددددة سوػدددددا: اع لٌدددددة دنظدددددٌل  غدددددبـ   عددددددوك  يادددددؿة التنظٌ ٌدددددة  ؿسيقدددددة ددددددإدي ئ دددددت  -

، الاطدروادٌي المظاعد  ت  افجاش  رددال،  دبددس الس ا دة الوعالدة  دالرما    دن ع لٌدة التاؿدٌـ 

قهددددم دص دفددددا  ايطدددداض الددددري وددددتل  نددددات علٌددددر  سا بددددة الافدساقددددا   ججددددساتا  ال ددددم دددددتل ب ددددسع 

،  دٌدددث د نددد  جداز   ددد   عسقدددة  ددددى القددددم تددد  دنوٌدددر ا  ؿدددـ الاطدددروادٌجٌةدنوٌدددر ا  ؿدددـ 

   ددددى جدددود   دات،   دددا هددد  التعددددولا  س  الت تدددوا  ال دددم وجدددب ئجسا هدددا  سوددد  ردددرة التعددددولا ا

 .  (393، صفحة 2006)حنفي ، 

دٌدددة التدقدددددق  ددددد  افجددددداش  ردددددال المسطدددددو ة  نواودددددة،  الناددددد  عددددد   - ل ددددا  ادددددتو الس ا دددددة ئ دددددت ع ل

 .(63، صفحة 2006)غاز يباري،  درلٌل ا ت  س ص ى   ت   ن   عو اتها،  الع ك علت

 خلاى ررا التعسي  فجد سن ع لٌة الس ا ة دسلص علت س سي :   

   ى: التدقق     دى افجاش  ردال المددد   ظبقا  نوات   قعالٌة.

 الثايخ: النا  ع  العوا ك ال م طار ت ت  ددقٌق س  عدم ددقٌق ررة  ردال.

 .أهميت الركابت:2.2

 العدودددد  ددد   طدددباب  ذلدددو علدددت النددددو التدددا  دظ دددس سر ٌدددة الس ا دددة  ا ااجدددة ئلوهدددا فسٌجدددة لتدددواقس 

 :(308-307، الصفحات 1997)الصحن و المصري، 

سن رناك داة ا قجو  ش نٌة  تن الو ت الري وتل قٌر دددود  ردال  ا  ؿـ  الو ت الري  -

 تو عة  ظبب افدساقا ت  الافجاش وتل ت  دنوٌررا،  خلاى ررة الورو   د وددث ظس ل غتو 

ع   دات المسغوب قٌر،  رنا دظ س د ز الس ا ة ت  دددود الافدسال  ادااذ ججساتا  اللاش ة 

للقػات علوها، قالمإطظة  ع ك لنظام  وتوح علت البٍئة  ال م دت تم  الت تو المظت س ت  

دطسقا  المناقظتن،  سي   تو عناضسرا  ثك الت توا  الا تطادوة، الظٌاطٌة، الاجت اعٌة   

 ؛ت  ررة العوا ك  د وإجس علت   توا  ت  النتاةج المسغو ة

عاد   ا داتل  سردال التنظٌل ع  سردال  قساد العا لتن داخك ررا التنظٌل، قتو عا   -

 قساد  سرداق ل ال  طٌة  د دتعازع  ن  ا  ظعت المإطظة ئ ت ددقٌقر،     جل قان 

ظعت ئ ت غ ان سن ع ك  قساد  وج ا سطاطا  ت  المقام   ى فدو ددقٌق الس ا ة الوعالة  

 ردال التنظٌ ٌة،  النظام الس ابخ الوعاى رو الري ودقق المواة ة  تن ررو  النوعتن    

  ردال خ ى وقلك    النماع  التعازع  تن  قساد  المإطظة.
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 .الركابت الماليت: 2.2

 اليت:حعريف الركابت الم .2.2.2

 عدددسل الس ا دددة المالٌدددة علدددت سجهدددا:ا  ساجعدددة الع لٌدددا  المالٌدددة ال دددم دت ثدددك تددد   ساجعدددة المطدددس قا   

 جوددددسادا  خددددلاى اطددددسث ازرا  اطددددرودادرا  اطددددت ساز للتدقددددق  دددد  سن ددددددقق   ددددواى النقدوددددة وددددتل ؾبقددددا 

ت المناطددب خ ددى  ظددتو لا ؿددة   ثلددة تدد  المواشفددا  النقدوددة،  سن الافدساقددا   ددد عو جددت سطددبا ها تدد  الو دد

)أبو  المإطظة  ناجح    الناخٌة المالٌة د ن  اامك  سن ودظ  اطسث از الماى للوضوى ئ ت سلبو لواوةا

 .(334، صفحة 2001حمدال علي و الموسوي، 

المالٌة، ئذ   وتضح    خلاى التعسي  سن رناك علا ة  وية  تن التاؿٌـ الما    الس ا ة 

ودقق التاؿٌـ الما   سرداقر  الل ون   د ا رون  نظام ز ا ة قعاى، ل ا سن الس ا ة المالٌة دهون غتو 

 جدوة ئذا لل  ظسند ئ ت خؿـ  وغوعة طلوا لمقازفة النتاةج الوعالٌة  ن  ا رو  اؿـ،  دددود 

 الافدساقا   الع ك علت  عا جتها  ظتقبلا.

دٌددة  المداطدددبٌة المؿبقدددة تدددد  ل دددا  عدددسل الس ا دددة الم الٌدددة  أجهدددا:ا  ددددى الردددمام العدددا لتن  ايفظ دددة المال

 .(279، صفحة 2002)العتبي،  المإطظة سجنات   ازطتهل يع ال لا

لرلو  الس ا ة المالٌة  أجها:ا دقٌٌل القسازا  ال م ادار  باأن التاؿٌـ بعد فوعٌة  وقطد

 .المعاوتو ال م و ن  اطتادا  ا لل قازفة، لرلو قهم  عتبو جصتا  ن لا للتاؿٌـ الما  ا

 . أهداف الركابت الماليت:2.2.2

 :(20، صفحة 2004)جابر،  دت ثك سردال الس ا ة المالٌة ت  العناضس التالٌة

 ؛ سا بة ا  ؿـ الموغوعة   تابعة دنوٌررا -

 ؛دقٌٌل فتاةج سع اى المإطظة  النظبة ئ ت  ردال المسطو ة -

ددقٌق س ص ى  دز    النوات  جفتاجٌة ع  ؾسيق  داز ة جطسال ت  ج ٌن فواح  يااؽ  -

 ؛المإطظة

التقلٌك    ازدهاب  خؿات المالٌة ع  ؾسيق شياد  عدد المسا بتن المالٌتن  ددعٌل سفظ ة  -

 الس ا ة الداخلٌة

 ؛ت  المإطظة -

 .ادااذ ا  ؿوا  اللاش ة لإضلاح   غاع ت  الو ت المناطب  بك سن دتوا ل الافدساقا  -
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 مراحل الركابت الماليت: 2.2.2

 المساخك الآدٌة:دنؿوي ع لٌة الس ا ة المالٌة علت 

 جحدًد المعاًير: 2.2.2.2

 عد    سرل  ساخك ع لٌة الس ا ة المالٌة  ذلدو ين ج ٌدن المساخدك ال دم دلوهدا ددسدبـ  هدا  باشدس ، 

قددداذا مافدددت المعددداوتو غتدددو د ٌقدددة قدددان الافدساقدددا  ال دددم دظ دددس    عندددع الوا دددن الوعلددد    التدددا   قدددان ا ردددواح 

ن دهدون المعداوتو ع لٌدة   ظدت د   دد  ا  ؿدـ  سن ىع دك علدت دؿويسرددا العدلا  وهدون غتدو طدلٌل،  ينب دد  س

 اطددت ساز، قالمعدداوتو هدد  المعددد   ال ددم دقددازن  ددتن  ع دداى المظددتقبلٌة  ا االٌددة،  دقدداض  ؿسيقددة  تنوعددة 

 .(333، صفحة 2001)أبو حمدال علي و الموسوي،  النقدوة  الن ٌة

 :كياش الأداء 2.2.2.2

ا  ؿو  الثافٌة ت  المساخك الس ا ة المالٌة ه   ٌاض  دات الوعل    قازفتر  المعاوتو الظا قة 

التقٌٌل ررة دتوا      فاخٌة الظ ولة س  الطعو ة، قالتقٌٌل وهون ط لا ئذا مافت   غع ا،  ع ك

اخة للتددود الد ٌق للأع اى المنجص ، المعاوتو الموغوعة  ؿسيقة طلٌ ة،  ئذا مافت رنالو  طاةك  ت

 لن  التقٌٌل  د وهون ضعبا  النظبة للأياؿة ال م وطعب س  وتعرز  غن  عاوتو طلٌ ة ل ا، س  ال م 

وهون    الطعب  ٌاط ا،  يتؿلب  ٌاض  دات ج ن المعلو ا  المؿلو ة ع  فواح  النااؽ الما   

 دات المتو ن لتددود  واؾ  الػع   القو  ت   بظسعة  ت  الو ت المناطب،    سجك  قازفتر  ن

 النااؽ الما  

 :جصحيح الانحرافاث .2.2.2.2

رددرة ا  ؿددو  دددأ خ تدد  سعقدداب الساددال  خؿددات س  الافدساقددا   دزاطددتها  ددلٌل ددا لمعسقددة سطددبا ها 

وددددتل   العوا ددددك ال ددددم سد  ئلوهددددا جددددل دصدددداٌذ رددددرة الافدساقددددا  ال ددددم ظ ددددس  تدددد  النادددداؽ المددددا  ،  يجددددب سن

التصدددداٌذ  اشددددسال المظددددإ ى علددددت جداز  المالٌددددة،  خ ددددى وددددت ن   دددد  ذلددددو وجددددب سن وو ددددل  يقبددددك خددددد د 

عددسل جٌددا الع ددك الدري وتو ددن  ندر سن وإدوددر،  سن وجدسي دصدداٌذ الافددسال عنددد خد جددر   ظدإ لٌتر، ً 

ن قعددا  ين ين دددأختوة  ددد وددإدي ئ ددت افدساقددا   تتالٌددة تدد   جددا   سخددسى، ل ددا سن العددلا  وجددب سن وهددو 

 .(323، صفحة 2003)عفيفي،  ا الوى النا طة دإدي ئ ت دأجٌك الماامك   دسالل الطعو ا 

 . أدواث الركابت الماليت:2.2.2

دتػ   ع لٌة التاؿٌـ ت  المإطظة داطٌظ  دوشًن الموازد المالٌة علت الوخدا  الوسعٌة 

داخك المإطظة  طتادا  ا ت  افجاش  ع اى،     الناخٌة الس ا ٌة قان جداز  تهتل   سا بة اطتادام 
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علت جلاجة  ررة الماططا  المالٌة  هرة الوخدا ،  سفر وتل ئفوا  ا  نوات    وعالٌة، لرلو طنعت د

 سد ا  للس ا ة علت الموازد المالٌة علت الندو التا  :

 الموازناث الخلدًريت: .2.2.2.2

 عتبو المواشفة التقدوسية     د ا  ال م  ظتادم علت فؿا   اطن ل سع الس ا ة المالٌة،  ك ت  

ٌق الس ا ة المالٌة، ا اقٌقة سن البعؼ ووروع سن فظام المواشفة التقدوسية رو  دا   طاطٌة لتدق

  لن   السغل    ذلو رناك النثتو     د ا   خسى ال م  عتبو سوػا سطاطٌة  غس زية.

وقطددددددد  المواشفددددددة التقدوسيددددددة النقدوددددددة دلددددددو ا  ؿددددددة ال ددددددم دو ددددددح المددددددوازد النقدوددددددة دبعددددددا لمطددددددادزرا 

 ظاعد المواشفة التقدوسية الماتلوة،  س جر اطتادام دلو الموازد النقدوة، خلاى قرو  ش نٌة  ظتقبلٌة،   

، صطفحة 2003)مصطفف  لللطي،  النقدوة ت  التعسل علت حجدل التددققا  النقدودة الداخلدة  ا  ازجدة

158). 

 الخحليل المالي: .2.2.2.2

التدلٌك الما       د ا   طاطٌة للس ا ة المالٌة ين ررة الع لٌة دتػ    قازفة  ىعتبو 

  ا  ؿـ الموغوعة   ظتوى دنوٌررا،  المقازفة  تن الوروا  الص نٌة الماتلوة   تن المإطظا  المت اجلة.

التدلٌك الما    أفر: ع لٌة دزاطة  قدظ القواةل المالٌة  البٌافا  المناوز  ع   إطظة  ىعسل

 عٌنة خلاى قرو  ش نٌة س  قروا   اغٌة،  هدل اطتنتا  بعؼ المعلو ا  ع   دى دقدم المإطظة 

 .خلاى دلو الورو   التنبإ  نتاةج سع ال ا ع  قروا   ظتقبلٌة

 :المراجعت الماليت .2.2.2.2

بو المساجعة المالٌة  دا  الثالثة    سد ا  الس ا ة المالٌة،  يبدس الع ك افؿلا ا    القواةل  عت

المساجن  ا عت اد علوها لأدلة   ساة  ودعل قوها زسور خوى المطاد ة علت القواةل  مالمالٌة ال م وقو 

ظا ا  الظارس  علت المالٌة، غالبا ت  ررا النوع    المساجعة وقتطس ع ك المساجن علت قدظ ا ا

 .القواةل المالٌة  ئ دات زسور خول ا

 . الاطار النظري للفضاد المالي2

 . مفهوم الفضاد:2.2

 عتبدددددو ظدددددارس  الوظددددداد ظدددددارس  عالمٌدددددة  اطدددددعة الافساددددداز ذا  جدددددر ز ع ٌقدددددة دأخدددددر سبعدددددادا  اطدددددعة 

 دتدددداخك قوهددددا عددددد  عوا ددددك ققددددد د ثددددك  ادددهلة  دو ددددة  نددددر سن اطددددتال    الايظددددان تدددد   زع، قهددددم 



                                              (الركابت الماليت وفعاليتها في حشخيص حالاث الفضاد المالي بالمؤصضاث الاكخصادًت)                 بعل  خ ص  ؛
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 عرددوع ع لٌددة التؿددوز  البندددات تدد  المجت عددا   البلدددان  دددددد  دد  ع لٌددة التؿددوز تددد  عددد   جددا    علدددت 

ظدددددتويتن العدددددام  ا  ددددداص يجهدددددا تهددددددل ئ دددددت   لٌدددددب المطدددددااة الوسدودددددة علدددددت المطدددددا ح العا دددددة  ؿدددددس  غتدددددو الم

 اددددس عة،  سضددددبدت تهدددددد ج ٌددددن  جددددا   ا اٌددددا     و ندددد  القػددددات علوهددددا ئ   دددد  خددددلاى دػدددداقس ماقددددة 

)خضططططير  ا ج ددددود السا ٌددددة ئ ددددت دجوٌدددد   نابع ددددا    دددد ٌظ  ظددددبباتها   دا لددددة علاج ددددا  طددددوز  جرزيددددة

 .(30، صفحة 2015الكروي، 

 . معنى الفضاد لغت:2.2.2

  زد ت  لتب الل ة عد   عايخ للوظة الوظاد   اتقادر،     سرل دلو المعايخ:

سن الوظاد خلال المطااة،  سقظدة س ازة، سي جعلر ووظد،  سقظد الماى ئقظادا، سخرة ب تو  

 واطد القوم ددا س ا،   ؿعوا  زخام.خق، اطتوظد غد سطتطاح،  د

جددددات تدددد  لظددددان العددددسب: الوظدددداد فقددددٌؼ الطددددلاح،  دواطددددد القددددوم: ددددددا س ا  دقدددداؾعوا،  الموظددددد : 

)حسططن  خددلال المطددااة،  الاطتوظدداد خددلال: الاطتطددلاح،   دد   عددايخ الوظدداد سوػددا: ا جددرب  القدددـ

 .(12، صفحة 2012الامارة، 

 . الفضاد شرعا:2.2.2

عة ىظددت د  عافٌددر  ددد  القددسنن النددسيل الدددري دنا لددر تدد  نودددا  لثتددو  خٌدددث  زد   الوظدداد تدد  الادددسً

مل دددة اقظددددا تددد  خ ظدددتن  وغدددعا تددد  القدددسنن الندددسيل،  المدددساد  الوظددداد الادددس   تددد  المعدددا لا   العبدددادا  

 االودددة الوعدددك للادددسع  دٌدددث    عدددم اطدددسٌوات  زمدددان  الادددس ؽ،   ددد عسقدددر ج  دددوز الوق دددات علدددت سفددر:

   .(555، صفحة 2102)هيدوب ليلي و زعيم ،  دروك علٌر الآجاز    ىظقـ القػات ت  العبادا 

 .معنى الفضاد اصطلاحا:2.2.2

سدات ىعسل الوظاد  أفر: التداوك علت  فظ ة  القوافتن  اطات  اطتادام المنطب س  الظلؿة س  

المظددإ لٌا   الواجبددا   طددوز  غتددو طددلٌ ة، س  خ ددى ئغودداى  ئر دداى سدات الواجبددا   المظددإ لٌا   هدددل 

ا اطددددوى علددددت  ندددداقن   صاوددددا و طددددٌة خلاقددددا للقددددافون س  طددددعٌا ئ ددددت  صاوددددا  ددددد دؿلددددب ا   عددددسع س  د ددددنذ 

 .(194، صفحة 2014)الففيسي،  باهك  باشس س  غتو  باشس

الوظاد  أفر: اطت لاى الظلؿة العا ة س   0998عسل  سفا ج   ل المتدد  جف اتخ ت  عام 

المنطب العام لتدقٌق  نوعة خاضة، طوات    خلاى السشو  س  الا رماش س  اطت لاى النووذ س  

 المدظو ٌة س  ال ش.



 ( الركابت الماليت وفعاليتها في حشخيص حالاث الفضاد المالي بالمؤصضاث الاكخصادًت)       بعل  خ ص  ؛            
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اعتبدو الوظداد سفددر: وتػد   طددلوما ل دا عدسل البنددو الآطدٌوي للتن ٌدة  عسيوددا سلةدو شد ولٌة، خٌددث 

و ازطددر الموظوددون س  المظددإ لون تدد  القؿاعددا  العا ددة س  ا  اضددة باددهك غتددو ثدداٌذ  غتددو  ددافويخ لإجددسات 

سفوظدد ل س  س س ددا هل س  ئ ندداع الآخدددسي  للقٌددام  ددرلو،  ددد  خددلاى ئطددات  اطدددتادام المو ددن الددوظٌوخ الدددري 

 .(28، صفحة 2013في ، )المخلا ىا لوفر

 . مفهوم الفضاد المالي:2.2

و ن   عسي  الوظاد الما    أفر: الافدساقا  المالٌة،   االوة  خهام  القوافٌتن المعت د خالٌا، 

 ت   نظ ا  الد لة   إطظاتها،  ن  االوة غوا ـ الس ا ة المالٌة   علٌ اتها.

الٌددة،   االوددة القواعددد   خهددام المالٌددة، ال ددم دددنظل ل ددا عددسل الوظدداد المددا   علددت سفددر:  ج ددك الم

طدددتو الع دددك جدازي  المدددا   تددد  الد لدددة،  ال دددم ددددإدي  النسٌجدددة ئ دددت المظددداض  المددداى العدددام، طدددوات د دددت عددد  

 .(32-31، الصفحات 2015)الكيلاني،  ؾسيق الوعك س  الا تناع

المددا    أفددر: عبدداز  عدد   ج وعددة  دد  الماالوددا  الظددلبٌة ال ددم وسدن هددا الوددسد لددرلو ىعددسل الوظدداد 

الموظددد  عندددد ئفجددداش المعدددا لا  المالٌدددة، طدددوات  دددا ودددسدبـ  المطدددااة العا دددة س    طدددااة المدددواؾنتن الدددرو  

 .(58، صفحة 2017)كريفاد و بربري،  وتعا لون  ن المإطظة

 اب الفضاد المالي:. أصب2.2

 دت ثك سطباب الوظاد الما   ت  العناضس التالٌة:

 أصباب صياصيت: 2.2.2

دت ثدددك ب ٌددداب القدددد   الظٌاطدددٌة،  غدددع  جزاد  لددددى القددداد  الظٌاطدددٌتن تددد  ا ادددد  ددد  الوظددداد 

 ندسقددة المددا  ،  غٌدداب  فظ ددة الس ا ٌددة،  دد  شددأفر سن ونةددو  دد  خددا   الوظدداد المددا  ،  ظ ددوز   ازطددا  

دادك  ايرددال  المطدا ح العا دة لل جت دن، ز  دا بظدبب ددوزؽ بعػد ل  قػداوا الوظداد، س  عددم دوعٌل دا 

، الصطططفحات 2015)الكيلانطططي،  لإجددساتا  الو اوددة  دد  الوظددداد   ع ٌددق جقاقددة النمارددة  طدددٌاد  القددافون 

34-35). 

 أصباب اكخصادًت:  2.2.2

ك  طدددددباب الا تطددددددادوة تددددد  دددددددروز   غدددددداع الا تطدددددادوة   جدددددود عوا ددددددك ا تطدددددادوة  ثددددددك دت ثددددد

التضددد ل  ازدوددداع دهددددالٌ  المعٍادددة،  دددددديخ المظدددتوى المعايدددد م للودددسد بظددددبب  لدددة  جددددوز  الس اددددب   لددددة 

ددددوقتو الودددسص الوظٌوٌدددة   دددا وندددتج عندددر  ددد  شيددداد  تددد   عدددد   البؿالدددة  غدددع  تددد  الاطدددسث ازا  المدلٌدددة 

جنبٌددددة  عدددددم الاطددددتقساز  طددددوت التاؿددددٌـ  غتورددددا  دددد  العوا ددددك الا تطددددادوة ال ددددم ددددددقن  ددددايقساد ئ ددددت    



                                              (الركابت الماليت وفعاليتها في حشخيص حالاث الفضاد المالي بالمؤصضاث الاكخصادًت)                 بعل  خ ص  ؛
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)خضططير  ازدهداب ع لٌدا  قظداد  دا    هددل ا اطدوى علدت الددخوى الم نندة لل  ازطدة خٌداتهل الؿبٌعٌدة

 .(31، صفحة 2015الكروي، 

 وثلافيت:أصباب اجخماعيت   2.2.2

دت ثك  ن ـ العلا ا ،   عسال،  الو    تن سقساد المجت ن،   عقد القوافتن الػسيبٌة 

 ضعو ة ق   ا،  القلق الناجل    عدم اطتقساز   غاع  ا  ول    المظتقبك،  دديخ ز ادب 

 العا لتن ت  القؿاع العام،  ازدواع  ظتوى المعٍاة.

 أصباب إداريت وجنظيميت:  2.2.2

عا   غ وغ ا   عددرا س  عدم الع ك  ها،  ايعدام النواتا  دت    ثك ت  عدم ق ل الساسً

 ا جٌد .

 أصباب جربويت وصلوكيت: 3.2.2

دٌددة تددد  فودددوض  ؾوددداى،   دددا ودددإدي ئ دددت طدددلولٌا  غتدددو خ ٌدددد ،  دت ثدددك بعددددم غدددسض القدددٌل  خلا 

 .(34، صفحة 2015)الكيلاني،   قبوى السشو ،  عدم دد ك المظإ لٌة،  عدم اخروام القافون 

 . مظاهر الفضاد المالي:2.2

    سرل  ظارس  سشهاى الوظاد الما    ا ول :

 الرشوة: 1.4.3.

 عد قظاد السشا ى  د  سلةدو سفدواع الوظداد المدا   افسادازا   دد دهدون   ظدتويا  علٌدا  ثدك زشدا ى 

قوهدا الدد ى المتقد دة  اعتبازردا داقعدة السشدا ى ئ دت الدد ى النا ٌدة، التعا دا  الد لٌدة  المدلٌدة   ادروك 

السشا ى المدقوعدة ئ دت  جدان المادرووا   قا دك الت اند م عد  المواضدوا  المؿلو دة ا  التلاعدب تد  عدس ع 

ن افجددداش المعدددا لا ،  رنددداك  ددد  ىعدددد سجسردددا  ددد  سخددد  سفدددواع الوظددداد   طدددعاز، دقدددن   دددواى  قا دددك  ظدددسً

قٌدددة هددد  سخؿدددس سفدددواع الوظددداد يجهدددا دجعدددك  ددد  الوظٌوٌدددة طدددلعة وتددداجس  هدددا الموظددد   ال دددم  لنددد  تددد  ا اقٌ

ووروع سن دهدون خد دة  جافٌدة،  دوقدد الوظٌودة العا دة رٌبتهدا،  ثدك السشدا ى المدقوعدة لااطدوى علدت 

ن، السشا ى المدقوعدة يغدساع التعٌدتن تد  الوظداة  العا دة ، 2009)العيسطاوي،  ضوقا  دنوٌر الماازً

 .(6صفحة 

 الإصراف ونهب المال العام:2.4.3.

فجد ردز  دبدود الةو   العا ة باهك طسي د ن  جر خق،  ال م دت ثك   نذ جعواتا  

الػسيبٌة  ا ج سلٌة س  دساخٌظ لمإطظا  ل سع ددقٌق  طا ح  تبادلة علت خظاب الماى العام 



 ( الركابت الماليت وفعاليتها في حشخيص حالاث الفضاد المالي بالمؤصضاث الاكخصادًت)       بعل  خ ص  ؛            
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عة المظاعدا    د سيس الظلن عبو  ناقر الظو  الظودات  غتورا    المظ ٌا  ال م دتل  ؿسيقة ددت ذزً

  االوة للقواعد   خهام المالٌة.

 تهريب الأموال:3.4.3.

وددددددث تهسيددددب   ددددواى عنددددد ا وددددتل الاطددددسٌلات علددددت   ددددواى  ؿسيقددددة غتددددو شددددسعٌة  دددد   بددددك بعددددؼ 

ر   وجددددب القددددافون  القٌددددام  تدويل ددددا ئ ددددت المظددددئولتن النبدددداز  ذلددددو  دددد  خددددلاى اطددددتادام فوددددوذة  ضددددلاخٌت

 .(59، صفحة 2017)كريفاد و بربري،  ا  از 

 جبيض الأموال:4.4.3.

وسدبـ ررا الاهك عند ا ىظتو   المظإ ى علت الماى العام  يدا ى ئدخال ا ئ ت المجسى الما   

طبذ لأجها س واى  نسظبة  ؿسيقة  اس عة  دتل    الا تطادي  هدل اعؿاترا الطوة الاسعٌة  د

 خلاى اطتادام ع لٌة التدويك ع  ؾسيق البنوك.

 مخالفت اللواعد والأحكام الماليت واللانونيت:5.4.3.

وهون ذلو    خلاى الاقتقاز ئ ت النمارة  الاواقٌة ت  التطسقا  المالٌة،  دددث عند ا دهون 

 تن المظإ لتن النباز  سو اص نخسي   ت ثلتن  أ س ا هل س  رناك علا ا  عاؾوٌة س  اجت اعٌة 

ن ل ل  هدل ا اطوى علت   واى  لٍع دنوٌر للطوقة  س  درل قٌتل ئخالة الطوقا  المالٌة  الماازً

 غتورا. س 

 اخخلاش الأصول:6.4.3.

 ثددك طدددس ة  وقطددد  هددا التطددسل  ايضددوى الم لولددة للوخددد  الا تطددادوة  ؿددس   االوددة للأخهددام المالٌددة،

النقدودددددة الموجدددددود  تددددد  الطدددددند   س  البندددددو،  لدددددرلو عددددددم   دددددجٌك الددددددوون المتدطدددددلة  ددددد  المددددددونتن تددددد  

ال دددجلا ، قٌدددتل اخدددتلاض المبلدددع  باشدددس ،  اعتبددداز ذلدددو المبلدددع دوندددا  عدددد  ا بعدددد   ددد م قردددو   ددد  الدددص  ، 

،  غددددع  د ز  دنساددددس رددددرة ا اددددا   فسٌجددددة الػددددع  ا ااضددددك تدددد  فظددددل المعلو ددددا  المداطددددبٌة للوخددددد 

)خضير الكطروي،  سج ص  الس ا ة الداخلٌة ت   هاقدة  ثك ررة ا اا   ال م د ثك الوظداد المدا   بعٌندر

 .(33، صفحة 2015

 . أنواع الفضاد المالي:3.2

 وطن  الوظاد الما   ئ ت  فواع التالٌة:

 الفضاد الصغير: 2.3.2 
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 تطسقا  الموظوتن،  ي ازض     بك قسد  اخد، د ن وتعلق ررا النوع    الوظاد الما   

التنظٌق  ن الآخسي ، للقٌام  أدات الوظاة   ا  د ا ،  يظ س  تن الموظوتن ت  القؿاعا  الماتلوة، 

 سطاطر ا ااجة الا تطادوة، ئذ وقوم  ر الموظوون ع  ؾسيق سخر السشو  ع  سي خد ة وقو ون 

قدو  ا لل واؾنتن، لرلو و ن  سن وددث ررا النوع    الوظاد الما  ، ع  ؾسيق اطت لاى الوظٌوة  ت

 العا ة،  ذلو بظس ة س واى الد لة  باشس .

 الفضاد الكبير: 2.3.2

وتعلددق رددرا النددوع  دد  الوظدداد  نبدداز المددوظوتن  المظددإ لتن، لسؤطددات الددد ى  ا اهو ددا   الددوشزات، 

ر رددرا الندددوع  دد  الوظددداد ردددو ا جاددن،  يهدددون غاوددة ال ددد ظ  نددر ردددو ددقٌدددق   طدداض الدددري وقددوم علٌددد

 طااة  ادوة س  اجت اعٌة لبتو ،  لٍع  جدسد زشدو  ضد تو ،  يت ثدك ردرا الندوع  السشدو  النبدوى، ال دم 

ىادددازك قوهدددا لبددداز المظدددإ لتن،  ددددسدبـ  ال الدددب  التدددأجتو علدددت ضدددايع    تادددري القدددساز،  ي ثدددك ردددرا الندددوع 

الوظداد المدا  ، يفدر سشد ك  يهلد  الد لدة  بدالع  د  ة،  يفدر ودسدبـ  طدوقا  لبتدو  طددوات سخؿدس سفدواع 

 .(34، صفحة 2015)الكيلاني،  ت  المقا    س  دجاز  الظلاح

 فضاد دولي: 2.3.2

 سن يظدبة الوظداد تد   اتو النثتو    الدزاطا  ئ دت سن الوظداد  نسادس تد  الدد ى النا ٌدة خاضدة، 

الددد ى المتقد ددة س ددك  قازفددة  الددد ى النا ٌددة،   لندد  ا اقٌقددة غتددو ذلددو قالددد ى المتقد ددة ز  ددا دهددون هدد  

ال دددم دجدددس الدددد ى النا ٌدددة ئ دددت الوظددداد المدددا    دددك ئن العدودددد  ددد  جدددساةل الوظددداد ال دددم لادددوت النقددداب ع هدددا 

الد ى المتقد ة ع  ؾسيق الاسما   تعدد   خلاى العقدو  الماغٌتن مافت دطدز ئ ت الد ى النا ٌة   

ا جنظددٌة  د اةددس الماددا سا   سج ددص  التجظددع قهددم داقعددة السشددا ى ئ ددت الموا غددتن  المظددإ لتن تدد  الددد ى 

 .(4، صفحة 2009)العيساوي،  النا ٌة يجك لظب  د المظإ لتن ئ سام الادوا ٌا  التجازية  ع ل

 . آثار الفضاد المالي:4.2 

 و ن  دقظٌل سجاز الوظاد الما   علت الندو التا  :

 . أضرار الفضاد المالي على الجانب الاكخصادي:2.4.2

 و ن  اطتعساع  جاز الظلبٌة للوظاد الما   علت المظتوى الا تطادي ل ا ول :  

ن  - ن الملاة ة وإجس الوظاد علت داطٌظ الموازد العا ة خٌث دطبذ الماازً الموػلة ه  الماازً

 سلةو قسص لإفتا  قسص ا اطوى علت السشا ي؛



 ( الركابت الماليت وفعاليتها في حشخيص حالاث الفضاد المالي بالمؤصضاث الاكخصادًت)       بعل  خ ص  ؛            
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وااق الوظاد الما   سغساز قادخة  سسض الماى الوؾنم   الع لٌة جفتاجٌة، ق و شهك     -

سشهاى طس ة ا ج  وز ال م دإدي ئ ت ئجهاك ا  صافة الوؾنٌة  ددويك   واى العا ة ت  سغلب 

 د، قتدسم البلاد    قسضة  غن   واى  وغن الاطتع اى العام المنتج؛ خٌان ئ ت خاز  البلا 

وإدي الوظاد ئ ت افاواع  عد   الن و الا تطادي،  افاواع فطٍب الوسد    النادج  -

 المدل  جج ا  ؛

وسقن الوظاد الما   دهلوة الطوقا  ت  النااؽ الا تطادي، ق و ىع ك لػسيبة ئغاقٌة  يلقخ  -

 دد  جقلددر الب ددٌؼ علددت مارددك المإطظددا  الطدد تو   المتوطددؿة ا  جددل،   التددا     ا جافددب  لبددو 

، الصططفحات 2013)المخلافططي ،  وقددوع الوددسص الواعددد   اخددداث  دؿددويس الن ددو الا تطددادي

100-101). 

 المظتدقا  الػسيبٌة س  التهسب   ها؛ ازدواع  عدى العجص ت  المتمافٌة العا ة، فسٌجة عدم دقن -

الازدواع النظبم ت   ٌ ة التهلوة العا ة لا د ا ، بظبب التهالٌ  جغاقٌة النادجة ع   -

   ازطا  الوظاد الما  ؛

دقلٌظ قسص الاطسث از  دديخ دهلوتر،   ا وإدي ئ ت اعا ة الن و الا تطادي بظبب ادجاة  -

ع   ن فدو الع ك السً    المنتج. ع اى  الماازً

 .أضرار الفضاد المالي على الجانب الاجخماعي والثلافي:2.4.2

 و ن  دوغٌذ سغساز الوظاد الما   الظلبٌة علت المظتويتن الاجت ا    الثقات  علت الندو التا  :

 دديخ  ظتوى المعٍاة لل جت ن؛ -

 دسدي فظل التعلٌل؛ -

 هجس  النواتا ؛ -

 إرلتن عل ٌا؛اختلاى المناضب ا اهو ٌة     ٌك غتو الم -

ددؿدٌل البندات الاجت دا   الدري ودإدي ئ دت ف دو المظدارس الاجت اعٌدة الظدلبٌة  الاداذ ، ال دم وهدون  -

 .(36، صفحة 2015)الكيلاني،  الوظاد  خلاق  سخد اطبا ها

 الفضاد المالي بالمؤصضاث الاكخصادًت:  . دور الركابت الماليت في حشخيص حالاث2

و ندددد  دوغددددٌذ د ز الس ا ددددة المالٌددددة تدددد    دددد ٌظ خددددا   الوظدددداد المددددا    دددد  خددددلاى  ج وعددددة  دددد  

 :(39-38، الصفحات 2015)خضير الكروي،  الاجساتا  ال م و ن  ادباع ا،  ال م دت ثك ت   اول 



                                              (الركابت الماليت وفعاليتها في حشخيص حالاث الفضاد المالي بالمؤصضاث الاكخصادًت)                 بعل  خ ص  ؛
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 ام  التعلٌ ا    خهام المالٌة المع وى  ها     بك العا لتن ت  المإطظة؛التألد علت الالرم  -

  داطبة  و اص الرو  وتع د ن ئ ت  االوة القواعد   خهام المالٌة داخك المإطظة؛ -

 التألٌد علت التوضٌ  الوا ح للوظاة  المالٌة داخك المإطظة؛ -

 العام ؛غبـ ع لٌا  الطسل  التدقق  نر لمنن دبروس الماى  -

عا  المالٌة الناقر    ا وسدبـ     وافتن  سفظ ة  - التألٌد علت غ ان الالرمام  الساسً

   علٌ ا   هدل اغوات الؿابن القافويخ علت سع اى الوخد  الا تطادوة؛

دؿويس  دوعٌك فظام الس ا ة الداخلٌة ت  المإطظا  الا تطادوة  الع ك علت ئجسات ع لٌا   -

    سجك ددظتن سدات الس ا ة المالٌة؛التقٌٌل المظت س  ل ا 

الارت ام  قػاوا البدث  التؿويس لل هوع  الوا ن جدازي للوخدا  جدازية  المالٌة    ا  -

 وتلاتم  ن التؿوز التننولوج  ا ااضك ت   ٍئة  ع اى؛

دوعٌك ؾس   سطالٌب المداطبة   المظاةلة ع   االوة التعلٌ ا    خهام  الافدساقا   -

ٌة   ج ٌن المظتويا  الوظٌوٌة العا لة ت  المإطظة الا تطادوة،   ا ىاهك س ام المال

 الموظدو   مك     ظوى لر فوع العبث  أ واى    تلها  المإطظة.

 : .خاجمت3

خا لنا    خلاى ررة الدزاطة دوغٌذ  دى سر ٌة الس ا ة المالٌة ت     ٌظ   داز ة خا     

 تطادوة، خٌث دقدول بعؼ ججساتا  ال م و ن  ال م  ظارل ت  الوظاد الما   ت  المإطظا  الا

ا اد    افسااز الوظاد الما  ، خاضة ت  المإطظا  الا تطادوة،   ناتا علت دل التؿس  ئلٌر ت  

 الدزاطة طندا ى دقدول بعؼ الا رواخا  ل ا ول :

ادوة  ا اد    غس ز  الاعت اد علت الع ك جلنرو يخ ت   اتل  سع اى المإطظا  الا تط -

 التعا لا  الٌد ية خ ى فقلك    يظب الوظاد الما  ؛

 اطتدداث داططا  دزاطٌة ت  ا جا عا   المعارد  تعلقة  دزاطة الوظاد الما   ؛ -

غس ز  الارت ام  تؿويس الآلٌا    د ا   هاقدة الوظاد الما   داخك المإطظا   -

 الا تطادوة؛

 ظاد الما   داخك المإطظا  الا تطادوة؛ غن اطروادٌجٌة  تها لة لمهاقدة الو -



 ( الركابت الماليت وفعاليتها في حشخيص حالاث الفضاد المالي بالمؤصضاث الاكخصادًت)       بعل  خ ص  ؛            
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غس ز  القٌام  تأرٌك المظت س لل وظوتن داخك المإطظا  الا تطادوة ت  شهك د زا   -

 ددزيبٌة،  ذلو    سجك  والبة  ظارس دؿوز الوظاد الما  ؛

 غس ز   عا ن  اتل   ظاة  المإطظة    سجك  داز ة الوظاد الما  ؛ -

المالٌة  الباسية لتعصيس  دزا  ا ج اش المظإ ى علت  داز ة الع ك علت دوقتو ج هافٌا   -

 الوظاد الما   داخك المإطظا  الا تطادوة.
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