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 ملخص5 

تهدف هذه الدراضت ئلى جيطيح مدً الؤلتزم بأبػاد الحيهمت للحدد مدا الفطداد الؤدارا ىاالإالذ،ى لدً مدا 

دغمدددو االإنامددداث ىجخجنددداه هاضددددت اجيجيت ددددتٌ حطدددليؽ الظددديم غاددددى  يهمدددت ال دددزواث 
لم
همفهددديم مػاتددددز ج

لخحليددم دهدددابها بددأهء  هفددامة ىبػاليددت ،باإطددابت ئلددى ئغؼددام تدديرة غاددى دبػدداد الحيهمددت،ىجمذ الدراضددت 

غادى غيندت مدا مدي في  الأغدياغ،  يدت جدو جيسإدؼ ئضدخجيا  الخؼبيليت باالإديزيت الػمليت اجصالاث الجشاةدز

جيتدددددددددلنا ئلدى مجميغدت مدا النخداة   SPSS19االإديزيت ،ىبػدد جحليدا االإػؼيداث االإجمػدت ىعاضدخػماٌ بزندام  

ىجدديد غتكددت ػزديددت كييددت بددل  دبػدداد الحيهمددت ىالفطدداد الؤدارا ىاالإالذ،ىهددذلً الخيتددا ئلددى ىجدديد دهمهددا 

بػد الؤبصاح ىال فابيت(غاى الفطداد الؤدارا  -الإطاملتبػد ا -دزز مػنيا لأبػاد الحيهمت )البػد الزكابي

 ىاالإالذ.

  يهمت ال زواث ،دبػاد الحيهمت ،الفطاد الؤدارا ىاالإالذالكلماث المفخاخيت 5

 JEL5 D73جصييف 
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Abstract:  

        This study aims at clarifying the extent of commitment to the 

dimensions of governance to reduce administrative and financial 

corruption by highlighting corporate governance as a contemporary 

concept supported by organizations and adopted as a strategy to achieve its 

goals more efficiently and effectively. Algeria-laghouat, where a 

questionnaire was distributed to a sample of the Agency's staff. After 

analyzing the collected data and using the SPSS19 program, we reached a 

number of results, the most important being a strong positive relationship 

between the dimensions of governance and administrative and financial 

corruption, There is a significant impact on the dimensions of governance 

(monitoring dimension - after accountability - after disclosure and 

transparency) on administrative and financial corruption. 

Keywords: corporate governance, governance dimensions, administrative 

and financial corruption 

Jel Classification Codes: D73 
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 . ملدمت5 1

الذا اضتهدف ال زواث ب يا هبل   شهد الػالو دتٌ الػلديا الطابلل  بزىس مصؼلح الحيهمت    

بحيت يمثا هذا االإصؼلح الزشادة فذ اجذا  اللزاراث ىإػب  غا مدً الحىو الزاشد لل زهت لخصا 

ىما بل  دبػاد  يهمت لدرجاث غليا ما ال فابيت جزجىش دضاضا غاى الأدتق ىجفػيا ناو الزكابت، 

صاح ىال فابيت ،الؤضت اجيجذ ،االإطاملت ،بػد ال زواث نجد البػد الؤشزافذ ،الزكابي ،الأدتقذ ،الؤب

 يت د  الؤلتزام بهذه الأبػاد ضيإدا  خما ئلى الحد ما الفطاد الؤدارا الؤجصاٌ ى فظ الخياس  ،

 ىاالإالذ .     

يػخب  الؤلتزام بأبػاد  يهمت ال زواث آليت للحد ما الفطاد الؤدارا ىاالإالذ  مشكلت الدراصت 5 -1.1

 ىعنام غاى ما ضبم نؼزح الاشياليت الخاليت: ،

ما مدي الإلتزام بأبػاد الحىكمت للحد مً الفضاد الإداري والمالي بالمدًريت الػمليت  -

 ؟الأغىاط -إجصالاث الجسائر

جب س دهميت الدراضت فذ وينها جبحت غا الدىر الفػاذ الذا يحللو ناام أهميت الدراصت5 -1.1

ىدبػادها للحد ما الفطاد الؤدارا ىاالإالذ بال زهت محا الدراضت، ىهذلً محاىلت الخليد  الحيهمت

 باالإػايل  التسمت ىالظزىريت لخفػيا دبػاد الحيهمت ب يا دكيم ينػىظ ئيجابا غاى ال زهت. 

جخجاى دهداف هذه الدراضت فذ الؤجابت غا ئشياليت الدراضت بالدرجت الأىلى، أهداف الدراصت5  -.1.1

 :هما تهدف ئلى

 الاغياغ. -الخػزف غاى ىاكؼ ناام الحيهمت ى دبػادها باالإديزيت الػمليت ئجصالاث الجشاةز -

 ئ هار الدىر الذا يحللو الؤلتزام بأبػاد الحيهمت للحد ما الفطاد الؤدارا ىاالإالذ .  - 
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 همىذج دراصت. -.1.1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الضابلت5 الدراصاث -1.1

 أداء لخدضين الماليت اللراراث جرشيد في المؤصضاث خىكمت مدمد البشير بً غمر5 دور  .1.1.1

بدراضخو  البا ت كام  يت، جامػت كاتدا مزعاح ىركلت 2017دػزى ت دهخيراه ،المؤصضت،

 الزابؽ ،ىهدبذ الدراضت ئلى ئيجاد 2013-2008الخؼبيليت غاى االإجمؼ الصناعذ تيداٌ دتٌ الفت ة 

 فذ االإالذ الأدام مإشزاث مؼ الخػددددددداما ىهيفيت االإإضطاث،  يهمت مبادب ىجؼبيم اللددددددددددددددددددددددددددددزاراث مخذذا بل 

 غاى ىإطاغد الحيهمت، دىر  مػزبت ئلى يدغي جشاةزا، هنمي ج تيداٌ االإإضطت،ىدراضت االإجمؼ الصناعذ

،جو جيسإؼ الؤضخجيا  غاى غينددددددددددددددددددت ميينت ما  االإإضطاث ػزف ما ىججنيها ن زها نؼاق جيضيؼ  150الأدزً

مي ف جظو االإديز الػام للمجمؼ ،دغظام مجلظ الؤدارة ،رؤضام االإصالح ،االإدكلل  االإاليل  

 ىئل 2010 الطنياث فذ للمجمؼ االإالذ الأدام فذ جحطا ىاالإحاضدددددبل  ىما بل  النخاة  االإخيتا ئليها هنان

  .االإإضطاث  يهمت مبادب جؼبدددددددددديم بػد 2013 غايت

الػاًب غبد الرخمان5إشكاليت خىكمت الشركاث وإلساميت إخترام أخلاكياث الأغمال في ظل  .1.1.1

ىددتكياث الأغماٌ فذ  ،مدادلت ملددمت فذ االإلخلى الدىلذ  يٌ الحيهمتالأزمت الإكخصادًت الراهىت

جامػت باجذ مذخار غنابت ،ىوانذ الؤشىددددددددددددددددداليت ها مػايل   2009نيبمب   19-18االإإضطاث ييمي 

ىمحدداث ددتكياث الأغماٌ االإػميٌ بها كبا  دىر الأسمت الؤكخصاديت الزاهنت ي يبها كصير 

اتت بأدددددددددددددددددددددددتكياث الأغماٌ ىالحيهمت ضاغددث غاى جفاكو الأسمت هما جناىلذ االإدادلت محاىر د

 المخغير المضخلل5 أبػاد الحىكمت.

 البػد الزكابي  -

 البػد الؤشزافذ -

 البػد الأدتقذ  -

 بػد الؤجصاٌ ى فظ الخياس   -

 بػد االإطاملت  -

 بػد الؤبصاح ىال فابيت -

 البػد الؤضت اجيجذ  -

 
 

 المخغير الخابؼ5

 الفضاد الإداري والمالي. 
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ىمبادئها ،ىغتكت ددتكياث الأغماٌ بالأسمت الؤكخصاديت الزاهنت ،ىددل ا اليكددددددددددددددددديف غاى ما يجب الليام 

 بو  تى يمىا جفادا جىزار مثا هذه الخصزباث فذ االإطخلبا ىداتت غند  دىر دسماث ممازلت .

 اللراراث وجرشيد المؤصضت أداء جدضين في الحىكمت فػاليت :ميلىد وغمار صلالي بكربى  .1.1.1

ٌ  الخامظ الدىلذ االإلخلى فذ ملدمت مدادلت ،الماليــــــــــــت  االإالذ الأدام جحطدددددددددل  فذ الحيهمدت دىر  : ي

  مو ال هيد جامػت - الؤضتميت االإحاضبت ىمػايل  الدىليددددددددددددددددددت االإحاضجيت االإػايل  جؼبيم بل  للمإضطاث

ٌ  جدىر  البحت ئشياليت، يت هددددددددددددددانذ  2014ديطمب 08-07 :ييمي اليادا لخظز  د  يمىا هيف  ي

 زتزت ئلى اليركت هذه جلطيو ىجو الؤداريت، اللزاراث ىجزشيد االإإضطاث ددام جفددددددددددددػيا فذ الحيهمت حطاهو

ٌ  االإبحت :ياذ هما مبا ت ٌ  يدىر  الأى  الثاني ىاالإبحت االإإضطاث،  يهمت ىدهدددددددددداف ىدهميت مفهيم  ي

ٌ  يخمحير  ٌ  بيخمحير  الثالت االإبحت دما الؤداريت، اللزاراث جزشدددددددددددددددددددددددددديد فذ الحيهمت دىر   ي  الخجارب  ي

  .االإإضطاث  يهمت مجاٌ فذ ىاليػنيت الدىليت

فيصل مدمىد الشىاورة ،كىاغد الحىكمت وجلييم دورها في مكافدـت ظاهرة الفضاد  .1.1.1

،ملاٌ من ير فذ مجلت جامػت دم م للػليم الؤكخصاديت  والىكاًت مىه في الشركاث المضاهمت الػامت

 ىمبادئها ال زواث  يهمت مفهيم هدبذ الدراضت ئلى حػزيف 2009الػدد الثاني  25ىاللانينيت االإجلد 

ً  ىجذفيع الطلؼاث فذ الخناسع حجو جلليص فذ دىرها ىجلييو ىىضاةلها، ىدهدابها اغدهاىكي   مطخي

 شأنو ما الذا الأمز الػامت، االإطاهمت بال زواث الػدددددتكت  اث الفئاث مذخلف بل  الأهداف فذ الخظارب

  اث الأػزاف مذخلف بل  االإخبادلت االإصالح ىحػايددددددددددددددددددددددددددددو منو ىاليكايت الفطاد  اهزة ميابحت ئلى يإدا د 

 ىاجخماغيت اكخصاديت طزىرة هي ال زددددددددددياث  يهمت كياغد بخؼبيم الالتزام د  ئلى الخيتا جو الػتكت،

  ىليظ
 
  جزبا

 
  دى بىزيا

 
 ئلى الأردنيت الػامت االإطاهمت ال زواث فذ بها ىالالتزام جؼبيلها يإدا ىضيف ئداريا

 الاضدثماراث جذب غاى بالخبػيت يطاغد د  شأنو ما الذا ىاالإحطيعيت،الأمز الفطاد  اهزة ميابحت

 االإاٌ ردص جيلفت جذفيع زو ىما الخارج، ئلى االإحليت الأمياٌ رؤىص هزىب ما الحد ى ىالأجنجيت الػزعيت

ً  دمام الػما بزص ىئن ام الزدضماليت الاضدثماراث حجو ىسيدددددددددددددادة ً  ىجحطل  الػاملت اللي  مػي ت مطخي

 االإياػنل .

غاى الزغو ما ئدختف البيئاث التي دجزيذ بيها هذه الدراضاث ىجنيع دن ؼت االإناماث التي       

ال زواث بيها الإا لها  ػبلذ غليها ،بأنها ح ل  د  االإناماث غاى ئدختبها حطعى ئلى ئنتهاج ناام  يهمت

ما بياةد هبل ة غاى االإنامت ىالػاملل  غاى  د ضيام ،ىئدخلفذ دراضدنا غنها فذ دراضت االإخغل  الخابؼ 

  يت وا  ميطيغنا بػنيا  مدً الؤلتزام بأبػاد الحيهمت للحد ما الفطاد الؤدارا ىاالإالذ .
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اى مجميغت ما االإزاجؼ ما هخب، فذ اللطو النازا جو الاغخماد غ أصاليب حمؼ البياهاث5-.1.1

مجتث، ىدػزى اث..، فذ  ل  جو الاغخماد وليا غاى الؤضدبانت هأداة رةيطيت فذ جمؼ البياناث فذ اللطو 

االإخيضؽ الخؼبيلي ىكد جو اضخذدام الأضاليب الؤ صاةيت الخاليت فذ الخحليا ىادخبار الفزطياث: 

 .الانحدار االإخػددالانحزاف االإػيارا، مػاما الارجباغ، ، الحطابي

 الإطار الىظري  .1

نديجت للم اوا التي جنخ  غا حػارض االإصالح بل  دغظام وشأة وجطىر خىكمت الشركاث 5 -.1.1

مجلظ الؤدارة ىاالإطاهمل ، ىهذا الحد ما الختغب االإالذ ىالؤدارا الذا يليم بو دغظام مجلظ الؤدارة 

نهو "جينطي  " ىماولل " اللذا  اهخما بمفهيم بهدف حػايو االإصالح ئلى بزىس غدة مفىزيا ما بي

 يهمت االإإضطاث ىئبزاس دهميت  لً للحد ما ىالخلليا ما االإ اوا داتت فذ  ا الػما غاى الفصا 

 (13-12، الصفحاث 2009)محمد مصؼفى ضليما ،  .1976بل  االإلىيت ىالؤدارة ى لً ضنت

فذ من يراث ىجلاريز البنً الدىلذ 1989ىما جانب آدز نجد د  مصؼلح الحيهمت  هز ضنت      

ويضيلت لخحليم الخنميت الاكخصاديت ىمحارعت الفطاد االإالذ ما جهت، ىمياجهت الللم االإتزايد ما جانب 

، ىئسام دضليب ممارضت الطلؼت فذ ال زواث الحديثت.  دصحاب االإصالح ما جهت ددزً

كد ساد الاهخمام بميطيع  يهمت ال زواث هنديجت منؼليت لحالاث الانهياراث االإاليت مثا ما ى      

 در فذ دىٌ شزق آضيا دتٌ الػلد الأدل  ما اللز  الػ زيا، زو جشايد الاهخمام بالحيهمت بػد 

ايت  هير  الاث الؤدفاق ىالفظاةح االإاليت ىاالإحاضجيت دصيتا فذ هب ياث ال زواث الػاالإيت مؼ بد

 مثا شزهتي )دنزى  ىىرلدويم( الأمل هيخل . 2002ى2001اللز    الحادا ىالػ زيا دتٌ ضخجي 

لا ييجد حػزيف مي د مخفم غليو ئلا دننا ضنػزض بػع دهو  حػريف خىكمت الشركاث 5 .1.1

 الخػاريف االإخداىلت ىمنها:

 بأنها ناام بملخظاه جدار االإإضطاث ىجزاكب. (: غزبذ الحيهمتcadbury1992حػزيف لجنت وادبل ا)

(:بلد غزبذ  يهمت االإإضطاث بأنها الناام الذا ييجو OECDحػزيف منامت الخػاى  ىالخنميت )

ىيظبؽ دغماٌ االإإضطت،  يت يصف ىييسع الحليق ىالياجباث بل  مذخلف الأػزاف فذ االإإضطت، 

ىيظؼ اللياغد ىالؤجزاماث التسمت لاجذا   مثا مجلظ الؤدارة، الؤدارة ىاالإطاهمل  ى ىا الػتكت

اللزاراث الخاتت ب إى  االإإضطاث، هما يظؼ الأهداف ىالاضت اجيجياث التسمت لخحليلها، ىدضظ 

 (19-16، الصفحاث 2015)غظبا   طام الديا،  االإخابػت لخلييو ىمزاكبت الأدام.
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الدىلذ ىالبنً الدىلذ غزبها غاى دنها الؤدارة الزشيدة لل زواث دى الاكخصاد حػزيف تندىق النلد 

 بصيرة غامت غب   شمت ما الليانل  ىاللياغد التي جإدا ئلى ال فابيت.

ما دتٌ الخػاريف الطابلت يطخنخ  د   يهمت ال زواث هذ ناام يطمح بدطيل  الػتكاث بل       

حمايت االإصالح ىالخأهد ما ىتيٌ ال زهت للأهداف االإطؼزة، مؼ جميؼ الأػزاف االإزجبؼت بال زهت، ل

الزكابت غاى ددام ئدارة ال زهت ىالخأهد ما اجذا ها اللزاراث الصحيحت لصالح الجميؼ بػيدا غا دا 

 جظارب فذ االإصالح.

 دواعي الاهخمام بدىكمت الشركاث. -.1.1

 

 
فذ جحليم مخؼلباث الؤبصاح االإحاضبي ىجفػيا الطيق  هيدىب ريما لياى، اضهاماث الحيهمتالمصدر5

االإاليت الجشاةزيت، دػزى ت دهخيراه جذصص: دراضاث محاضجيت ىجباةيت مخلدمت، جامػت كاتدا 

 .31، ص2016/2017مزعاح، ىركلت، 

)بيصا محمد  OECD5     الاكخصادًت والخىميت الخػاون  مىظمت خضب الحىكمت مبادئ-.1.1

 (127، تفحت 2009ال ياىرة، 

 :ىهذ دضاضيت مبادب 6باتدار كامذ بلد الاكخصاديت  ىالخنميت الخػاى   منامت  طب
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 ربؼ غاى يػما ال زواث لحيهمت بػاٌ ئػار جيابز  ً  ىد  الأضياق ىهفامة ال فابيت مطخي

الؤشزاف  غا االإطإىلت االإذخلفت الهيئاث بل  االإطإىلياث جلطيو بيطيح ىيحدد الليانل  دىر  يخيابم مؼ

 ؛ اللاني   بخؼبيم ىالؤلشام ىالزكابت

 هو االإطاهمل   ليق   فظ
ّ
الؤدارة  مجلددددددددددددددددددظ ىادخيار الأضهو ملىيت نلا فذ  لددهو  يت ما ول

 ٌ  اجخماغاثفذ  الفػالت باالإ ارهت ىالحم االإاليت اللياةو ىمزاجػت الأرعاح ما مجش   غاةد غاى ىالحصي

 الػامت؛ الهيئت

 اللانينيت  ليكهو غا الدبددددددددددددددددددددددددددددددداع فذ الحم  يت ما االإطاهمل  بل  الخػاما فذ االإطاىاة 

لها االإمارضاث غاى الاػتع فذ ىالحم الأضاضيت اللزاراث فذ ىالخصييذ ىاالإ ارهت
ّ
دغظام  بها يليم التي و

 .الخنفيذيت ىالؤدارة الؤدارة مجلظ

 مجلظ  االإلزطل ، االإطاهمل ،) بال زهت االإزجبؼت الأػددددددددددددددددددددددددددددددددددددددزاف دى االإصلحت دصحاب دىر  ا ت ام

ً  الخنفيذيت، الؤدارة الؤدارة، اللانينيت  لحليكهو انتهان دا غا ىحػييظهو (االإجخمؼ الػاملت،، اللي

 ال زهت؛ غاى الزكابت فذ التالفػ للم ارهت دمامهو االإجاٌ ىئبطاح

 ما الػامى النطبت ىملىيت الحطاباث مزاكب دىر  غا االإناضب اليكذ ىفذ الػادٌ الؤبصاح 

 االإصالح؛ ىدصحاب الخنفيذيل  ىاالإديزيا الؤدارة مجلظ لأغظام االإاليت الأضهو ىالخصزباث

 دغظامه  ادخيارهو ىهيفيت الؤدارة مجلظ ىدغظام لزةيظ اللانينيت ىالياجباث الحليق  جحديد

 االإزاجػت؛ ىلجنت االإصالح ىدصحاب الخنفيذيت الؤدارة غاى بهو االإناغ الؤشزاف ىدىر 

ال زواث ما دهو الػملياث الظزىريت ىالتسمت لخحطل   حػد  يهمتأهميت خىكمت الشركاث5 .1.1

غما ال زواث ىجأهيد نشاهت الؤدارة بيها ىهددددددددددددددددددددددددددذلً لليبام بالالتزاماث ىالخػهداث ىلظما  جحليم 

ال زواث لأهدابها ب يا كانيني ىاكخصادا ضليو داتت بما يخصا بخفػيا دىر  ملت الأضهو 

ليددددددددددددددداتهو ىممارضت دىرهو الزكابي ىالؤضد زافذ غاى ددام ال زواث ىعما يإدا ئلى لتطؼتع بمطإى 

االإحابات غاى مصالح جميؼ الأػزاف، ئ   الحيهمت دضاص جيد لتضخلددددددددددامت ى الصحت الأدتكيت 

،، )غيس ى محمد الفزجاث، د.مح ىجاهز دهميتها ما دتٌ:  (425، تفحت 2013مد كاضو الج يٌ

 محارعت الفطاد الداداذ ىغدم الطماح باضخمزاره؛ 

  جحليم طما  النزاهت ىالحياديت ىالاضخلامت ليابت الػاملل  فذ ال زهت بدما ما مجلظ

 الؤدارة ىتيلا ئلى ددنى غاما؛
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  ىجيد ددؼام ملصيدة ىمخػمدة ىمنؼ اضخمزارها ديظا ىجلليلها ئلى ددنى  د ممىا؛ منؼ 

   جحليم الاضخلامت اللصيً ما ناو االإحاضبت ى الزكابت الدادليت داتت بيما يخػلم

 بالظبؽ الداداذ؛

  جحليم دغاى كدر للفاغليت ما مزاجعذ الحطاباث الخارجيل  ى لً بما يمخاسى  بو ما

 دظيغهو ئلى دا طغؽ ما مجلظ الؤدارة ىاالإدرام الخنفيذيي .اضخلتليت ىغدم 

ما دتٌ الخػاريف االإخػللت بحيهمت االإإضطاث نطخذلص د  الحيهمت أبػاد خىكمت الشركاث5-.1.1

 (19-18، الصفحاث 2017)محمد الج ل  با غمز ،  ياذ: مفهيم مخػدد الأبػاد يمىا الخػبل  غنها هما

ىيخػلم بخفػيا ىجدغيو الدىر الؤشزافذ الإجلظ الؤدارة غاى ددام الؤدارة الخنفيذيت البػد الإشرافي 5   -

 ،ىالأػزاف  اث الصلت ىما بينهو دكليت االإطاهمل  .

ىيخػلم بخدغيو ىجفػيا الزكابت ضيام غاى االإطخيً الداداذ دى الخارجذ للمإضطت البػد الركابي 5 -

االإطخيً الداداذ با  جدغيو ىجفػيا الزكابت يدناىٌ جفػيا ناو الزكابت الدادليت ىناو ئدارة ،بػاى 

الخؼز دما غاى االإطخيً الخارجذ بيدناىٌ اللياةح ىالليانل  ىكياغد الدسجيا فذ البيرتت ،ىئجا ت 

االإزاجؼ  الفزتت لحملت الأضهو ى الاػزاف  اث االإصلحت فذ الزكابت بظت غا جيضيؼ نؼاق مطإىلياث

 الخارجذ ىجدغيو اضخلتلو .

ىيخػلم بذلم ىجحطل  البيئت الزكابيت بما ح خملو ما كياغد ددتكيت ،والنزاهت البػد الأخلاقي 5   -

 ىالأمانت ،ىح ل  زلابت الحيهمت غاى مطخيً ئدارة االإإضطاث ىعيئت الأغماٌ بصفت غامت .

يو الػتكاث بل  االإإضطت ةهذ ممثلت فذ مجلظ ىيخػلم بخصميو ىجنابػد الاجصال وخفظ الخىازن 5  -

الؤدارة ىالؤدارة الخنفيذيت ما جهت ،ى الأػزاف الخارجيت ضيام الأػزاف الخارجيت  اث االإصلحت دى 

 الجهاث الؤشزابيت ىالزكابيت دى الخنايميت ما جهت  ددزً 

االإطاهمل  ى غل هو  ىيخػلم باإبصاح غا دن ؼت ى ددام  االإإضطت ىالػزض دمام بػد المضاءلت 5 -

 مما لهو الحم كانينا مطاملت االإإضطت .

ىيخػلم باإبصاح ىال فابيت ليظ بلؽ غا االإػليماث التسمت لت شيد  بػد الإفصاح والشفافيت 5-

كزاراث وابت الأػزاف  اث االإصلحت غاى مطخيً االإإضطت با يدطؼ االإفهيم لي ما الؤبصاح طما 

 لدالت غا الالتزام بمبادب الحيهمت ػبلا لخيتياث ضيق نييييرن.الخلاريز الػامت غا االإإشزاث ا

حػخب  الزكابت الؤضت اجيجيت ئ دً الناو التي حطدند ئليها  يهمت االإإضطاث  البػد الاصتراجيجي 5 -

للخلليا ما م اوا اليوالت االإيجيدة بل  مطخيياث الؤدارة االإذخلفت فذ االإإضطت، ىح ما هذه الناو 
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للأهداف ،,ىكياص الأدام ىالخغذيت الػىطيت ،ىهذ اليضاةا التي جمىا الؤدارة ما  الخحديد الزضمي

جلييو الؤضت اجيجياث التي جدبػها ،ىالخأهد ما ئ ا وانذ جإدا ئلى جحطل  الػاةد غاى ردص االإاٌ االإطدثمز 

طت جإدا ئلى فذ الأجا الؼييا دم لا ى الخأهد بالذاث  مما ئ ا وانذ الؤضت اجيجياث التي جدبػها االإإض

 جحليم مطخيياث غاليت ما الىفامة ىالجيدة ىالابخيار ،ىالاضخجابت لزغباث ىا خياجاث الػمتم .

ئ   يهمت ال زواث كد جيي  جيدة دى ضيئت، مظاهر الحىكمت الجيدة و الحىكمت الضيئت5 -.2.1

ئت، ىالتي يمىا ىالجدىٌ الآحي يبل  االإااهز التي يمىا د  جملز  يهمت ال زواث الجيدة غا الطي

 (286، تفحت 2013)غمار غصام الطامزاتي، : OECD اضخذتتها ما ملاتد االإبادب الصادرة غا

 5 الفرق بين الحىكمت الجيدة والحىكمت الضيئت.11الجدول ركم

 مظاهر الحىكمت الجيدة مظاهر الحىكمت الضيئت

 االإ ارهت فذ اجذا  اللزاراث. الهامت.الخفزد فذ اللزاراث 

 مطاملت باغلت. غياب االإطاملت ىمبدد الثياب ىالػلاب.

غياب الاجصاٌ الفػاٌ دادا االإنامت 

 ىمؼ محيؼها الخارجذ.

اجصاٌ بػاٌ ىجيسإؼ ىاضح لخؼيغ الطلؼت 

 ىاالإطإىليت.

مخيجزة بل  االإطاهمل  ىدصحاب  غتكت

االإصالح ما جهت ىمجلظ الؤدارة ما 

.  جهت ددزً

ارجياح ىاضؼ ما كبا االإطاهمل  ىدصحاب االإصالح 

 الآدزيا فذ الاضدثماراث دى الخػاما مؼ ال زهت.

جلاريز ئغتميت مخياجزة دى مداىلاث غل  

رضميت مخنيغت ح ل  ئلى بيض ى ئداريت 

 ىجيدة منذفظت.

ال زهت ضتضت ىججاىب ضزإؼ غند  ياهز ددام

الخػاما مػها ئطابت ئلى جفاغا مؼ كظايا االإجخمؼ 

  اث الػتكت ن اغ ال زهت.

ح ل  نخاة  جحليا جلاريزها االإاليت ئلى 

ئنخاجيت منذفظت دى دطاةز دى غاةد غل  

، ىغدم دمانت ئدارة ال زهت  مجشً

 ىشفابيت ىئبصا اث غل  وابيت. 

جاهز الخلاريز االإاليت اضخمزار نمي ال زهت ىجحليم 

غياةد مجشيت ملارنت بال زواث الأدزً ىشفابيت 

 ىئبصا اث وابيت.

 اضخلزار ملميص لدً غاماذ ىمي في ال زهت. غدم اضخلزار الػاملل  ىمي في ال زهت.

ال زواث ىدىرها فذ جفػيا باغليت دجهشة الخدكيم  غمار غصام الطامزاتي، دهميت  يهمت المصدر5

الداداذ، مدادلت ملدمت فذ االإإجمز الثالت للػليم االإاليت ى االإصزبيت بػنيا   اهميت ال زواث 
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دبزيا، 18-17الأرد ،  -ىاالإطإىليت الاجخماغيت، وليت الػليم الؤداريت ىالاكخصاد، جامػت الل مين، ارعد

 .286، ص2013

 غا الش يم ىدزىج ىالظزر  ىالػؼب الخلف يػجي لغت الفطددددددددداد ئ ضاد الإداري والمالي 5حػريف الف-.3.1

 الفزد غند الفؼزا  االإيا هي ضليوي مناير  ىما ، ىالصتح الاضخلامت ىنليظو ىالاغخداٌ الاضخلامت

 غياب  ا ىفذ منظبؼت غل  بؼبيػتها الؤنطانيت الؼبيػت ليي   ى لً الخاػئت، الطليهياث الإمارضت

 ىغدم الفيض ى ئلى جميا د  شددددددددأنها ما ىغتجيت ىكاةيت جدابل  ددذ ىغدم اللانينيت ىاالإطاملت الظيابؽ

 الجها لػياما ػبيدددددددددددددددددددددددددددددػيت نديجت االإخذلفت االإجخمػاث فذ بهي ىاجخماعذ جاريخذ مناير  ىما الانظباغ،

 ىالأدتقذ. الديجي الياسع لغياب ػبيػيت نديجت بهي االإخلدمت االإجخمػاث فذ دما ىالفلز، ىالخذلف

 ىيخحما لبػظهو م زىغت غل  ىمنابؼ بياةد جحليم ئلى جإدا التي االإ يلت هي اكخصادا مناير  ىما     

 اضخذدام ئضامة" بهي الػاالإيت ال فابيت منامت ناز ىجهت ما بأهملو ،دما االإجخمؼ الباهات جيلفتها

 غاى ىهي الفددددددددددددددزد يمارضها كد  زبيت  اهزة هي الفطاد د  دا الخاص ىالىطب للمنفػت الػامت الي يفت

 جصيب غامت  اهزة جيي   ىكد الػامت، االإصلحت  طاب غاى الخاص النفؼ جحليم بدابؼ غملو ردص

، 2009)بيصا محمد ال ياىرة،  ىالاجخماغيت. الثلابيت بنيخو دتاب كد ما لخلا نديجت بأهملو االإجخمؼ

 (130تفحت 

ىغزبذ ميضيغت الػليم الؤجخماغيت الفطاد الؤدارا ىاالإالذ بأنو دزىج غا اللاني  ىالناام الػام 

للفزد دى لجماغت مػينت  ىغدم الؤلتزام بها ما دجا جحليم مصالح ضياضيت ،ئكخصاديت ىئجخماغيت

،ىرهش هذا الخػزيف غاى دزىج الفزد دى جماغت مػينت غاى اللاني  ىالناام االإػميٌ بو بيحصليا 

بذلً غاى منابؼ مػينت ،هما غزف الفطاد الؤدارا ىاالإالذ بانو ئضخغتٌ االإي ف الػام الإيكؼ غملو 

حليلها بؼزق شزغيت ،ىرهش هذا ىتت يخو للحصيٌ غاى هطب غل  م زىع دى منابؼ شخصيت يخػذر ج

)درىاس ي  الخػزيف غاى وي  الفطاد الؤدارا ىاالإالذ يهخو بخحليم منابؼ شخصيت بؼزق غل  شزغيت .

 (2012مطػيد ،طيف الله محمد الهادا ، 

 ضخت غاى الاجفاق جو ىلىا ىمخدادلت، هثل ة دضباب الؤدارا  للفطاد أصباب الفضاد الإداري والمالي 5-.4.1

 (2012)درىاس ي مطػيد ،طيف الله محمد الهادا ،  5 هذ رةيطيت دضباب

ً  الثلافذ ىمييلاتهيمطخياه الفزد بصخصيت مزجبؼت دضباب ىهذ :شخصيت أصباب -  حػليمو ىمطخي

 .للم زىغيت ىنازجو
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 خمؼ،الإجا فذ الطاةدة ىالأغزاف ىالخلاليد الػاداث جفزسها الأضباب ما مجميغت ىهذ :احخماغيت أصباب -

  جيلد ىالتي
 
 دغماٌ دتٌ ما الؤدارا  الفطاد  اهزة ىاند ار لنمي االإناضب االإناخ ئجهي اجخماغيت طغيػا

 .الخ... النفي  ئضخغتٌ ، الزشية  االإحطيعيت

 اللياةح غاى االإناماث فذ الػاملل  دزىج فذ يخجطد الفطاد ما النيع هذا :وجىظيميت إداريت أصباب -

 .ىالأنامت

 بطجب ىاالإالذ الؤدارا  الفطاد جزيمت ردع فذ الد زإػيت الليانل  طػف بطجب ىهذا :كاهىهيت أصباب -

 جؼبم د  ممىا التي الػليعاث ما االإي فل  ديف غدم غنو انجز ىالذا الطياضيل ، الفاضديا بػع

 .غليهو

 ىالناام الحزیاث غیاب :مثا ضیاضیددددددددددت دضباب ئلى ىاالإالذ الؤدارا  الفطاد یزجؼ :صياصيت أصباب -

 .ىالزكابت الؤغتم طػف االإدني، خمؼالإجا مإضطاث طما الدیملزاػي

ً  فذ جخجطد :اكخصادًت أصباب - ٌ  فذ الفزد االإخدني لدددددددددددددددا االإطخي  الحيابش ىطػف الناميت الدى

ً  جدني ئلى يإدا الذا الأمز الي يفيت، ىاالإيابآث  يإدا بالؼبؼ ىهذا االإي فل ، لغددددددددددددددددددددددالبيت االإػيش ي االإطخي

 .الؤداريت الي يفت ئضخغتٌ هذ دضهلها ىالتي االإاٌ لىطب جديدة ىضاةا فذ الخفىل  ئلى وبه

 :الخاليت الفزغيت الأضباب سيادة يمىا االإذوير  الطخت الأضباب ئلى باإطابت

 ؛ خمؼاالإج فذ الؼبليت ىىجيد الؤدارا؛ الخنايو فذ ىالخذلف الخػليو فذ الخذلف -

 منخاو؛ ىغل  منذفع اكخصادا نمي االإذدراث؛ بيؼ )الػصاباث(، االإنامت ىالجزيمت البؼالت اند ار -

ٌ  ما هثل  ىاججاه للدىلت الخارجذ الديا كيمت ارجفاع -  الخارجذ؛ الاكت اض ئلى الدى

 الفطاد؛ مؼ جخػاما التي ىاالإإضطاث الآلياث ىغياب اللمػيت؛ الطياضاث ىضيادة االإدني خمؼالإجا طػف -

 .للدىلت الزكابي الجهاس باغليت ىغدم ىكصير  الاكخصاديت؛ االإػامتث فذ ال فابيت ىغدم الغميض -

للفطاد هييت دى ػابؼ ضياس ي محدد ،بالفطاد ميجيد فذ  ليظأهىاع الفضاد الإداري والمالي5-.11.1

دىٌ دنامتها ديىخاجيريت هما هي ميجيد فذ دىٌ د متها ديملزاػيت ،ئلا د  الأنامت غل  الديملزاػيت 

حػد  اطنت ىدرطا دصبت للفطاد دهء  ما الأنامت الديملزاػيت ما النا يت النازيت ،ىهنان غدة 

  (534-533، الصفحاث 2014)هادا نػيو االإاليي ، يدر جماٌ جيا ،  : جصنيفاث لأنياع الفطاد والآحي

 مً خيث الحجم 1.11.1.5

هذا النيع ما الفطاد هي الأهو ىالأدؼز ىالذا يطخغزق بنام الدىلت ىمإضطاتها ى لً الفضاد الكبير 5-

اليػجي ىيحد ديظا ما مطخيياث الخنميت ىما جلديو الخدماث الػامت ،ىإطمى  ليينو مظز باإكخصاد



 للحدمً الفضاد الاداري والمالي(مدي الالتزام بأبػاد الحىكمت )                             كزعت مػمز  
 

 285-258ص ص    «2019في ن،جاخاص،1 الػدد،3،االإجلد الملريسي للدراصاث الاكخصادًت والماليتمجلت »  872
 

ديظا بالفطاد االإإضس ي ىهذا النيع ما الفطاد يصػب غتجو دى اليكايت منو بالؼزق الؤغخياديت لأنو 

يخحيٌ ئلى  اهزة دؼل ة ىهبل ة ح ما بنام الدىلت بأهملو ،ىيلؼ هذا النيع ما الفطاد غاى مبالغ هبل ة 

 ا الأمياٌ الػامت ،ىهي ياهز غالبا بيما ججزيو الدىلت ما مناكصاث دى مشايداث .م

مزجىبها مثا ضزكت االإاٌ  هي الفطاد الذا ينصزف ئلى الأبػاٌ التي يمىا ئهد افالفضاد الصغير 5  -

ىالزشية ىضيم اضخذدام الطلؼت ، ىهذا النيع ما الفطاد غالبا ما يلؼ غاى مبالغ تغل ة جإدذ ما 

دمياٌ االإياػنل  الخاتت ىليظ ما دمياٌ اللؼاع الػام ،ىلا ييي  مظزا باإكخصاد اليػجي دى الخنميت 

ياٌ االإياػنل  هأدذ الزشية إنجاس االإػامتث دى ى لً لأنو لا يلؼ غاى االإاٌ الػام با يإدذ محلو ما دم

حطزإػها ،ىهي غالبا ما يلؼ بمبالغ بطيؼت ىإطمى ديظا بالفطاد الأبلي ليينو ينصزف ئلى االإي فل  ما 

االإطخيياث االإخيضؼت دى الدنيا ،دا بػبارة ددزً لا ي ما االإطإىلل  الأغاى مزجبت ،ىمػيار الخميلز بل  

هي حجو حطزيب الأمياٌ الػامت ىليظ مطخيً الظزر ،ىما دهو الفزىق بل   الفطاد الىبل  ىالصغل  

النيغل  هي الدابؼ ، يت د  دابؼ الفطاد الصغل  هي ضد  اجت الفاغا ىطزىرياث الحياة لو 

ىلػاةلخو مثا دبؼ دجزة االإنزٌ دى شزام منزٌ ،دما الفطاد الىبل  بييي  دابػو هي د  باغلو ييي  

 سيادة ززىجو ىسيادة نفي ه .مدبيغا بالزغبت فذ 

 مً خيث الإهدشار 5-.1.11.1

هي الذا يند ز دادا البلد اليا د فذ ن أجو ىطما االإناتب الصغل ة ىما الذيا لا الفضاد المدلي 5 -

 ارجباغ لهو دارج الحدىد مؼ شزواث دى هياناث هبً  دى غاالإيت .

نؼاق غالمي ى لً طما ناام الؤكخصاد هي الذا يأدذ دبػادا ىاضػت جصا ئلى الفضاد الدولي 5  -

الحز ىجحزيز الخجارة ىالػيالإت ،ىجصا الأمير د  جزجبؽ ال زواث االإحليت ىالدىليت بالدىلت ىالليادة 

الطياضيت ب يا منابؼ  اجيت مخبادلت ،لذا بهي الأدؼز غاى االإطخيً الدىلذ ،ىمثاٌ غاى هذا النيع ما 

 غذام .الفطاد هي كظيت بزنام  النفؽ ملابا ال

 ىيصنف ئلى زتزت دنياع هذ :مً خيث زمىه ومراخله 11.1.5

ىهي االإإكذ غل  االإنخاو الذا يحدر د يانا ما ػزف دصحاب الطلؼت دى الي يفت الفضاد الػرض ي 5-

ىليظ ب يا داةو ،ىهي دهء  دؼيرة ما االإنخاو ئ  جخػدد دؼياث الزشية بدى  جنطيم مطبم ،ئ  لا 

لت فذ هذه الخؼياث ىغدم ئيلابها مما يجػا دزز الفطاد مظاغفا ،ىيحدر يمىا طما  ئنهام االإػام

 غند كاغدة الهزم الحييمي دا هي بطاد االإي فل  الصغار فذ اللؼاغاث االإذخلفت .
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بفي هذا النيع يصبح الفطاد  اهزة يػاني االإجخمؼ بؼبلاجو وابت الفضاد المىخظم أو الىظامي 5 -

إضطاث ىضلين الأبزاد ،ئ  جخحيٌ الؤدارة ئلى ئدارة باضدة بمػجى د  ىمذخلف مػامتجو ،بيإزز غاى االإ

 يديز الػما بزمخو شبىت باضدة ،ىالتي جظو االإديز الػام ىمدرام االإ ارإؼ ىاالإديز االإالذ ىالخجارا .

الفطاد فذ كؼاع بػينو دى ىسارة دى مإضطت بػينها ،ئ  ييي   بفي هذا النيع ينش ىمالفضاد المؤصس ي 5  -

كاتزا غليها ،ىليظ  اهزة فذ الؤكخصاد ىالدىلت هيا ،ىيشيد فذ اللؼاغاث التي حطها ججي الزعح بيها 

ىطػف الزكابت ىالخنايو ديظا ويجيد بػع االإي فل  الفاضديا فذ بػع اليساراث ىاللؼاغاث 

 االإذخلفت .

 لي5الإطار الخطبي 1

-ي ما مجخمؼ الدراضت مي في االإديزيت الػمليت اجصالاث الجشاةز مجخمؼ وغيىت الدراصت 5 .1.1

مي ف يخو جنفيذ الؤضخجيا  بيها، جو الخيسإؼ  36الأغياغ ىكد جو ئدخيار غينت غ ياةيت ملدرة ب

لييارث بالؼزيم االإباشز ، ىكد كابا غباراث الؤضخجيا  مجميغت ما الدرجاث مزجبت ىبلا الإلياص 

 5 مجمىغت الدرحاث مرجبت وفلا ملياش ليكارث11حدول ركم الخماس ي ىاالإيسغت هماياذ :

 

 

 

  ى كد جو الخػليم غاى النخاة  باإضخػانت بجدىٌ الؤججاهاث الخالذ : 

 5 حدول المجالاث و الإججاهاث11حدول ركم

 ] 1-1.1[ ] 1.1-1.1[ ]  1.1-1.1[ ] 1.1 -1.3[ ] 1.3 - 1[ المجال

غير مىافم  غير مىافم مداًد مىافم مىافم بشدة الإججاه

 بشدة

 إخخبار ثباث أداة الدراصت .1.1

 جو الخأهد ما زباث دداة الدراضت باضخذدام مػاما دلفا هزىنباخ ىالجدىٌ الخالذ ييضح  لً:     

 زباث دداة الدراضت مػاما الفا هزى نباخ ادخبار 5 11الجدول 

 مػامل ثباث الدراصت )الفا كروهباخ( غدد الػباراث

 0.871 غبارة 27

 SPSS19ما ئغداد البا ثل  بنام غاى مذزجاث بزنام   المصدر5

 غير مىافم بشدة غير مىافم مداًد مىافم مىافم بشدة

1 1 1 1 1 
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ىعالخالذ يمىننا الليٌ د   0.871يطاىا  بناما غاى الجدىٌ دغته نطخنخ  د  مػاما دلفا هزىنباخ    

دداة الدراضت جمخاس بثباث كيا نيغا ما مما يػجي ئميانيت الؤغخماد غاى الؤضخجيا  فذ كدددددددددياص االإخغل اث 

 االإدرىضت ىعالخالذ ئميانيت حػميو نخاة  الؤضخجيا  غاى وا مجخمؼ الدراضت .

 جىزيؼ أفراد غيىت الدراصت خضب الخصائص الشخصيت    .1.1

 جيسإؼ ابزاد الػينت  طب الخصاةص الصخصيت 115الجدول                                          

 اليضبت الخكرار الفئاث الخصائص

 % 72.2 26  هز  الجيط

 % 27.8 10 دنثى

 

 

 الضً

 % 22 08 ضنت 29ئلى  20ما 

 % 52 19 ضنت 39ئلى  30 ما

 % 19.4  07 ضنت 49ئلى  40ما 

 % 05.6 02 ضنت 50دهء  ما 

 % 86.1 31 جامعذ

 % 13.9 05 زانيا 

 / / مهني

 

 الىظيفت

 %02.7 01 مديز

رةيظ كطو/ رةيظ 

 مصلحت

29 80.6 % 

 % 16.7 06 مي ف ئدارة

 

 

 الخبرة

 % 05.5 02 ضنياث 5دكا ما 

 % 50 18 ضنياث 10ئلى  5 ما

 % 19.4 07 ضنت 15ئلى  11ما 

 % 13.9 05 ضنت 20ئلى  16ما 

 %  11.11 04 ضنت 20دهء  ما 

 SPSS19ما ئغداد البا ثل  بنام غاى مذزجاث بزنام  المصدر5 
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غاى الجداىٌ دغته بنظيج غينت البحت، ى  لً لأ  دبزادها ضيام الذوير الذيا  يمىا الليٌ ئغخماد

نطام يػدى  ما نا يت الػمز فذ كمت  10بزدا دى ئنار اللياحي بلغا غددها  26بلغذ دغدادهو 

 غؼائهو، ليينهو ىاكػي  ىغاى نحي شاما طما الفئاث الػمزيت التي جلا غا دمطل  ضنت .

بالنطبت لطنياث ددمتهو ديظا التي جدٌ غاى مدً الخب ة التي يخحلي  بها فذ مجاٌ الػما، بلد  ىهىذا

منهو دب ة فذ مجاٌ الػما الإدة لا جلا غا الخمظ ضنياث، مما يػشس الليٌ بنظيج  % 94.4جبل  د  لد 

 هذه الػينت ديظا.

ى لً راجؼ  %86.1امػيت دما ما نا يت االإإهتث الػمليت بت اى ذ نطبت ما يحملي  شهادة ج 

 لطياضت الخي يف بها.لن اغ االإديزيت ،ىهذلً 

 وصف إحاباث أفراد الػيىت للمخغير المضخلل.-.1.1

 اججاه ئجاباث دبزاد الػينت غاى غباراث البػد الؤشزافذ.5 11الجدول ركم 

الاهدراف  المخىصط الػبارة الركم

 المػياري 

 الاججاه

الجهاث  اث الػتكت ىبلا يخو جيسإؼ االإطإىلياث بل   1

 لادخصاص ح زإعذ ىاضح ىفذ ددمت االإصلحت الػامت.

 مىافم 0.682 2.36

ي زف مجلظ الؤدارة ب يا مباشز غاى ددام الؤدارة  1

 الخنفيذيت.

 مداًد 1.16 2.69

جلاريز دىريت جفصيليت  يٌ ددام االإإضطت ما ػزف  حػد 1

 الؤدارة الخنفيذيت ىجيجو الإجلظ الؤدارة فذ ال زهت.

 مىافم 0.592 2.36

 مىافم 0.512 2.47 مجمىع غباراث البػد الإشرافي.

 SPSS19ما ئغداد البا ثل  بنام غاى مذزجاث بزنام   المصدر5 

الإا جام فذ الجدىٌ يدبل  لنا د  االإخيضؽ الحطابي الإجميع اججاهاث دبزاد الػينت  يٌ محير  ىبلا

( ىهي طما بئت ميابم، دا هنان 0.512( ىانحزاف مػيارا )2.47البػد الؤشزافذ جام مطاىيا لد: )

ب يا دىرا  ميابلت غاى غباراث االإحير باالإطإىلياث ىالخلاريز الدىريت غا الأدام الخاص باالإديزيت جخو

ىفذ ميغددددددددددددددها، ما غدا الػبارة الثانيت باججاه محايد بذصيص ئشزاف مجلظ الؤدارة غاى ددام الؤدارة 

الخنفيذيت ب يا مباشز ىالذا كد يصب فذ تالح االإيابلت ما غدمها ىضجب  لً غدم اػتع جميؼ 

 ا.الػماٌ غاى بػع الأغماٌ الزةيطيت الإجلظ الؤدارة ىنؼاق ئشزابه
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 اججاه ئجاباث دبزاد الػينت غاى غباراث البػد الزكابي.5 12الجدول ركم 

 SPSS19ما ئغداد البا ثل  بنام غاى مذزجاث بزنام   المصدر5

الإا جام فذ الجدىٌ يدبل  لنا د  االإخيضؽ الحطابي الإجميع اججاهاث دبزاد الػينت  يٌ محير  ىبلا

( ىهي طما بئت ميابم،ىهذا دليا غاى 0.64( ىانحزاف مػيارا )2.38البػد الزكابي جام مطاىيا لد: )

يجػلددددددددددددددددددها  اث امختن الؤدارة لناام ركابي بػاٌ يػما بىفامة مما يدغو ى يفت الخدكيم فذ باالإديزيت ى 

شفابيت ئطابت ئلى جلييت الػتكاث مؼ الأػزاف الخارجيت واالإزاجػل  الخارجيل  ىهذا ما دزبدخو جميؼ 

 .ئجاباث الأبزاد غاى غباراث االإحير 

 اججاه ئجاباث دبزاد الػينت غاى غباراث البػد الأدتقذ.135الجدول ركم 

الاهدراف  المخىصط الػبارة الركم

 ػياري الم

 الاججاه

يلتزم مجلظ الؤدارة بالليانل  ىالأنامت مؼ الحزص  1

 غاى مصالحالأػزاف  اث االإصلحت.

 مىافم 0.81 2.47

يخو جؼبيم الليانل  ىالأنامت ىبلا لدضخير  1

 الادتكياث الخاص بال زهت.

 مىافم 0.792 2.33

جأهيد ا ت ام  ليق دصحاب االإصالح التي يحميها  1

 ال زهت. اللاني  دادا

 مىافم 0.796 2.22

 مىافم  0.668 2.34 مجمىع غباراث البػد الأخلاقي

 SPSS19ما ئغداد البا ثل  بنام غاى مذزجاث بزنام   المصدر5 

الاهدراف  المخىصط الػبارة الركم

 المػياري 

 الاججاه

جمخلً ال زهت ناام ركابت بػاٌ  1

 .ىهفم

 مىافم 0.576 2.19

 مىافم 0.97 2.47 .ييجد فذ ال زهت لجا  جدكيم 1

لجا   يخو الخنطيم ىالخػاى  بل  1

 الخدكيم ىاالإزاجؼ الخارجذ.

 مىافم 0.878 2.5

 مىافم 0.64 2.38 مجمىع غباراث البػد الركابي
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الإا جام فذ الجدىٌ يدبل  لنا د  االإخيضؽ الحطابي الإجميع اججاهاث دبزاد الػينت  يٌ محير  ىبلا

( ىهي طما بئت ميابم،ىعالخالذ باالإديزيت 0.668( ىانحزاف مػيارا )2.34البػد الأدتقذ جام مطاىيا لد: )

الليانل  ىجحت م  ليكهو ىجمدهو جلتزم فذ حػامتتها ضدددددددددددددددددددديام مؼ الػاملل  دى دصحاب االإصالح ب

بياجباتهو باإطابت ئلى  زتدددددددددددددددددددددددددددددها غاى جؼبيم ما جام فذ دضخير ددتكياث الػما الخاص باالإديزيت 

 الأغياغ.-الػمليت اجصالاث الجشاةز 

 اججاه ئجاباث دبزاد الػينت غاى غباراث بػد الؤجصاٌ ى فظ الخياس .5 14الجدول ركم 

 SPSS19ما ئغداد البا ثل  بنام غاى مذزجاث بزنام   المصدر5

الإا جام فذ الجدىٌ دغته يدبل  لنا د  االإخيضؽ الحطابي الإجميع اججاهاث دبزاد الػينت  يٌ  ىبلا

( ىهي طمددددددددا بئت 0.705( ىانحزاف مػيارا )2.47محير بػد الاجصاٌ ى فظ   الخياس  جام مطاىيا لد: )

الح بهي جخياتا ميابم، ىعالخالذ باالإديزيت جؼبم مبدد الخياتا ىجحطل  الػتكاث مؼ دصحاب االإص

مػهو باضخمزار فذ  ا جؼبيم الليانل  بدكت، ئلا د  الػبارة الثالثت فذ االإحير جامث باججاه محايد دا 

د  مجلظ الؤدارة يخياتا مؼ دصحاب االإصالح ىلىا ليظ بنفظ اليجل ة  طب آرام الػينت االإدرىضت 

ذ هذه الؤجابت غدم اػددددددتع جميؼ ىكد ييي  الطجب ف-الأغياغ-باالإديزيت الػمليت اجصالاث الجشاةز 

 الػماٌ غاى آلياث الخياتا الخاتت بمجلظ الؤدارة.

 

 

 

الاهدراف  المخىصط الػبارة الركم

 المػياري 

 الاججاه

يخو ئغتم دصحاب االإصالح ب يا واف بحليكهو  1

 ىالتزاماتهو غند ارجباػهو بال زهت.

 مىافم 0.687 2.38

يخو ئجا ت الفزص لأصحاب االإصالح للحصيٌ غاى  1

 .حػييع مناضب غند انتهان  ليكهو

 مىافم 0.728 2.38

آليت غما ىاجصاٌ بػالت بل  دصحاب  ىجيد 1

 االإصالح ىمجلظ الؤدارة لخحليم الاضخمزاريت.

 مداًد 0.899 2.63

 مىافم 0.705 2.47 مجمىع غباراث بػد الاجصال وخفظ الخىازن 
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 اججاه ئجاباث دبزاد الػينت غاى غباراث بػد االإطاملت.5 11الجدول ركم 

الإهدراف  المخىصط الػبارة الركم

 المػياري 

 الاججاه

يظما اللاني  الداداذ ىالػام للمجمؼ  م  1

 .االإصالح بيوالخػييع لأصحاب 

 مىافم 0.701 2.27

يخو جلديو جميؼ االإػليماث غا محخيً  1

الى يف االإاليت ىمإشزاتها بصفت دكيلت 

جظما االإػاملت الػادلت ىاالإدطاىيت لجميؼ 

 .االإطاهمل 

 مداًد 1.06 2.66

جلدم الى يباث االإخػللت بالخلاريز ب يا  1

دىرا لجميؼ االإطاهمل  فذ ئػار يغلب غليو 

 ال فابيت.ػابؼ 

 مىافم 0.844 2.47

 مىافم 0.744 2.47 مجمىع غباراث بػد المضاءلت

 SPSS19ما ئغداد البا ثل  بنام غاى مذزجاث بزنام   المصدر5

ىبلا الإا جام فذ الجدىٌ يدبل  لنا د  االإخيضؽ الحطابي الإجميع اججاهاث دبزاد الػينت  يٌ محير بػد 

( ىهي طما بئت ميابم، دا د   م االإطاملت 0.744ىانحزاف مػيارا )( 2.47االإطاملت جام مطاىيا لد: )

االإمني ت لأصحاب االإصالح حػما طما اللاني  ىجؼبلو بجميؼ مػاالإو ئلى جانب الى يباث التي جلدم 

ب يا دىرا فذ ئػار يغلب غليو ال فابيت، ئلا ىانو  طب اججاهاث ئجاباث الأبزاد بذصيص الػبارة 

االإػليماث االإخػللت بالى يباث االإاليت ىمإشزاتها لا جلدم لجميؼ االإطاهمل  ب يا الثانيت فذ االإحير ب

مدطاىا ىعالخالذ باججاهاث الأبزاد بذصيص هذه الػبارة بالذاث مخذبذبت  يت يزمي  ما دتلها ئلى 

 غدم االإطاىاة ىالػدٌ فذ االإػاملت لجميؼ االإطاهمل   طب آرائهو.
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 ئجاباث دبزاد الػينت غاى غباراث بػد الؤبصاح ىال فابيتاججاه 5 11الجدول ركم 

الاهدراف  المخىصط الػبارة الركم

 المػياري 

 الاججاه

يخو الؤبصاح غا مػليماث غا االإذاػز االإاليت  1

 التي جخػزض لها ال زهت.

 مداًد 0.810 2.97

يخو الؤبصاح غا النخاة  االإاليت ىالد غيليت  1

 .لل زهت

 مداًد 0.937 3.08

مطإىليت الؤبصاح ال فابيت جلؼ دضاضا غاى  1

 غاجم مجلظ الؤدارة ىئدارجو الخنفيذيت.

 مداًد 0.728 2.61

 مداًد 0.717 2.88 مجمىع غباراث بػد الإفصاح والشفافيت

 SPSS19ما ئغداد البا ثل  بنام غاى مذزجاث بزنام   المصدر5

الإا جام فذ الجدىٌ يخطح لنا د  االإخيضؽ الحطابي الإجميع اججاهاث دبزاد الػينت  يٌ محير  ىبلا   

( ىهي طمددددددددددددددددددددا بئت محايددد، 0.717( ىانحزاف مػيارا )2.88بػد الؤبصاح ىال فابيت جام مطاىيا لد: )

، 2.97طابيت )هما وانذ اججاهاث الؤجاباث للػباراث الثتزت ولها محايد بمخيضؼاث  

(،دا مػامتث الؤبصاح ىال فابيت ما 0.728، 0.937، 0.81(ىانحزاباث مػياريت مطاىيت لد:)3.08،2.61

سالذ ح يا جحدا فذ ناز دبزاد الػينت ىبلا لأجيعتهو بذصيص الؤبصاح غا االإذاػز االإاليت ىالنخاة  

الإطإىليت جلؼ غاى غاجم مجلظ الؤدارة االإاليت ىالد غيليت باإطابت ئلى غدم درايتهو ما ئ ا وانذ هذه ا

دم لا، ىكد ييي  الطجب فذ هذه الؤجاباث غدم الدرايت اليابيت بهذا االإصؼلدددددددددددددددح ىممارضاجو ئلى جانب 

 الغميض الذا جؼز و بىزة الؤبصاح ىال فابيت فذ  ها الػاما.
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 لبػد الؤضت اجيجذاججاه ئجاباث دبزاد الػينت غاى غباراث ا5 11الجدول ركم 

 SPSS19ما ئغداد البا ثل  بنام غاى مذزجاث بزنام   المصدر5

ىبلا الإا جام فذ الجدىٌ يدبل  لنا د  االإخيضؽ الحطابي الإجميع اججاهاث دبزاد الػينت  يٌ محير 

( ىهي طما بئت ميابم، دا د  0.667مػيارا ) ( ىانحزاف2.26البػد الؤضددددددددددددددددددت اجيجذ جام مطاىيا لد: )

الأهددداف الؤضخدددددددددددددددددددددزاجيجيت للمديزيت جيطؼ نديجت لخيازف الجهيد بل  دصحاب االإصالح ىدغظام مجلظ 

الؤدارة ىجحلم طمدددددددا التزاماث الؤدارة بخؼبيلها نديجت الب ام  ىالطياضاث الفػالت التي جخابؼ جؼبيم 

هداف ئلى جانب بػددددددددددددددددددددددددددداليت الدراضت الصحيحت لجمددديؼ االإلت  اث بذصيص الهييلت ىالخنايو هذه الأ 

 دادا االإديزيت ىالتي يليم مجلظ الؤدارة شخصيا باإشزاف غليها.

 

 

 

 

 

 

الاهدراف  المخىصط الػبارة الركم

 المػياري 

 الاججاه

يخو جحليم الأهداف الؤضت اجيجيت لليوالت، جظما  1

جيازف الجهيد مؼ دصحاب االإصالح ىدغظام مجلظ 

 الؤدارة فذ الزبؼ ما كيمت اليوالت فذ الطيق االإالذ.

 مىافم 0.701 2.27

ىالاضت اجيجياث يليم مجلظ الؤدارة بيطؼ الأهداف  1

ىالطياضاث الػامت لل زهت، ىالػما غاى جؼييزها 

 .ىالخحلم ما التزام الؤدارة بدنفيذها

 مىافم 0.747 2.11

يخو دراضت جميؼ االإلت  اث االإخػللت باغادة الهييلت دى  1

الخنايو دادا ال زهت ىيخو اجذا  اللزار دادا 

 .مجلظ الؤدارة

 مىافم 0.728 2.38

 مىافم 0.667 2.26 البػد الاصتراجيجيمجمىع غباراث 
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 وصف إحاباث أفراد الػيىت للمخغير الخابؼ. .1.1

 خصائيت المدروصت فيما ًخص الفضاد الإداري والمالي.5اججاهاث أفراد الػيىت الإ  11الجدول ركم 

الاهدراف  المخىصط الػبارة الركم

 المػياري 

 الاججاه

ىجيد حػاى  بػاٌ بل  مجلظ الؤدارة ىدصحاب  1

 االإصالح يللا ما الفطاد الؤدارا ىاالإالذ

 مىافم 0.792 2.33

جيابز ناام الزكابت الدادليت فذ اليوالت يإدا ئلى سيادة  1

 بػاليت الحيهمت ىالحد ما الفطاد الؤدارا ىاالإالذ

 مىافم 1.10 2.58

ميابحت الفطاد يطخدعذ بالظزىرة جيابز االإطاملت  1

 ىاالإحاضبت الصارمت

 مىافم 0.909 2.52

االإي فل  بخؼبيم الليانل  ىالأنامت يطاهو فذ  ئلتزام 1

 الحد ما الفطاد الؤدارا ىاالإالذ

 مىافم 0.909 2.52

جيبل  االإػليماث االإتةمت ب يا دىرا ىفذ اليكذ  1

 االإناضب يطاهو فذ الخلليا ما الفطاد الؤدارا ىاالإالذ

 مىافم 1.05 2.47

لجنت االإزاجػت يطاهو فذ حػشيش  كية ىئضخلتليت 1

 الزكابت ىما زو الحد ما الفطاد الؤدارا ىاالإالذ

 مىافم 0.999 2.52

 مىافم 0.807 2.50 مجمىع غباراث الفضاد الإداري والمالي

 SPSS19ما ئغداد البا ثل  بنام غاى مذزجاث بزنام   المصدر5

يخطح ما دتٌ الجدىٌ د  اججاهاث الأبزاد االإطخلصل  بذصيص االإخغل  الخابؼ "الفطاد الؤدارا 

ىاالإالذ"ولهدددددددا جصب فذ تالح االإيابلت دا اججاه ميابم، ىعالخالذ با  الػينت االإدرىضت ولها ىاغيت بػياكب 

جميػهو غاى هدف الحد ما الفطدددددددددددداد الفطاد الؤدرا ىاالإالذ ىضلبياجو غاى االإديزيت ىعالخددددددالذ يخفلي  

الؤدارا ىاالإالذ ما دتٌ جؼبيم الليانل  ىالأنامت ىطزىرة ىجيد حػاى  بل  مجلظ الؤدارة ىدصحاب 

 االإصالح ما دتٌ الزكابت ىاالإطاملت ىاالإحاضبت الصارمت.
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 اخخبار الفرطياث وغرض الىخائج..1.1

 الدراصت. مػاملاث الارجباط لجميؼ مداور .1.6.3

 مػامتث الارجباغ بل  االإخغل اث االإطخللت ىاالإخغل  الخابؼ5 11الجدول ركم 

 مػامل الارجباط المخغير الخابؼ المخغيراث المضخللت

 *0.416 الفطاد الؤدارا ىاالإالذ البػدالؤشزافذ

 **0.866 الفطاد الؤدارا ىاالإالذ البػد الزكابي

 **0.850 ىاالإالذالفطاد الؤدارا  البػد الأدتقذ

 **0.58 الفطاد الؤدارا ىاالإالذ بػد الاجصاٌ ى فظ الخياس  

 **0.891 الفطاد الؤدارا ىاالإالذ بػد االإطاملت

 **0.685 الفطاد الؤدارا ىاالإالذ بػد الؤبصاح ىال فابيت

 **0.789 الفطاد الؤدارا ىاالإالذ البػد الاضت اجيجذ

 **0.877 الفطاد الؤدارا ىاالإالذ الحيهمت

 SPSS19ما ئغداد البا ثل  بنام غاى مذزجاث بزنام   المصدر5

ما دتٌ الجدىٌ جطح د  هنان غتكت ارجباغ كييت بل  دبػاد الحيهمت ىالفطاد الؤدارا ىاالإالذ بليمت 

**بل  بػد االإطاملت ىالفطددددددددددددددددددددددددددداد الؤدارا ىاالإالذ ىالتي 0.897كيمت ارجباغ  **(، هما بلغذ دهب  0.877)

، هما دنها 0.01سادث ما كية الارجباغ بل  االإخغل  االإطخلا ىاالإخغل  الخابؼ  ىهذ دالت غند مطخيً مػنييت 

رضاث الحيهمت بأبػادها ولما ساد الحد ما الفطاد الؤدارا غتكت ميجبت بمػجى ولما ساد جؼبيدددددددددددددددددددددددددددم مما

 ىاالإالذ)غتكت ػزديت كييت(.

 الفرطيت الرئيضيت والفرطياث الفرغيت5 .1.1.1

بػد غزض ىجحليا مذخلف ئجاباث دبزاد غينت الدراضت  يٌ االإحاىر التي جظمنها الاضخجيا ، نليم 

 .α ≤0.05بادخبار الفزطياث غند مطخيً دلالت 

بالمدًريت  α≤ 1.11ًىحد أثر مػىىي لأبػاد الحىكمت غلى الأداء الخىظيمي غىد الفرطيت الرئيضيت5 

 -الأغىاط-الػمليت اجصالاث الجسائر 

 α ≤0.05لا ييجد دزز مػنيا لأبػاد الحيهمت غاى  الفطاد الؤدارا ىاالإالذ غند H0 5فرطيت الػدم 

 -الأغياغ-الجشاةز باالإديزيت الػملدددددددددددددديت اجصالاث 
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باالإديزيت  α ≤0.05ييجد دزز مػنيا لأبػاد الحيهمت غاى الفطاد الؤدارا غند H1 :الفرطيت البدًلت 

 -الأغياغ-الػمليت اجصالاث الجشاةز 

 الفرطيت الفرغيت الأولى5

 .α ≤0.05لا ييجد دزز مػنيا للبػد الاشزافذ غاى الفطاد الؤدارا ىاالإالذ غند  H05الػدم فرطيت 

 .α ≤0.05ييجد دزز مػنيا للبػد الاشزافذ غاى الفطاد الؤدارا ىاالإالذ  غند H15الفرطيت البدًلت 

 الفرطيت الفرغيت الثاهيت5

 .α ≤0.05 لا ييجد دززمػنيا للبػد الزكابي غاى الفطاد الؤدارا ىاالإالذ غند H05فرطيت الػدم 

 .α≤ 0.05الفطاد الؤدارا ىاالإالذ غندييجد دزز مػنيا للبػد الزكابي غاى H1 :الفرطيت البدًلت 

 الفرطيت الفرغيت الثالثت5

 .α ≤0.05لا ييجد دزز مػنيا للبػد الأدتقذ غاى الفطاد الؤدارا ىاالإالذ غند  H05فرطيت الػدم 

 .α ≤0.05ييجد دزز مػنيا للبػد الأدتقذ غاى الفطاد الؤدارا ىاالإالذ غند H1 :الفرطيت البدًلت 

 الفرغيت الرابػت5 الفرطيت

لا ييجد دزز مػنيا لبػد الاجصاٌ ى فظ الخياس  غاى الفطاد الؤدارا ىاالإالذ غند  H05فرطيت الػدم 

0.05≥ α. 

ييجد دزز مػنيا لبػد الاجصاٌ ى فظ الخياس  غاى الفطاد الؤدارا ىاالإالذ غند H1 :الفرطيت البدًلت 

0.05≥ α. 

 الفرطيت الفرغيت الخامضت5

 .α≤ 0.05غند الفطاد الؤدارا ىاالإالذ :لا ييجد دزز مػنيا لبػد االإطاملت غاى  H0فرطيت الػدم 

 .α≤ 0.05غند  الفطاد الؤدارا ىاالإالذ ييجد دزز مػنيا لبػد االإطاملت غاىH1 :الفرطيت البدًلت 

  الفرطيت الفرغيت الضادصت5

لا ييجد دزز مػنيا لبػد الؤبصاح ىال فابيت غاى الفطاد الؤدارا ىاالإالذ غند  H05فرطيت الػدم 

0.05≥ α. 

ييجد دزز مػنيا لبػد الؤبصاح ىال فابيت غاى الفطاد الؤدارا ىاالإالذ غند H1 :الفرطيت البدًلت 

0.05≥ α. 

 الفرطيت الفرغيت الضابػت5
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 .α ≤0.05لا ييجد دزز مػنيا للبػد الاضت اجيجذ غاى الفطاد الؤدارا ىاالإالذ غند  H05فرطيت الػدم 

 .α ≤0.05ييجد دزز مػنيا للبػد الاضت اجيجذ غاى الفطاد الؤدارا ىاالإالذ غند H1 :الفرطيت البدًلت 

 الاهددار الخطي المخػدد لمداور الدراصت. .1.1.1

للد جو اضخذدام نمي ج الانحدار الخؼي االإخػدد لادخبار الفزطياث بل  االإخغل اث االإطخللت ىاالإخغل  

 :الخابؼ، ىبيماياذ ضنػزطو ما دتٌ الجدىٌ الخالذ

 ادخبار بزطياث الدراضت.115الجدول ركم

مػاما  االإخغل  الخابؼ المخغيراث المضخللت

 الانحدار

الليمت 

 الا خماليت

مػاما 

الخحد

 يد

 aكيمت  fكيمت 

    0.273 -0.159 الفطاد الؤدارا ىاالإالذ . البػد الاشزافذ 1م

    0.003 0.482 الفطاد الؤدارا ىاالإالذ .البػد الزكابي 2م

    0.353 0.239 الفطاد الؤدارا ىاالإالذ .البػد الأدتقذ 3م

.بػد الاجصاٌ ى فظ  4م

 الخياس  

    0.591 -0.077 الفطاد الؤدارا ىاالإالذ

    0.007 0.521 الفطاد الؤدارا ىاالإالذ .بػد االإطاملت 5م

    0.006 0.274 الفطاد الؤدارا ىاالإالذ .بػد الؤبصاح ىال فابيت 6م

    0.362 -0.170 الفطاد الؤدارا ىاالإالذ .البػد الاضت اجيجذ 7م

 1.111 14.114 1.412 1.111  الفضاد الإداري والمالي أبػاد الحىكمت

 SPSS19ما ئغداد البا ثل  بنام غاى مذزجاث بزنام   المصدر5

 ما دتٌ الجدىٌ دغته نطخنخ  ما ياذ:

 المػادلت الرئيضيت5 - أ

 ( 1)م 1.122 -( 1)م1.114( + 1)م 1.131( +1)م 1.114+ 1.11الفضاد الإداري والمالي=       

 (.2)م1.121 -( 1)م1.121( +1)م1.111+                                

 باليضبت لمػامل الخددًد5 - ب
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يػخب  مػاما الخحديد ملياضا لجيدة النمي ج  يت دنو ولما اكت ب ما اليا د دٌ  لً غاى جيدة     

ما يدٌ غاى ( م0.907النمي ج ىالػىظ صحيح، ىنت ظ فذ هذه الدراضت د  مػاما الخحديد يطاىا )

%( فذ الحد ما الفطاد الؤدارا ىاالإالذ باالإديزيت الػمليت 90.7د  دبػاد الحيهمددت حطاهو بما نطجخو )

( بل جؼ ئلى دبػاد دى دنامت ددزً لو جدرج طما 9.3اجصالاث الجشاةز ليلايت الأغياغ دما الباقذ )%

 الدراضت.

( غند درجت 39.229 يت بلغذ كيمخو االإحطيعت ) Fهما ياهز فذ الجدىٌ جحليا جبايا االإػنييت لادخبار 

، ىهي ما يإهد اللية α=0.05(ىهذ دتغز ما مطخيً الدلالت 0.000( بليمت ا خماليت )7 زيت )

يمىا الليٌ دنا االإخغل اث االإطخللت  الخفطددددددددل يت لنمي ج الانحدار االإخػدد ما النا يت الؤ صاةيت،ىهىذا

جإزز غاى االإخغل  الخابؼ ىالذا يمىا د  ييي  مػنيا،ىعالخالذ هنان غتكت بل  دبػاد الحيهمت ىالفطاد 

 الؤدارا ىاالإالذ.

 باليضبت للفرطياث5  -ج   

 اخخبارالفرطيت الفرغيت الأولى5

ييجد دزز مػنيا للبػد : لا H0الصفزيت (، ىعالخالذ نلبا الفزطيت sig=0.297>0.05نت ظ د  كيمت )

 .α≤ 0.05الاشزافذ غاى الفطاد الؤدارا ىاالإالذ غند

 اخخبار الفرطيت الفرغيت الثاهيت5

ىنلبا الفزطيت  H0(،ىعالخالذ نزبع الفزطيت الصفزيت sig=0.003<0.05نت ظ د  كيمت )

 .α≤ 0.05ييجد دزز مػنيا للبػد الزكابي غاى الفطاد الؤدارا غندH1البديلت

 اخخبار الفرطيت الفرغيت الثالثت5

ييجد دزز مػنيا للبػد : بت H0(، ىعالخالذ نلبا الفزطيت الصفزيت sig=0.353>0.05نت ظ د  كيمت )

 .α≤ 0.05الأدتقذ غاى الفطاد الؤدارا ىاالإالذ غند 

 اخخبار الفرطيت الفرغيت الرابػت5

بت ييجد دزز مػنيا لبػد : H0ىعالخالذ نلبا الفزطيت الصفزيت (،sig= 0.591>0.05نت ظ د  كيمت )

 .α≤ 0.05الاجصاٌ ى فظ الخياس  غاى الفطاد الؤدارا ىاالإالذ غند 

 اخخبار الفرطيت الفرغيت الخامضت5

ىنلبا الفزطيت  H0(،ىعالخالذ نزبع الفزطيت الصفزيت sig= 0.007<0.05نت ظ د  كيمت )

 .α≤ 0.05ػد االإطاملت غاى الفطاد الؤدارا ىاالإالذ غند ييجد دزز مػنيا لبH1البديلت
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 اخخبار الفرطيت الفرغيت الضادصت5

ىنلبا الفزطيت  H0(،ىعالخالذ نزبع الفزطيت الصفزيت sig=0.006<0.05نت ظ د  كيمت )

 .α≤ 0.05ييجد دزز مػنيا لبػد الؤبصاح ىال فابيت غاى الفطاد الؤدارا ىاالإالذ غند H1البديلت

 الفرطيت الفرغيت الضابػت5 اخخبار 

بت ييجد دزز مػنيا للبػد : H0(، ىعالخالذ نلبا الفزطيت الصفزيت sig= 0.362>0.05نت ظ د  كيمت )

 .α≤ 0.05الاضت اجيجذ غاى الفطاد الؤدارا ىاالإالذ غند 

بصحت  ، ىعالخالذ يمىننا الحىوsig=0.000ما دتٌ الػيدة للجدىٌ لادخبار الفزطيت الزةيطيت نجد د  

الفزطيت الزةيطيت التي مفادها دنو ييجد دزز مػنيا لأبػاد الحيهمت غاى الفطاد الؤدارا باالإديزيت 

، ىهذا ما دهدجو الفزطياث الفزغيت الثانيت ىالخامطت ىالطادضت -الأغياغ-الػمليت اجصالاث الجشاةز 

الإطاملت ىبػد الؤبصاح ىال فابيت غاى الفطاد الؤدارا ليجيد دزز مػندددددددددددددددددددددددددددددديا للبػد الزكابي ىبػد ا

 الأغياغ. -ىاالإالذ باالإديزيت الػمليت اجصالاث الجشاةز 

 الخاجمت1-5

الأغياغ ئلى الػديد  -االإديزيت الػمليت ئجصالاث الجشاةز للد دلصذ الدراضت االإدرىضت غاى مطخيً  

 ما النخاة  ميضحت غاى النحي الخالذ :

 جحخيا اليوالت غاى نطبت هبل ة ما الأبزاد  ىا االإإهتث الػلميت. -

 جمخاس دداة الدراضت بثباث غاٌ. -

 ىجيد غتكت ػزديت كييت بل  دبػاد الحيهمت ىالفطاد الؤدارا ىاالإالذ. -

د بػد الؤبصاح ىال فابيت(غاى الفطا -بػد االإطاملت -ىجيد دزز مػنيا لأبػاد الحيهمت )البػد الزكابي -

 الؤدارا ىاالإالذ.

 مجميغت ما الخيتياث جخمثا فذ:   ىعذلً نلت ح

طزىرة حػميم اهخمام مإضطت اجصالاث الجشاةز بالحيهمت ى مذخلف دبػادها، الإا لها ما دىر هبل  فذ  -

 الحد ما الفطاد الؤدارا ىاالإالذ؛

 طزىرة كيام شزهت اجصالاث الجشاةز باإبصاح الياما غا كياةمها االإاليت بيا دكت ىشفابيت ؛-

 .الخيضؼ فذ الدراضت الحاليت بخيضيؼ مجخمؼ الدراضت -
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 المراحؼ المػخمدة1.5

(. ، بػاليت ىددام االإزاجػت الدادليت فذ  ا 2012درىاس ي مطػيد ،طيف الله محمد الهادا . )-1

االإلخلى اليػجي  يٌ  يهمت ال زواث هآليت  يهمت ال زواث هآليت للحد ما الفطاد االإالذ ىالؤدارا ،. 

 جامػت محمد ديظز بطىزة. للحد ما الفطاد االإالذ ىالؤدارا ،.

(. ، دهميت  يهمت ال زواث ىدىرها فذ جفػيا باغليت دجهشة الخدكيم 2013) غمار غصام الطامزاتي.-2

االإإجمز الثالت للػليم االإاليت ى االإصزبيت بػنيا   اهميت ال زواث ى االإطإىليت الداداذ،. 

 الأرد . -جامػت الل مين، ارعد الاجخماغيت.

3-( .، (.  يهمت ال زواث فذ الأرد ، مدادلت 2013غيس ى محمد الفزجاث، د.محمد كاضو الج يٌ

االإإجمز الثالت للػليم . 17الأرد ، -ملدمت فذ وليت الػليم الؤداريت ىغليم الاكخصاد،، ارعد

 االإاليت ىاالإصزبيت بػنيا   اهميت ال زواث ىاالإطإىليت الاجخماغيت: ججزعت الأضياق الناشئت،.

 ػت الل مين.جام

، دار الحامد للؼباغت ىالن ز،  ،محاطزاث فذ نازيت الحيهمت.(. 2015غظبا   طام الديا. )-4

 الارد ،.

(. ،كياغد الحيهمت ىجلييو دىرها فذ ميابحت  اهزة الفطاد ىاليكايت 2009بيصا محمد ال ياىرة. )-5

مجلت جامػت دم م ثاني ،. ،الػدد ال 25منو فذ ال زواث االإطاهمت الػامت الأردنيت ، االإجلد 

 .للػليم الؤكخصاديت ىاللانينيت ،

(. ، دىر  يهمت االإإضطاث فذ جزشيد اللزاراث االإاليت لخحطل  الأدام 2017محمد الج ل  با غمز . )-6

 . جامػت كاتدا مزعاح ىركلت ،.دػزى ت دهخيراهاالإالذ للمإضطت ، ،. 

واث فذ مػالجت الفطاد االإالذ ىالؤدارا، الدار ، دىر  يهمت ال ز (. 2009محمد مصؼفى ضليما . )-7

 مصز. الجامػيت، الؼبػت الثانيت، ، ،.

(. ،دىر االإجلظ الؤكخصادا ىالؤجخماعذ فذ ميابحت 2014هادا نػيو االإاليي ، يدر جماٌ جيا . )-8

 .مجلت وليت الت بيت الأضاضيت،،بغداد.  84،الػدد  20الفطاد الؤدارا ىاالإالذ ،،االإجلد 

 

 


