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 ملخص: 

تهضٝ هضه الىع٢ت البدثُت للى٢ىٝ ٖلى مضي جُب٤ُ خى٦مت الكغ٧اث في الجؼاثغ، زانت و ؤن         

ٌٗض جبني مٟهىم خى٦مت الكغ٧اث في الجؼاثغ ؤمغا  و الجؼاثغ حٗاوي بٌٗ االإاقغاث الؿلبُت في الؤ٢خهاص،

ا الإىاحهت خالاث الٟؿاص االإالي واالإداؾبي الظي حٗاوي مىه الكغ٧اث  ٗل٤ بةٖضاص زانت ُٞما ًخيغوعٍ

غ االإالُت الكٟاٞت وبجبإ مٗاًحر طاث حىصة ٖالُت في مجا٫ ال٣ُاؽ والؤٞهاح االإداؾبي، و٦ظل٪  الخ٣اعٍ

ً مً ؤصحاب االإهلحت،  الخدضًض الىاضح لح٣ى١ خملت الأؾهم في الكغ٧اث وخ٣ى١ الآزغٍ

صج لخجؿُض عوٍبت ٦ىمى   NCAواالإؿاولُاث االإل٣اة ٖلى ٖاج٤ مجلـ الؤصاعة،٦ما جم صعاؾت قغ٦ت 

ت.   الحى٦مت في االإاؾؿاث الجؼاثغٍ

ت، مُثا١ الح٨م الغاقض،  اليلمات االإفحاحية: عوٍبت،آلُاث   NCAقغ٦ت صلُل خى٦مت الكغ٧اث الجؼاثغٍ

 جُٟٗل خى٦مت الكغ٧اث

 JEL: G30,D79ثصنيف 
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Résumé 

          L'objectif de cet article est d'examiner dans quelle mesure 

l'application de la gouvernance d'entreprise en Algérie, Surtout que 

l'Algérie souffre des indicateurs négatifs dans l'économie, est l'adoption du 

concept de gouvernance d'entreprise en Algérie est nécessaire pour traiter 

les cas de corruption financière et comptable subi par les entreprises, en 

particulier en ce qui concerne la préparation des rapports financiers 

standards de qualité dans le domaine de la mesure et la divulgation 

comptable, ainsi que l'identification claire pour les droits des actionnaires 

dans les sociétés et les droits des autres parties prenantes, et les 

responsabilités du conseil d'administration, il a été également étudié la 

société NCA Rouiba Comme modèle pour refléter la gouvernance 

d'entreprise dans les institutions algériennes. 

Mots-clés: Guide de gouvernance d'entreprise en Algérie, Charte de 

gouvernance, NCA Rouiba, Mécanismes de gouvernance 

Jel Classification Codes:  G30,D79 
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 . ملدمة: 1

جدكابه الضو٫ الٗغبُت م٘ ال٨ثحر مً الضو٫ طاث الا٢خهاصًاث الىاقئت في ؤن هىا٥ ٞجىة ٦بحرة بُنها    

حر الٓغوٝ واالإىار وبحن الضو٫ الهىاُٖت ال٨بري في مجا٫ جُب٤ُ مباصت  خى٦مت الكغ٧اث وفي جىٞ

االإىاؾب لدصجُ٘ الاؾدثماع بخل٪ الضو٫ وحظب عؤؽ االإا٫ الأحىبي لها، و٢ض ؤصي طل٪ بلى ٢ُام ال٨ثحر مً 

الهُئاث واالإىٓماث الٗلمُت الضولُت ٖلى بعؾاء جل٪ االإباصت التي ؤنضعتها مىٓمت الخٗاون الؤ٢خهاصي 

 لحى٦مت الكغ٧اث ومغ٦ؼ االإكغوٖاث الضولُت الخانت.والخىمُت، مثل االإىخضي الضولي 

 ٖملذ ٖلى الؿى١، ا٢خهاص ولىج بلى بُٛت الا٢خهاصًت الؤنلاخاث مً الٗضًض وباهتهاحها الجؼاثغ بن  

جغؾُش بٌٗ مٟاهُم خى٦مت الكغ٧اث وهظا صون بصعا٥ الإًمىن الحى٦مت، بلا ؤن صٖم الؤنلاخاث مً 

٣ض الضولي والبى٪ الٗالمي حٗل مباصت الحى٦مت ج٩ىن يمً ٢بل االإىٓماث الضولُت ٦هىضو١ الى

ؤهضاٝ الؿلُاث الٗمىمُت، زانت وؤهه جمذ ملاخٓت بٌٗ االإاقغاث الؿلبُت في ؤصاء الا٢خهاص 

الجؼاثغ في مغاجب مخ٣ضمت يمً ماقغاث الٟؿاص، وي٠ٗ حاطبُت االإىار  الجؼاثغي، ٦خهي٠ُ

 حؿمُت  "مُثا١ جدذ الجؼاثغ في الكغ٧اث لحى٦مت مُثا١ الاؾدثماعي، مما صٞ٘ بالضولت  بلى بنضاع ؤو٫ 

 "الجؼاثغ في للماؾؿاث الغاقض الح٨م

دت جخٗل٤   بالحى٦مت، بلا ؤن االإكغٕ الجؼاثغي ٢ض  وججضع الؤقاعة بلى ؤهه لا جىحض في الجؼاثغ ٢ىاهحن نغٍ

الكغ٧اث، وزانت في مجا٫ الؤٞهاح  ٖغٝ بٌٗ االإٟاهُم الىاعصة في مباصت ومماعؾاث خى٦مت

غاٝ في الكغ٦ت، وطل٪ في ال٨ثحر مً ال٣ىاهحن صون حؿمُخه الإهُلح خى٦مت  والكٟاُٞت وخماًت اَلأ

ٗاث ٢ض جًمً بٌٗ مباصت  الكغ٧اث باالإٗنى االإخٗاعٝ ٖلُه خالُا، ٞال٨ثحر مً ال٣ىاهحن والدكغَ

 الإىاص والأخ٩ام الخىُٓمُت.خى٦مت الكغ٧اث وطل٪ في ٖضص مً الىهىم االإخٟغ٢ت وبٌٗ ا

 :ومً هىا ًم٨ً َغح الؤق٩الُت الخالُت      

 ما مدى اميانية ثطبيم حوهمة الشسوات في ظل البيئة الجزائسية؟   

وجيب٘ مك٩لت البدث مً ي٠ٗ الىعي الٗام بإهمُت خى٦مت الكغ٧اث في مىاحهت خالاث الٟؿاص    

اع ال٣اهىوي والغ٢ابي الظي ًىٓم ؤٖما٫  االإالي واالإداؾبي الظي حٗاوي مىه الكغ٧اث مً حهت، و٢هىع اَلؤ

 جل٪ الكغ٧اث في بعؾاء االإباصت الٗامت للحى٦مت مً حهت ؤزغي . 

وحهضٝ البدث بلى حؿلُِ الًىء ٖلى مضي ام٩اهُت جُب٤ُ خى٦مت الكغ٧اث في ْل البِئت    

ت، بياٞت بلى صعاؾت مؿخىي جُب٤ُ خى٦مت في قغ٦ت عوٍبت ٦ىمىط ج وا٢تراح بٌٗ الآلُاث مً الجؼاثغٍ

 ؤحل جُٟٗل جُب٤ُ الحى٦مت في الجؼاثغ  .  
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 وؾِخم صعاؾت االإىيىٕ مً زلا٫ الى٣اٍ الخالُت

 : البيئة الجزائسية وإميانية ثطبيم الحوهمة 1

 : بوادز حوهمة الشسوات في الجزائس  2

 ثطبيم حوهمة الشسوات شسهة زويبة في : ثجسبة 3

 الآليات االإلترحة من أجل ثفعيل حوهمة الشسوات في الجزائس:  4

 : البيئة الجزائسية وإميانية ثطبيم الحوهمة 1

ٖغٝ الا٢خهاص الجؼاثغي مىظ الاؾخ٣لا٫ ؾلؿلت مً الؤنلاخاث الغامُت بلى بخضار حُٛحراث    

ها  ت في مىهج الضولت الؿُاس ي وؤصائها الا٢خهاصي. ول٣ض ٧ان طل٪ مغجبُا بالخدىلاث التي ٖغٞ حظعٍ

 الا٢خهاص الٗالمي.

ؼ الاؾ   خ٣لا٫ الؿُاس ي بخد٤ُ٣ ل٣ض ٧ان الهضٝ الأؾاس ي للؿلُاث الٗمىمُت بٗض الاؾخ٣لا٫ حٗؼٍ

ت. وهظا ما ؤصي بلى حٗبئت مسخل٠ م٣ضعاث الا٢خهاص  ؤ٦بر اؾخ٣لالُت ا٢خهاصًت ًٖ ال٣ىة الاؾخٗماعٍ

ت  لإ٢امت حهاػ بهخاجي ٢ىي مملى٥ للضولت وجبني الخُاع االإىحه للخىمُت الا٢خهاصًت باٖخماص مجمىٖ

ت.  مً االإسُُاث الخىمىٍ

اصة َمىح الضولت في جد٤ُ٣ ول٣ض ؾاهمذ الُٟغة الىُُٟت للؿبٗ   ً في ػٍ ُيُاث مً ال٣غن الٗكغٍ

، بلا ؤن 1980-1968باالإاثت زلا٫ الٟترة  45جىمُت ٖم٣ُت بخسهُهها الإٗضلاث اؾدثماع ججاوػث 

ىت  جغاح٘ ؤؾٗاع الىِٟ حٗل زُاع االإداٞٓت ٖلى ال٣ُإ الٗمىمي ؤمغا نٗبا لٗضم ٢ضعة الخؼٍ

ل ماؾ ؿاث مٟلؿت. ولهظا حاءث مداولاث الؤنلاح التي جم الكغوٕ الٗمىمُت ٖلى الاؾخمغاع في جمىٍ

ً ٦غص ٞٗل ًٖ الٓغوٝ التي ٖاقها  ٞيها ابخضاء مً مىخه٠ الثماهِىاث مً ال٣غن الٗكغٍ

 ـ:(2013)٢ضي, ٖبض االإجُض،  الا٢خهاص الجؼاثغي آهظا٥ واالإخمحزة ب

 زلا٫ هُمىت االإدغو٢اث. ازخلا٫ بيُت الىاجج االإدلي الخام مً -

الخبُٗت قبه االإُل٣ت للخاعج هدُجت اٖخباع الجؼاثغ مهضعة الإىخج واخض هى االإدغو٢اث. مما حٗل  -

الا٢خهاص الجؼاثغي عهحن ج٣لباث الأؾىا١ الضولُت للمدغو٢اث مً حهت ولخ٣لباث ؾٗغ نغٝ 

٩ي مً حهت ؤزغي.  الضولاع الأمغٍ

 باالإاثت مً الهاصعاث. 76الإؿخىي زضمت االإضًىهُت بدُث ونل  بلى  الاعجٟإ  الكضًض -
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باالإاثت ل٣ُٟؼ في  19.6خُث ونل  1987الًِٛ الكضًض للبُالت التي بضؤ مٗضلها في الخٟا٢م مىظ  -

 باالإاثت. 20.1الؿىت االإىالُت بلى 

غػه مً عجؼ ٖلى وما ؤٞ 1986ال٣ُىص الكضًضة ٖلى االإىاعص االإالُت هدُجت اجهُاع ؤؾٗاع الىِٟ في   -

اث الجباًت البترولُت، والظي ج٨غؽ بٟٗل الخ٣ُُم  مؿخىي االإحزاهُت الٗامت للضولت هدُجت جغاح٘ مؿخىٍ

 االإبالٜ ُٞه لؿٗغ نغٝ الضًىاع الجؼاثغي م٘ ال٠ًٗ الكضًض لحهُلت الجباًت الٗاصًت. 

ب واالإك٨لاث. ول٣ض جم ولهظا ٧اهذ ؤهضاٝ الؤنلاح في هظه االإغخلت ؾاُٖت بلى ججاوػ هظه االإهاٖ   

الالخٟاث في ْل هظه الٓغوٝ بلى االإاؾؿت باٖخباعها مغ٦ؼ اؾخدضار الثروة. بلا ؤن ال٣ُإ الٗمىمي 

ت  ٧ان آهظا٥ هى االإهُمً  مما حٗل الخ٨ٟحر ًخجه بلى بُٖاء االإاؾؿاث الٗمىمُت  ٢ضعا مً الحغٍ

٤ مى٤ُ االإغصوصً ت واالإخاحغة. وهظا في ؾبُل الؿعي بلى وجمخُٗها بالاؾخ٣لالُت في اجساط ال٣غاعاث وٞ

ذ هظه االإغخلت مغاحٗت للىٓام الؿُاس ي ال٣اثم  ىت الٗمىمُت. ول٣ض ٖغٞ الخ٣لُو مً ؤٖباء الخؼٍ

 (  ؤ٢غ الخٗضصًت الؿُاؾُت والاهٟخاح ٖلى ا٢خهاص الؿى١. 1989بةنضاع صؾخىع حضًض) في ٞبراًغ 

ني، ؤبغػها: ل٣ض مؿذ الؤنلاخاث الا٢خهاصًت مجمىٕ حىاهب الا٢خه  اص الىَ

بت ٖلى ال٣ُمت االإًاٞت زلٟا للغؾم الىخُض الؤحمالي  - بي بخبؿُُه وبصعاج الًغٍ بنلاح الىٓام الًغٍ

( مً زلا٫ ٢اهىن T.U.G.P/S( والغؾم الىخُض الؤحمالي ٖلى جإصًت الخضماث)T.U.G.Pالؤهخاج ) ىٖل

، بالإياٞت بلى اؾخدضار يغاثب زانت 1991(86، نٟدت 2007)خمُض بىػٍضة،  االإالُت لؿىت

ُت وجسٌُٟ االإٗضلاث.  بالجماٖاث االإدلُت م٘ جىؾُ٘ الأوٖ

هٓام الى٣ض والبىى٥ بةُٖاء الاؾخ٣لالُت للؿلُت الى٣ضًت في وي٘ وبصاعة الؿُاؾت الى٣ضًت  بنلاح -

ىت الٗمىمُت ًٖ صاثغة الاثخمان وجم٨حن البى٪ االإغ٦ؼي مً ال٣ُام بإصواعه الخ٣لُضًت.   وببٗاص الخؼٍ

ت الاؾدثماع وبػالت ا - لخمُحز بحن حصجُ٘ الاؾدثماع بةػالت ال٣ُىص االإٟغويت ٖلُه بخ٨غَـ مبضؤ خغٍ

ت مً  ني والأحىبي مً حهت وبحن الٗمىمي والخام مً حهت زاهُت. م٘ مىده مجمىٖ الاؾدثماع الىَ

الحىاٞؼ الجباثُت واالإالُت وال٣اهىهُت وجبؿُِ الؤحغاءاث االإخٗل٣ت به، زانت في ال٣ُاٖاث زاعج 

اصة مؿاهمتها في الىاجج االإدلي الخام   االإدغو٢اث ؾُٗا لؼٍ

االإاؾؿاث الٗمىمُت ٦إصاة للاهضماج في ا٢خهاص الؿى١ والخسلو مً  ب٢غاع مبضؤ زىنهت -

ني صٞٗا له هدى االإىاٞؿت للحض  اصة ه٩ُلت الا٢خهاص الىَ االإاؾؿاث الٗمىمُت يُٟٗت الأصاء، و٦إصاة لٖإ

 مً الاخخ٩اع والبحرو٢غاَُت في االإجا٫ الا٢خهاصي .
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د   بالحى٦مت، بلا ؤن االإكغٕ الجؼاثغي ٢ض  ت جخٗل٤ججضع الؤقاعة بلى ؤهه لا جىحض في الجؼاثغ ٢ىاهحن نغٍ

ٖغٝ بٌٗ االإٟاهُم الىاعصة في مباصت ومماعؾاث خى٦مت الكغ٧اث، وزانت في مجا٫ الؤٞهاح 

غاٝ في الكغ٦ت، وطل٪ في ال٨ثحر مً ال٣ىاهحن صون حؿمُخه الإهُلح خى٦مت  والكٟاُٞت وخماًت اَلأ

ٗاث ٢ض جًمً بٌٗ مباصت الكغ٧اث باالإٗنى االإخٗاعٝ ٖلُه خالُا، ٞال٨ثحر  مً ال٣ىاهحن والدكغَ

  خى٦مت الكغ٧اث وطل٪ في ٖضص مً الىهىم االإخٟغ٢ت وبٌٗ االإىاص والأخ٩ام الخىُٓمُت. هظ٦غ منها: 

االإخٗل٤ بمهىت زبحر االإداؾب ومداٞٔ الحؿاباث واالإداؾب  1991-04-27االإاعر في  08-٢91اهىن  -

 االإٗخمض.

عي ع٢م االإغؾىم به حاء الظي الخجاعي  ال٣اهىن  - ل  25الهاصع في 93/08الدكغَ والأمغ ع٢م  1993ؤٞغٍ

ت مً خُث ق٩لها جهُٟت  :1996صٌؿمبر  06الهاصع في  96/27 والخام بدىُٓم الكغ٧اث الخجاعٍ

الكغ٧اث والخد٨ُم الخجاعي بصاعة قغ٧اث االإؿاهمت وحؿُحرها وجىيُذ ٦ُُٟت بؾىاص وجىػَ٘ 

 االإؿاولُاث صازل الكغ٧اث.

جخٗل٤ بؿلُت االإغا٢بت والخد٤ُ٣  لجىت جىُٓم ٖملُاث البىعنت ومغا٢بتها زانت جل٪ التيجهضع  -

االإى٣ىلت وقٟاُٞتها ؤخ٩ام جىُٓمُت  مثل الأمغ  االإسىلت لها في بَاع الؿهغ ٖلى خؿً ؾحر ؾى١ ال٣ُم

 الظي ًىو ٖلى ؤهه ًخٗحن ٖلى الكغ٧اث االإؿٗغة ؤن 2000حاهٟي ؾىت  2االإاعر في  02-2000ع٢م 

ها ت و٦ظا عؤي مداٞٔ ؤو مداٞٓي الحؿاباث في صحت هظه ال٨كىٝ  ج٣ىم بيكغ ٦كىٞ االإالُت الؿىىٍ

ؤو  ٦ما ًخٗحن ٖليها ؤن حٗلم الجمهىع ب٩ل مٗلىمت مهمت ؤو بإي خضر ًازغ في وكاٍ الكغ٦ت و٢اهىهُتها،

 في ويُٗتها االإالُت.

حؿُحر زىنهت االإاؾؿاث الٗمىمُت  والظي ًخٗل٤ بدىُٓم 2001ؤوث20الهاصع في  04-01الأمغ ع٢م  -

 الا٢خهاصًت. 

االإٗض٫ واالإخمم ل٣اهىن الى٣ض وال٣غى والظي ًلؼم البىى٥ بىي٘  2003-08-26االإاعر في  11-03الأمغ  -

 .االإغا٢بت الضازلُت، وبوكاء لجان زانت بةصاعة االإساَغ هٓام

دضص الظي ًىٓم قٟاُٞت وهؼاه 2004حىان 23الهاصع في  02-٢04اهىن ع٢م  - ت وٍ ت االإماعؾاث الخجاعٍ

ؼ الكٟاُٞت.  االإسالٟاث  وال٣ٗىباث يض االإٗغ٢لحن وهظا في بَاع حٗؼٍ

مبر 25الهاصع في  11-٢07اهىن ع٢م  - واالإخًمً الىٓام االإداؾبي االإالي واالإىا٤ٞ للمٗاًحر  2011هىٞ

 االإداؾبُت الضولُت.
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ؼ الكٟاُٞت جم بلؼام الكغ٧اث طاث  - االإؿاولُت االإدضوصة وهي الٛالبت في الجؼاثغ ٖلى وفي بَاع حٗؼٍ

٤ مضوهت للؿلى٥ والأزلا٢ُاث بٗضما ٧ان هظا الؤلؼام ًسو  اٖخماص مغاح٘ خؿاباث زاعجي ٌٗمل وٞ

 الكغ٧اث بالأؾهم ٣ِٞ.

 ٖملذ ٖلى الؿى١، ا٢خهاص ولىج بلى بُٛت الا٢خهاصًت الؤنلاخاث مً الٗضًض وباهتهاحها الجؼاثغ بن   

مٟاهُم خى٦مت الكغ٧اث وهظا صون بصعا٥ الإًمىن الحى٦مت، بلا ؤن صٖم الؤنلاخاث مً جغؾُش بٌٗ 

٢بل االإىٓماث الضولُت ٦هىضو١ الى٣ض الضولي والبى٪ الٗالمي حٗل مباصت الحى٦مت ج٩ىن يمً 

ؤهضاٝ الؿلُاث الٗمىمُت، زانت وؤهه جمذ ملاخٓت بٌٗ االإاقغاث الؿلبُت في ؤصاء الا٢خهاص 

الجؼاثغ في مغاجب مخ٣ضمت يمً ماقغاث الٟؿاص، وي٠ٗ حاطبُت االإىار  ٠ُالجؼاثغي، ٦خهي

 حؿمُت  "مُثا١ جدذ الجؼاثغ في الكغ٧اث لحى٦مت مُثا١ الاؾدثماعي، مما صٞ٘ بالضولت  بلى بنضاع ؤو٫ 

  الجؼاثغ". في للماؾؿاث الغاقض الح٨م

 : بوادز حوهمة الشسوات في الجزائس 2

بن خالاث الٟكل التي سجلتها الٗضًض مً االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ٧ان مغصها بلى ٖضم      

لُه ٞةن مؿخلؼماث ا٢خهاص الؿى١ الحضًث ًدخم ؤزل٣ت  الامخثا٫ ل٣ىاٖض الؤصاعة والح٨م الغاقض، وٖ

ت ولُدؿنى لها بصاعة ؤخؿً للأػماث التي جمغ بها وي مان االإاؾؿت لخدؿحن نىعة االإاؾؿت الجؼاثغٍ

ُض ٢ضعاتها الخىاٞؿُت، لظا ٖمضث الجؼاثغ لبظ٫ حهىص م٨ثٟت لخدؿحن مىار  الخىمُت االإؿخضامت ولخىَ

ما٫ بها واهٟخاح ا٢خهاصها، ٞٗملذ ٖلى جدٟحز همى ال٣ُإ الخام وػٍاصة هُا١ الخىنهت ببخضاءا  اٖلأ

ت والٟغم لل٣ُإ الخام ً،  مً ال٣ُإ االإهغفي والؿماح ب٣ضع ؤ٦بر مً الحغٍ ، 2009)٦غمُت وؿغٍ

ما٫، بةصاعة االإخٗل٣ت الٗملُاث في والكٟاُٞت لًمان االإؿاءلت، و (35نٟدت   بةنضاع ٢امذ الجؼاثغ اٖلأ

 (IAS/IFRS)االإالي  الؤبلٙا ومٗاًحر الضولُت مٗاًحر االإداؾبت م٘ ًخىا٤ٞ والظي (SCFاالإداؾبي االإالي) الىٓام

ضة في نضعث خُث ، 2010 ٖام مُل٘ في جُب٣ُه جم والظي  واالإداؾبت الخ٣ُُم ٢ىاٖض الغؾمُت الجغٍ

غيها االإالُت ومدخىي ال٨كىٝ  لخُب٤ُ ٦ضٖامت وهظا حؿُحرها، و٢ىاٖض الحؿاباث مضوهت و٦ظا وٖ

  (10، نٟدت 2010)خؿً ًغقي، ٖمغ ٖلي ٖبض الهمض،،  كغ٧اثال خى٦مت

، والؤعقاصاث الخانت ٣ٖ2008ب بَلا١ مضوهت االإيكأث الهٛحرة واالإخىؾُت في االإٛغب حاهٟي    

، اهًمذ الجؼاثغ بلى ححراجها في جبني الحى٦مت 2000بإًٞل مماعؾاث خى٦مت الكغ٧اث في جىوـ حىان

في في الى٢ذ االإىاؾب ٞخُب٤ُ ٢ىاٖض خى٦مت الكغ٧اث ؾدؿاٖض  2009ماعؽ 11الغقُضة للكغ٧اث في 
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ؼ الىمى  بىاء الث٣ت االإخباصلت م٘ ال٣ُإ االإهغفي في و٢ذ جتزاًض ُٞه ؤهمُت الحهى٫ ٖلى عؤؽ االإا٫ وحٗؼٍ

    (1، نٟدت 2009)مغ٦ؼ االإكغوٖاث الضولُت الخانت،  الا٢خهاصي

ما٫ واجداصاث حمُٗاث ٢امذ و٢ض    ت اٖلأ  الحى٦مت حصجُ٘ جهيئ التي الُغ١  لا٦دكاٝ بمباصعة الجؼاثغٍ

ما٫ مجخم٘ في الجُضة  ؤصحاب ٢ام الٗملُت هظه ول٣ُاصة االإباقغ.  الأحىبي الاؾدثماع حظب بُٛت اٖلأ

ت بةوكاء 2007 ٖام والخام الٗام ال٣ُاٖحن في االإهالح  بلى حىبا حٗمل الكغ٧اث ٖمل لحى٦مت مجمىٖ

ل وماؾؿت(GCGF) الكغ٧اث لحى٦مت الٗالمي االإىخضي م٘ حىب  خى٦مت صلُل لىي٘ (IFC)الضولُت الخمىٍ

ني ماجمغ ٣ٖض ؤهه ٦ما الجؼاثغي، الكغ٧اث  (CARE) ٦ُحر حمُٗت مً ٧ل ؤٖلىذ 2009 ماعؽ 11 في وَ

ىُت واللجىت  جم الكغ٧اث  الجؼاثغي. و٢ض خى٦مت صلُل بنضاع ًٖ الجؼاثغ في الكغ٧اث لحى٦مت الىَ

ل وماؾؿت (GCGF)الكغ٧اث  لحى٦مت االإىخضي الٗالمي مً ٧ل بمؿاٖضة الضلُل بٖضاص هظا  الخمىٍ

 .IFC)(1، نٟدت 2009)مغ٦ؼ االإكغوٖاث الضولُت الخانت،  الضولُت

، 2009الجؼاثغ،  )میثا١ الح٨م الغاقض للماؾؿاث في :الجزائس في االإؤسسات حوهمة ميثاق   ــــــ 1.2

 (13نٟدت 

لُت قهغ في     هظا ق٩ل و٢ض "االإاؾؿاث خى٦مت" خى٫  صولي ملخ٣ى ؤو٫  بالجؼاثغ او٣ٗض 2007 ؾىت مً حىٍ

غاٝ حمُ٘ لخلاقى مىاجُت ٞغنت االإلخ٣ى  في ًخمثل حىهغي  هضٝ االإلخ٣ى لهظا وخضص االإاؾؿت، ٖالم في اَلأ

ت الح٨م الغاقض للماؾؿت، مً وبق٩الُت للمهُلح والض٤ُ٢ االإىخض الٟهم ٢هض االإكاع٦حن جدؿِـ  ػاوٍ

غ الىا٢٘ وؾبل في االإماعؾت ؼ في الكغ٧اث خى٦مت بإهمُت الىعي ببلىعة الأصاء جُىٍ  الكغ٧اث جىاٞؿُت حٗؼٍ

 .الضولُت الخجاعب مً الاؾخٟاصة و٦ظا الجؼاثغ، في

 ٦إو٫  "للماؾؿت الغاقض للح٨م حؼاثغي  مُثا١ بٖضاص" ٨ٞغة جبلىعث االإلخ٣ى، هظا ٞٗالُاث وزلا٫   

 ومىخضي االإاؾؿت، خى٫  والخ٨ٟحر الٗمل خل٣ت حمُٗت مً ٧ل جٟاٖلذ و٢ض جخسظ، ٖملُت وزُىة جىنُت

٤ بوكاء بىاؾُت جىُٟظه يمان جم زم ومً مكغوٕ، بلى بترحمتها ال٨ٟغة، م٘ االإاؾؿاث عئؾاء  ٖمل ٞغٍ

 .الخمثُل ومخٗضص مخجاوـ

الخ٣لُضًت،  والهىاٖاث واالإخىؾُت الهٛحرة االإاؾؿاث وػاعة في ممثلت الٗمىمُت، الؿلُاث جٟاٖلذ و٢ض  

ت االإباصعة في قاع٥ ٦ما وعٖاًخه، للمكغوٕ بضٖمها في  االإ٣ُمت الضولُت واالإاؾؿاث الهُئاث مً مجمىٖ

ل ماؾؿت مثل الجؼاثغ غ مُضا وبغامج الضولُت الخمىٍ االإىخضي  و٦ظا واالإخىؾُت الهٛحرة االإاؾؿاث لخُىٍ

 الكغ٧اث. لحى٦مت الضولي
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مبر بحن االإمخضة الٟترة ًٚىن  وفي  مبر و 2007 هىٞ ٤ جم٨ً ،2008 هىٞ  مكاوعاث ؾلؿلت بٗض الٗمل ٞغٍ

غاٝ م٘  الح٨م الجؼاثغ م٘ الأزظ بمباصت في للماؾؿاث الغاقض الح٨م مُثا١ بٖضاص في الٟاٖلت اَلأ

باٖخباعه ؤهم  2004لٗام بنضاعها يمً الا٢خهاصًت والخىمُت الخٗاون  مىٓمت َغٝ مً الغاقض االإٗخمضة

٤ منها بؾخلهم التي االإغاح٘ خباع بٗحن ؤزظه م٘ الٗمل ٞغٍ ت االإاؾؿت زهىنُاث اٖلا  .الجؼاثغٍ

 :٫ زانت بهٟت االإُثا١ هظا ووحه

 الخانت. واالإخىؾُت الهٛحرة االإاؾؿاث مجمىٕ -

 .لظل٪ جتهُإ التي وجل٪ البىعنت في االإؿاهمت االإاؾؿاث -

 وملاخ٤ هامحن حؼثحن االإُثا١ ًخًمً: االإيثاق عسض مححوى ــــــ 2.2 

ا للماؾؿاث الغاقض الح٨م ًهبذ ؤن بلى ؤصث التي الضواٞ٘ ًىضح الأول: الجزء  في الجؼاثغ، الُىم يغوعٍ

ت، االإاؾؿت بق٩الُاث م٘ الهلاث الأو٫( ًغبِ الجؼء( ؤهه ٦ما  االإاؾؿت الهٛحرة ؾُما لا الجؼاثغٍ

 .الخانت واالإخىؾُت

خُغ١  الثاني: الجزء حهت،  للماؾؿاث. ٞمً الغاقض الح٨م ٖليها ًيبني التي الأؾاؾُت االإ٣اًِـ بلى وٍ

ت الؤصاعة مجلـ الٗامت، )الجمُٗت للماؾؿت الخىُٓمُت الهُئاث بحن الٗلا٢اث ٌٗغى ، )الخىُٟظًت واالإضًغٍ

غاٝ م٘ االإاؾؿت ٖلا٢اث ؤزغي، حهت ومً ٨ت اَلأ  االإالُت واالإمىهىن ؤو واالإاؾؿاث ٧البىى٥ الأزغي  الكغٍ

 .الؤصاعة

سخخم  االإلاحم:   اللجىء للماؾؿاث ًم٨ً ٖملُت وههاثذ ؤصواث الأؾاؽ، في ججم٘ بملاخ٤ االإُثا١ هظا وٍ

 .وص٤ُ٢ واضح لاوكٛا٫ الاؾخجابت بٛغى بليها

 االإبادئ الأساسية للحىم الساشد -3.2

)میثا١ الح٨م الغاقض للماؾؿاث في  :هي ؤؾاؾُت مباصت ؤعبٗت ٖلى للماؾؿت الغاقض الح٨م ٣ًىم 

 (66، نٟدت 2009الجؼاثغ، 

غاٝ الخانت والىاحباث الح٣ى١  :الؤنصاف  - ٨ت، بالَأ  االإغجبُت والالتزاماث الامخُاػاث و٦ظا الكغٍ

 مىهٟت. بهىعة جىػٕ ؤن ًجب بهم،

ج٩ىن  ؤن ًجب طل٪، ًٖ واالإؿاولُاث االإترجبت الهلاخُاث و٦ظا والىاحباث، الح٣ى١ الشفافية:  -

دت  واضحت  للجمُ٘. ونغٍ

 مدضصة. ؤهضاٝ بىاؾُت خضي ٖلى مدضصة َغٝ ٧ل مؿاولُت  االإساءلة: -

٪ َغٝ ٧ل االإحاسبة: -  ٖىه. مؿاو٫ هى الظي الش يء ًٖ آزغ َغٝ ؤمام مداؾبا ٩ًىن  قغٍ
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 ٞهي وبترابِ، مٗا جُب٤ ؤجها ؤي البٌٗ، بًٗها جضٖم م٣اًِـ حك٩ل الٗاالإُت الأعبٗت االإباصت هظه      

ت لِؿذ  الح٨م مً ًجٗل والظي» السحغي  االإغب٘ «حك٩ل بط البٌٗ، بًٗها ًٖ ًم٨ً ٖؼلها ولا ازخُاعٍ

 .الٓغوٝ ٧ل في الٟىػ  زُاع الغاقض

 الىعي وػٍاصة بيكغ  ج٣ىم ؤن االإدلُت الجماٖاث مً الأمغ ولخُب٤ُ ٢ىاٖض خى٦مت الكغ٧اث ؾِخُلب     

لام، وؤحهؼة والخام الٗام ال٣ُاٖحن صواثغ في اع الكغ٧اث خى٦مت ومؼاًا بٟىاثض اٖلؤ  اللاػم االإاؾس ي واَلؤ

ٗخمض  مجخم٘ ٢بىلها في هُا١ احؿإ مضي ٖلى الجؼاثغ الكغ٧اث في خى٦مت مماعؾاث بجبإ في هجاح لها. وَ

ما٫،  الضلُل وبجبإ الىعي الكغ٧اث وػٍاصة لحى٦مت والتروٍج ز٣افي جدى٫  بخضار ًخُلب وهظا اٖلأ

 الخام بها. الجؼاثغي 

 و٢امذ ، 2009 ٖام ؤَل٤ الظي -الجؼاثغي  الكغ٧اث خى٦مت صلُل زل٣ها التي الضٞ٘ ٢ىة ٖلى بىاءا     

ت بىيٗه غاٝ مخٗضصة الكغ٧اث خى٦مت ٖمل مجمىٖ  و الهٛحرة االإاؾؿاث وػاعة م٘ بالخٗاون  اَلأ

ت ٢امذ ، الخ٣لُضًت الهىاٖت و االإخىؾُت ت الكغ٧اث خى٦مت ٖمل مجمىٖ خى٦مت  "مغ٦ؼ بةَلا١ الجؼاثغٍ

 الإؿاٖضة مىبر بمثابت ل٩ُىن  " الجؼاثغ خى٦مت "مغ٦ؼ جإؾـ . الٗانمت بالجؼاثغ ، 2010 ؤ٦خىبغ في الجؼاثغ

ت الكغ٧اث مان() بً الكُش ؾاعة وبً  الضلُل بمىاص الالتزام ٖلى الجؼاثغٍ  واٖخماص  ٖبضالغخمان هاعٍ

ٗخبر  الكغ٧اث بدى٦مت الجماهحري  الىعي وعٞ٘ الضولُت، الكغ٧اث خى٦مت مماعؾاث ؤًٞل  بَلا١ وَ

ما٫ حضًضة الإجخم٘ ٞغنت االإغ٦ؼ هاع اٖلأ  ٢ُم وجدؿحن البلاص، في الا٢خهاصًت البِئت بخدؿحن التزامه لْإ

 .واالإؿاولُت واالإؿاءلت، الكٟاُٞت، ٞيها بما الضًم٣غاَُت الحى٦مت

 ثطبيم حوهمة الشسواتشسهة زويبة في : ثجسبة 3

ظًت واالإىخجاث الؼعاُٖت. ولخِؿحر  1966جإؾؿذ هظه الكغ٦ت الٗاثلُت في الجؼاثغ ٖام       لخهيُ٘ اٚلأ

٩ا في االإل٨ُت، و٧ان مً بحن قغوٍ الؤؾدثماع ؤن َلب الكغٍ٪  همىها، ٢غعث الكغ٦ت ؤن جضزل ً قغٍ

اصة الاؾخ٣غاع والىمى في   NCAمً  عوٍبت ؤن حٛحر ؤؾلىب الحى٦مت في الكغ٦ت. و٢ض ؤصث الخٗضًلاث بلى ػٍ

 .الكغ٦ت مما ٖاص بالىٟ٘ ٖلى الكغ٦ت واالإؿدثمغ

ت التي اٖخمضث ٢ىاٖض "الحى٦مت" اNCA حٗخبر      لتي جم بصزالها عوٍبت واخضة مً ؤولى الكغ٧اث الجؼاثغٍ

٢ىاٖض و٢ض ؾاهم عثِـ مجلـ بصاعة الكغ٦ت "ؾلُم ٖثماوي" بٟٗالُت في نُاٚت  ٖلى الهُٗض الضولي،

ت بط ٧اهذ قغ٦خه  عوٍبت مىيىٕ "صعاؾت الحالت" مً َغٝ ماؾؿاث  NCA خى٦مت الكغ٧اث الجؼاثغٍ
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ت البى٪  ل الضولُت، الخابٗت الإجمىٖ ٣ُا، بةقغاٝ ماؾؿت الخمىٍ جابٗت لإصاعة الكغ١ الأوؾِ وقما٫ بٞغٍ

 الضولي.

٘ بطا لم  «٣ًى٫ ؾلُم ٖثماوي الغثِـ الخىُٟظي للكغ٦ت:      لم ٨ًً باؾخُاٖخىا ؤن هضًغ الىمى الؿغَ

ه٣م بدىُٟظ ؾُاؾت خى٦مت عقُضة للكغ٧اث جغج٨ؼ ٖلى الكٟاُٞت واؾتراجُجُت الخىانل االإىٓم م٘ 

 (2011اث الضولُت الخانت، )مغ٦ؼ االإكغوٖ مسخل٠ ؤصحاب االإهالح بما ٞيهم الٗاثلت

ت هي ماؾؿت جخمثل ؤوكُتها    NCA  زويبة NCA الحعسيف بشسهة .1.3 االإٗلباث الجضًضة الجؼاثغٍ

٤ ٖهحر الٟىا٦ه باؾم عوٍبت ، ؤوكئذ في  ماي  02الغثِؿُت في الخهيُ٘ ، الخٗبئت والخٛل٠ُ وحؿىٍ

٠ ؤ٦ثر مً  1966  470مً َغٝ ٖاثلت ٖثماوي، ج٣٘ في االإى٣ُت الهىاُٖت للغوٍبت، وهي جىْ

 ه٨خاع. 1.2شخها وحكٛل مؿاخت بدىالي 

 َلب حُٛحراث الغوٍبت NCA في  2005 ٖام  Africinvest الخام  الاؾدثماع نىضو١  اؾدثمغ ٖىضما  

 في ؤ٦بر ز٣ت  Africinvest الخٗضًلاث ؤُٖذ هظه  و٢ض ؤمىاله، لحماًت ٦إؾلىب الكغ٦ت خى٦مت ٦بحرة في

  .عؤؾمالها ووؾٗذ ز٣تها وػاصث الضازلي، مً ه٩ُلها عوٍبت NCA خؿّيذ بِىما اؾدثماعه،

ا، جًمً  ٦ما ؤن الكغ٦ت غًا ؾىىًٍ ٧اهذ مً بحن الكغ٧اث االإدلُت ال٣لُلت في الجؼاثغ التي جهضع ج٣غٍ

تها وؤع٢ام ؤعباخها وزؿاثغها، و٦ظل٪ ماقغاث الأصاء الغثِؿُت.  زُت الكغ٦ت الخىؾُٗت وعئٍ

ضة في هظه الؿى١ وبسُى ؾاب٣ت الإىاٞؿيها في مجا٫ الكٟاُٞت ؤن  واؾخُاٖذ الكغ٦ت بهىعة ٞغٍ

ً وججخظب اؾدثماعاث حضًضة .جدٓى بث٣ت ا  الإؿدثمغٍ

 زويبة NCAـــ دزجة ثطبيم الحوهمة في شسهة 2.3

حٗخبر ال٣ىاٖض الخالُت ٖىهغا ؤؾاؾُا لإ٢امت الحى٦مت الجُضة للكغ٧اث، ومً زلا٫ هظا الٗىهغ ؾيخُغ١  

 عوٍبت لهظه ال٣ىاٖض NCAالإضي جُب٤ُ  

 أولا: النشس الجيد الإبادئ الحوهمة داخل االإنظمة

ُٟي االإٟهل  :مً الىاخُت الخىُٓمُت - ٞةن الكغ٦ت لضحها مسُِ جىُٓمي واضح م٘ الىن٠ الىْ

ضٖمها صلُل الؤحغاءاث والغ٢ابت الضازلُت الغؾمُت  وٍ

مً ٢بل ٞغ١ مً الكغ١ الأوؾِ  مً الىاخُت الث٣اُٞت: ؤحغث بٗثت لخ٣ُُم مضي وكغ مباصت الحى٦مت -

ت البى٪ الضولي(  م٣ابلاث ٞغصًت م٘ الؤصاعة الٗلُا  ل الضولُت )مجمىٖ ٣ُا، ماؾؿت الخمىٍ وقما٫ ؤٞغٍ

NCA  غ مؿخىي حُض مً الىعي، وؤونىا  بمىانلت حٗلُم  مباصت ىن ٣ٖبها جىٞ عوٍبت، عؤي الاؾدكاعٍ

 خى٦مت الكغ٧اث" التي اٖخمضتها الكغ٦ت."
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 ة دوز مجلس الؤدازةثانيا: أهمي

ُٞما ًخٗل٤ بخٗغ٠ٍ ؤصواع ومؿاولُاث ؤًٖاء "مجلـ الؤصاعة"، ٞةن الكغ٦ت لضحها لاثدت جىُٓمُت -

٣ُا MENA صازل االإجلـ بىاء ٖلى جىنُت مً ٞغ١ جابٗت ٫  خى٦مت  الكغ١ الأوؾِ وقما٫ ؤٞغٍ

ت البى٪ الضولي(. الخدضًض الىاضح لضوع االإجلـ،  الكغ٧اث مً االإاؾؿت االإالُت الضولُت )مجمىٖ

ُٟت االإضًغ الٗام ووُْٟت عثِـ االإجلـ الؤصاعة مىظ ٖام   .2003والٟهل بحن وْ

ً "مجلـ الؤصاعة"، جخمخ٘ الكغ٦ت بخمثُل مىؾ٘ الإمثلي االإؿاهمحن والؤصاعة، ٞهى  - ُٞما ًخٗل٤ بخ٩ىٍ

ؾىىاث.  6الإضة  2010ًىهُى  7الٗاصًت التي ٣ٖضث في  ًٖىا جيخسبهم الجمُٗت الٗامت 11ًخ٩ىن مً 

الؿُض ؾلُم ٖثماوي عثِؿا في احخماٖه الظي ٣ٖض في هٟـ  اهخسب مجلـ الؤصاعة مً بحن ؤًٖاثه

خ٩ىن مجلـ الؤصاعة مً زلازت ؤًٖاء في بصاعة الكغ٦ت ، مً ؾخت ؤًٖاء ًمثلىن االإؿاهمحن  الُىم. وٍ

ً االإؿخ٣لحن ، واخض منهم ًدًغ ٦مغا٢ب و٢ض ؤو٧لذ الأ  ماهت الٗامت للمجلـ بلى وازىحن مً االإضًغٍ

 عوٍبت في مجالـ بصاعة الكغ٧اث الأزغي..  NCAم٨خب مداماة مؿخ٣ل.٦ما ًمثل بٌٗ ؤًٖاء 

ُٞما ًخٗل٤ بإصاء االإجلـ، هظا الأزحر ًجخم٘ ٖلى الأ٢ل مغة واخضة في الؿىت مً زلا٫ صٖىة عؾمُت  -

.
ً
 م٘ وي٘ حضو٫ ؤٖما٫ مؿب٣ا

حر  و ممثليهم ال٣اهىهُحن ،ًخ٩ىن الاحخمإ الٗام مً االإؿاهمحن ؤ ح٣ٗض الاحخماٖاث الٗامت الٗاصًت وٚ

٣ا لل٣اهىن الخجاعي والىٓام الأؾاس ي للكغ٦ت . ججخم٘ الجمُٗت الٗامت الٗاصًت  ٧لما ٧ان طل٪  الٗاصًت وٞ

ا ومغة  ٧ل ٖام زلا٫ الأقهغ الؿخت الخالُت لنهاًت الؿىت االإالُت، ؤما الجمُٗت  واخضة ٖلى الأ٢ليغوعًٍ

ا الإىا٢كت حمُ٘ ال٣غاعاث االإخٗل٣تٞ ٗامت ٚحر الٗاصًتال خٗضًل الىٓام ب خجخم٘ ٧لما ٧ان طل٪ يغوعٍ

 الأؾاس ي.

مً ٢بل االإض٣٢حن ال٣اهىهُحن ؤو مً ٢بل ممثل مٗحن بإمغ مً  ٦ما ًم٨ً ؤن ٩ًىن الاحخمإ بُلب

 االإد٨مت.

خؿب حضو٫  بلُه في الضٖىة للحًىع ح٣ٗض الاحخماٖاث الٗامت زلا٫ النهاع وفي الى٢ذ وفي االإ٩ان االإكاع 

ما٫. هظا الأزحر لا ًم٨ً حٗضًلها جدذ ؤي ْغٝ مً الٓغوٝ ، ختى في خالت جإحُل الاحخمإ ٦ما لا  اٖلا

ما٫.  ًجىػ الاحخمإ للخضاو٫ بكإن بىض لم ًخم حضولخه في حضو٫ اٖلأ

٤ بقٗاع ًضعج في صحُٟت ماهلت  لخل٣ي بٖلاهاث ٢اهىهُت ًخم بوكاء الضٖىاث للجمُٗاث الٗامت ، ًٖ َغٍ

ش  ٢35بل  في هُا١ ازخهام االإ٨خب االإسجل للكغ٦ت وبإي وؾُلت وكغ ، ٖلى الأ٢ل ًىمًا مً جاعٍ

ش الاحخمإ. وفي بَاع مماعؾاث 8الاحخمإ. ًخم ججضًض الؤقٗاع ٢بل زماهُت ) ( ؤًام ٖلى الأ٢ل مً جاعٍ
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صحُٟت ماهلت ، ليكغ بقٗاع الضٖىة ٖلى وكغ في  الجُضة للحى٦مت ، جسُِ الكغ٦ت ، بالإياٞت بلى

 مى٢ٗها ٖلى الاهترهذ.

ؤوكإث الكغ٦ت لجىت الاؾتراجُجُت والاؾدثماع مىظ صزى٫  :ومً خُث اللجان الهاصعة ًٖ االإجلـ -

، وحكمل: 2010اللجان الأزغي للمجلـ ؤوكئذ مىظ   Africinvest .الؤ٢لُمي  الاؾدثماع الخام نىضو١ 

ًاث ولجىت الأزلا١ والبِئت والخىمُت االإؿخضامت.لجىت االإغاحٗت، لجىت ال   ترقُذ، لجىت الخٗىٍ

اللجان االإسههت االإىبث٣ت ًٖ  بن ٖمل الكغ٦ت ًسً٘ ل٣ىاٖض خى٦مت الكغ٧اث التي جضٖى بلى جىُٟظ

 :، جخمثل مهام هضه اللجان فياالإجلـ ، و٧ل منها له مهمت مدضصة

 لجىت الؤؾتراجُجُت: -ؤ

، وججخم٘ ٧ل قهغ بضٖىة مً الغثِـ الخىُٟظي وججم٘ ب ٦باع 2005جُت في ٖام جم بوكاء لجىت الاؾتراجُ

 االإؿاولحن الخىُٟظًحن للكغ٦ت و٦ظل٪ الخبراء االإؿخ٣لحن. االإهام الغثِؿُت للجىت الاؾتراجُجُت هي:

 مخابٗت الخىحهاث التي جمذ مىا٢كتها وحسجُلها في مدايغ الاحخماٖاث ال٣ضًمت ؛ -

 الاؾتراجُجُت التي ًخٗحن ج٣ضًمها بلى مجلـ الؤصاعة ؛بٖضاص ال٣غاعاث  -

 مخابٗت بهجاػاث الكهغ واالإ٣اعهت م٘ الٟتراث الؿاب٣ت واالإحزاهُت. -

عوٍبت ٖلى اؾتراجُجُت الخىمُت لأ٦ثر مً  NCAًغؤؽ هظه اللجىت حان بُحر صًمىهخال٠ُ ، الظي ٌٗمل م٘ 

اث االإغمى٢ت والٗاالإُت مثل  ٖاما مً الخبرة 40زلار ؾىىاث. م٘ ؤ٦ثر مً  ،  Henkelو  Danoneفي االإجمىٖ

هى زبحر مٗترٝ به في  DEMONTALIVETالضو٫ الىاقئت ، الؿُض  ؾىاء في الأؾىا١ الىاضجت ؤو في

 االإىخجاث الاؾتهلا٦ُت.

ُٟت االإغاحٗت الضازلُت  2010لجىت االإغاحٗت: جم حُٗحن لجىت االإغاحٗت في ٖام  -ب وطل٪ بهضٝ جىحُه وْ

 .كغ٦ت والخٟاٖل م٘ االإغاحٗحن الخاعحُحن للكغ٦تلل

ُٟت االإغاحٗت الضازلُت للكغ٦ت 2010جم بوكاء لجىت االإغاحٗت في ٖام  والخٟاٖل م٘  للإقغاٝ ٖلى وْ

غها وهخاثج ؤٖمالها الإجلـ الؤصاعة، وهي ٖباعة ًٖ خل٣ت الهلت االإغاحٗحن الخاعحُحن للكغ٦ت،  وج٣ضم ج٣اعٍ

 جلـ الؤصاعة في الأمىع التي جضزل في ازخهانها.بحن الؤصاعة الخىُٟظًت وم

بغاٌـ ووجغهاوؽ ٧ىبغػ.  ًغؤؽ هظه اللجىت الؿُض مهضي ٚغبي ، مداؾب ٢اهىوي ومغاح٘ ؾاب٤ ٦بحر في

ت  NCAالؿُض ٚاعبي هى ًٖى في مجلـ بصاعة  عوٍبت وهى ًٖى في مجلـ بصاعة ؤعب٘ قغ٧اث حؼاثغٍ

 زانت ؤزغي.

 وكاء لجان ؤزغي مىبث٣ت ًٖ مجلـ الؤصاعة وهي: م ب: جلجان االإجلـ الأزغي  -ج
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 الكغ٦ت.  لجىت الترقُذ: مهمت هظه اللجىت الإغاحٗت الخُِٗىاث في االإىانب الغثِؿُت في

ًاث االإضعاء الخىُٟضًحن الغثِؿُحنحٗت عاللحهت مث: مهمت ھظه ایياولجٗالحهت  في الكغ٦ت وا٢تراح  حٗىٍ

ت ٟحن. لجمُ٘ ا الإجلـ الؤصاعة االإٛلٟاث الؿىىٍ  الإىْ

لجىت الأزلا٢ُاث والبِئت والخىمُت االإؿخضامت: ٦ما ًىحي الاؾم ،هظه اللجىت بغثاؾت الؿُضة هاصًا ٞغخاث 

الكغ٦ت ٢ض خهلذ  ٢ىاٖض الأزلا١ وخماًت البِئت. ًجب الؤقاعة هىا بلى ؤن ، مهمتها الضٖىة بلى يمان

ىُت للبِئت في ًىهُى   .14001اصة الأًؼو وهي خانلت ٖلى قه 2008ٖلى الجاثؼة الىَ

 ثالثا: وجود هييل السكابة الؤدازية

الظي ًجغي مهام مغاحٗت الدكُٛلُت  C2A ُٞما ًخٗل٤ بةصاعة االإساَغ، الكغ٦ت مضٖىمت مً م٨خب -

 للخٗغٝ ٖلى االإساَغ الىاحمت ًٖ الخُب٤ُ ٚحر الؿلُم لضلُل الؤحغاءاث والغ٢ابت الضازلُت.

 في زلار ؤهىإ مً االإساَغ: و٢ض خضصث الكغ٦ت ٖىامل الخُغ 

ً  ؤ ـ االإساَغ االإخٗل٣ت بالخمىٍ

ً الأولُت ، ي٠ بلى صل٪ ٖملُت الاؾخحراص االإ٣ٗضة ، الأمغ الظي ًخُلب مخابٗت   - ٖملُت ؾلؿلت الخمىٍ

 ناعمت هٓغا ل٨ثرة االإٗاملاث االإىعصًً الأحاهب.

لت وؿبُا لإًها٫  - االإىاص الخام وه٣لها، ًخم جس٠ُٟ مساَغ االإسؼوهاث الىاحمت ًٖ ٞتراث ػمىُت َىٍ

ً الحظع للكغ٦ت ٖلى ؤؾاؽ مسؼون الأمان مً االإىاص الأولُت  هظا الخُغ مً زلا٫ ؾُاؾت الخمىٍ

 الظي  ًلبي خىالي ؾخت ؤؾابُ٘ مً الؤهخاج مً اخخُاحاتها .

 ٢ض ٩ًىن ج٣لب ؤؾٗاع الؿل٘ في الأؾىا١ الضولُت الؿبب في اهسٟاى هىامل الغبذ. -

ىاحه هظا  ت الجُضة جُىع ؤؾىا١ الأوعا١ االإالُت وٍ ٤ جى٢٘ الأؾٗاع وهضا  بًٟل االإٗغٞ الخُغ ًٖ َغٍ

 ومىعصحها الغثِؿُحن. NCA-Rouibaبحن  و٦ظل٪ ٖلا٢اث الث٣ت التي ؤوكئذ ٖلى مضي ؾىىاث ٖضًضة

 ب ـ االإساَغ الهىاُٖت

 ك٩ل ٦بحر خض ب مؿاخت الأعى الهٛحرة وؿبُا وهضعة الأعاض ي في مى٣ُت الغوٍبت الهىاُٖت

 بم٩اهُاث الخىؾ٘ ٖلى هٟـ االإى٢٘. ًخم جس٠ُٟ هظا الخُغ مً زلا٫:

  حر مىهت لىحؿدُت لأخضر الخ٣ىُاث االإثبخت مىظ ً ل٩ل  2007جىٞ بلى زلازت ؤيٗاٝ ؾٗت الخسؼٍ

 متر مغب٘ باالإ٣اعهت م٘ االإىهاث ال٨لاؾ٨ُُت. 

 ٓالتي ؤصث بلى ج٣لُل ؤو٢اث اهخ ً اع االإىخج النهاجي في االإى٢٘ بلى الخد٨م في جض٣ٞاث ؾلؿلت الخمىٍ

 االإؿخىي الأمثل .



 زويبة نموذجا(  NCAفي الجزائس )مدى إميانية ثطبيم حوهمة الشسواتؤخلام                    ٨ٖؿت               
 

 92- 72م م:    « 2019حاهٟي ، خاص، 1الٗضص ، 3، االإجلض واالإاليةاالإلسيزي للدزاسات الاكحصادًة مجلة »  77
 

 .بم٩اهُاث الخىؾ٘  بلى مى٢٘ زاعجي 

  للىُا١ صعحت الخد٨م الهىاعيPET بهخاج  لم جهل بٗض بلى مؿخىي الىع١ االإ٣ىي مً خُث

 الخغصة.

بضؤث في ٖام  PETًخم جس٠ُٟ هظا الخُغ مً زلا٫ الخ٣ضم االإلحىّ مىظ بضاًت بغهامج التر٢ُت مً زِ 

٤ زِ حٛل٠ُ حضًض م٣ٗمت. بلى اؾدبضا٫ الخِ ال٣ضًم 2013والتي ؤصث في ٖام  2012  ًٖ َغٍ

لا ًم٨ً اؾدبٗاص ونى٫ ماع٧اث الٗهاثغ االإخٗضصة الجيؿُاث بإؾٗاع  M ج ـ االإساَغ االإخٗل٣ت باالإىاٞؿت

الؿى١  خمغ والهام لأؾهمها فيمىاٞؿت. وم٘ صل٪ ٞالؿمٗت الجُضة ٫ '' عوٍبت '' في الجؼاثغ والخىخُض االإؿ

ت ؤمام االإىاٞؿت.  حك٩ل خىاحؼ ٢ىٍ

الجىصة،  جىاحه الكغ٦ت ب٣ىة مىاٞؿت ٚحر عؾمُت، ًخم جس٠ُٟ هظا الخُغ مً زلا٫ حهىص -

ٗاث ت الإ٩اٞدت الخجاعة ٚحر  بالإياٞت بلى الخُىعاث الأزحرة والخُٛحراث االإخى٢ٗت في الدكغَ الجؼاثغٍ

 الغؾمُت.

ُٟت  - غ١ الخض٤ُ٢ الضازلي ٞهي ج٨ٟل خؿً مً خُث وْ الخض٤ُ٢ الضازلي االإىحىصة صازل الكغ٦ت وٞ

ت االإغاحٗت والغ٢ابت  .الامخثا٫ الؿلُم لإحغاءاث الغ٢ابت وهي ؤًًا مؿاولت ًٖ يمان الجىصة مضًغٍ

 عوٍبت  جابٗت هغمُا للإصاعة الٗلُا ووُُْٟا للجىت االإغاحٗت. NCAالضازلُت لضي قغ٦ت  

ُٞما ًخٗل٤ باالإغاحٗت الخاعحُت ، خؿاباث الكغ٦ت ًخم جض٣ُ٢ها مً ٢بل مغاح٘ خؿاباث مؿخ٣ل  -

٤ م٨خب مغاحٗت الحؿاباث االإؿخ٣لت.  ٣ا لأخ٩ام   3ٌٗحن الإضةًٖ َغٍ ؾىىاث جخجضص مغة واخضة وٞ

 .2010ًىهُى  29مً  01-10ال٣اهىن 

 ٦ما حٗخمض الكغ٦ت ٖلى اؾدكاعة االإ٩اجب الخالُت:

 هىٕ االإغا٣ٞت االإ٨خب

GIDE Loyrette Nouvel ؤماهت مجلـ الؤصاعة ، مغا٣ٞت ٢اهىهُت واؾتراجُجُت 

TÜV بوكاء ونُاهت هٓام بصاعةالجىصة والبِئت 

Technip .جدؿحن مىهت اللىحؿدُاث 

C2A .جىُٟظ الىٓام االإداؾبي واالإالي الجضًض والخض٤ُ٢ الدكُٛلي 

NEXT STEP  وبحغاءاث ٌ ت.هٓام الخٗىٍ  بصاعة االإىاعص البكغٍ

Alti Conseil & Ingénierie مغاحٗت هٓام االإٗلىماث 

 . Notice d’information NCA-Rouiba2013, P85 :الإصدزا
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ذ الكغ٦ت مىظ ٖام  مً- ت 2005خُث الخسُُِ والغنض، قغٖ ، عؾمُا، في االإىا٣ٞت ٖلى محزاهُتها الؿىىٍ

٣ت  مً ٢بل "مجلـ الؤصاعة" و ؤًًا مىا٢كت الازخلاٞاث م٣اعهت بالإهجاػاث التي خ٣٣تها وجدلُلها بُغٍ

 2005في ٖام عؾمُت. وبالإياٞت بلى طل٪، ٖلى ٚغاع الؿُاؾت الٗامت للكغ٦ت ٞإو٫ زُت ٖمل ويٗذ 

. 2010بلى  2006الؤ٢لُمي في عؤؾما٫ الكغ٦ت للؿىىاث مً  الاؾدثماع الخام بمىاؾبت صزى٫ نىضو١ 

 .2016بلى  2012زُت الٗمل الثاهُت، حُٛي الٟترة مً 

 زابعا: وجود كواعد واضحة للسلون ثجاه حملة الأسهم

٣ا لأخ٩ام ٢اهىن الخجاعة الجؼاثغي، حمُ٘ ال٣غاعاث الغثِؿُت ًخم مىا٢كتها  مً- خُث نى٘ ال٣غاع: وٞ

 واٖخماصها مً ٢بل احخماٖاث الجمُٗت الٗامت للمؿاهمحن.

 االإكاع٦ت في الاحخماٖاث: لجمُ٘ االإؿاهمحن الح٤ في خًىع احخماٖاث الجمُٗت الٗامت. -

غاٝ طاث الهلت جسً٘ الإىا٣ٞت االإؿاهمحن مً خُث بصاعة جًاعب االإهالح: حمُ٘ ا- الإٗاملاث م٘ اَلأ

غ زام مً مغا٢ب الحؿاباث  .وجسً٘ لخ٣غٍ

 خامسا: الشفافية ونشس االإعلومات الجيدة

ت لدؿُحر  وكإتهاعوٍبت ومىظ  NCAمً خُث الكٟاُٞت: - ٖملذ ٖلى اخترام اللىاثذ والخىُٓماث  الجؼاثغٍ

اء بالتزاماتها االإخٗل٣ بُت.خؿاباتها والىٞ غ للإصاعاث الًغٍ  ت بخ٣ضًم الخ٣اعٍ

 62وو٣ٞا للمخُلباث ال٣اهىهُت طاث الهلت ، ٖلى وحه الخهىم ؤخ٩ام االإاصة  2010مً الؿىت االإالُت 

 عؾمُا الىٓام االإداؾبي واالإالي الجضًض.NCA-Rouiba، اٖخمضث  2008مً ٢اهىن االإالُت الخ٨مُلُت لٗام 

غ وكغ في عوٍبت NCA قغ٦ت بضؤث ، 2003 ٖام مىظمً خُث وكغ االإٗلىماث للجمهىع: -  مما ؾىىي  ج٣غٍ

ً والٗاملحن، االإؿاهمحن، بحن ما والٟٗا٫ الىاضح بالخىانل ٌؿمذ  .واالإؿدثمغٍ

٣ا الإخُلباث الىٓام NCA ٢امذ قغ٦ت   ٦ما عوٍبت بىي٘ ؾُاؾت زانت بالإٞهاح والكٟاُٞت وٞ

 لا٫:االإداؾبي االإالي وال٣ىاهحن االإىٓمت، ووؿدك٠ طل٪ مً ز

٤ الىٓام االإداؾبي االإالي واالإخمثلت في االإحزاهُت، حضو٫    التزام الكغ٦ت بةٖضاص ال٣ىاثم االإالُت الؤلؼامُت وٞ

ىت، حضو٫ حٛحر الأمىا٫ الخانت، بالإياٞت بلى االإلاخ٤ التي  خؿاب الىدُجت، حضو٫ ؾُىلت الخؼٍ

خم وكغها للجم ٤ مى٢ٗها جخًمً قغح الٗىانغ الىاعصة في ال٣ىاثم االإالُت وٍ هىع صون جإزحر ًٖ َغٍ

غ مجلـ الؤصاعة. غ االإغاح٘ الخاعجي وج٣غٍ  الؤل٨ترووي، ٦ما ًخم وكغ ج٣غٍ
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ت وج٩ىن مهاص٢ت مً َغٝ االإغاح٘ الخاعجي، التي    ج٣ىم بةٖضاص ووكغ ٢ىاثم مالُت صوعٍت هه٠ ؾىىٍ

حر مٗلىماث مداؾبُت لٟتراث مخ٣اعبت وبهىع  ة مؿخمغة ما جهب في اججاه جد٤ُ٣ الكٟاُٞت وجىٞ

 ٌؿاٖضهم ٖلى اجساط ٢غاعاث مىاؾبت وجسٌُٟ صعحت ٖضم الخإ٦ض .

غها الؿىىي والبُاهاث االإالُت ٖلى مى٢ٗها ٖلى الاهترهذ و ٖلى مؿخىي االإجلـ  وج٣ىم الكغ٦ت بيكغ ج٣غٍ

ني للسجل الخجاعي .  الىَ

ٗخبر    الخانت االإٗلىماث بًها٫ ًجب ؤهه ٚحر الاؾدثماع، لجظب الغثِؿُت الٗىامل مً االإالي الأصاء وَ

 مً ٧اهذ عوٍبت NCA الكغ٦ت. لضي ما وج٣ُُم ج٣ضًغ ٖلى الىاؽ ٌؿاٖض وقٟاٝ واضح بإؾلىب بالكغ٦ت

غًا جهضع التي الجؼاثغ في ال٣لُلت االإدلُت الكغ٧اث بحن ا، ج٣غٍ تها الخىؾُٗت الكغ٦ت زُت جًمً ؾىىًٍ  وعئٍ

٤ حضاو٫ وعؾىم بُاهُت بدُث  الأصاء ماقغاث و٦ظل٪ وزؿاثغها، ؤعباخها وؤع٢ام الغثِؿُت ًٖ َغٍ

 . حؿاٖض ٖلى الٟهم الجُض لها

ٟيها: اٖخمضث الكغ٦ت ؾُاؾت الكٟاُٞت مً زلا٫ ج٣اؾم - مً خُث وكغ االإٗلىماث الإؿاهميها ومىْ

ٟيها ت م٘ مؿاهميها ومىْ  .الأهضاٝ والؤهجاػاث الؿىىٍ

 الشسوات في الجزائس الآليات االإلترحة من أجل ثفعيل حوهمة:  4

جُب٤ُ مٟهىم خى٦مت  يغوعة بلى الؤٞهاح والكٟاُٞت لضٖم وجُٟٗل الٗملُت الأؾاؾُت الآلُاث تهضٝ   

ٗاث االإىٓمت  بجىصة الاعج٣اءالكغ٧اث و   للإصاعة. االإؿاءلت وجُٟٗل االإداؾبت واالإغاحٗت وؾً الدكغَ

 وثحمثل الآليات االإلترحة فيما ًلي:

 الحنظيمية الخشسيعية: الآليات-أ

ٗاث بنضاع  -1 زانت بدى٦مت الكغ٧اث ج٩ىن ٢ىاٖضها آمغة لا ًم٨ً الؤجٟا١ ٖلى مسالٟتها حكغَ

ني  جُت هٓغا للمغخلت التي ًمغ بها الا٢خهاص الىَ جدذ َاثلت ال٣ٗىباث االإالُت ، ول٨ً جُب٤ بهىعة جضعٍ

هجاح خى٦مت الكغ٧اث حٗخمض ٖلى  و لهكاقت االإاؾؿاث و الكغ٧اث الا٢خهاصًت في الجؼاثغ ، ٚحر ؤن

 ا٢خىإ الؤصاعة الٗلُا واالإؿاهمحن بجضوي جىُٟظ جل٪ ال٣ىاٖض. 

ٗاث االإسخلٟت والخانت بدىُٓم الكغ٧اث، البىى٥، البىعنت، ال٣اهىن  -2 الاهخمام بةنضاع الدكغَ

 الخجاعي، ٚؿل الأمىا٫ وم٩اٞدت الاخخ٩اع جضٖم خى٦مت الكغ٧اث ومغجبُت بالإٞهاح والكٟاُٞت

الأصوى مً الؤٞهاح الىاحب للحٟاّ ٖلى ؾلامت الؿى١ االإالي، و٦ظل٪ ٢ىاٖض ال٣ُض  ٦خدضًض الحض

ت ٢ىاهحن الٛاًت منها جد٤ُ٣ ؤ٦بر ٢ضع مً الكٟاُٞت في  والؤٞهاح بالبىعنت بالإياٞت بلى بنضاع مجمىٖ

 الؿى١ االإالي وؤًٞل االإماعؾاث الضولُت.
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بالإقغاٝ و الغ٢ابت ٖلى جُب٤ُ الكغ٧اث الكٟاُٞت  بوكاء لجىت ٖلى مؿخىي الؿى١ االإالي جسخو -3

ٗاث خى٦مت الكغ٧اث ؤي ما جم جُب٣ُه وما لم  والؤٞهاح، والؤٞهاح ًٖ مضي الالتزام بدكغَ

 ًُب٤ وؤؾباب طل٪ .

 الآليات الأوادًمية:-ب

غ ٖبء واالإغاحٗت باالإداؾبت الاهخمام طوي  مً الأ٧اصًمُحن ٖاج٤ ٖلى ٣ً٘    بغامجفي  االإؿخمغ الخُىٍ

ً الٗلُا، وطل٪ والضعاؾاث الخضعج مغخلتي في الخٗلُم  ال٩افي واالإلاثم. الخإهُل ماهل ومغاح٘ مداؾب لخ٩ىٍ

م٨ً  :هي ؤؾاؾُت آلُاث زلار في الكغ٧اث  خى٦مت صوع  جُٟٗل في الأ٧اصًمُحن صوع  جدضًض وٍ

 غ  الخٗلُم وبغامج الحى٦مت مكا٧ل لحل االإداؾبُت البدىر وجىحُه االإداؾبي الخٗلُم بغامج جُىٍ

 .االإؿخمغ االإهني

 الكغ٧اث وصوعها في جدؿحن االإٗلىماث االإداؾبُت مً  خى٦مت مجا٫ في االإاجمغاث ٣ٖض يغوعة

 ٖلى الحى٦مت في الٗمل بةيٟاء الث٣ت صوع  ل٣ًُت وا٢ُٗت مىا٢كت ٖلى التر٦حز زلا٫ الؤٞهاح الجُض م٘

 االإٗلىماث الكغ٧اث ٖلى في االإهلحت ؤصحاب اٖخماص بم٩اهُت وػٍاصة حهت،  مً االإداؾبي الؤٞهاح

 يمان االإغاحٗت في ٖلى صوع  جغ٦ؼ ؤن ًم٨ً ٦ما ؤزغي، هاخُت مً الؤٞهاح هظا ًىنلها التي االإداؾبُت

غ االإالُت حىصة  .االإهلحت ؤصحاب مهالح خماًت زم ومً الخ٣اعٍ

  الٗمل وعف ٣ٖض زلا٫ مً وطل٪ الحى٦مت، مجا٫ في الجامٗاث بحن الخ٩امل جد٤ُ٣ يغوعة 

غاى الجامٗاث بحن االإكتر٦ت غ لٚأ  .الكغ٧اث خى٦مت مىٓىع  مً واالإغاحٗت االإداؾبت م٣غعاث جُىٍ

 الآليات العملية على مسحوى الشسوات-د   

  :في  تهخم هُئت الحى٦مت بمضي جُب٤ُ الحى٦مت بدُثجشىيل هيئة الحوهمة ولجنة النزاهة

الكغ٦ت والؤقغاٝ ٖلى ٖملُت بٖضاص ال٣ىاثم االإالُت والؤٞهاح ٖنها ، وحٗمل ٖلى الخهضي للمكا٧ل 

ت الأزلا٢ُت  االإالُت والخٛلب ٖليها في خا٫ خضوثها، ؤما لجىت الجزاهت ٞخٗمل ٖلى جىمُت االإماعؾاث الؤصاعٍ

اث٠ االإسخلٟت التي ج٣ىم بها الكغ٦ت،  بالإياٞت بلى مٗالجت الحالاث والالتزام بال٣ُم في ؤصاء الىْ

 الخإصًبُت االإسخلٟت و٦ظل٪ ؾىء اؾخسضام الؿلُت والٟؿاص الؤصاعي واالإالي.

  :لان ًٖ  وطع آليات لحنفير الحوهمة على مسحوى الشسوات جخًمً هظه الآلُاث اٖلؤ

٣ت م٨خىبت، بالإياٞت بلى الٗ مل ٖلى الأهضاٝ، الأهٓمت الؤقغاُٞت، وؾُاؾاث الؤٞهاح وبحغاءاجه بُغٍ

  الخُب٤ُ الؿلُم الإٗاًحر االإداؾبت واالإغاحٗت وحٗم٤ُ مٟهىم االإؿاءلت. 
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 ٖاج٤ االإداؾب واالإغاح٘  ٖلى االإل٣اة واالإؿئىلُاث والىاحباث والُغ١  والأؾالُب الىؾاثل جمثل

الحى٦مي الؤًجابي في جد٤ُ٣  الضوع  صٖم في بًجابُت مؿاهماث لها ٖملُت مهىُت آلُاث للمهىت االإماعؽ

ا هٟؿه ٨ًً ٧ل مً االإداؾب واالإغاح٘ لم ما الضوع  هظا جد٤ُ٣ ًم٨ً هاح والكٟاُٞت ولاالؤٞ ًٗ  بإن م٣خى

للمداؾبت  ؤن وبزباث االإهىُت الٗملُت االإماعؾت بزغاء ٖلى و٢ضعجه باؾخٗضاصه مغجبِ الحى٦مي صوعه

االإهلحت في بيٟاء الث٣ت للمٗلىماث االإداؾبُت مً زلا٫  لأصحاب ٖىه ٚنى لا خى٦مي صوع  واالإغاحٗت

 الؤٞهاح الجُض الظي ًد٤٣ الكٟاُٞت. 

 الخاثمة. 5

مً زلا٫ هضه الىع٢ت البدثُت خاولىا ببغاػ وصعاؾت ام٩اهُت جُب٤ُ خى٦مت الكغ٧اث في الجؼاثغ مً      

ت وؤهم مداوع الؤنلاح  الؤ٢خهاصًت ٦ما جىاولىا ؾُا١ الحى٦مت زلا٫ صعاؾت البِئت الا٢خهاصًت الجؼاثغٍ

في الجؼاثغ ومً زم جُغ٢ىا لخجغبت قغ٦ت عوٍبت في جُب٤ُ خى٦مت الكغ٧اث، وفي الأزحر ٢مىا با٢تراح 

ُٗت، الأ٧اصًمُت، وآلُاث ٖلى مؿخىي الكغ٧اث والتي وٗخ٣ض ؤهه مً  بٌٗ الآلُاث الخىُٓمُت الدكغَ

 ل الحى٦مت في الجؼاثغ.زلا٫ جُب٣ُها ؾىٝ حؿهم وبك٩ل ٦بحر في جُٟٗ

م٨ً جلخُو ؤهم الىخاثج التي جم الخىنل بليها في:     وٍ

اصة  بت منها في ػٍ ـــــ ؤنبذ جُب٤ُ الحى٦مت اججاها صولُا، والجؼاثغ لِؿذ بمٗؼ٫ ًٖ الٗالم، ٞغٚ

الخ٩امل الا٢خهاصي الٗالمي ٦ٛحرها مً الضو٫ الىامُت، بظلذ مجهىصاث لبىاء اَاع ماؾس ي 

ما٫ بها واهٟخاح ا٢خهاصها، و٦ظا انضاع لحى٦مت الكغ  ٧اث خُث ٖملذ ٖلى جدؿحن مىار اٖلأ

 ٦مؿعى حهضٝ الى جُب٤ُ مباصت الحى٦مت ٖلى ؤعى الىا٢٘ 2009مُثا١ الح٨م الغاقض ؾىت 

ت التي اٖخمضث ٢ىاٖض "الحى٦مت" اNCA ــــــ  حٗخبر  لتي جم عوٍبت واخضة مً ؤولى الكغ٧اث الجؼاثغٍ

مىيىٕ "صعاؾت الحالت" مً َغٝ ماؾؿاث جابٗت   ٧ىجها ٧اهذ  ض الضولي،بصزالها ٖلى الهُٗ

ت البى٪  ل الضولُت، الخابٗت الإجمىٖ ٣ُا،بةقغاٝ ماؾؿت الخمىٍ لإصاعة الكغ١ الأوؾِ وقما٫ بٞغٍ

ا،  الضولي، ٦ما ؤن الكغ٦ت غًا ؾىىًٍ ٧اهذ مً بحن الكغ٧اث االإدلُت ال٣لُلت في الجؼاثغ التي جهضع ج٣غٍ

تها وؤع٢ام ؤعباخها وزؿاثغها، و٦ظل٪ ماقغاث الأصاء الغثِؿُت.جًمً زُت ال  كغ٦ت الخىؾُٗت وعئٍ

 :الخىنُاث الخالیت ج٣ضیم لها یم٨ً الخىنل جم التي الىخاثج يىء في

جُت  - عي و جُب٤ بهىعة جضعٍ غ بَاع حكغَ ٗاث زانت بدى٦مت الكغ٧اث جىٞ  بنضاع حكغَ

ٗاث االإسخلٟت والخانت بدىُٓم الكغ٧اث، البىى٥، البىعنت، و٢ىاهحن  - الاهخمام بةنضاع الدكغَ

٘ خى٦مت الكغ٧اث.  الخجاعة، ٚؿل الأمىا٫ وم٩اٞدت الاخخ٩اع لخضٖم  حكغَ
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بوكاء لجان ٖلى مؿخىي الأؾىا١ االإالُت جسخو بالإقغاٝ ٖلى جُب٤ُ الكغ٧اث للحى٦مت  -

 كٟاُٞت.وبالأزو الإبضؤ الؤٞهاح وال

 حك٨ُل هُئت الحى٦مت ولجىت الجزاهت ٖلى مؿخىي الكغ٧اث. -

غ - ٣ض االإاجمغاث الحى٦مت مكا٧ل لحل االإداؾبُت البدىر وجىحُه االإداؾبي الخٗلُم بغامج جُىٍ ، وٖ

في الٗمل ٖلى الحض  الحى٦مت صوع  ل٣ًُت وا٢ُٗت مىا٢كت ٖلى التر٦حز م٘ في مجا٫ خى٦مت الكغ٧اث

 مً االإكا٧ل االإداؾبُت.

التر٦حز ٖلى ٖضالت الؤٞهاح والكٟاُٞت ويغوعة الالتزام بخُب٤ُ االإٗاًحر االإداؾبُت الخانت بظل٪  -

والاهخمام باالإلاءمت الؼمىُت ؤي الخى٢ُذ االإىاؾب في ٖغى االإٗلىماث والاهخمام بالإٞهاح الىنٟي 

 بجاهب الؤٞهاح االإالي الغ٢مي.

ت وكغاث ى الكغ٧اث بنضاعٖل - ت قهغٍ  مجلـ و٢غاعاث الكغ٦ت ًٖ ٖامت مٗلىماث جخًمً وؾىىٍ

 و٢ىاثمها االإالُت.  الؤصاعة

وي٘ بَاع ٢اهىوي بلؼامي ٌؿاٖض ٖلى وكغ مٟهىم الؤٞهاح الال٨ترووي، ٦هىعة ٞٗالت مً نىع  -

ت الإؿخسضمي االإٗلىماث وفي الى٢ غ ٞغنا مدؿاوٍ ذ االإىاؾب، والخىؾ٘ الؤٞهاح والكٟاُٞت التي جىٞ

 في مٟهىم الحى٦مت الال٨تروهُت  . 

 االإساجع االإعحمدة: -6

ت في -1 ش(. ، وا٢٘ الحى٦مت في بِئت اؤلٗما٫ الجؼاثغٍ مان. )بلا جاعٍ بً الكُش ؾاعة وبً ٖبضالغخمان هاعٍ

-https://manifest.univ. جم الاؾترصاص مً مخاح ٖلى الغابِ: 0ْل االإؿخجضاث الحالُت،

ouargla.dz/documents/Archive/Archive%2 

(. "وا٢٘ خى٦مت االإاؾؿاث في الجؼاثغ وؾبل جُٟٗلها" . 2010خؿً ًغقي، ٖمغ ٖلي ٖبض الهمض،. )-2

 االإلخ٣ى الٗلمي الضولي "الحى٦مت االإداؾبُت للماؾؿت وا٢٘ جضاُٖاث وآٞا١. 

اث الجامُٗت، الُبٗت الثاهُت، الجؼاثغ .(. ، حباًت 2007خمُض بىػٍضة. )-3  االإاؾؿاث، . صًىان االإُبىٖ

(. ، جُب٤ُ مباصت مىٓمت الخٗاون والخىمُت الا٢خهاصًت بسهىم خى٦مت ٢2013ضي, ٖبض االإجُض. )-4

الكغ٧اث في البلاص الٗغبُت الجؼاثغ همىطحا،. مخاح ٖلى: 

www.kantakji.com/fiqh/manage.htm. 
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5-( .ً صعاؾت -(. ، ؤزغ الؤلتزام الأزلاقي للمغاحٗحن ٖلى جُٟٗل خى٦مت الكغ٧اث٦2009غمُت وؿغٍ

، ،. مظ٦غة يمً مخُلباث الحهى٫ ٖلى قهاصة ماحؿخحر،ٞغٕ مداؾبت وجض٤ُ٢. -اؾخبُاهُت

 .3حامٗت الجؼاثغ

(. ،" خى٦مت الكغ٧اث ٢ًاًا واججاهاث". وكغة صوعٍت 2009مغ٦ؼ االإكغوٖاث الضولُت الخانت. )-6

 .13غ٦ؼ االإكغوٖاث الضولُت الخانت، الٗضصًهضعها م

. "، وكغة 2009(. ،" خى٦مت الكغ٧اث ٢ًاًا واججاهاث،2009مغ٦ؼ االإكغوٖاث الضولُت الخانت. )-7

 .16صوعٍت ًهضعها مغ٦ؼ االإكغوٖاث الضولُت الخانت، الٗضص

وقما٫ (. حصجُ٘ خى٦مت الكغ٧اث في الكغ١ اؤلىؾِ 2011مغ٦ؼ االإكغوٖاث الضولُت الخانت. )-8

٣ُا: ججاعب وخلى٫، مغ٦ؼ االإكغوٖاث الضولُت الخانت االإىخضي الٗالمي لحى٦مت الكغ٧اث  بٞغٍ

-https://www.cipe.org/legacy/publication،2011ٞبراًغ / قباٍ 

docs/corpGovGuidebookArabic_0.pdf . 

ؿاث الهٛحرة (. "،الجؼاثغ: وػاعة االإاؾ2009میثا١ الح٨م الغاقض للماؾؿاث في الجؼاثغ. )-9

 واالإخىؾُت والهىاٖاث الخ٣لُضیت،.

 

 

 


