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 ملخص: 

يهضف هظا الملااٌ لملغفات ماضث  زاغ ؾ اؾات الخدلحاا الجلماامة الملضمات ماك ػاغف الايومات الجؼائغ ات،       

كلااق كؼااااق الم ؾؿاااث الااااسحرة االمخوؾااؼت االمااااسغة الخابلاات للووالااات الوػا اات لاااضك  احكااس   الكااالما  

ANSEJت، ا زااظ رااوعة ، خ ااض ؾااإخ  ءكؼاااع لمداات كااك ماه اات الخدلحااا الجلمااامة اااي ءػاااع الؿ اؾاات الجلمائ اا

كامات كااك مل اوو الووالاات الوػا ات لااضك  احكاس   الكاالما ، اه ل ات كماا  هاظا ال  عاات ااي زلاام المكاااع م، 

ز  ملغفت الللاكت بحن المخسحريك ماك زالاٌ ملغفات كاضص الم ؾؿااث ااي هاظا اللؼااق الخابلات ل اظا ال  عات، 

 ي النهوض بهظا اللؼاق  و لا.ز  ملغفت ما ءطا وانذ هظا الؿ اؾت فلالت  و لا اه  ؾاكضث فللا ا

جدلحااااااا ظلماااااامة، م ؾؿاااااااث راااااسحرة امخوؾااااااؼت، الووالاااااات الوػا ااااات لااااااضك  احكااااااس    الكلمااااااث المفخا ياااااات:

 الكلما .

 JEL:E62 ;H30جصييف 

Resumé  

   Cet article vise à examiner l'impact de la politique de motivation fiscale 

du gouvernement algérien sur le secteur des petites et moyennes entreprises 

de l'ANSEJ et à donner un aperçu des mesures de motivation fiscale en 

matière de politique budgétaire. Et comment le travail de ce corps dans la 

création de projets, puis connaître la relation entre les deux variables en 

connaissant 
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 le nombre d'institutions dans ce secteur de ce corps, puis savoir si cette 

politique efficace ou non et a effectivement contribué à promouvoir le 

secteur ou non. 

mots clés: motivation Fiscale, petites et moyennes entreprises, Agence 

nationale pour le soutien à la jeunesse et l'emploi. 

Jel Classification Codes: E62 ;H30 
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 . مقدمت: 1

جخيون اكخااصياث ظم م الضاٌ مك مجموكاث مدكابىت مك الم ؾؿاث حلم  اي مجالاث     

النكاغ الاكخااصي المسخللت، اجنكأ ب نها كلاكاث حلام  مخاوكت، ال ظا الم ؾؿاث  نواق مسخللت 

نجض مك ب نها الم ؾؿاث الاسحرة االمخوؾؼت، هظا الأزحرة ج صي صاعا هاما اي النكاغ الاكخااصي 

الت خ ض حلم  كلق جام خه ااػصهاعا، اهظا لما جخمخم به مك مؼايا كضيضة اي مجالاث مخاوكت للض

والم اعاث الخاـ م ت االلضعة كلق الابخياع االخلغف كلق  خواٌ الؿوق اكغبها مك المخلاملحن مل ا، 

ا يخللم اكضعتها كلق ءنخاط ؾلم ازضماث حلخبر بمشابت مضزلاث لإنخاط ؾلم ازضماث  زغث زارت ف م

 بداظ اث الم ؾؿاث الىبرث التي جدخاط لما كض جنخجه الم ؾؿاث الاسحرة االمخوؾؼت.

امم جؼايض ؿاهغة قلمذ اللمؼالت زاورا اي فعت زغ جي الجاملاث االملاهض،  صث طلً بالضاٌ    

المخلضمت االاام ت ءلق الخلىحر اي زلم فغص كم  احكس   ل ظا الكغ دت، اهظا مك زلاٌ حلم م 

ؽ فىغة اللم  الاغ بالاكخماص كلق الم ؾؿاث الاسحرة االمخوؾؼت باكخلماعها كااغا فلالا امدغوا اغغ 

اي الخام ت الاكخااصيت، اهظا مك قأنه مؿاكضة جلً اللعت مك اللاػلحن كك اللم  كلق جيو ك 

 م ؾؿاث رسحرة امخوؾؼت اجؼو غها.

كلق نجاح هظا اللىغة، احؿاه  اي  اكض  رلمدذ الضاٌ جأزظ بالأؾال ب الاضيشت التي حؿاكض    

جام ت هظا اللؼاق، امك هظا الأؾال ب نجض ؾ اؾت الخدلحا الجلمامة التي تهضف ءلق الخأزحر كلق النكاغ 

الاكخااصي بمسخلف كاارغا مك زلاٌ الأصاة ال امت لظلً اهي الظغائب، خ ض جلوو الضالت مك 

ل ات صان  زغث، كك ػغ م الاؾخلانت بمسخلف زلال ا بخوظ ه الم ؾؿاث ءلق الاؾدشماع اي  نكؼت م

الأصااث المؿخلملت اي ؾ اؾت الخدلحا الجلمامة، االتي نجض مك ب نها الكلاع، الخسل ع اي الملضلاث 

الظغ ب ت اغحرها مك الؿ اؾاث، احلخبر الم ؾؿاث الاسحرة االمخوؾؼت  ه  الم ؾؿاث المؿتهضفت كلق 

خااص كوي امخماؾً ي صي بالضالت لاهدؿا  ميانت اكخااصيت المؿخوث الوػني، اطلً مك  ظ  زلم اك

 ملخبرة بحن مسخلف صاٌ اللال  زارت المخلضمت منها.

ا حلخبر الووالت الوػا ت لضك  حكس   الكلما  مك بحن ال  عاث التي جلوو بخلضي  يض اللون للعت   

جالاث، فيي جوفغ ل   الكلما  ختى يدؿنى ل   ءنكاع م ؾؿت رسحرة  ا مخوؾؼت اطلً اي مسخلف الم

مسخلف الكغاغ الظغاع ت لللم  مك زلاٌ حؿ    الظغاعاث الصاع ت اهظا جوفحر الخدلحا الجلمامة مك 

زلاٌ الخسل ظاث االكلاعاث الظغ ب ت بمسخلف  قيال ا. امك زلاٌ ما ؾلمم ؾالوو بؼغح ءقيال ت 

 اللمدض كلق الادو الخالي:
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بائي في دعم وجىميت المؤسساث الصغيرة والمخىسطت إلى أي مدي ساهمذ سياست الخحفيز الج

 الخابعت للىكالت الىطىيت لدعم وحشغيل الشباب بالجسائر؟

 اؾالوو بالخؼغق ءلق اللاارغ الخال ت:

 مل وو ؾ اؾت الخدلحا الجلمامة -

 نـغة كامت خوٌ الووالت الوػا ت لضك  احكس   الكلما  -

الاسحرة االمخوؾؼت الخابلت لووالت صك  احكس   صاع الخدلحا الجلمامة اي جام ت الم ؾؿاث  -

 ANSEJ الكلما 

 : مفهىم سياست الخحفيز الجبائي1

التي حؿعق الضالت مك زلال ا ءلق  يلخبر الخدلحا الجلمامة  خض  ه   ؾال ب الؿ اؾت الجلمائ ت

جدل م الخام ت الاكخااصيت احلم  هظلً مك زلاٌ هاجه الؿ اؾت كلق جوظ ه الاؾدشماع اي مجالاث 

مل ات  ا ءلق مااػم مل ات افم الأهضاف المؿؼغة مؿلملا.ا خ  طلً مك زلاٌ جلضي  مؼايا احؿ  لاث 

 .لهلاض الم ؾؿاث كلق الاؾدشماع اي قتى المجالاث احصج 

 حعريف الخحفيز الجبائي  

 هاان كضة حلاع يف مسخللت للخدلحا الجلمامة نظهغ  هم ا: 

هو جسل ف مك ملضٌ الظغائب  ا الالتااماث الجلمائ ت التي جماذ الخعريف الأول:  1-1

للمؿخل ض بكغغ جل  ضا بلضة ملايإـ فيي مؿاكضاث مال ت غحر ملماقغة جماذ للملع 

)  مون بلملع الملايحر االكغاغ المدضصة مك ػغف المكغقالأكوان الاكخااصيحن الظيك يلتا 

 (118، رلدت 2003نارغ مغاص، 

الخدلحا  ا الخدغ ع الجلمامة هو كلماعة كك مجموكت مك الظغاعاث الخعريف الثاوي:  1-2

جوظ ه االدؿ  لاث طاث الؼابم الخدلحاي جخسظا الضالت لاالح فعت مل ات لسغض 

)بانكوصة عف م، صانة  نكاػ   االم ؾؿت الخارت هي المؿتهضفت الأالق مك هظا الظغاعاث

 (49، رلدت 2003هلمحر ملاقو، ، 

هو ءظغاع زاص غحر ءظلماعي لؿ اؾت اكخااصيت حؿتهضف الااوٌ كلق  لث:االخعريف الث 1-3

ؾلون ملحن مك الأكوان الاكخااصيحن يوظه اهخمام   ءلق الاؾدشماع اي مااػم  ا م اصيك 

)اقان اخمض،  ل  يلىغاا اي ءكامت اؾدشماعاته  فيها مك كلم  ملاب  امخ اػاث مماوخت ل  

 (71رلدت ، 2006
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مك زلاٌ الخلاع ف الؿابلت نؿخسلص  ن الخدلحا الجلمامة مجموكت مك الظغاعاث االأؾال ب 

طاث الؼابم الغغامة مخمشلت اي المؿاكضاث المال ت غحر الملماقغة المماوخت مك ػغف الضالت بس ت النهوض 

 وان المؿخل ضان.بلؼاق ملحن اي نؼاق الخام ت، افم قغاغ املايإـ مدضصة يلتاو بها الأك

)  :اجغجىؼ الضالت اي ماذ الخدلحا الجلمامة كلق اللؼاق الخاص اطلً لما يمحاا كك اللؼاق اللاو با

 (119-118، الالداث 2003نارغ مغاص، 

   ؛طلف حج  الاؾدشماع مما يترجب كلق طلً نلص حج  النخاط االدكس 

  ؛المضن الىبرث الأهثر جؼوعا زاورا الكمال ت مما ي صي ءلق ازخلاٌ اي الخواػن الخمغهؼ اي 

 .الاؾدشماع اي اللؼاكاث الاؾتهلاه ت الأهثر عبدا االتي لا جخؼلب هلاعاث اكضعاث كال ت 

 خصائص الخحفيز الجبائي.2

-41، الالداث 2002)لللا عمظانة،،  مك زلاٌ الخلاع ف الؿابلت نؿخسغط الخاائص الخال ت: 

42) 

خ ض يترن للأكوان الاغ ت اي الازخ اع بحن الخظوق  ا كضو الخظوق  إحراء اخخياري: 2-1

 للكغاغ االملايإـ المدضصة للاؾخلاصة مك الاوافؼ.

ءن هضف  ي صالت مك اطم ؾ اؾت الخدلحا الجلمامة هو اي ءػاع ؾ اؾت إحراء هادف: 2-2

 اكخااصيت لخام ت اجؼو غ اءنلاف مااػم ملؼالت  ا كؼاكاث م مت اي مسؼؽ الخام ت. 

ءن اللعت مك الميللحن بالظغائب الملا حن بالخدلحا الجلمامة يخوظب كليه  إحراء له مقاًيس: 2-3

 هاوك ت النكاغ اميان الكامت مك  ظ  الاؾخلاصة مك الخدلحا. اختراو الملايإـ االكغاغ المدضصة

 ي  ن الأكوان المؿخل ضيك مك الخدلحا الجلمامة يدالون كل ه مقابل(:  -وحىد الثىائيت)فائدة2-4

 ملاب  الاؾدشماع اي اللؼاكاث  ا المااػم التي جخماش ى مم الأهضاف الخامو ت المؿؼغة مك ػغف الضالت.

االخدلحااث المسخللت، اكض جيون كلق قي  صك  مالي ملماقغ هماذ  الدؿ  لاثاهي الىسيلت: 2-5

كغاض، ا اي قي  امخ اػاث ظلمائ ت اهي الأهثر اؾخلمالا اهي كلماعة كك جسل ع اي ملضلاث الظغ لمت  ا 

 الكلاع مك بلع الالتااماث الجلمائ ت افم قغاغ مدضصة.

 اهداف الخحفيز الجبائي.3

هاان نوكحن مك الأهضاف: اكخااصيت ااظخماك ت، حؿعق الضالت ءلق جدل ل ا مك زلاٌ جؼلم م 

 ؾ اؾت الخدلحا الجلمامة. 
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 : الأهداف الاقخصادًت3-1

 (60، رلدت 2002)يونـ اخمض اللمؼغ م،  اجخمش  الأهضاف الاكخااصيت للخدلحا الجلمامة ف ما يلي:

  جام ت الاؾدشماع مك زلاٌ جسل ع اللبئ الظغ بي  ا ءلسائه ول ا امك ز  نلص حج  الخيال ف

التي جخدمل ا الم ؾؿت المؿخل ضة مك الخدلحا مما يجلل ا جوظه هاجه الوفوعاث الجلمائ ت ءلق 

 ؛الاؾدشماع ابالخالي ءميان ت ماافؿت الماخجاث الأظاب ت

 لاػمت لإـ فلؽ للل او بلمل ت الخام ت ب  لاؾخمغاعها خ ض صك  الواعصاث مك الؿلم الغ ؾمال ت ال

يخلحن كلق الاـاو الظغ بي حصج م اؾخحراص مش  هظا الؿلم كلق الأك  اي المغاخ  الأالق مك خ اة 

 ؛الم ؾؿت الخارت

 ؛حصج م المكاع م التي جدلم جياملا اكخااصيا 

 ؛وػني للخام تجوظ ه الاؾدشماعاث ندو الأنكؼت طاث الأالو ت اي المسؼؽ ال 

  ؛حصج م المكاع م التي جوفغ ماارب قس 

  جدا   ءيغاصاث ءطاف ت مغجلمؼت بخؼو غ الااصعاث هاد جت لمؿاكضة اللمل اث النخاظ ت التي

 ؛تهضف ءلق جاضيغ الؿلم زاعط كؼاق المدغاكاث

  ػ اصة ءيغاصاث الخؼ ات مؿخللملا، فخام ت الاؾدشماع ج صي بالظغاعة كلق جاوق النكاغ الاكخااصي

اماه نمو اللغاق النخاظ ت مما ينخج كاه حلضص اللمل اث الخاطلت للظغ لمت مما ي صي ءلق احؿاق 

الخدلحا  الوكاع الظغ بي اهظا ي صي ءلق ػ اصة الاا لت الجلمائ ت االكي  الموالي يوضح آل ت كم 

 .الجلمامة اي ػ اصة مواعص الخؼ ات مؿخللملا

ت في زيادة مىارد الخسيىت العامت1الشكل رقم ) مسخقبلا  (: آليت عمل السياست الخحفيزً

 
 ، عؾالتدور الخحفيزاث الجبائيت في حلب الاسدثمار الأحىبي المباشر نك ضة ملؼاػ، المصدر:

 .54ص ،2006 ت، ظاملت ؾلض صخلب اللمل ضة،الللوو الاكخااصي ول ت منكوعة، غحر ماظؿخحر
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مك الكي  الؿابم يخطح  ن ؾ اؾت الخدلحا الجلمامة الللاٌ ج صي ءلق ػ اصة اللغاق النخاظ ت مك 

زلاٌ ػ اصة الم ؾؿاث المدلؼة اهظا ما ي صي ءلق ػ اصة الوكاع الظغ بي ااحؿاكه مما ي صي ءلق ػ اصة 

كضصه   صث طلً لؼ اصة الاا لت الظغ ب ت ااي الأزحر ػ اصة كضص الميللحن بالظغ لمت، خ ض ولما ػاص 

 لمواعص الخؼ ات اللموم ت.

 : الأهداف الاحخماعيت3-2

 (31، رلدت 1981)كلمض المال  فوػي،  ا جخمش  ف ما يلي:

قس  ظضيضة  المؿاهمت اي امخااص خضة اللمؼالت مك زلاٌ جوفحر ماارب امخصاص البطالت:- -

حؿمذ ءكاصة  فالخدلحااث االامخ اػاث المماوخت للمؿدشمغ ك جمىك مك جوفحر مواعص مال ت،

 اؾدشماعها بإنكاع م ؾؿاث رسحرة  ا فغك ت يخؼلب حؿ حرها احكس ل ا يض كاملت ظضيضة.

ا خ  طلً مك زلاٌ الاوافؼ الجلمائ ت الموظ ت لدصج م الاؾدشماع اي جحقيق الخىازن الجهىي:  -

ااػم المدغامت المغاص جام تها اجؼو غها مك  ظ  جلل ص ال وة ب نها ابحن المااػم المالكت الم

 .اكخااصيا مما يدض مك ؿاهغة الجااح الغ لة ازلم ظو مؿخلغ للؿيان

يمىك  ن جخ  كمل ت جوػ م كاصٌ للضز  بحن  فغاص المجخمم مك زلاٌ  الخىزيع العادل للدخل: -

حن اجوػ له كلق  فغاص المجخمم اي قي  نللاث حلوص بالالم كلق الاكخؼاق الجلمامة مك الميلل

الجم م مش  الصات ، الخلل  ، المغافم اللموم ت...الخ، فملـ  الدكغ لاث الظغ ب ت حؿمذ 

بإكلاع طغ بي للضزوٌ التي جل  كك مؿخوث ملحن لأنه لا يا  ءلق خض مدضص كانونا مما 

 ظغ لمت.يدلم كضالت اي الاكخؼاق مك الميللحن بال

ا انؼلاكا مك و  هظا الأهضاف الجؼئ ت, جدااٌ ؾ اؾت الخدلحا الجلمامة جدل م ال ضف الأهبر ا  

 .هو جلضي  الضك  اللللي ا اللوي للخام ت الاكخااصيت امك اعائها الخام ت الاظخماك ت

 ANSEJ: هظرة عامت  ى الىكالت الىطىيت لدعم وحشغيل الشباب 4

حلخبر الووالت الوػا ت لضك  احكس   الكلما  ءخضث ال  عاث المؿ الت كك الم ؾؿاث الاسحرة     

االمخوؾؼت ابالت  صق كك اؾخدضار ماارب قس  كك ػغ م الم ؾؿاث الماسغة، فالووالت ظاعث 

كاع م هأصاة اكخمضتها الايومت لللظاع كلق اللمؼالت افخذ  بوبا المؿخللم   ماو الكلما  الؼموح طاا الم

 .الخارت ءطا حللم الأمغ باؾخسلاٌ الىلاعة اعرض الميان اث ل ا مدل ا اي ؾب   جدل م الغفاه ت

 ANSEJحعريف الىكالت الىطىيت لدعم وحشغيل الشباب .1.4

 افلا لما ظاع اي : ANSEJ نكئذ الووالت الوػا ت لضك  احكس   الكلما      
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، االظي يظ  ءنكاع الووالت الوػا ت 1996ؾبخمبر  08الم عر اي  296-96المغؾوو الخال ظي عك  

 12الم عر اي  231-98لضك  احكس   الكلما  اجدضيض كانونها الأؾاس ي )الملضٌ بالمغؾوو الخال ظي عك  

 (.1998ظانلة 

 ءن عئإـ الايومت:

  الخيو ك المهني؛بااعا كلق جلغ غ اػ غ اللم  االامايت الاظخماك ت ا 

  ( ماه؛02)الللغة 116ا 4-81ابااعا كلق الضؾخوع لا ؾ ما الماصجحن 

   االمخظمك الخوظ ه للم ؾؿاث  1988ظانلة  12الم عر اي  88/01ابملخض ى اللانون عك

 اللموم ت االاكخااصيت، الملضٌ االمخم ؛

   خللم بترك ت الاؾدشماع؛االم 1993 هخوبغ  05الم عر اي  93/12ابملخض ى المغؾوو الدكغ عي عك 

   االمخظمك كانون المال ت الخىم لي لؿات  1996ظوان  24الم عر اي  96/14ابملخض ى الأمغ عك

 ماه؛ 16، لا ؾ ما الماصة 1996

   االمخظمك حل حن عئإـ  1995صيؿمبر  31الم عر اي  95/450ابملخض ى المغؾوو الغئاس ي عك

 الايومت؛

   االمخظمك حل حن  كظاع  1996ظانلة  05الم عر اي  96/01بملخض ى المغؾوو الغئاس ي عك

 الايومت؛

   االمخللم بضك  حكس    1996ظوان  02الم عر اي  96/234ابملخض ى المغؾوو الغئاس ي عك

 الكلما ؛

   الظي يدضص ه ل اث حؿ حر  1996ؾبخمبر  08الم عر اي  96/295بملخض ى المغؾوو الخال ظي عك

 بلاوان الااضاق الوػني لضك  حكس   الكلما . 302-087خؿا  الخسا ص الخاص عك  

 يغؾ  ما يأحة:

االمظووع  1996ظوان  24الم عر اي  96/14مك الأمغ عك   16كملا بأخياو الماصة  المادة الأولى:

 كلاا، جدضر ه عت طاث ػابم زاص حؿغي كليها  خياو هظا المغؾوو حؿمى الووالت الوػا ت لضك  

 حكس   الكلما  اجضعق اي رلب الاص بالووالت.

 جوطم الووالت جدذ ؾلؼت عئإـ الايومت.المادة الثاهيت: 

 يخولق الوػ غ الميلف بالدكس   المخابلت اللمل ت لجم م نكاػاث الووالت. دة الثالثت:الما
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 جخمخم الووالت بالصخص الملاوي االاؾخللاٌ المالي. المادة الرابعت:

ييون ملغ الووالت بمضيات الجؼائغ اللارمت، ا مىك نلله ءلق  ي ميان آزغ مك  المادة الخامست:

ظي يخسظ بااعا كلق جلغ غ مك الوػ غ الميلف بالأقساٌ، ا مىك ان جدضر الترا  الوػني.بمغؾوو جال 

 الووالت  ي فغق ظ وي  ا مدلي بااعا كلق كغاع مجلؿ ا الخوظ يي.

مك زلاٌ الأخياو االمواص الؿابلت نؿخسلص ءلق  ن الووالت الوػا ت لضك  حكس   الكلما  ه عت 

ٌ المالي، جسظم لؿلؼت عئإـ الايومت، ءلا  نها طاث ػابم زاص جخمخم بالصخا ت الملاو ت االاؾخللا

 رلمدذ جدذ الؿلؼت الملماقغة لوػ غ اللم  االظمان الاظخماعي املغها الغئإس ي  2003اي ؾات 

 الجؼائغ اللارمت، ال ا فغاق ظ و ت اي مسخلف  نداع الوػك.

 مهام الىكالت الىطىيت لدعم وحشغيل الشباب وآليت عملها2.4

)الامانت اللامت  جخمش  م او الووالت الوػا ت لضك  احكس   الكلما  ف ما يلي: :مهام الىكالت .1.2.4

 (1996للايومت الجؼائغ ت ، 

جلضي  الضك  االاؾدكاعة لمؿخدضسة الم ؾؿاث الماسغة امخابلت مؿاع التره ب المالي احللمعت  -

 اللغاض لمكاع ل   ػ لت جال ظ المكغاق؛

جسا ااث الااضاق الوػني لضك  حكس   الكلما  لا ؾ ما منها الكاناث اجسل ع حؿ حر  -

 نؿب اللوائض اي خضاص الأغللت المال ت التي يظل ا الوػ غ الميلف بالدكس   جدذ جاغف ا؛

جلمل غ  صاا  المكاع م بمسخلف الكاناث التي يماد ا الااضاق الوػني لضك  احكس   الكلما   -

 تي يدالون كليها؛ االامخ اػاث الأزغث ال

الل او بمخابلت الاؾدشماعاث التي ياجؼها الكلما  طاي المكاع م، مم الاغص كلق اختراو باوص  -

صفاجغ الكغاغ التي جغبؼ   بالووالت، امؿاكضته  كاض الااظت لضث الم ؾؿاث اال  عاث 

 الملا ت بإنجاػ الاؾدشماعاث؛

 حصج م و  قي  مك  قياٌ الأكماٌ االخضابحر ال اصفت ءلق جغك ت ءخضار الأنكؼت  ا جوؾ ل ا. -

 اهظلً جيلف الووالت بالخاوص بما يلي: -

جظم جدذ جاغف  صاا  المكاع م و  المللوماث طاث الؼابم الاكخااصي االخلني االدكغ عي  -

 االخاـ مي المخللم بمماعؾت نكاػ  ؛

 عت  ا ملاالت  ا م ؾؿت ءصاع ت كموم ت يخمش  هضف ا اي  ن جؼلب ءبغاو اجلاك اث مم و  ه -

 ءنجاػ بغامج جيو ك الكلما  طاي المكاع م لاؿا  الووالت؛
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 امك  ظ  الل او بم او الووالت كلق  خؿك اظه، كليها الل او بالم او الخال ت: -

 ؛جيل ف مك يلوو بإنجاػ كوائ  نموطظ ت زارت بالخج حااث بواؾؼت ه او  مخساات -

جاـ   صاعاث جضع ب ت لخلل   الكلما  طاي المكاع م اججضيض ملاعف   اجيو نها اي جلا اث  -

 الدؿ حر كلق  ؾاؽ بغامج زارت يخ  ءكضاصها مم ال  او  الخيو ن ت؛

جؼلم م و  جضبحر مك قأنه  ن يؿمذ بغرض المواعص الخاعظ ت المساات لخمو   ءخضار نكاػاث  -

 ظاٌ المدضصة.لاالح الكلما  ااؾخلمال ا اي ال 

امك زلاٌ ما جؼغكاا له مك م او الووالت الوػا ت لضك  احكس   الكلما  نؿخؼ م جدضيض  -

 ال ضف الأؾاس ي الظي جغمة ءل ه الووالت ا مىك جلخ اه اي نلؼخحن:

 زلم احصج م النكاػاث االخضماث مك ػغف الكلما  المؿدشمغ؛ -

 لكلما .حصج م و   قياٌ النكاػاث االظغاعاث ال اصفت لترك ت ا -

 آل ت كم  الووالت: 2-2

مك الخؼواث المخلملت للمااصكت كلق الملف الظي يلضمه راخب المكغاق كلق قغغ  ن ييون  -

 المكغاق لم ؾؿت ماسغة طاث ػابم ءنخاجي  ا زضمة مايلي:

يخ  ءيضاق ملف راخب المكغاق كلق مؿخوث الووالت الوػا ت لضك  حكس    ءيضاق الملف: -

 اق جلضمه الووالت.الكلما  ملاب  ار  ءيض

صعاؾت المكغاق مك ػغف ماالح الووالت: ااي هظا المغخلت يخ  ملايات اصعاؾت المكغاق صعاؾت  -

 جلاواكخااصيت ااي خاٌ الموافلت جماذ له ق اصة الخأه    ا يلضو له الغفع هخاب ا.

مو   ءيضاق الملف مك ػغف الكلما  المؿدشمغ كلق مؿخوث الووالت اللماى ت اهظا اي خالت الخ -

 الشلاسة.

صعاؾت المكغاق مك ػغف الووالت اللماى ت، خ ض يخ  بلض هظا الضعاؾت ماذ الللموٌ للمؿدشمغ  ا  -

 عفع المكغاق.

 مغفوكا با: ANSEJاي خالت الموافلت اللماى ت يخ  الغظوق ءلق الووالت  -

  ق اصة الخأه  ؛ 

 الموافلت اللماى ت )الخمو   الشلاسة(؛ 

 ار  صفم المؿاهمت الصخا ت؛ 
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 فاجوعاث قيل ت لللخاص؛ 

 فاجوعة قيل ت للخأمحن كلق اللخاص؛ 

 سج  ججاعي/ بؼاكت خغاي/ بؼاكت فلاح/ جغز ص بالاؾخسلاٌ؛ 

 .كلض هغاع/ كلض ملى ت 

كغاع ماذ الامخ اػ خ ض بلض اؾخىماٌ الخؼواث الؿابلت يلضو للمؿدشمغ كغاع ماذ الامخ اػ  -

 ث.الخاص بمغخلت الانجاػ ءطافت ءلق كائمت الخج حاا

 ءلق المؿخل ض احؿل مه الأمغ باؾخلامه الاً. ANSEJجدو   اللغض الخاص بالووالت  -

 اكخااع اللخاص بواؾؼت الاً اللماية؛ -

ملايات انؼلاق النكاغ ا خ  كلق مؿخوث هظا المغخلت الغهك الا اػي للخج حااث االؿ اعاث  -

  بالضعظت الشان ت اي خالت للائضة اللماً بالضعظت الأالق االووالت الوػا ت لضك  احكس   الكلما

 الخمو   الشلاسة، اصعظت  الق لاالح الووالت اي الخمو   الشاامة ا خ  الخأمحن كلق و  المساػغ؛

حؿل   كغاع ماذ الامخ اػاث الخارت بالاؾخسلاٌ مك ػغف فغق الووالت ءلق راخب المكغاق  -

 لخلضيم ا ءلق ماالح الظغائب؛

أحة بلض اؾخىماٌ ظم م قغاغ اازائم ءظغاعاث المغاخ  اللمضع اي نكاغ الم ؾؿت الماسغة اج -

 الؿابلت.

دور الخحفيز الجبائي في جىميت المؤسساث الصغيرة والمخىسطت الخابعت لىكالت دعم  .5

  ANSEJوحشغيل الشباب

 الخحفيزاث المقدمت للىكالت:.1.5

امخ اػاث لظاي المكاع م جخمش  اي ءكاناث  ANSEJجماذ الووالت الوػا ت لضك  احكس   الكلما    

مال ت اظلمائ ت ؾنخؼغق ءليها اي هظا الملمدض مم الكغاغ اللاػمت للاؾخلاصة منها، ءطافت ءلق 

الخاائ اث التي جدالاا كليها مك الووالت االمخلللت بخؼو غ الم ؾؿاث الاسحرة االمخوؾؼت ماظ 

 نكأتها.

   ً الامخيازاثصيغ الخمىيل وشروط الاسخفادة م.1.1.5

ؾنخؼغق اي هظا المؼلب للكغاغ التي يجب كلق الكلما   صاا  المكاع م اخترام ا لا   هظا    

 . ANSEJالامخ اػاث، مم الخؼغق لا غ الخمو   التي جماد ا الووالت 
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 شروط الاسخفادة مً الامخيازاث

ختى حؿخؼ م الووالت الوػا ت لضك  احكس   الكلما  مؿاكضة الكلما  اللاػ  كك اللم  اي    

ججؿ ض  فياعه  اي قي  م ؾؿاث ماسغة، اللاؾخلاصة مك الامخ اػاث المال ت االجلمائ ت الملضمت كك 

ػغ م الووالت خضصث قغاغ يجب جوفغها اي الكلما   صاا  الم ؾؿاث اطلً بملخض ى المغؾوو 

)الامانت اللامت للايومت  امك هظا الكغاغ ما يلي: 1996ؾبخمبر  08الم عر اي  297-96ظي عك  الخال 

 (1996الجؼائغ ت ، 

  ؾات  40ؾات، ا مىك  ن يا  الؿك ءلق  35ا 19 ن ييون الكا  بؼالا يترااح ؾاه ما بحن

 ماارب كم  صائمت  كل ا ماالمحن؛بالنؿلمت لمؿحر الم ؾؿت كلق  ن يخل ض بخوفحر 

 ن ييون خار  كلق م هلاث م ا ت  ا يملً ق اصة زبرة اي المكغاق الظي يغ ضا؛  

 ن ييون له كم  مىدؿب اهظا اي خالت الاؾخلاصة مك المؿاكضة؛  

  صط ا  50000حللمعت  ك  ملضاع ممىك مك المؿاهمت الصخا ت المال ت  ا الل ن ت ك متها جترااح بحن

 صط.10000000اطلً اي خضاص ململغ ءظمالي للاؾدشماع لا يؼ ض كك  صط 80000

االسغض مك اطم هظا الكغاغ هو ازخ اع الكا  المااؾب اختى جدخلف الووالت اي خل ا   

 بالل او بالخدغ اث الظغاع ت االمؼلوبت للخأهض مك صات جاغ داث راخب المكغاق.

 اجمو   زلاسة. هاان ػغ لخحن للخمو  : جمو   زاامةصيغ الخمىيل  

اي هظا الا ست جىم  المؿاهمت المال ت للكلما   صاا  المكاع م بلغض بضان  الخمىيل الثىائي:

فائضة جماده الووالت الوػا ت لضك  احكس   الكلما ، اجيون نؿلمت المؿاهمت هما هي ملمإات اي الجضاٌ 

 الحة:

 ( يلمحن نؿب المؿاهمت اي الخمو   الشاامة1الجضاٌ عك  )

 الووالت راخب المكغاق الململغ

 %29 %71 ملايحن صط 5صط ءلق 0مك 

 ملايحن صط 10ملايحن صط ءلق  5مك 
72% 28% 

 الماضع: مك ءكضاص اللماخشحن اؾدااصا للمللوماث المخدا  كليها مك ػغف الووالت.
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ااااااي هااااظا الااااا ست جىماااا  المؿاااااهمت المال اااات للكاااالما   صاااااا  المكاااااع م بلااااغض بااااضان  الخمىياااال الثلا ااااي:

فائضة جماده الووالت الوػا ت لضك  احكس   الكلما ، ابلغض باية يسلع ظؼع مك فوائضا مك ػغف 

 الووالت الوػا ت لضك  احكس   الكلما ، االجضاٌ الحة يوضح نؿب المؿاهمت:

 مت اي الخمو   الشلاسة( : يلمحن نؿب المؿاه2الجضاٌ عك  )

 اللماً  الووالت راخب المكغاق الململغ

 %70 %29 %1 ملايحن صط 5صط ءلق 0مك 

 ملايحن صط 10ملايحن صط ءلق  5مك 
2% 28% 70% 

 مك ءكضاص اللماخشحن اؾدااصا للمللوماث المخدا  كليها مك ػغف الووالت.المصدر: 

 المقدمت مً طرف الىكالت الخحفيزاث الجبائيت .2.1.5

هاان نوكحن مك الخدلحااث جلضم ا الووالت الوػا ت لضك  احكس   الكلما  مال ت اظلمائ ت، فل ما 

يسص المال ت، فاجضها جخمش  اي اللغض الظي جماده الووالت بضان فائضة، اجسل ع نؿلمت اللوائض كلق 

 % للؼاق النكاػاث اللاصيت.80ا% ف ما يسص كؼاق النكاػاث الأال ت، 95اللغض اللماية بنؿلمت 

فامحا هاا بحن مغخلخحن: مغخلت النجاػ، امغخلت الاؾخسلاٌ.   ما ف ما يسص الخدلحااث الجلمائ ت

بالإطافت ءلق مغخلت جوؾ م الاؾدشماع اي خاٌ اؾد لاع مغخلت النكاع امك بحن  ه  الخدلحااث ما نص 

اكض كضو  1997االظي يخظمك كانون المال ت لؿات  1996ؾبخمبر 30الم عر اي  31-96كل ه الأمغ عك  

 (1997)اػاعة المال ت،  اث ؾإخ  طهغها هما يلي:مجموكت مك الامخ اػ 

 افيها جماذ الامخ اػاث هما يلي:مر لت الإهجاز:   -  

مك الغؾ  كلق الل مت المظافت لملى ت الؿلم االخج حااث االخضماث التي جضز  ملماقغة اي  الكلاع -

جال ظ الاؾدشماع، االموظ ت لإنجاػ اللمل اث الخاطلت للغؾ  كلق الل مت المظافت باؾخصااع 

 الؿ اعاث الؿ اخ ت؛

ملماقغة اي  % مك الالوق الجمغه ت للؿلم االخج حااث المؿخوعصة االتي جضز 5جسل ع بنؿلمت  -

 ءنجاػ الاؾدشماع؛

 ءكلاع الللاعاث المساات لمماعؾت النكاغ مك خلوق جدو   الملى ت؛ -

 ءكلاع كلوص جأؾإـ الم ؾؿاث الماسغة مك خلوق الدسج  ؛ -

 % كلق الملى اث الللاع ت؛8الكلاع مك عؾوو نل  الملى ت    -
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 .الكلاع مك خلوق الغؾ  الللاعي كلق اللمااعاث  ا ءطافت اللمااعاث -

 ااي هظا المغخلت جماذ الامخ اػاث الخال ت:مر لت الاسخغلال:   -  

  ؾاواث اي المااػم الخارت لي  مك: 6ؾاواث اي المااػم اللاصيت المضة  3الكلاع الىلي لمضة 

 الظغ لمت كلق الضز  الظمالي مك جاع ش بضايت الاؾخسلاٌ؛ -

 الظغ لمت كلق  عباح الكغواث مك جاع ش بضايت الاؾخسلاٌ؛ -

   كلق النكاغ المهني مك جاع ش بضايت الاؾخسلاٌ.الغؾ -

 الكلاع مك الغؾ  الللاعي لللمااياث االمنكآث الطاف ت المساات لنكاػاث الم ؾؿت الماسغة؛ 

 لاقتراواث  عبا  اللم  ف ما يخللم بالمغجلماث المضفوكت لأظغاع 7مك الملضٌ المسلع  الاؾخلاصة %

 الم ؾؿت الاسحرة كوطا كلق النؿلمت المدضصة باللوانحن الدكغ ل ت بالظمان الاظخماعي.

 مر لت الخىسيع:   -ج

يؿمذ للمؿدشمغ  ا راخب المكغاق بخوؾ م نكاػه اهظا بلض الانتهاع مك ءنكاع م ؾؿخه 

الماسغة بكغغ نجاح هظا المكغاق ا خ  ك اؽ طلً الاجاح خؿب الخاغ داث الملضمت مك راخب 

المكغاق ءلق ءصاعة الظغائب، احكم  هظا الخاغ داث الأعبذ المدللت اعك  الأكماٌ المخدا  كليهما 

ة الاؾخسلاٌ، ءط لا يمىك للووالت الموافلت كلق كغاع الخوؾ م ءطا وانذ الخاغ داث جوحي بلا زلاٌ فتر 

 ش يع مشلا،  ا اظوص زؿائغ مخىغعة زلاٌ فترة الاؾخسلاٌ، اجدكي  التره لمت المال ت مك:

 ؛المؿاهمت المال ت لظاي المكاع م االتي جخسحر ك متها خؿب مؿخوث الاؾدشماع -

اده الووالت الوػا ت لضك  احكس   الكلما  اجخسحر ك مخه خؿب مؿخوث اللغض بضان فائضة جم -

 الاؾدشماع؛

اي خالت الخمو   الشلاسة يخ  ماذ كغض باية يسلع ظؼع مك فوائضا مك ػغف الووالت الوػا ت  -

لضك  احكس   الكلما  ا خ  طمانه مك ػغف راضاق الىلالت المكترهت لظمان  زؼاع اللغاض 

 لمكاع م.المماوح ءياها  صاا  ا

هما جماذ الكاناث االخدلحااث الجلمائ ت اقلمه الجلمائ ت  يظا زلاٌ هظا المغخلت مك  ظ  الدصج م كلق 

 موارلت الاؾدشماعاث اػ اصتها.
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أثرالخحفيز الجبائي على المؤسساث الصغيرة الخابعت للىكالت الىطىيت لدعم وحشغيل .3.1.5

 الشباب

رة االمخوؾؼت المضكمت مك ػغف الووالت الوػا ت لضك  ءنه بالاـغ لخلضاص الم ؾؿاث الاسح   

، 2007ءلق  2000احكس   الكلما ، فساه اي جؼايض ملاوؾ خ ض ؾجرث طلً مك زلاٌ اللترجحن ما بحن 

ايك ػاص اهخماو اخيومت  هثر بمداالت جغك ت هظا اللؼاق مك زلاٌ حلؼ ؼ الخدلحااث  2016ءلق  2011ا 

 المال ت االجلمائ ت الملضمت.

إلى  2222بىكالت دعم وحشغيل الشباب للفترة  ةجطىر المؤسساث الصغيرة الميشأ 3دول رقم ح

2227 

قيمت الاسدثمار مليىن  عدد المىاصب عدد المؤسساث السىىاث

 دج

2222 10359 28735 17611 

2221 7279 20152 11511 

2222 7087 19631 11725 

2223 5664 14771 9489 

2224 6691 19077 14582 

2225 10549 30376 27953 

2226 8645 24500 24343 

2227 8102 22685 23592 

دور الخحفيز الجبائي في جطىير المؤسساث الصغيرة والمخىسطت  الت كلمض الام بوكلت،  المصدر:

 .132، ص 2009، مظهغة ماظؿخحر غحر منكوعة، ظاملت المضيت، الجؼائغ، الجسائر

مك زلاٌ الجضاٌ الظي يلمحن جؼوع الم ؾؿاث الاسحرة اي ءػاع الووالت الوػا ت لضك  حكس      

الكلما ، االتي جلغ لما حلخبر ماسغة ارسحرة، فإنه زلاٌ هظا اللترة يوظض جظبظ  اي كضص الم ؾؿاث، 

م ؾؿت، لدك ض جغاظلا ااضاذ اي الؿات الموال ت خ ض كضع  10359وان كضصها  2000فلة ؾات 

فلؽ،  5664ل المذ كضصها  2003ا  2002م ؾؿت ا يظا يؿمغ التراظم اي ؾات  7279كضصها با 

ند جت الخضابحر الايوم ت الغام ت للنهوض بهظا  10549ل ا  كضصها ءلق  2005لخلااص الاعجلاق ؾات 
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يض كاملت  22685اللؼاق، اكض ؾاهمذ هظا الم ؾؿاث اي جلل ص نؿلمت اللمؼالت مك زلاٌ حكس   

 .2007ت نهاي

إلى  2211بىكالت دعم وحشغيل الشباب للفترة  ةجطىر المؤسساث الصغيرة الميشأ 4حدول رقم 

2216 

عدد  السىىاث

 المؤسساث

قيمت الاسدثمار مليىن  عدد المىاصب

 دج

2211 183124 474944 477351692 

2212 223437 564721 603130566488 

2213 270288 660935 767714372238 

2214 333042 803928 100705825189 

2215 356718 855498 110473285287 

2216 367980 878264 115666645 

مك ءكضاص اللماخشحن بااعا كلق نكغ اث اػاعة الاااكت االمااظ  مك الموكم  المصدر:

http://www.mdipi.gov.dz/  20/09/2017جاع ش الاػلاق. 

مك زلاٌ الجضاٌ الؿابم نلاخف جؼوعا ملاوؿا اي حلضاص الم ؾؿاث الاسحرة االمخوؾؼت امضث 

مؿاهمتها الىلمحرة اي نؿلمت الدكس  ، ف اان جؼايض مك ؾات  زغث اي كضص المكاع م كىـ اللترة 

م ؾؿت، حكس  يض كاملت جلضع  183124با  2011الؿابلت، فلض كضع كضص الم ؾؿاث ؾات 

م ؾؿت  333042با  2014جوار  الاعجلاق اي الؿاواث الموال ت ل ا  كضصا ؾات  مااب، ز 474944

نلاخف اعجلاكا كضع بنؿلمت  هثر مك  2016فلؽ اي ءػاع الووالت الوػا ت لضك  حكس   الكلما ،ااي ؾات 

 ماالما. 878264م ؾؿت حكس   367980، خ ض ار  كضصها غلق 2011ملاعنت با 100%

 ث الخابلت للووالت مك زاٌ الكي  الخالي:ا مىك جوط ذ جؼوع الم ؾؿا
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 2016ءلق  2011بووالت صك  احكس   الكلما  لللترة  ةالاسحرة المنكأ( جؼوع الم ؾؿاث 2قي  عك ) 

 
  Excel 2007مك ءكضاص اللماخشحن بالاكخماص كلق بغنامج المصدر: 

الؿابم يوضح لاا الخؼوع الملاوؾ اي حلضاص الم ؾؿاث التي ج  صكم ا مك ػغف الووالت  االكي 

 .2016كلق غايت نهايت  2011الوػا ت لضك  احكس   الكلما  مك 

ا غظم هظا الخؼوع ءلق الخضابحر التي كامذ بها الايومت مك زلاٌ حلؼ ؼ الخدلحااث الجلمائ ت    

كخماص ؾ اؾت الكلاع الظغ بي مك مسخلف  نواق الظغائب الملضمت لأصاا  المكاع م، خ ض ج  ا

الملغاطت اي الاـاو الظغ بي الجؼائغي، والظغ لمت كلق الضز  الظمالي االظغ لمت كلق  عباح الكغواث..، 

لمضة مل ات اجؼ ض هظا المضة اي المااػم التي يغاص جغك تها آا مااػم الجاو  خ ض حؿخل ض مك ءكلاع 

اواث، بالإطافت ػلملا ءلق الخدلحااث المال ت المسخللت مك زلاٌ الخمو   با سه ؾ 10طغ بي يا  ءلق 

 المسخللت املضٌ اللائضة المسلع ما شجم الكلما  كلق الاؾدشماع.
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جوػ م الم ؾؿاث الاسحرة المنكأة كك ػغ م الووالت الوػا ت لضك  احكس   الكلما   5ظضاٌ عك  

 2016خؿب فغاق النكاغ نهايت ؾات 

 عدد العمال اليسبت عدد المؤسساث القطاع

 96237 %15.4 56530 الىقل الخجاري 

 245959 28.7%  105754 خدماث

 126478 14.5% 53488 فلا ت

 125520 11.6% 42621 الحرف

بىاء وأشغال 

 عمىميت

32284 %8.8 94457 

 71442 6.7% 24547 صىاعت

 43679 5.2% 18985 هقل المسافريً

 24132 3.6% 13385 المبرد الىقل

 21330 2.6% 9456 مهً  رة

 21474 2.5% 9359 صياهت

 5536 0.3% 1127 صيد

 2020 0.1% 544 ري 

 مك ءكضاص اللماخشحن بالاكخماص كلق نكغ اث اػاعة الاااكت االمااظ .  المصدر:

الجضاٌ الؿابم جوػ م الم ؾؿاث الاسحرة الخابلت للووالت الوػا ت لضك  حكس   الكلما   يلمحن

يدـى كؼاق الخضماث بنؿلمت اهبر، خ ض يلضع كضص الم ؾؿاث المؿدشمغة اي خؿب اللؼاكاث، خ ض 

الم ؾؿاث، ا خظي  كؼاق الغي الترجإب  مك غجمالي % 28.7م ؾؿت نؿلمت  105754هظا المجاٌ با 

 .%0.1م ؾؿت بنؿلمت  544خ ض ار  كضص الم ؾؿاث المؿدشمغة اي هظا المجاٌ 

 الىخائج والخىصياث.6

مك زلاٌ ما ج  الخؼغق ءل ه اي هظا الوعكت اللمدش ت نؿخسلص  ه  الاخائج مك زلاٌ :الىخائج.1.6

 ما يلي:
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اث المؿخسضمت اي جدل م مسخلف الأهضاف الاظخماك ت حلخبر الجلمايت  خض  ه  الوؾائ   ا الل  -

االمال ت االاكخااصيت، خ ض حلم  كلق حصج م الاؾدشماع مك زلاٌ الخدلحا الجلمامة هأصاة مك 

 اصااث الؿ اؾت الجلمائ ت.

حؿعق الايومت للنهوض بلؼاق الم ؾؿاث الماسغة االاسحرة االمخوؾؼت، اكض ججؿض هظا  -

اث حلم  كلق صكم ا اجام تها امغافلتها مش  الااطااث الؿعي اي ءخضار  ظ ؼة اه ع

 االمكاج .

حلخبر الووالت الوػا ت لضك  حكس   الكلما   خض  اظه الضك  الايومة للمكاع م الماسغة  -

االاسحرة، اهي ه عت كموم ت مؿخللت ل ا ه ان زاص، حؿعق الايومت مك زلاله ءلق 

 الدصج م كلق الاؾدشماع اي مسخلف المجالاث.

ؾاهمذ ؾ اؾت الخدلحا الجلمامة مك زلاٌ المؼايا االكلاعاث الظغ ب ت الملضمت، اي النهوض  -

بلؼاق الم ؾؿاث الاسحرة اجؼوعها، زارت جلً التي اي ءػاع الووالت الوػا ت لضك  حكس   

الكلما ، خ ض اػصاث نؿلمت نموها بؼ اصة الخدلحااث المال ت االظغ ب ت المسغ ت زارت اي 

 حرة.الؿاواث الاز

 الخىصياث.2.6

مك زلاٌ ما ج  الخور  ءل ه مك نخائج اي هظا الملاٌ، يؿعق اللماخشان لإكؼاع ظملت مك     

الخور اث التي مك قأنها جضك   هظا اللمدض بدلوٌ اناائذ ملترخت مك  ظ  ػ اصة فاكل ت كؼاق 

 الم ؾؿاث الاسحرة االمخوؾؼت والخالي:

االلم  كلق حلؼ ؼ الاكخااص الوػني  هثر بإنكاع الم ؾؿاث الترهحا كلق جؼو غ كؼاق الملاالاج ت  -

الاسحرة االمخوؾؼت االخاوق اي الاؾدشماع زارت اي ؿ  انسلاض  ؾلاع الالؽ الظي يكي  

 نؿلمت هلمحرة مك الضز  الوػني.

ءكاصة الاـغ اي اللوانحن الخارت بالاؾدشماع مك اظ  حؿ    ءنجاػ المكايم االخدلحا كلق جام ت  -

 لماصعة اي ءنكاع الم ؾؿاث اػ اصة الؼاكت النخاظ ت لللملاص.عاح الم

اللم  كلق موارلت جلضي  مسخلف الدؿ  لاث االاوافؼ الجلمائ ت مك اظ  جوظه الكلما   هثر  -

 ندو اللؼاق الخاص.
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الؿعي ندو جؼو غ الاصاع اي الووالت الوػا ت لضك  حكس   الكلما  بكي  افظ ، مك زلاٌ  -
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