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 ملخص: 

البنللوالإ الؤػلللاميت مللي جمويللل االإإػؼللاث اللللة وة  االإخوػللٌت   لل  م  للام   جكمللل مىميللت  حععيللع ز ض       

الخ ا لل الاحخملا ي  الـطيعت من محلل جققيل  جوظيلا علازل لل لو ة للوكلول ئيل  جنميلت اأخللازيت مػاػل ا

 ب ن م طاز الأمت.

ئن حعظللللللليد الاػلللللللخوازة ملللللللن كللللللللية جمويلللللللل البنلللللللوالإ الؤػللللللللاميت مللللللللي جنميلللللللت أٌلللللللا  االإإػؼلللللللاث اللللللللللة وة   

 االإخوػٌت  حععيع ألسضهاا الخنا ؼليت، يخٌللب جبالت اػلجواجيويت ًويللت الأحلل لخنميلت االإإػؼلاث الللة وة 

 ن البيئلللت ال ليلللت للاػلللدشماض  العملللل ع للل  الؤكللللا   االإخوػلللٌت لخلللو  و ؿلللبكت منـلللوجيت  عاللللت،  يعلللس جقؼللل

االإللايي  ئظالللت االإعوأللاث الناجوللت مللن ادللخلاخث الؼللو ،  جذولليى  لوللت مزار الأعمللال،  حؼلل يل الؤحللطاراث 

ط الدـطيعيت  الخنظيميت  الؤحطاةيت  جقؼ ن القلسضاث الخنا ؼليت  جلو  و الفلوا ع  جوعيلل   اػخكمال اًلأ

  عام  الخاقالخعا ن ب ن القٌاع ن ال

 البنوالإ الؤػلاميت ؛ االإإػؼاث اللة وة  االإخوػٌت .   اليلماث المفخاحُت:

 JEL: G24 ;O16جصيُف 
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Abstract:  
    The importance of strengthening the role of Islamic banks in the 

financing of small and medium enterprises in accordance with the 

provisions of the Sharia in order to achieve a fair distribution of wealth to 

reach the economic basis of social solidarity among the members of the 

development of the nation. 

Optimization of the Islamic banks financing formulas in the development of 

small and medium enterprises sector and enhance their competitiveness, 

requires the adoption of a long-term strategy for the development of small 

and medium enterprises to provide effective network facilities, and 

Improving the overall environment for investment and work on financial 

reform and the removal of obstacles resulting from market imbalances, and 

reducing the cost of doing business, and to facilitate the procedures and the 

completion of the legislative, regulatory and procedural frameworks and to 

improve competitiveness and to provide incentives and promote 

cooperation between the public and private sectors. 

Keywords: Islamic banks; small and medium Foundation .  

Jel Classification Codes:   G24 ;O16 

 

 . ملدمت: 1

يطجكع الاأخلاز العالمت ع   مسى أوّة  جٌوض مإػؼاث الس ل،  مسى مؼاىمت ىصو االإإػؼاث        

ات ل ل ز لت ممّا يإزي ئي  ئ سار حة واث عميقت ع   الفياة الاأخلازيت  مي الاأخلاز الوً

اكت االإإػؼاث  الاحخماعيت ل ا  االإلا ظ منّ الس ل االإخقسّمت حعٌي مىميت بالةت الإإػؼاهاا، د

مخوػٌت  كة وة الحجد،  ىصا ما يٌط  عسّة حؼاؤخث  ول ئًاضىا القانوني، ًبيعت نـاً ا 

  حؼي وىا، كيويت ئنـائاا  مسى مىميتاا

ل صا ػنقا ل من نخٌط  مي بسايت ىصو الوضأت البقشيت ئي  ئعٌار حعطيف للمإػؼاث اللة وة 

بٍ الخعاضيف االإذخلوت ل ا، زدّ  نخٌط  ئي  مىميتاا  االإخوػٌت، ما مقا لت جقسيس االإعاي و التت جو

 مذخلف الخلاةم التت جمّ زىا عن باقي االإإػؼاث الأدطى  ،مخٌطأ ن بعس شلك ئي   ملازض جمويل ا 

     الخأً و الـط ي الاػلامي  التت ج ون مخوا قت نا الأ  ام الـطعيت
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  االإخوػٌت،  أصفاباا اللة وة االإإػؼاث هجواح التت العقباث مىد من  ا سا يعس الخمويل  مـ ل ئشن

 ئنـار من التت جمكناد ال ا يت االإاليت االإسدطاث لسياد جخو ط  خ اللةاض االإ ني ن من ي ونون  ما عازة

 بموحباا للفلول  جقسيم ا للبنوالإ يمكن التت ال ا يت الوماناث لسياد يوحس خ كما الخاكت، مإػؼاهاد

 ئش االإإػؼاث ىصو  اىل جطى  بواةسة كوضة أط ن مي الخمويل ملازض  ان آدط حانب  من .أط ن ع  

 البعى من كما الأدطى، االإإػؼاث ما الخنا ؼيت جوقس م زهاا  جوعل ا زابخت ج لوت بمشابت الوواةس حعس

 التت الطبويت االإعاملاث يخوازى الخاكت  االإخوػٌت اللة وة ئأامت مإػؼاهاد مي الطاغب ن من الآدط

 ل صا يدبازض اي  الاشىان ًط  الاؿ ال الخايي : .القط ن بوواةس مي جخوؼس

م البىىن الاضلامُت ؟   ل المؤضطاث الصغيرة والمخىضطت عً طزٍ  هُف ًمىً جمىٍ

 للإحابت ع   الاؿ ال االإٌط    ا لنا مي ىصو الوضأت البقشيت الخٌط  اي  االإقا ض الخاليت :

 لخأصُل الىظزي و المفاهُمي للمؤضطاث الصغيرة والمخىضطت   المحـــــــــــــــــــــــىر الاوٌ : ا

ل المطبلت في البىىن الاضلامُت    المحــــــــــــــــــــىر الثاوي : الصُغ الخمىٍ

ل الاضلامُت لدي المؤضطاث الصغيرة والمخىضطت     المحـــــــــــــــــــىر الثالث : هُفُت جطبُم صُغ الخمىٍ

 و المفاهُمي للمؤضطاث الصغيرة والمخىضطت    الخأصُل الىظزي  .2

 مفهىم المؤضطاث الصغيرة والمخىضطت . .1.2

أبل الخون مي جقسيس حعطيف االإإػؼاث ق   م خبس من جوهيح مىد االإعاي و االإعخمسة مي جلنيف 

 ىصو االإإػؼاث .

ف   معاًير جحدًد الخعزٍ

ع   -مزّث مقا لت  ها حعطيف زأي   ؿامل للمإػؼاث اللة وة  االإخوػٌت  مي حميا الس ل        

ئي  اكٌسام البا ش ن  االإ خمّ ن بالقٌا ، بلعوباث جكمن مػاػا مي ادخلاف   -ادخلاف زضحت نموّىا

ناد من  النـاي الاأخلازي،  زضحت نموّو زادل الس لت الوا سة م   تّى ب ن الس ل،  ىصا ما لد
ّ
يمك

جقسيس الوط أاث الجوىطيت ب ن االإإػؼاث اللة وة  االإخوػٌت  من ح ت،  االإإػؼاث الكبوى من ح ت 

مدطى،  ما ىصا  قس  انذ للبا ش ن عسّة مقا خث لإعٌار حعطيف للمإػؼاث ق   م، معخمسين مي 

 جخمّ ز باا.شلك ع   معاي و كميت  مدطى نوعيت   التت جقسّز حجد االإإػؼت  الخلاةم التت 

 االإعاي و الكميت : يخقسّز كبو م  كةط االإإػؼت اػدنازا ئي  حملت من االإإؿطاث الاأخلازيت 
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عسز العمال، حجد الؤنخاج، القيمت االإوا ت، الجوكيب   الخقنيت،  االإإؿطاث الاأخلازيت حـمل

غ االإال االإؼدشمط العووي لطمغ االإال، حجد الٌاأت االإؼخعملت، ممّا االإإؿطاث الخقنيت جخمشل مي ضم

  ضأد الأعمال.

لكن االإعياض الأك و اػخعماخ لسى الس ل ىو االإعياض زلاسي الأبعاز: عسز العمال، ضأد الأعمال، القيمت 

االإوا ت.  االإلا ظ ع   ىصا االإعياض ػ ولت  لطو من النا يت العسزيت،  كصا جقليله  يما يذم 

ه يمكن اػخذس
ّ
ب الأمط اػخذسام نـاي االإإػؼت،  نـ و ىنا ئي  من

ّ
ام معياض  ا س للخلنيف،  أس يخٌل

 مك و من معياض  ا س مي نوؽ الوأذ.

الصي يعٌي لنا اللوضة الخٌبيقيت خػخعمال ىصو االإعاي و  01 مي ىصا اللسز نسضج الجس ل ضأد 

 الكميت مي عسّة ز ل.

ف للمؤضطاث الصغيرة والمخىضطت : 1حدوٌ   المعاًير الىمُت المعخمدة في جحدًد الخعزٍ

 االإإػؼاث اللة وة   االإخوػٌت الللللس ل 

 ضمغ االإال عسز العمال

 مليون ين 100 300 اليابان

 ---- 300 الوخياث االإخقسة

 مليون  طنك  طنس ت 05 500  طنؼا

 ---- 300 بطيٌانيا

 ز خض مليون  3.5 300 الـي ي

 مليون ز خض 3.6 ---- البواظيل

 ملف ض بيت 750 ---- ال نس

 مليون زيناض 15 250 الجعاةط

Source: Rapport sur l’état des lieux de secteur PME,Ministère de PME, Juin 2000, p :05. 

  :والمخىضطت الصغيرة المؤضطاث حعزٍف 1-

من  نو  مع ن عن ليعبو العالد ز ل  مذخلف مي "االإخوػٌت   اللة وة االإإػؼاث" ملٌلح ظ ط

  االإؼخوى  الؼياػاث  الخوح اث خدخلاف ضاحا ىصا   ل ا،  ا سة كوضة جقسيد يلعب التت االإإػؼاث

 الخنظيماث مىد من  االإخوػٌت االإإػؼت اللة وة الس ل  ىصو حعخبو  يث للس ل، الاحخما ي   الاأخلازي
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 الس ل   انذ  اشا .مط نت   زيناميكيت من به جخم ز  الاحخماعيت، الإا الاأخلازيتالخنميت  مي علياا االإعخمس

   اللة وة االإإػؼاث  ان الضخمت، االإإػؼاث ع   اعخمسث ز ما أس الاؿجواكيت مناا داكت الناميت

 .الفط الؼو   اأخلاز نقو ز ما االإخو ت   الناجوت النابى للخة واث القلب جبقى االإخوػٌت

 :ي ي كما  االإخوػٌت اللة وة للمإػؼاث االإعخمسة الخعاضيف بعى ىنا نوضز

اللة وة  للمإػؼاث حعطيوه مي الس يي البنك يم ز :الدولي البىً طزف مً المعخمد الخعزٍف 1-

  (11، كوقت 2004)لخلف عشمان،  هي: منوا  زلازت ب ن  االإخوػٌت

 ز خض 100.000من مأل مكول ا  ئحمايي موظو ن، 10 من مأل  ياا ي ون  التت هي :االإلةطة االإإػؼت -م

 .ممطي ي ز خض 100.000 يخعسى خ الؼنويت االإبيعاث حجد كصلك   ممطي ي،

وا، 50 من مأل جود التت هي :اللة وة االإإػؼت -ب
ً
 الؼنويت  حجد االإبيعاث مكول ا ئحمايي من   ل موظ

 .ممطي ي ز خض ملاي ن 03 يخعسى خ

 خ الؼنويت  حجد مبيعاهاا مكول ا من  ل مما موظف، 300 من مأل موظوياا عسز :االإخوػٌت االإإػؼت -ج

 .ممطي ي ز خض مليون  15 يوو  

 مي اللة وة  االإخوػٌت للمإػؼاث بالنؼبت االإعخمس الخعطيف ئن :الجعاةطي  القانون  مي االإعخمس الخعطيف -

 الخوحيهت القانون  مي االإخمشل :: / 12/12/ 2001مي  االإإضخ ، 01/18 القانون  مي الواضز الخعطيف ىو الجعاةط

 الخوحيهت القانون  من 7 ، 5،6االإازة ) ما ي ي: ع   ينم الصي  االإخوػٌت اللة وة االإإػؼاث لجوأيت

 77 ضأد الطػميت ،الجطيسة 12/12/2001االإإضخ مي  18/ 01 ضأد االإخوػٌت   اللةطى  االإإػؼاث لجوأيت

   (. 2001زيؼمبو 15 مي االإنـوضة

  الخسماث الؼلا ئنخاج مإػؼت بأناا القانوني،  هع ا  ان م ما  االإخوػٌت اللة وة االإإػؼت حعطف"

 ئحمايي يخعسى م خ حعاةطي، زيناض ملياضي  معمال ا ضأد يخوا ظ   خ شخم، 250 ئي   ا س من حـةل

 :كما ي ي شلك  جوليل.الاػخقلاليت معاي و جقجوم  هي زج، مليون  500 الؼنويت  ليلتاا

 200 ب ن ضأد معمال ا يجوا     شخم 250 ئي  50 من حـةل مإػؼت بأناا :االإخوػٌت االإإػؼت حعطف -م

 من ي ون   ي از .زج مليون  500  100 ب ن الؤحماليت  ليلتاا ججوا   التت جلك م  زج، ملياضي    مليون 

 .االإسيطين من عسز ب ن الاجلال هط ضة ممايعات  ا س موأا من مك و مي االإإػؼت ىصو حعمل من االإإكس

 لطبما الاةخمان، ًطي  عن عمل ا من كب وًا أسضًا عسيسة،  جإزي ئنخاج دٌوي االإإػؼت ل صو  ج ون 

 اللازضاث مبيعاث ئي  بالإها ت
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 للمطاأبت ثئي  مز ا بالإها ت معقولت، بسضحت مخٌوضة مقاػبيت بنيت ئي  االإإػؼت ىصو  جقخاج . الواضزاث

 من العسيس االإإػؼت غالبًا ىصو  جود .االإنخواث مذخلف الإسيطي  موللت ئزاضيت   ؼاباث السادليت

 .نؼبيًا النٌا  الؤبلاغ الواػعت مخٌلباث جبوض أس االإإػؼت ىصو الإشل الاأخلازيت  الأىميت .االإقاػب ن

 الؼنوي  ضأد معمال ا يخعسى خ   شخم 49 ئي  10 من حـةل مإػؼت بأناا :اللة وة االإإػؼت حعطف -ب

 من عسز غالبًا ل صا العمل  ي ون  .زج مليون  100 الؤحماليت  ليلتاا جخوا ظ  خ م  زج، مليون  200

 . ا س مازي موأا من مك و له ي ون  من االإخلوض   من النـاي دٌوي

 .االإقطه ن جقاضيط ئي  جقسم من علياا  يخع ن ماليت، أط ن ئي   احت مي اللة وة االإإػؼت ج ون  ما  غالبًا

  أس .الؤنخاج دٍ الخ اليف بقؼب جقليل  ئي  الأعمال ضأد بـأن ئزاضيت معلوماث ئي   احت مي  ج ون 

 زأت مك و نظام ئي   احت مي ج ون   لصلك  اناا .الاةخمان ًطي  عن معمال ا من كب وًا حعرًا االإإػؼت جباؿط

 الخقاعسيت، االإعاؿاث أبيل من مي أوايا النظط علياا يخع ن خ أس  لكن  االإطاأبت، للمقاػبت

 مخوطغ موظف ئي   احت مي اللة وة ج ون االإإػؼت  أس .االإاليت  الأز اث  الؤيواضاث،  الا خياًياث،

 .باالإعلوماث الؤزاضة  جع يس السجلاث  مخابعت الس اجط الإؼك

 الؼنوي  ضأد معمال ا يخعسى خ   مشخاق 09 ئي  01 من حـةل مإػؼت بأناا :االإلةطة االإإػؼت حعطف -ج

  س ئي  منـٌتاا االإإػؼت ببؼاًت ىصو  جدؼد .زج ملاي ن عـط  ليلتاا جخوا ظ  خ م  زج، مليون  20

 مي ج ون  من االإطجح من ليؽ منه آدط، كما  شخم شخم ب ن العلاأت مػاغ ع   مباؿطة بازاضهاا يؼمح

 جقمل ع   أازضة ج ون  من م  االإقاػبت بعملياثللقيام  االإوظو ن  أذ من كب و أسض جذليم ئي   احت

 نو  م   ا سة دسمت م   ا س بمنخج جخلل ما غالبا ىصو االإإػؼت باا جقوم التت  العملياث .شلك ج اليف

 الأعمال، ضأد لدسجيل مػاػيت مقاػبت عمليت ئي  ئخ االإإػؼت ىصو جقخاج  خ .العملياث من  ا س

 االإقخمل من  ليؽ .الوطيبيت للأغطان الأضبا   ؼاب الاأخوار عنس  كصلك  الأضبا ، النوقاث  مطاأبت

 .النٌا   اػعت اةخمانيت حعاملاث ل صو االإإػؼاث ج ون  من

  ان  الصي الخعطيف، ع   االإخوػٌت   اللة وة االإإػؼاث حعطيف مي الجعاةطي  االإـط  اعخمس  أس        

 الجعاةط كازأذ  يث1996      ػنت: الأ ض بي الؤجقاز  سزو الصي الأعوار، البلسان ل ل جوكيت موهو 

 الخعطيف يكطغ ميشا   ىو ، 2000حوان مي  االإخوػٌت اللة وة االإإػؼاث  ول  بولونيا ميشا  ع  

 االإؼخذسمون، : هي مقاييؽ زلازت ع   ىصا الخعطيف  يطجكع  االإخوػٌت، اللة وة للمإػؼاث الأ ض بي

 .االإإػؼت اػخقلاليت ئي  ؿطي بالإها ت الؼنويت الفليلت   الأعمال ضأد
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 بعى ملةطة مي مإػؼت يعخبو  ما االإلٌلفاث، مي الخسادل الخعاضيف ىصو دلال من يلا ظ كما

 من ئي  نـ و مدطى، لصلك حعطيواث م  أوان ن مي اللة و باالإـط   عنه يعبو الخعطيواث م  القوان ن

  املت، ئلياا االإـاض الأنوا  ػوف يـمل البقث ىصا مي  االإخوػٌت اللة وة االإإػؼاث الإلٌلح اػخعمالنا

 .االإلةطة شلك مي بما مي

ف اللاهىوي : 2حدوٌ   جىسَع المؤضطاث الصغيرة والمخىضطت  حطب الخعزٍ

 االإ زانيت الؼنويت ضأد الأعمال االإؼخذسمون  االإإػؼت

 مليون زيناض 10مأل من  مليون زيناض 20مأل من  09ئي   01من  ملةطة

 مليون زيناض 100مأل من مليون زيناض 200مأل من 49ئي   10 من كة وة

 مليون زيناض500ئي 100من ملياض  2مليون   ئي  200من   250ئي   50من  مخوػٌت

 من ئعساز البا ش ن باخعخماز ع   االإعٌياث الؼابقت المصدر :

 .خصائص المؤضطاث الصغيرة و المخىضطت .2.2

جخمّ ز االإإػؼاث اللة وة  االإخوػٌت بموموعت من الخلاةم جمّ زىا عن غ وىا من االإإػؼاث 

ابا   ػنخعطن 
ّ
الأدطى،  جوعل ا أازضة ع   منا ؼت االإإػؼاث الكبوى، كما جوعل ا دياضا ػياػيا حص

 (20وقت ، ك2001)أويقا نازيت، :  مي ىصا االإقام لأىد ىصو الخلاةم 

يت: مي كش و من الأ يان ي ون ملاالإ االإإػؼاث ق   م، مشخاكا يقيمون همن  - أ
ّ
االإلكيت االإقل

د مي القطاضاث 
ّ
االإوخما االإق ي،  ىصا ما يإزي ئي  ظيازة االإلكيت االإقليت، بقيث ي ون الخقك

ني ن أاًن ن مي االإوخما االإق ي، ممّا يإزي بس ضو ئ ي  ظيازة الاأخلازيت جقذ ػلٌت مشخاق ً 

اػخقطاض العمالت،  دل   ظاةف مك و للمقيم ن مي جلك االإنٌقت، مي اػدشماض حعر كب و من الأضبا  

 زادل االإوخما االإق ي.

 الاعخماز ع   االإواضز السادليت مي الخمويل : - ب

نظطا للةط حجد ضمغ االإال االإؼدشمط،  نوس منّ كا ب االإإػؼت يعخمس ع   االإواضز الصخليت مي  

مئّنان باالإذاًطة بأموال د ئشا لد الخمويل  أبل اللجور ئي  الخمويل الخاضجي،  ىصا لـعوضو بعسم اًلا

مئنان  ط ل د الوماناث ال ا يت مي شلك،  ئشا لجأ ئي  الخمويل الخاضجي،  ىصا لـعوضو بعسم اًلا
ّ
جخو 

وال د ئشا لد جخو ط ل د باالإذاًطة بأموال الة و مي معماله، كما منّ االإؼدشمطين الخاضحي ن لن يذاًط ا بأم
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ه يقخلط ع   الأكسأار  الأأاضب،  ىصا 
ّ
الوماناث ال ا يت مي شلك،  ئشا لجأ ئي  الخمويل الخاضجي  ان

 يعات منّ الاعخماز ع   الخمويل البن ي الكلاػي ي ي ون هعيوا بؼبب: 

 عسم أسضة مصفاب االإـاضيا ع   جقسيد االإلواث البنكيت اللاظمت. -        

 عسم جو ط الوماناث البنكيت االإٌلوبت للفلول ع   القط ن. -        

 جلبيت ًلباث االإؼتالك ن : - ت

جقوم االإإػؼاث اللة وة  االإخوػٌت، بخلبيت ًلباث االإؼتالك ن داكت ش ي السدل االإنذوى  شلك  

بخو  و الؼلا  الخسماث البؼيٌت منذووت الخ لوت، مي   ن نوس منّ مغلب االإإػؼاث الكب وة جميل 

نت ما ش ي ئي  الؤنخاج بلوت ضةيؼيت من محل جلبيت ضغباث االإؼتالك ن ش ي السدل العايي نؼبيا، مقاض 

السدل الوعيف، ل صا  انّ االإإػؼاث اللة وة  االإخوػٌت حعمل ع   الخقليل من م حه عسم االإؼا اة 

 ىصا بخو  و  جلبيت الفاحاث الأػاػيت لص ي السدل االإنذوى من ح ت،  من ح ت مدطى حعمل ع   

 جو  و الخياض ممام االإؼتالك ن بعطه ا لعسة منوا  من الؼلا   الخسماث.

 ي  مي الؤبسا   الادجوا :الخسأ - ث

حعخمس االإإػؼاث ق   م، مي الكش و من الأ يان ع   الابخ اض  الؤبسا  مي منخواهاا،  ىصا ضاحا ئي  منّ  

ىصو االإإػؼاث خ يمكناا من جنخج بأحجام كب وة، ل صا  هت جلجأ ئي  حعويى ىصا النقم باحطار 

تى حؼخٌيا من جنا ؽ االإإػؼاث الكبوى شاث حعسيلاث عن ًطي  الادجواعاث  الابخ اضاث الجسيسة  

 الو طة مي الؤنخاج.

 االإقا لت من الباًن:  - ج

ل  ػيلت زعد االإإػؼاث الكبوى،  جمشل نوعا من الجوابٍ ال يك ي  الخلوي ب ن مإػؼت 
ّ
 هي جمش

جخمّ ز بحجم ا   Sous Traitantesضةيؼيت ج ون مي مغلب الفاخث مإػؼاث كبوى،  مإػؼاث مقا لت 

و الصي يمنق ا زيناميكيت  أسضة ع   الخكيف ما ؿط ي الخعا ن،  يث منّ ىناالإ ؿ ل ن من اللة 

 الخعا ن ىما:

 الخعا ن االإباؿط:  -1  

 يخدّ عن ًطيقت العلاأت التت جوما االإلانا االإنخوت التت ي ون ئنخاج م سىا  ػيٌا لإنخاج آدط،  ىصا  

 ينمّت اللناعت. الـ ل من الخعا ن يؼاىد مي دل  مناكب الـةل كما

 الخعا ن غ و االإباؿط: - 2
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يإزّي ىصا النو  من الخ امل ئي  زعد نظام جقؼيد العمل  الخذلّم،  يث يديح الوطكت ممام  

االإإػؼت اللة وة  االإخوػٌت ، لخخذلّم مي ئنخاج مع ن  مي  س ز ئم انياهاا الؤزاضيت  الونّيت،  ىصو 

ل  ياا االإإػؼاث الك
ّ
 بوى.النـاًاث، خ جخسد

  عاليت االإواضز البـطيت  االإازيت: - ح

ل االإإػؼاث اللة وة  االإخوػٌت ، معبّئا  عّاخ للمواضز البـطيت  االإازيت،  هت حؼخٌيا من ج ون  
ّ
حـ 

بمشابت ازداض للملاالإ اللةاض، الصين يبقشون عن اػدشماض مموال د، عون اللجور ئي   هع ا مي 

ت باد،  كصا الخٌت العامت للمإػؼت جبّ ن الخٌوي االإلاضف، بقيث يقومون بانـار مإػؼاث داك

العطيوت  الاجواىاث العامت للنمو الاأخلازي للبلس مي القٌاعاث االإذخلوت  الخكنولوحيا  غ وىا  من 

الس ا ا الأػاػيت للخٌوض الخكنولوجي نوس االإنا ؼت الـسيسة، التت جمطّ باا ػو  االإنخواث،  كصا ػو  

 الخكنولوحيا  غ وىا.

مت ج امل منؼب للإنخاج: يوحس العسيس من االإناً  مي العالد ج ون ع   ؿ ل مسن كة وة ئأا - خ

 مناً  ضيويت،  يث منّ االإنخواث جلل مػواأ ا بلوت مقس زة  غ و  ا يت لخةٌيت ًلباث 

االإؼتالك ن مي جلك االإناً ،  ل ي يخدّ حةٌيت ىصا النقم ىناالإ مؼدشمط ن يقٌنون مي جلك 

يا االإنخواث االإناً ، يقومون ب
ّ
انـار مإػؼاث اللة وة  االإخوػٌت ، مخذلّلت مي ئنخاج  جلن

 كش وة الٌلب  بكميت مقسّزة  ؼب الٌلب،  ىكصا جقوم بخةٌيت الٌلب الناأم.

 الا خقاض ئي  الخذٌيٍ الاػجواجيجي: - د

ن االإإػؼت من جققي  القوة الخنا ؼيت م
ّ
ي يقلس باصو الخاكيت غياب نظطة اػجواجيويت بعيسة، جمك

ن كا ب االإإػؼت من جقسيط ئم انياث عمله  زضاػت ػلوالإ 
ّ
الؼو   االإقا ظت علياا، كما جمك

 االإؼتالك )ما الصي يمكنه ؿطارو؟، من ىو االإؼتالك االإؼتاسف؟، كيف يمكن االإقا ظت عليه؟.

ي الخكنولوحيا: خ حؼخعمل االإإػؼاث ق   م، مؼخوى عال من الخكنولوحيا  من -ه 
ّ
مؼخوى جسن

االإواضز البـطيت االإٌلوبت،  ىصا ل ون بعى اللناعاث التت جنخمت لقٌا  االإإػؼاث اللة وة 

 االإخوػٌت ، خ حؼخوحب اػدشماضا ش  أيمت مطجوعت،  خ يسا عاملت شاث ادخلاق عال، مشل أٌا  

يج  جوليل االإلابؽ،  بالخايي  انّ ىصو االإإػؼاث حعٌي  طكا مكبو لدـةيل اليس العاملت، كما منّ النؼ

 النظام االإعلوماحي يخمّ ز بقلت الخعقيس ممّا يؼ ل الاجلال ب ن الؤزاضة  العمال.  

لُت المطخخدمت في البىىن الاضلامُت  .3  الصُغ الخمىٍ

 ىما : ػنؼخعطن مي ىصا االإقوض نقٌخ ن مػاػيخ ن
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جقوم البنوالإ الاػلاميت ع   القاعسج ن الأػاػيخ ن مي اػدشماض يلجزم أضظ المصزفُت الإضلامُت  .1.3

 باما البنك ىما:

 كاعــــدة الغىــــم بالغــــزم:

مي من الف  مي الفلول ع   الطبح )م  العاةس( ي ون بقسض مقمل االإـقت ) االإذاًط م  الخؼاةط(، 

ك ىو ؿطيك مي معماله،  ان الف  مي الطبح )الةند( ي ون بقسض الاػخعساز لخقمل  باعخباض من عميل البن

الخؼاضة )الةطم(. حعخبو ىصو القاعسة الأػاغ الوكطي ل ل االإعاملاث القاةمت ع   االإـاضكت م  االإعا هت، 

  االإخعامل ما البنك ي ون ؿطي ا مي الطبح  مي الخؼاضة ميوا.

مي من الصي يومن مكل ش تر حاظ له من يقلل ع   ما جولس عنه من  بالضمــــان:كاعــدة الخــــزاج 

عاةس ،  مشلا يقوم االإلطف الؤػلامي بومان مموال االإوزع ن لسيه مي ؿ ل  زاتا ممانت جقذ الٌلب   

 ي ون الخطاج االإخولس عن ىصا االإال حاةع الانخوا  الإن همن ، لأنه ي ون ملعما باػخكمال النقلان الصي

طْم
ُ
نْد   الومان غ

ُ
)مقموز  ؼن  يقخمل  س زه   جقمل الخؼاضة مي  الت   أوع ا ،مي من الخطاج غ

 .(95-94، اللوقاث 2001كوان، 

  ع   هور ما ػب  شكطو يمكن من نلخم دلاةم البنوالإ الؤػلاميت مي النقاي الخاليت:

والإ الؤػلاميت هي حعر من النظام الاأخلازي الؤػلامي باعخباضو من السين البن : الطابع العلائدي:1

الؤػلامي حار منظما لجميا  ياة البـط )الط  يت  الخلقيت  الاحخماعيت  الؼياػيت  الاأخلازيت( كصا 

جذوا البنوالإ الؤػلاميت للمبازب  القيد الؤػلاميت  التت جقوم ع   مػاغ من االإال مال الله ػبقانه 

ا  حعا وِقُوا مِمَّ
ْ
ن
َ
ي   من الؤنؼان مؼخذلف  يه  ػيقاػب عليه مي الآدطة كما أال ػبقانه  حعاي : َ م

وِ نَ ِ يهِ 
َ
ل
ْ
دْ مُؼْخَذ

ُ
ك

َ
 (  7) القطران الكطيد ، ػوضة الفسيس ، الايت :  حَعَل

ونَ    
ُ
عْمَل

َ
 ح

َ
يْف

َ
طَ ك

ُ
يَنظ

َ
ضْنِ  

َ ْ
دْ مِي الأ

ُ
لِوَك

ْ
،  القطران الكطيد ، ػوضة الأعطاف)  كصلك أوله حعاي : َ يَؼْخَذ

  (  129الايت : 

دْ 
ُ
اك

َ
صِي آج

َّ
هِ ال

َّ
وىُدْ مِنْ مَالِ الل

ُ
  (  33، الايت :  ) القطران الكطيد ، ػوضة النوض  أوله: َ آج

 يجوجب ع   ىصو الخاكيت من جخقطى البنوالإ الؤػلاميت الخوحيااث السينيت من حميا معمال ا،  لخوعيل 

البنوالإ الؤػلاميت بخعي ن ىيئاث للطأابت الـطعيت جود نذبت من علمار الوقه  ىصو الخاكيت جقوم

 الاأخلاز الؤػلامي  حعطن علياا حميا معمال ا،  جخوي  مؼإ ليت مطاأبت معمال ا لومان جوا ق ا ما 

 الـطيعت الؤػلاميت.
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الأػاغ الصي أامذ عليه البنوالإ الؤػلاميت ىو جٌ  و العمل االإلطمي من : عدم الخعامل بالفائدة 2

ئزد الطبا،  ىصا ىو الواض  الجوىطي بيناا  ب ن البنوالإ الخقليسيت، التت حعخمس ع   مػلوب الواةسة 

)القطن نظ و نؼبت مقسزة من العاةس مطجبٌت بالعمن(،  ىصا الأػلوب ىو من الطبا الصي  طمخه 

ميت جقطيما أاعا  جوعس ػبقانه  حعاي  مطجكبيه بالفطب كما يقول مي كخابه الكطيد: يَا الـطيعت الؤػلا 

 
ُ
وْعَل

َ
دْ ج

َ
اِنْ ل

َ
مِنِ نَ ،  

ْ
نخُدْ مُإ

ُ
بَا ئِنْ ك ضُ ا مَا بَقِيَ مِنْ الطِّ

َ
هَ َ ش

َّ
قُوا الل صِينَ آمَنُوا اجَّ

َّ
اَا ال يُّ

َ
وا بِقَطْبٍ مِنْ م

ُ
ن
َ
ش

ْ
أ
َ
وا  

هِ َ ضَػُولِهِ  َ 
َّ
مُونَ الل

َ
ل
ْ
ظ

ُ
 ج

َ
لِمُونَ َ خ

ْ
ظ

َ
 ج

َ
دْ خ

ُ
مْوَالِك

َ
دْ ضُرُ غُ م

ُ
ك

َ
ل
َ
بْخُدْ  

ُ
) القطران الكطيد ، ػوضة البقطة ، ئِنْ ج

 . (  279-278:  الايخان

 حؼخعيى البنوالإ الؤػلاميت عن مػلوب الواةسة بأػلوب االإـاضكت  الصي يقوم ع   جوظيا مذاًط 

طاف )االإ الب الخمويل(العملياث الاػدشماضيت ب ن اًلأ ، اللوقاث 2005) ؼن ػالد العماضي،  مول ً 

2-3)  . 

ل الإضلامي .2.3  الاطار الىظزي للصُغ الخمىٍ

ل          
َّ
الوقه  مي االإعط  ت للية ا جلك مي الؤػلاميت البنوالإ مي  الاػدشماض الخمويل كية مىد جخمش

ل معظم ا،  الصي بل اللية ىصو  لَّ  جٌب  خ البنوالإ جلك ن م ئي  الؤؿاضة ما الؤػلامي،  الاأخلاز
َّ
 :مي يخمش

  يبصل الآدط االإال، ضب  يؼمى االإال م سىما يقسم ًط  ن، ب ن مـاضكت م  عقس م  اجوا  هي المضاربت : -1

ل ػوفالصي  االإواضب،  يؼمى  بطاعخه،  ح سو دبوجه ع   معخمسا الاجواض مي  العمل الج س
ّ
 مي االإال يـة

 ع   الٌط  ن ب ن يقؼد  انه  لل الطبح  ان للازن ن، بالةطم الةند   ياا االإـط عت، الاػدشماضيت االإواخث

ان ما  ؼب  االإواضب  يكوي االإال، ضب ع   ج ون  ( ، الخؼاضة ... الشلث )النلف  بيناما البسايت من يـجوً

  ئشا ئىمال، م  منه جقل و غ و من ح سو، من مك و يذؼطمن  العسل من ليؽ ئش االإبص ل، لج سو دؼاضجه

  (15، كوقت 2009)ماى لٌوي بيٌاض ،  .كا به ئي  االإال  ضز بومان الخؼاضة ملعما ي ون  العكؽ زبذ

الـطكت هي االإذالٌت لةويا  مي االإو وم الاكٌلاحي الـطكت هي اػخقطاض ملك له أيمت  المشارهت : -2

 ماليت ب ن ازن ن م  مك و ل ل مناد    جلطف االإالك.

  من مض ان الـطكت العقس بيناد ليسل ع   انعقاز الـطكت  يس ا االإال  مماضػت العمل. 

 ع   شلك مي :: االإـاضكت مـط عت مي الاػلام  السليل مشزوعُتها 

)...فابعثىا أحدهم بىركىم هذه الى المدًىت فلُىظز أيها أسوى طعاما  القطران الكطيد : لقوله حعاي  :

   (   19، الايت :  ) القطران الكطيد ، ػوضة الك ف ( فلُأجىم بزسق مىه ولُخلطف ولا ٌشعزن بىم أحدا

 ي ضمغ االإال . جسل ىصو الآيت ع   حواظ جمويل ؿطار الٌعام بالـطاكت م،
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ك   الله عليه  ػلد أس ماضغ الـطكت كمعاملت اأخلازيت  الطػول مما مي الؼنت  قس حار مي الازط من 

 مي الجاىليت 

يي في الجاهلُت فىىذ خير  عن ػاةب ابن ابي الؼاةب منه أال للنبت ك   الله عليه  ػلد  " هىذ شزٍ

ني ني ولا جمارٍ ً  لاجدارٍ   ماحت ض او مبو زا ز  ابن " شزٍ

 الإا انخقلذ الـطكت للموخما الاػلامي مأطىا الاػلام  وي  سيث أسس ت ض ى مبو زا ز عن ابي ىطيطة 

ىين الله ك   الله عليه  ػلد : ئن الله حعاي  يقول "  ضض ت الله عناما أال: أال ضػول  أها ثالث الشزٍ

زا ز عن مبي ىطيطة مدطحه مبو  "مالم ًخً أحدهما صاحبه فإن خان صاحبه خزحذ مً بُنهما 

  ضض ت الله عنه  صحفه الفاكد

 مليت كيةت االإـاضكت:  1ؿ ل 

 

 

 

 

 

 

 

 

زاض  ""أضاضُاث الصىاعاث المصزفُت الإضلامُت "،كاز  ضاؿس  ؼ ن الـمطي ،  المصدر :    

 . 60، ق   2008الياظ ضي العلميت للنـط   الخوظيا عمان ، الأضزن ، 

 له بيع ا يعيس زد منه، بٌلب للعميل جو  زاث م  بواعت بـطار الؤػلامي البنك يقوم من  هيالمزابحت : -3

و  مع ن ضبح ىامف ما  بعس الليةت ىصو من ًوض   ل  م الله ض مه  موز ػامي البا ث يعخبو   عليه،  مخَّ

 .الؤػلامي النظام االإلطمي ئي   مزدل ا عنه الله ضض ت الـا عي للإمام الأم كخاب عن مدصىا من

)حميل  بيا بمشل الشمن الأ ل ما ظيازة الطبح م  هي بيا بطمغ االإال بطبح معلوم"" كما حعطف االإطابقت

 . (134، كوقت 2006م مس، 

 شراء حصـته تدريجيا

 حصـة من رأس المال

. 

 بيع حصته  تدريجيا

 المشروع

 الأرباح الناتجة

 الشريك المصرف

من رأس المال حصـة  
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مي من االإطابقت هي " للخوػٍ من دلال االإساينت  يؼخذسم الوػيٍ مموال االإسدطين لـطار ػلعت 

  اهطا زد ببيع ا بأحل )زينا( للموػٍ لسيه، باسف ضبح الوط  ب ن الؼعط العاحل   الأحل ". 

 ما  ح ذ الانخقازاث ل صا الأػلوب الخموي ي بحجت     
ً
من ىامف الطبح ىو بمشابت  اةسة ضبويت،  كش وا

لأن االإلطف يقسم الخمويل   لكن مي الفقيقت االإطابقت مػلوب ياسف ئي  الطبح االإـط   الخايي من الطبا

للعميل الصي يٌلب الؼلعت  التت خ يخمكن من الفلول علياا   سو بؼبب عسم امخلاالإ الوػاةل 

  (Mitwally MM, 1994, p. 3) .ػاةل التت يمخلك ا االإلطفالجالبت للؼلعت  الوػٌار  االإعط ت  ه  الو 

 :الخايي الجس ل  دلال من االإلط يت االإطابقت لخنويص الطةيؼيت الخٌواث جلخيم يمكن
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 المصزفُت المزابحت ًبين خطىاث جىفُذ :  3حدوٌ 

ضأد 

 الخٌوة

 االإ مت

 يقخاحه ما لـطار باالإطابقت جمويل ع   للفلول  ضغبخه عن معبوا للبنك العميل يخقسم 01

 .البنك يخملك ا من بعس بوعس بـطائاا  يقسم ػلعت، من

 الباتا ما اللاظم الخعاأس باحطار يقوم علياا،  االإوا قت االإعاملت ل صو البنك زضاػت بعس 02

 .لـطائاا  جملك ا للؼلعت الأك ي

 ب ن االإبوم الـطار عقس بموحب الأك ي للباتا عليه االإخو  الشمن بس ا البنك يقوم 03

 .الٌط  ن

 زالث لٌطف حؼليم ا له يمكن كما البنك ئي  االإباعت الؼلعت بدؼليد الأك ي الباتا يقوم 04

 .بالـطار الواعس البنك عميل الشالث الٌطف ي ون ىصا  أس البنك، بأمط

 يذبوو بالـطار الواعس للعميل ئؿعاض باضػال يقوم الؼلعت، ع   البنك  لول  بعس 05

 العميل يطػل شلك مقابل  مي الاجوا ،  ؼب له ئيوابا ببيع ا  يعلن الؼلعت، بخملك

 .باالإطابقت للؼلعت ئجمام الـطار  موا قخه أبوله ع   االإعبو ئؿعاضو بالـطار الواعس

 مباؿطة ئما له  حؼليم ا االإباعت الؼلعت باضػال االإـجوي  العميل ما بالخعاأس البنك يقوم 06

 .الدؼليد بصلك الأك ي للقيام الباتا بخوويى م 

 .علياا االإخو  االإقسزة الآحال مي الشمن االإـجوي  العميل يس ا 07

 ؿوقي بوضأبت ،"الكوارة الدـةيليت للملاضف الاػلاميت "زضاػت جٌبيقيت مقاضنت ، مًط  ت المصدر :

الاأخلازيت ، منـوضة ، حامعت  ط اث عباغ ػٌيف  العلوم مي علوم زكخوضاو ؿ ازة لنيل مقسمت

  . 21،ق  2011،

يطجبٍ بما  مي البسايت جوسض الؤؿاضة ئي  من ما يصكط مي كخب الوقه القسيمت  ول الؤحاضة الإحارة : -4

يعطف مي الوكط االإعاكط بالإحاضة الدـةيليت، مما مي الوأذ االإعاكط  قس  حس نو  آدط من الؤحاضة يعطف 

ة الخمويليت م  الخأح و الخموي ي  الصى  ان مقل احتااز من الوق ار االإعاكلللللللطين،  التت جقخوى بالإحاض 

 ع   عملياث جأح و  بيا  جمويل معا
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كما حعطف الؤحاضة بأناا عقس جمليك منوعت ع ن م  عمل ئنؼان مقابل عون )محطة( معلومت الإسة 

 معلومت.

 عيان خ عمل الؤنؼان. الصى يامنا ىنا ىو منوعللللللللللت الأ 

ه الؤػلامي، البنك ًطف من جٌبيقه موال مي االإطابقت يـبه  ىو الطلم : -5  جقسيد مي عنه يذخلف لكنَّ

 أسيما، موال العضاعت مي مػاػا ؿط   أس خ قًا، الدؼليد يخد من ع   البنك، من ًلباا عنس الؼلعت زمن

ه   اللناعت  الخواضة مدطى  مواخث مي يٌب   اليا مكبح لكنَّ

 الاضخصىاع : -6

: ىو من يٌلب شخم من ادط كناعت ش تر ماله ،ع   من  واصطلاحاًلب اللنعت : الإضخصىاع لغت 

  (30، كوقت 1990)ؿوقي م مس زنيا،  ج ون االإواضز لسى اللانا  شلك نظ و زمن مع ن

 بلناعت الشاني يقوم بقيث )  الباتا( اللانا   االإؼخلنا)االإـجوي( مي بيا عقس بعباضة مدطى الاػخلنا  

 العمل ج لوت   اللنا مازة ج ون  من ع   الدؼليد محل عنس عليه ، الفلول  )االإلنوعت( ػلعت موكو ت

، كوقت 2003)نوال بن عماضة ،   .ػسازو كيويت   عليه يخوقان الصي الشمن مقابل مي  شلك ، من اللانا

50)  

 بالخايي يخد مػلوب الاػخلنا  مي البنوالإ الاػلاميت بخمويل مـط   مع ن جمويلا  املا بواػٌت 

الخعاأس ما االإؼخلنا )ًالب اللنعت( ع   حؼليمه االإـط    املا بمبلة مقسز  مواكواث مقسزة 

مقا ل م  مك و لخنويص االإـط    ؼب االإواكواث  مي جاضير مع ن  من زد يقوم االإلطف بالخعاأس ما 

االإقسزة ،  يمشل الوط  ب ن ما يس عه االإلطف  ما يسجله ع    ؼاب االإؼخلنا الطبح الصي يإ ل اي  

ئشن  اخػخلنا  االإلطمي ىو زدول البنك مي  ػاًت ب ن  (232، كوقت 2001)بكطي ضيقان،  االإلطف

 الب اللنعت  اللانا )االإقا ل ( لخمويل كناعت ػلا م  ئنـار مكل مع ن بمواكواث مقسزة .ً

ىو" عقس ب ن ًط  ن م سىما مقطن  الادط مقجون يخد بمقخواو ز ا مال  اللزض الحطً : -7

مملوالإ للمقطن اي  االإقجون ع   من يقوم ىصا الاد و بطزو م  بطز مشله اي  االإقطن مي العمان  االإ ان 

  االإخو  علياما "   

ل الاضلامُت في المؤضطاث الصغيرة والمخىضطت  .4        هُفُت جطبُم  صُغ الخمىٍ

 كما مػلونا، الناميت الس ل  اأخلازياث مي اػجواجيويت م انت  االإخوػٌت اللة وة االإإػؼاث جقخل        

 حعس ىصو االإإػؼاث جمويل ئؿ اليت من ئخ عاليت، نمو معسخث لخققي  جإزيه من يمكن الصي للس ض  نظطا

 مناكب جو  و مي االإخمشلالوعال  ز ضىا جققي   ب ن بيناا  جقول  جواح  ا، التت اللعوباث مىد ب ن من
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ات الاأخلاز جنميت مي  االإؼاىمت عمل  ئعازة الس ل  ل صو الف وميت من الأح عة يخٌلب مما ك ل، الوً

 التت االإخقسمت الس ل  جواضب من الاػخوازة ع   مػاغ باا، االإٌبقت االإاليت  الؼياػاث الآلياث مي النظط

 . االإخوػٌت اللة وة الإإػؼاهاا اللاظمالخمويل  همان ميسان مي كب وًا نواً ا  ققذ

 :نوس  االإخوػٌت اللة وة االإإػؼاث لخمويل الؤػلاميت البنوالإ ممام االإخا ت اللية مىد  من

ل بصُغت المشارهت : -1   : ي ي  يما االإـاضكت ًط    جخمشل الخمىٍ

   االإال االإـط   ضمغ مي االإـاضكت م  الساةمت باالإـاضكت ميوا االإـاضكت ىصو  حؼمى : الثابخت المشــــــــــــــــــــــارهت /أ

  15% ع   يقل خ مـط   مع ن مالِ  ضمغ من حعر جمويل مي مك و م   ا سا شخلا االإلطف يـاضالإ  ياا

  حؼي وو ئزاضجه  مي االإـط   ملكيت ىصا مي ؿطي ا يلبح من شلك عن  يجوجب ، االإـط   مال ضمغ من

طاف من ًطف ل ل الليةت جبقى ىصو من ، عنه ينخج ما  ل مي  ؿطي ا ، عليه  الؤؿطاف  الشابخت  لخه اًلأ

 ئي  الشابخت االإـاضكت جقؼيد يمكن  ل صا . الاجوا  مي التت  سزث االإسة م  االإـط   انتاار   ن ئي  االإـط   مي

 : ىما أؼم ن

 جظل مـاضكت  يث ، نوؼه االإمول  باالإـط   جطجبٍ التت االإـاضكت هي : المطخمزة الثابخت المشـــــــــــــــارهت -

 . يعمل موحوز االإـط   من ًاالإا أاةمت االإلطف

 ئخ من  قو ، من علياا يجوجب  ما االإـط   ملكيت مي زابخت ملكيت  هي : المىتهُت الثابخت المشــــــــــــــــــــــــارهت -

 .بيناما العلاأت لإناار مقس زا محلا يخومن  الـط ار االإلطف ب ن الاجوا 

 ي  االإلطف ممام  اػعا مواخ االإـاضكت ىصو  جمشل : المعُىت الصفلت أضاص على المشــــــــــــــــــــــــــارهت /ب

 ما ، عازة الخاكت م  العامت الـط اث م  الأ طاز من له الإواضب ن ادخياض ًطي   يه عن ممواله يؼدشمط

 لنو  جبعا % 40  25% ب ن ججوا   الـطيك من ماليت مؼاىمت االإـاضكت من النو  ىصا مي البنك يٌلب

 . قٍ الأحنبيت الؼو   م  االإقليت بالؼو   جخعل  التت اللوقاث

 جمشل أيمت التت الأػ د جوظ  االإـاضكت من النو  ىصا  مي : بالخملًُ والمىتهُت المخىاكصت المشــــــــــــــــــــــــــــــــارهت /ج

  عس ما الاجوا  الؼاب  بقؼب الٌط  ن ب ن االإقققت الأضبا  جوظيا  يخد  ؿطيكه، االإلطف ب ن االإـط  

 من كش وا االإـاضكت النو  من ىصا يميل  أس  ؿطيكه ئي  البيا ًطي  عن مػ مه عن يدناظل  من االإلطف

 . ل د االإلطف مـاضكت اػخمطاضيت مي يطغبون  خ الصين الخمويل ًالبت

 الخمويل بسيلت عن كيةت هي الؤػلامي البنك مي االإخناألت باالإؼاىمت الخمويل :المشـــــــــــــــــــــارهت المخىاكصت /د

ويلت االإخوػٌت بالقط ن  االإـاضكت حعات اػخمطاضيت االإؼاىمت من شلك ، الطبويت البنوالإ مي الأحل ً 
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 . عليه مخو  منظد جطجيب مي ئًاض جسضيجي ؿ ل مي معينت مسة بعس ػيذطج البنك بأن جوحي التت االإخناألت

 حميا مي الأحل  الٌويلت الاػدشماضاث االإخوػٌت لخمويل  ػيلت االإخناألت االإؼاىمت جمشل شلك  ع  

  .(93، كوقت 1996)حمال لعماضة ،   الخنميت الاػدشماض مواخث

ل بصُغت المزابحت : -2  الخمىٍ

 مي البنوالإ الخقليسيت ممام الوأوف من جمكناا جمويليت  ػيلت الؤػلاميت للملاضف الليةت ىصو   طث      

 الخواض ػسث ا خياحاث أس الليةت ىصو من  يث االإذع ناث، جمويل مي  داكت الأحل أل و الخمويل

 للأػطاض كـف من ما حؼخلعمه ب ل االإـاضكت مي االإلاضف ما السدول  مي يطغبون  خ الصين  اللنا 

 ا خياحاث جلبيت مي الخمويليت الليةت ىصو من الؤػلاميت البنوالإ حؼخويس من  يمكن. االإعلوماث

غالبًا  ي ون  االإلطف ضبح ىامف ما الؼلعت زمن حؼسيس  من داكت  االإخوػٌت االإإػؼاث اللة وة

 :االإشال ػبيل ع   مناا االإذخلوت القٌاعاث  ؼب جذخلف التت الا خياحاث جلك بالخقؼيٍ،

 .باالإواز الخام جع يسىا  كصا للوضؾ، اللاظمت  االإعساث الآخث ؿطار ًطي  عن :الفطمي القٌا  -

 .ئلخ... االإقام ن م اجب  جو  ز للأًبار، الٌبيت الأح عة ؿطار ًطي  عن :الفطة االإ ن أٌا  -

ن زادل من ػوار البواتا ؿطار ًطي  عن :الخواضي  القٌا  -  .داضحه م  الوً

 . البص ض   الأػمسة العضاعت  مسدلاث العضاعيت الآخث ؿطار ًطي  عن :العضا ي القٌا  -

 .الأ ليت باالإازة االإنـوث جع يس م  اللناعيت، االإعساث ؿطار ًطي  عن :اللنا ي القٌا  -

 .للمقول ن البنار  مواز معساث ؿطار ًطي  عن :الؤنـاتي القٌا  -

اض   قا  شلك الؤػلاميت البنوالإ مي االإطابقتلخٌبي   مدطى   اخث ىناالإ جوحس كما )حمال  :جٌبيق ا لًإ

  (128، كوقت 1990عٌيت، 

نوؽ  زادل عميل ئي   يبيع ا البلس زادل من الؼلعت البنك يـجوي   يث : الداخلُت المزابحت حالت-

 . البلس

 بلسو مؼخذسما داضج من ػلعت البنك يـجوي   يث اعخماز  خح دلال من : الخارحُت المزابحت حالت-

  البلس زادل عميل ئي   يبيع ا االإؼدنسي الاعخماز

 مي يبيع ا  الخاضج من الؼلعت البنك يـجوي   يث : مزاضل وهُل بىاضطت الخارحُت المزابحت حالت -

  الس ليت الؼو   مي شلك يخد ما  غالبا  كصلك الخاضج

ل بصُغت  -3  الإحارة :الخمىٍ
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مل ا   ياا الأكل يبقى حـةيليت ئحاضة ئي  العقس انتاار عنس الأكل مول  ؼب الؤحاضة جنقؼد            

 .للمؼخأحط الأكل ملك  ياا يإ ل بالخمليك منتايت  ئحاضة للمإحط،

 الؤػلامي البنك يٌلب كا ب االإإػؼت اللة وة  االإخوػٌت من  :الدشغُلُت )العادًت(  الإحارة -1

 من مخعسز حم وض  لفاحياث حؼخويب مذخلوت موحوزاث  مكول  باأخنار الأػلوب ىصا بموحب

 دلال منا ع ا  اػديوار حـةيل ا باسف  ياا جطغب لأي ح ت الأكول  ىصو ئحاضة البنك  يخوي  االإؼخذسم ن،

 مؼخأحط عن حسيس من ليبقث البنك  ياظة ئي  حعوز الأكول  االإسة جلك  بانتاار علياا، يخو  مقسزة مسة

 .آدط

 (للمؼخأحط) العميل( بنقل البنك االإإحط) من  عسًا يخومن ئحاضة عقس هي :بالخملً المىتهُت الإحارة -2

ع    الشمن ىصا ػساز يخد ما  غالبًا الأحطة، ئي  ئها ت االإإحط الص تر زمن بؼساز أيامه بعس له االإلكيت

االإؼخأحط؛ كما  يملك ا التت االإإحط الأكل من الفلت جعايس ما مخناألًا الأحطة مقساض  ي ون  مأؼاي

  كناعت ظضاعه الاأخلازي من النـاي مواخث حميا يةٌي الخمويليت الؤحاضة مػلوب من القول  يمكن

  :يأحي  يما مم زاث ندنا ل ا من به يخم ز ما دلال من الفيويت ىصو يؼخمس    جواضة،

 ئي  معه يلجأ  يث خ للعميل، بالنؼبت االإواضز جذليم مي يؼاعس بالخملك االإنتايت الؤحاضة مػلوب -

 الآخث ع   الفلول  من  يخمكن ، مدطى  اخأجوان ملازض ئي   خ الخاكت، م زانيخه من الخمويل

 ئأباخ بالخملك االإنتايت الؤحاضة مكؼب ما  ىصا ، بـطائاا يقوم من ئلياا ز ن  يقخاج التت االإعمطة  الأكول 

 اللناعيت الس ل  مي العملار أبل من  مجزايسا كب وا

 اأخنائاا م  مسة الؤحاضة ناايت عنس االإؼخأحطة الع ن ئضحا  مي ممشلت الليةت ىصو جمنق ا التت الخياضاث -

 الخياضين؛ من  ل مي الأأؼاي ادخلاف ما ىصا مناػب، حس بؼعط

 من لخمكنه شلك بل  جخوا ظ  ، االإعساث اىخلاالإ بمذاًط حعل  ما  ل من االإؼدشمط جونب الليةت ىصو -

  حميا  الآخث للمعساث الخٌوض الخكنولوجي موال مي حسيس  ل من  الساةمت االإؼخمطة الاػخوازة

 الوػاةل.

  (123، كوقت 2002)علار السين ظعجوي،  :يأحي كما ىما حانب ن من للباتا الأمان الليةت ىصو جو ط -

 الشمن؛  امل ػساز أبل باالإبيا االإـجوي  يخلطف من من الباتا يأمن *

 .االإـجوي  ئ لاغ  ال مي الآدطين الساةن ن معا مت من يأمن من *
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 خ  ىو الخأح وي  بالخمويل يؼمى  ىو ما  منقوخث، عقاضاث من ئحاضة  الؤػلاميت كما جٌب  االإلاضف 

  :مي  االإخمشلت الؤػلاميت االإلاضف جذم  التت الـط ي بعى مي ئخ الخقليسيت، االإلاضف مي عنه باصا يذخلف

 جأح وو؛ يطاز ما امخلاالإ بعس ئخ الخأح و ع   الخعاأس للبنك يووظ  خ -

 جأح وىا؛ االإطاز الأؿيار خأخنار آدط ًطف بخوكيل الؤػلامي البنك يقوم من يووظ  -

 الؼو ؛ مي الؼاةسة الواةسة بؼعط الؤيواضيت الأأؼاي ضبٍ يووظ  خ -

 الخاجمت : .5

 محل من الـطيعت الؤػلاميت، بمبازب معمال ا حميا مي جلجزم ماليت مإػؼاث هي الؤػلاميت االإلاضف ئن  

 الأمت، م طاز ب ن الخ ا ل الاحخما ي مػاػ ا اأخلازيت جنميت ئي   للوكول  لل و ة عازل جوظيا جققي 

 مذخلف لخمويل بملارمتاا جخم ز  التت الؤػلاميت، الخمويل للية جٌبيق ا دلال من شلك جققي  ئي   حؼع 

 االإإػؼاث لخمويل كالفًا اللية ىصو من يوعل العسيس ما  ىصا الآحال، الإذخلف  خػخذسام ا القٌاعاث

 بامخياظ.  االإخوػٌت اللة وة

 نقسم موموعت من الاأجوا اث التت حؼاىد مي ضبٍ البنوالإ الاػلاميت بعمليت جمويل االإإػؼاث 

  االإخوػٌت  يما ي ي  : اللة وة

العمل ع   جو  و حـطيعاث  أوان ن  مًط جنظيميت حعمل ع   جو  و الاػخوازة من كية الخمويل  -

 الاػلامي مي جمويل االإـط عاث اللة وة  االإخوػٌت .

جو  و السعد  الخسضيب لأصفاب االإـط عاث اللة وة  االإخوػٌت مي  ػاةل الفلول ع   جمويل  -

ػلاميت  جوحيا د نقو كيويت ئنـار االإإػؼاث  جقو و االإلواث الوط ضيت للاػخوازة بواػٌت اللية الا 

 من ىصو اللية ؛

زعوة البنوالإ الاػلاميت اي  ظيازة مؼاىمتاا مي  جمويل االإإػؼاث اللة وة  االإخوػٌت الإا جإزيت من  -

 ز ض مي جققي  الخنميت الاأخلازيت  الاحخماعيت ؛

خابعت  مـاضكت العميل  جقسيد السعد الوات  الدؼويقي بما يمكنه من عمليت الخمويل جخٌلب االإ  -

 الاػخمطاض  جققي  عاةس ع ي االإـط   يؼسز به القطن،  يخوػا لخنقل من مط لت ئيي مدطى؛

جبات اػجواجيوياث لط ا حجد الخمويل للـط اث اللة وة  االإخوػٌت  الناؿئت، ليإكس مسى ز ضىا مي  -

  ازيت  الاحخماعيت  جو  و  طق العمل.جققي  الخنميت الاأخل
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عخبو مىد زعاةد عمليت الخنميت الاأخلازيت  الاحخماعيت مي الس ل  ئن--
ُ
االإإػؼاث اللة وة  االإخوػٌت ح

 ئي  ز ضىا مي ظيازة الؤنخاج  دل   طق عمل  ظيازة 
ً
االإخقسمت  الناميت ع    سّ ػوار،  شلك نظطا

 اا.اللازضاث، ئها ت ئي  ز ضىا مي جقؼ ن االإؼخوى االإعيص ت للأػط االإنخوت العاملت  ي
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