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 ملخص: 

ل مصذس سئِس ي في جدلُم الخىمُت االإدلُت االإيؽىدة غلى بغخباس ؤن ٌػذ دساظت مىطىع ال       خمىٍ

اث الخىمُت االإدلُت  اداث في معخىٍ ل االإدلي لإخذار صٍ الخىمُت االإدلُت  حػخمذ بالذسحت الأولى غلى الخمىٍ

رلً ؤنها جىؼلم مً اللاغذة الؽػبُت الػشٍظت فخػبر غً اخخُاحاتها الفػلُت بلى مخخلف االإؽشوغاث 

ت للمدلُاث،وجى  ت الظشوسٍ كذ خاولىا مً خلاٌ  حه الجهىد الحيىمُت بلى بخلاق االإؽشوغاث الخىمىٍ

هزه الىسكت ببشاص ؤهم  االإاؼشاث الاكخصادًت والاحخماغُت ودساظت الىطػُت االإالُت االإدلُت للمىؼلت 

م خعاب مػذٌ الىمى ليل مجاٌ مً االإجالاث االإزوىسة  مدل الذساظت  . غً ػشٍ

جب الػمل بجذًت ؤهثر ومً ؤحل هزا  فالخىمُت  االإدلُت غلى معخىي افلى جبلى  ملبىلت غلى الػمىم  وٍ

 هىاؼذ االإعاولين بمثلفيها بؽبابها بدشفيها ومىخجيها بلى مظاغفت حهىدها في هزا االإظماس.

ل االإدلي ؛الخىمُت االإدلُت   الهلماث المفخاحيت:  ججشبت مىؼلت حباٌ غمىس  ؛الإدلُت الجماغاث ا ؛الخمىٍ

 JEL: A10,R11جصنيف 

 

 

 

 

 
__________________________________________ 

المؤلف المرسل 
 



 

 أ. زاوي عيسى 
 

28 

 

Abstract:  
The study of the subject of financing as a major source to achieve the 

desired local development on the grounds that local development depends 

primarily on domestic financing to make increases in the local development 

levels, so it runs from the grass-roots and reflect the actual needs of the 

various projects and guide the government's efforts to realize the necessary 

development projects for localities, we had tried through this paper to 

highlight the most important economic and social indicators and study the 

local financial situation of the area under study by calculating the growth 

rate for each of the areas mentioned. 

So the Local Development for Aflou remain acceptable on the whole and we 

must work more seriously, for this we appeal to its officials, intellectuals, 

youth, artisans and producers to redouble their efforts in this regard. 

Keywords: Local development; Domestic financing; Local groups ; 

Experience the Ammour Mountains region 

Jel Classification Codes:   A10,R11. 

 

 . مقدمت: 1

ؼؿلذ كظُت الخىمُت  اهخماما هبيرا غلى الصػُذًً الأوادًمي والعُاس ي مىز ما غشفه الػالم  

الثاهُت، وهزلً ما ؤخذزخه ول مً جدىلاث اكخصادًت، ظُاظُت احخماغُت وزلافُت، بػذ الحشب الػاالإُت 

مً الثىسجين الفشوعُت والثىسة الصىاغُت، خُث ؤن هزه اللظُت هي بخذي اللظاًا دائمت الحظىس في 

الجذٌ بين الؽماٌ والجىىب، ختى ولى حؿيرث ؤؼياٌ ػشخها ؤو معلماتها ؤو مداوس الاكتراب منها وباس 

 .لؼشف الأكىي في االإػادلت الذولُتالترهيز فيها، جبػا لخؿير مصالح واهخماماث وسئي ا

ت التي خاولذ ؤن جخؼشق لإؼيالُت  الخىمُت، هجذ ما ًلي  : ومً ؤهم الاججاهاث واالإلاسباث الىظشٍ

 الاججاهاث العىظُىلىحُت الحذًثت هي اججاهاث حػبر غً سئٍت غلم الاحخماع الؿشبي للظاًا الخىمُت  

ت مدذودة لىاكؼ اججاه الىمارج واالإاؼشاث: ًختزٌ الخىمُت في  الأسكام واالإاؼشاث، وله كذسة جفعيرً

خي والبيُىي للمجخمػاث  .االإجخمػاث االإخخلفت لأهه ٌػخمذ مػاًيرا وسكُت ويهمل العُاق الخاسٍ

الاججاه الخؼىسي االإدذر: فةهه ًلىم غلى جدذًذ االإشاخل االإخخلفت التي ًمىً ؤن جمش منها الذوٌ 

 .لخط ي اجباع هفغ االإعاس الزي مشث به الذوٌ االإخلذمتاالإخلذمت، وبزلً فػملُت الخىمُت ج



 

 ــــــــــــــــــــت دزاست جقييميـــــــــــــــــــــــــــــــــــت  جمــــــــــــــــــــــىيل الجمـــــــــــــاعاث المحليـــــــــــــت ودوزه في جحقيــــــــــــــق الخنميــــــــت المحليـــ
 

29 

كُاط االإعافت االإخبلُت بين الىمىرحين االإخلذم، واالإخخلف، ؤي مػشفت االإذة اللاصمت ليي ًلخدم 

البلذ االإخخلف بالبلذ االإخلذم الىمىرج. وخير مً ٌػبر غً هزا الاججاه هى سوظخى بمشاخل الىمى الخمغ 

 :وهي

 ؛ُذيمشخلت االإجخمؼ الخلل 

 ؛مشخلت التهُا للأهؼلاق 

 ؛مشخلت الاهؼلاق 

 ؛مشخلت الىطج 

 مشخلت الاظتهلان الىفير. 

اث الخىمُت  هما       اداث في معخىٍ ل االإدلي لإخذار صٍ حػخمذ الخىمُت االإدلُت بالذسحت الأولى غلى الخمىٍ

الفػلُت بلى مخخلف االإدلُت رلً ؤنها جىؼلم مً اللاغذة الؽػبُت الػشٍظت فخػبر غً اخخُاحاتها 

ت للمدلُاث، خُث ؤن  ت الظشوسٍ االإؽشوغاث وجىحه الجهىد الحيىمُت بلى بخلاق االإؽشوغاث الخىمىٍ

بخلاق بشامج و مؽشوغاث الخىمُت االإدلُت ًخؼلب حػبئت ؤهبر كذس ممىً مً االإىاسد االإالُت االإدلُت، 

ل والخىمُت هؼشح ب  ؼيالُت االإذاخلت في العااٌ الخالي:ولأهمُت هزا االإىطىع وطشوسجه في مجاٌ الخمىٍ

؟ وما هـــــــــــــــــــي  -افلى–منطقت جبل عمىز  الاشهاليت السئيسيت : ما هى واقع الخنميت المحليت في   

 السبـــــــــل النفيلـــــــــــــت لخحقيقها ؟ 

 ظىداوٌ مً خلاٌ هزه الىسكت الخؼشق الى زلازت مداوس ؤظاظُت جخمثل في :

 الخؤصيل النظسي لمفهىم الخنميت ، المعىقاث ،المقىماث  .2

غملُت ؼاملت مخياملت ًخىكف هجاخها غلى ما ًلىم به البؽش مً حهذ مخػذد  مفهىم الخنميت.1.2  

الجىاهب والأؼياٌ. والخىمُت همفهىم، ؼاع الحذًث غنها غلب الحشب الػاالإُت الثاهُت بخاصت، الإا هجم 

باسصة دفػذ بذوٌ الػالم بلى بزٌ حهىد مظاغفت لخؿُير ؤوطاغها وجدعين  غنها مً مؽىلاث احخماغُت

ؤخىالها االإادًت. لزا فلذ اسجبؽ مفهىم الخىمُت بالخلذم الاكخصادي والاحخماعي وما ٌػىُه رلً مً حؿُير 

 .في بيُت الاكخصاد بخػذد كؼاغاث الؤهخاج وجؼىس خذماث الصحت والخػلُم وما ؼابه رلً

ت الخػبير فالخىمُت للأفش   مً خشٍ
ً
ذا ذ مً االإؽاسهت العُاظُت للأفشاد ؤو مضٍ اد همالا جظمً االإضٍ

ذ مً الػذالت والأمل ول هزه الػىامل جمثل لبىاث بىاء الخىمُت، وجدلُلها ولا ًمىً  غً الشؤي ؤو مضٍ

 مىذ هزه الأؼُاء للأفشاد همػىهت ؤو هبت 
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ذ رلً  وبهما ًجب ؤن جخاح لهم الفشصت في ؤن ًخػلمىا هُفُت جدلُلها فاالإثل الصُني ًاٍ

فالخىمُت لا حػني هُفُت حؿزًت الظػفاء وبهما  )لا حعطني سمنت ولنن علمني ليف أصطاد (بلىله

اء .....الخ .  هُفُت حػلهم ؤكىٍ

وهظشا لخباًً معخىي الخىمُت بين الذوٌ االإخلذمت وجلً الىامُت، فلذ اهلعم الفىش االإػاصش في 

 ً فها بلى جُاسٍ سئِعين : ؤخذهما ًمثل الفىش الاكخصادي الؿشبي الزي غشف الخىمُت بإنها: الػملُت حػشٍ

الهادفت بلى خلم ػاكت جادي بلى جضاًذ دائم في مخىظؽ الذخل الحلُلي للفشد بؽيل مىخظم لفترة 

لت مً الضمً ،ؤما الخُاس الآخش، فلذ جمثل بذوٌ الػالم الثالث الىامُت، وغشف الخىمُت غلى ؤنها،  ػىٍ

الػملُت الهادفت بلى بخذار جدىلاث هُيلُت اكخصادًت ـ احخماغُت ًخدلم بمىحبها للأؾلبُت العاخلت 

ج مؽىلاث  مت التي جلل في ظلها غذ االإعاواة، وجضوٌ بالخذسٍ مً ؤفشاد االإجخمؼ، معخىي مً الحُاة الىشٍ

خىفش للمىاػً كذ اهبر مً فشص االإؽاسهت،  وخم االإعاهمت في جىحُه البؼالت والفلش والجهل واالإشض، وٍ

   .معاس وػىه ومعخلبله

ؤن الخىمُت هي الػملُت االإشظىمت  1955حاء في حػشٍف هُئت الأمم االإخدذة في الػام  : 2ث 

لخلذم االإجخمؼ حمُػه، اكخصادًا واحخماغُا. اغخمادا غلى بؼشان االإجخمؼ االإدلي ومبادئه، زم غشفتها في 

فا آخش باغخباسها الػملُت 1956 التي ًمىً بها جىخُذ حهىد االإىاػىين والحيىمت لخدعين الأخىاٌ  حػشٍ

الاكخصادًت والثلافُت والاحخماغُت في االإجخمػاث االإدلُت والإعاغذتها في الاهذماج في خُاة الأمت 

  .(25، صفدت 1998)غائؽت الخاج ،  واالإعاهمت في جلذمها بإكص ى كذس معخؼاع

ٌ  خُث ت الخىمُت بإن خعب قىيقى لىيس جىن  ًلى جظامً  غً :" حػبير االإدلُت الخىمُت هظشٍ

ظهش حذًذة احخماغُت غلاكاث ًخلم الخظامً هزا ، مدلي  لخثمين الثرواث مػُىت مىؼلت ظيان بسادة وٍ

  (JEAN-LOUIS GUIGOU, 1986, p. 47) اكخصادًت " جىمُت بذوسه ًخلم الزي و االإدلُت

 الحيىمُت العلؼاث وحهىد الأهالي حهىد جىخذ التي جلً الػملُاث هي االإدلُت:" الخىمُت:  3ث

 االإجخمػاث هزه جيامل وجدلُم االإدلُت للمجخمػاث والثلافُت والاحخماغُت الاكخصادًت الأخىاٌ لخدعين

 كذس بإكص ى سكيها في االإعاهمت الىػني و الخلذم في الخامت غلى االإعاهمت ومعاغذتها الأمت خُاة بػاس في

 (5)مِؽُل جىداسو، /، صفدت  معخؼاع "

ً ؤظاظين هما :  ًخػلم باالإؽاسهت الؽػبُت  الأولى :ؤما  مفهىم الخىمُت االإدلُت ًشجىض غلى غىصشٍ

 في حهىد الخىمُت االإدلُت ؛
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 ًخمثل في جىفير مخخلف الخذماث ومؽشوغاث الخىمُت االإدلُت . الثاهيت :

االإىاسد الزاجُت : التي حػظمها الجهىد الزاجُت مً  الأولى :وجلىم غلى كاغذجين ؤظاظِخين هما : 

 خلاٌ االإؽاسهت الؽػبُت ؛

 لػامت .الجهىد الحيىمُت االإخمثلت في االإىاسد االإدلُت الحيىمُت التي جصب في االإىاصهت ا الثاهيت :

 العلاقت بين الخنميت المحليت والخمىيل المحلي : 1الشهل 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الػامت لللشي ودوس  غبذالىهاب ببشاهُم خلمي ، "الُاث جىفُز االإخؼؼاث الؤظتراجُجُتالمصدز : 

بي لإغذاد االإخؼؽ  االإدلُاث في الخػامل مؼ االإخؼؼاث وجىفُزها" ، مداطشاث البرهامج الخذسٍ

ت ، ص   3الؤظتراجُجي الػام للخىمُت الػمشاهُت لللشي االإصشٍ

 

 

 يل المحلـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيالتنميــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة المحليـــــــــــــــــــــــــــــــة والتمــــــــــــــــــــــــــــــــو 

بشرية /طبيعية / مالية .....( موارد )  حاجات ) سلع / خدمات /........( 

 إدارة التنميـــــــــــــــــــة المحليــــــــــــــــة ) كفاءة / فاعلية (

 الشعب

 التخطيط للتنمية المحلية ) تخطيط / تنفيذ / متابعة / رقابة( 

 الحكومة

 شعبي تنفيذي نظام

 تمــــــــــــــــــــويل محلـــــــي لإنجــــــــــــــــاح هـــــــــذا النظام

 كثيرة / متغيرة / متجددة  نادرة ومحدودة 
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 خُصها فُما ًلي  :ًمىً جلالمقىماث الأساسيـــــــــــــــــــــــــت لإدازة الخنميـــــــــــــــــت لمحليت : .2.2

/ هظام الؤداسة االإدلُت : هى هظام ًخىلى االإهام التي جخىلها لها الحيىمت وفم اللاهىن االإىظم لها 1

ت االإدلُت والتي جدذد في الؽيل الخالي : ت الؤداسٍ لىم غلى اللامشهضٍ  ، وٍ

 هظام الإدازة المحليت : 2الشهل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  . 5خلمي ، مشحؼ ظبم رهشه، صغبذالىهاب ببشاهُم المصدز :    

وهي غلباث مخىىغت ومخباًىت، فمنها ما هى داخلي ومنها ما هى خاسجي،  معىقاث الخنميت المحليت :.3.2

ت هىحضها بصىسة )خالذ ظماسة الضؾبي،  :مخخصشة والآحي وهي غلباث اكخصادًت واحخماغُت وبداسٍ

  (12، صفدت 1985

 : جترهض في الجىاهب الخالُت : العقباث الاقخصادًت/ 1

 كلت ومدذودًت جىفش وجىاحذ االإىاسد الؼبُػُت لىثير مً البلذًاث؛-   

 .الخىمُت؛الػضلت وغذم هفاًت الهُاول اللاغذًت االإعاغذة غلى  -   

 .كلت مؼ غذم اللذسة غلى الادخاس مما ًظػف خافض الاظدثماس -   

 نظــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــام الإدارة المحليـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

 )الأهداف ( Outputs الدخرجات )الدوارد Inputs الددخلات

 أمن وإستقرار؛ -
خدمات تعليمية وصحية  -

 وثقافية؛ 
خدمات نقل ومواصلات وطرق  -

 وإسكان ؛
 مواد غذانية وسلع أخرى؛ -

عمليات 
 تشغيل وتحويل

 موارد بشرية وطبيعية ومالية ؛ -
 إمكانيات مادية أخرى ؛-
قوانين وتشريعات ونظم  -

 إجراءات 
 عادات وتقاليد وأعراف قيم .-

 Feed Backتغـــــــــذية عكسيـــــــــــــة 
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: وهي راث ػابؼ وجإزير احخماعي ومػشكلت لػملُت الخىمُت االإدلُت وهي  العقباث الاجخماعيت/ 2

 :مخىىغت وؤبشصها ما ًلي

االإىاسد الؼبُػُت االإؽيلت العياهُت وخاصت االإخػللت بالىمى العياوي االإشجفؼ ، وغلاكت رلً ب -     

 ؤو الثروة االإادًت؛

ً، ؤي هلص االإهاساث  -      جإخش البِئت الاحخماغُت مخمثلت في هلص ومدذودًت الخػلُم والخيىٍ

ت غلى االإعخىي االإدلي؛  الخلىُت والؤداسٍ

 :: ًمىً جلخُص رلً في الأظباب الخىظُمُت والخلىُت االإخمثلت فُما ًلي العقباث الإدازيت/ 3 

ت والذًملشاػُت االإدلُت، ورلً ؤن اظخللالُت الجماغاث  -     غذم الخجعُذ الفػلي للامشهضٍ

ػها راجُا والبلذًاث الىبري ولما  ل مؽاسَ االإدلُت جبلى مخفاوجت، بدُث ولما واهذ البلذًت كادسة غلى جمىٍ

ل الزاحي الإؽاسَ ػها فهي جبلى دائما جابػت واهذ ؤهثر اظخللالُت، بِىما  البلذًاث ؾير اللادسة غلى الخمىٍ

 .للمشهض

غذم هفاءة الجهاص الؤداسي االإدلي للُامه بإغباء اليؽاغ الخىمىي، بطافت بلى مدذودًت  -   

 وجذوي الىعي باالإعاولُت االإللاة غلى غاجم االإعاولين االإدلُين.

ت، بدُث ؤدي رلً بلى جىصَؼ ؾير مىؼلي للمعخخذمين ملا -   سهت ظىء حعُير االإىاسد البؽشٍ

بالىظائف بعبب الىلص الىبير في الخإػير االإدلي، وهزا الىلص في الىفاءاث اوػىغ ظلبا غلى جدلُم 

ؼ االإمىىخت مً  الخىمُت االإدلُت، وبالخالي الاهدشاف غً الاظخؿلاٌ الأمثل للأؾلفت االإالُت الخاصت باالإؽاسَ

 .ػشف الذولت للبلذًاث

 يت المحليت الجماعاث المحليت ودوزها في جحقيق الخنم .3

ت هعبُل  ت واللامشهضٍ ًشجىض الخىظُم الؤداسي في ؤي دولت غلى ؤظالُب فىُت جخمثل في االإشهضٍ

ت للذولت  فالخىظُم الؤداسي ومهما وان  لخىصَؼ اليؽاغ الؤداسي بين مخخلف الأحهضة والهُئاث الؤداسٍ

ت،  الىظام العُاس ي والاكخصادي العائذ في دولت ما ًبنى غلى ؤحهضة وبداساث ت وؤخشي لامشهضٍ مشهضٍ

 .جخمثل هزه الأخيرة ؤو جدبلىس في ؼيل الؤداسة االإدلُت ؤو ما ٌػشف في الجضائش بالجماغاث االإدلُت

حػشف الجماغاث االإدلُت : غلى ؤنها وحىد هُئاث مىخخبت مً ؤهل الىخذة االإدلُت بما اهخخابا 

ت بالاطؼلاع ٌؽمل حمُؼ ؤغظائها ؤو ٌؽمل الىثير منهم، وبما مخخاسة  مدلُا حػهذ بليها الؤداسة االإشهضٍ

ت ورمت مالُت معخللت  يىن لها شخصُت مػىىٍ بةداسة ول ؤو بػع االإشافم والؽاون االإدلُت،  وٍ

ت   (20، صفدت 1987)مصؼفى الجىذي،  وؤحهضتها االإدلُت وجخظؼ لشكابت وبؼشاف مً العلؼت االإشهضٍ
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 مهام الجماعاث المحليت  :.1.3

ؤصبدذ الجماغاث االإدلُت في الىكذ الحاطش مىىػت بػذة مهام والصلاخُاث ، فلذ امخذ    

دوسها الأن لِؽمل حمُؼ االإُادًً ، بر ؤصبدذ  جخخص في ؤغماٌ الخىمُت الاكخصادًت و الاحخماغُت 

 والثلافُت ، وتهُئت الؤكلُم وخماًت البِئت والعُاخت .

بن الجماغاث االإدلُت )البلذًت والىلاًت ( معاولت غً حعُير مىاسدها االإالُت  المجال المالي : -

االإىاد ) اهظش والتي جخمثل في الحصُلت االإىاسد الجبائُت مذاخُل ممخلياتها ، الؤغاهاث واللشوض والهذاًا 

 .(  مً كاهىوي البلذًت والىلاًت غلى الخىالي 132،  146

جلىم الجماغاث االإدلُت في االإجاٌ الاكخصادي بػذة مهام  ،فالبلذًت هي  ادي :المجال الاقخص -

ل الاحل  وجصادق غلُه ، وحعهش غلى جىفُزه في  التي حػذ مخؼؼها الخىمىي اللصير واالإخىظؽ وػىٍ

بػاس الصلاخُاث االإعىذة لها كاهىها وباوسجام مؼ مخؼؽ الىلاًت منها ، ومىه ًمىً بًجاص بػع االإهام 

 (32-30، الصفداث 2009)ًىظفي هىسالذًً،  ًلي   : فُما

جىفير خاحُاث االإىاػىين ، وجلذًم خذماث راث معخىي ملبىٌ ، وجدعين معخىي االإػِؽت  -   

 ؛

ت الاكخصادًت ؛ -     حػبئت الؼاكاث واالإهاساث بةدماحها في الػملُت الخىمىٍ

ش اليؽاػاث الاكخصادًت وجشكُت الاظدثماس والصىاغت الصؿيرة واالإخىظؼت ، وحصجُؼ  -    جؼىٍ

 االإخػاملين الاكخصادًين ؛

 جيؽُؽ الأظىاق اللائمت وخلم ؤظىاق حذًذة ؛ -   

خماًت وجىظُؼ الأساض ي الفلاخُت ، وبػث التركُت الفلاخُت في االإىؼلت ، بلى حاهب خماًت  -   

ش الشي بطافت الى الخػمير والتهُئت والخىمُت االإدلُت ووظائف  الثروة الؿابُت والثروة الحُىاهُت ،وجؼىٍ

 ؤخشي .

 مً بين اخخصاصاث الجماغاث االإدلُت في االإجاٌ الاحخماعي هزهش منها : المجال الاجخماعي: -

ت -   الاهخمام بلؼاع العىً  ، بةًجاد العىً االإلائم مً خلاٌ خلم ؼشوغ التركُت الػلاسٍ

 وجفػُلها بةوؽاء االإشافم واالإلاولاث البلذًت والىلائُت ، واالإؽاسهت في غملُت الؤصلاح وبغادة البىاء ؛

الاهخمام بمعاغذة العجضة واالإعىين واالإػاكين ودمجهم باالإشاهض الخاصت ، والخىفل باالإػىصًٍ  -

 واالإؽشدًً واالإشض ى غللُا ؛
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م ؤغماٌ الىكاًت الصحُت ، وبوؽاء الهُاول الصحُت جىفير ؼشوغ الىظافت الػامت والعهش غلى جؼبُ -

 مً كاغاث الػلاج وكاغاث الىلادة ومعدؽفُاث بطافت الى ميافدت الامشاض االإػذًت ؛

 الدصجُؼ واالإعاهمت في بشامج جشكُت الدؽؿُل ولاظُما ججاه الؽباب ؤو االإىاػم االإشاد جشكُتها ؛ -

ً االإهني مً خلا - ً االإهني.الاهخمام بالتربُت والخيىٍ  ٌ بهجاص ماظعاث الخػلُم وملحلاث الخيىٍ

الثلافُت وحعُيرها وصُاهتها  حػمل الجماغاث االإدلُت غلى بوؽاء ميؽاثالمجال السياحي والثقافي :  -

ش خشواث الجمػُاث في  واالإخاخف وكاغاث العِىما واالإشاهض اللافُت ، هما حػمل غلى حصجُؼ وجؼىٍ

اطت والثلافت والترفُه وجلذًم االإعاغذة لها    مُادًً الؽبِبت والشٍ

ت االإعاحذ الذًيُت االإدافظت غلى الترار الىػني وخماًت الفىىن الؽػبُت ، بالإطافت الى بهجاص وصُاه -

 واالإذاسط اللشآهُت واالإدافظت غلى االإمخلياث الذًيُت ؛

االإعاهمت في جىمُت العُاخت ورلً مً خلاٌ بوؽاء الفىادق الصؿيرة واالإؼاغم واالإشاهض الػائلُت  -

 ،واالإخُماث الصُفُت ، وخذائم الدعلُت وحصجُؼ االإخػاملين االإػىُين غلى اظخؿلالها .

 الخمىيل المحلي ومصادزه : .2.3

 الخمىيل المحلي :.1.2.3

اث اللاصمت والأظاظُت للُام الخىمُت االإدلُت، خُث        ل االإدلي مً الظشوسٍ ٌػخبر الخمىٍ

ل االإدلي بإهه:" ول  ػشف الخمىٍ جخؼلب هزه الأخيرة حػبئت ؤهبر كذس ممىً مً االإىاسد االإالُت االإدلُت، وَ

ل الخىمُت االإدلُت بالصىسة التي االإىاسد االإالُت االإخاخت و  التي ًمىً جىفيرها مً مصادس مخخلفت لخمىٍ

ت في  جدلم ؤهبر مػذلاث لخلً الخىمُت غبر الضمً، وحػظم اظخللالُت االإدلُاث غً الحيىمت االإشهضٍ

  (22ت ، صفد2001)غبذ االإؼلب غبذ الحمُذ،،  جدلُم الخىمُت االإدلُت االإيؽىدة".

 هما جىحذ هىان مجمىغت مً الؽشوغ الىاحب جىفشها في االإىسد االإالي االإدلي : جخلخص فُما ًلي :

 (2، صفدت 2006)خُاة بً اظماغين ،، 

مدلُت االإىاسد : ؤن ًيىن وغاء االإىسد باليامل في هؼاق الىخذة االإدلُت التي حعخفُذ مً  -    

ت.  )طشائب  خصُلت هزا الىغاء، وؤن ًيىن هزا الىغاء مخميزا بلذس الؤميان غً ؤوغُت االإىاسد االإشهضٍ

 للمدلُاث  ....( االإباوي ، الىخُل ، االإىاش ي ،الذخل، اسباح االإيؽأث الصىاغُت واالإدلُت للمملىهت

ًلصذ بزاجُت االإىسد اظخللالُت الهُئاث االإدلُت في ظلؼت جلذًش ظػش االإىسد   راجُت االإىاسد : -    

في خذود مػُىت ؤخُاها ،ختى جخمىً مً الخىفُم بين اخخُاحاتها االإالُت و خصُلت االإىاسد االإخاخت لها 

مىً جصيُف االإىاسد االإالُت للمدلُاث الى : ان غبذ العلام،  ،وٍ ان سٍ    (14-13، الصفداث 2006)سٍ
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 الؤًجاساث .....الخ ( –مىاسد راجُت مؼللت ) الشظىم  -    

ت مً كُمت الظشائب  -     مىاسد راجُت وعبُت )الظشائب االإدلُت " جيىن في ؼيل وعبت مئىٍ

ت"    اللشوض .....الخ (  –االإشهضٍ

 مىاسد خاسحُت )الؤغاهاث الحيىمُت (؛ -    

 ظهىلت بداسة االإىسد مً خُث الخلذًش والخدصُل . - 

     مصــــــــــــــــــــــادز المـــــــــــــــــــىازد الماليت المحليت:.2.2.3

ل الؤداسة االإدلُت بلى كعمين سئِعُين: هما االإىاسد االإدلُت الزاجُت واالإىاسد         جىلعم مىاسد جمىٍ

االإدلُت الخاسحُت، فاالإىاسد الزاجُت هي جلً الىاججت غً الظشائب والشظىم االإدلُت الأصلُت واالإظافت 

ظدثماس االإشافم االإدلُت غلى الظشائب والشظىم بطافت بلى االإىاسد الخاصت والىاججت غً حؽؿُل وا

االإخخلفت، ؤما االإىاسد الخاسحُت فهي الىاججت غً االإعاغذاث االإالُت التي جلذمها الذولت لىخذاتها االإدلُت 

 لذغم ميزاهُاتها بطافت بلى اللشوض والهباث والخبرغاث.

غُت والتي حػخمذ غليها جىلعم االإىاسد االإدلُت الزاجُت بلى غذد مً االإىاسد الفش المىازد المحليت الراجيت :  -

ل الخىمُت االإدلُت ، مً ؤهم هزه االإىاسد :  الىظم االإدلُت راجُا في جمىٍ

 الظسيبت المحليت : -

بت الػامت بإنها فشٍظت مالُت ًذفػها الفشد حبرا بلى الذولت ؤو بخذي الهُئاث الػامت  حػشف        الظشٍ

االإدلُت بصىسة نهائُت معاهمت مىه في الخيالُف والأغباء دون ؤن ٌػىد غلُه هفؼ خاص ملابل دفؼ 

بت.   (115، صفدت 2003)ظىصي غذلي هاؼذ،  الظشٍ

ؤما الظشائب االإدلُت فهي ول فشٍظت مالُت جخلاطاها الهُئاث االإدلُت غلى ظبُل الؤلضام في هؼاق       

ت التي جمثلها دون ملابل مػين بلصذ جدلُم مىفػت غامت. ، 1962)مشاد مدمذ خلمي،  الىخذة الؤداسٍ

  (63صفدت 

بت االإدلُت جذفؼ في هؼاق الىخذة االإدلُت بلى االإجالغ االإدلُت مً كبل  وبالخالي       ًخطح ؤن الظشٍ

بت الػامت التي جذفؼ بلى الهُئاث الػامت للذولت  ؤفشاد الىخذة االإدلُت ؤو االإجخمؼ االإدلي غلى غىغ الظشٍ

 مً كبل حمُؼ مىاػني وؤفشاد الذولت معاهمت في الأغباء الػامت.
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خم جدصُل الشظىم االإدلُت ملابل خذماث جاديها الؤداسة االإدلُت للمىاػىين خُث ً السسىم المحليت :-

حػىد بالىفؼ والفائذة غلى دافعي هزه الشظىم، وحؽيل خصُلت هزه الشظىم مىاسد غامت للإداساث 

 االإدلُت.

الهُئاث ًىحذ ؤهىاع مً الؤًشاداث التي جخىلذ منها ؤملان  إًساداث الأملاك العامت للهيئاث المحليت: -

م خذمت العىً الإدذودي الذخل في ؼيل بكامت ؤو  م جلىٍ الػامت مثل الؤًجاساث التي جدصل غً ػشٍ

حؽُِذ معاهً ؤو جإحيرها بةًجاساث ملائمت الإدذودي الذخل فإصبدذ بزلً هزه الؤًجاساث مىسدا 

 هاما للمدلُاث .

 المىازد الماليت الخازجيت : -

االإىاسد االإالُت االإدلُت في دغم الاظخللاٌ الؤداسي للمدلُاث لا ٌػني حؿؼُت بن الخإهُذ غلى ؤهمُت       

وافت هفلاث مؽشوغاث الخىمُت االإدلُت مً االإىاسد الزاجُت لأن رلً كذ ًبؼئ مً مػذلاث الخىمُت 

 االإؼلىبت ولزلً فةهه ًخم اللجىء بلى االإىاسد االإالُت الخاسحُت.

الذولت بلى مىذ معاغذاث مالُت بلى الهُئاث الػمىمُت  ؾالبا ما جظؼش  الإعاهاث الحنىميت : -

والىخذاث االإدلُت والهُئاث الخاصت، وفي بػع الأخُان بذون ؤن جدصل الذولت غلى ملابل ؤي بذون 

 ؤن جلضم االإعخفُذًً بشد هزه االإعاغذاث لا هلذًا ولا غُيُا.

ُت االإدلُت بالإغاهاث، وجادي هزه وحعمى هزه االإعاغذاث االإالُت االإىحهت لخؿؼُت هفلاث الخىم      

الؤغاهاث ؤهذافا اكخصادًت وؤخشي احخماغُت جخمثل في حػمُم الشخاء في مخخلف مىاػم الذولت، وبرابت 

 الفىاسق بين االإىاػم الفليرة والىائُت واالإىاػم الؿىُت.

ت التي جيؽإ غلى معخىي االإ القسوض : - ل االإؽشوغاث الاظدثماسٍ دلُاث حعخػمل اللشوض في جمىٍ

وحعجض مىاسد االإيزاهُت غلى حؿؼُت هفلاتها، ولا ًجىص غادة للمجالغ االإدلُت غلى معخىي االإدلُاث ؤن 

 جلجإ بلى غلذ كشوض دون برن مً الحيىمت.

:  حػخبر الخبرغاث والهباث مىسدا مً مىاسد االإجالغ االإدلُت وجخيىن خصُلتها مما الخبرعاث والهباث   -

ؼ  ًخبرع به االإىاػىىن بما ل االإؽاسَ مباؼشة بلى االإجالغ االإدلُت ؤو بؽيل ؾير مباؼش للمعاهمت في جمىٍ

 التي جلىم بها، وهزلً كذ جيىن هدُجت وصُت جشهها اخذ االإىاػىين بػذ وفاجه في خالت اوػذام الىسزت ؤو

 هبت ًلذمها ؤخذ االإؿتربين لخخلُذ اظمه في بلذه، وجىلعم هزه الخبرغاث بلى كعمين جبرغاث ملُذة

ت، وجبرغاث ؤحىبُت لا ًمىً كبىلها بلا بمىافلت سئِغ  بؽشغ غذم كبىلها بلا بمىافلت العلؼاث االإشهضٍ

 (66، صفدت 2001)مشؾاد لخظش،   الجمهىسٍت ظىاء ؤواهذ مً هُئاث ؤو ؤشخاص ؤحاهب
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 ًحدد سبل حعبئت المىازد الماليت لصيادة الخنميت المحليت في المحلياث : 3شهل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 25، ص، مسجع سبق ذلسه خلميغبذالىهاب ببشاهُم المصدز :    

ــــــ  .4 ـــ ــــال العمـــ ـــ ـــــ ـــ  ــــــىز )افلـــــــــــــــــــــــــــــى لنمــــــــىذج (  جقييـــــــــــــــــم الخنميـــــــــــــــت المحليــــــــــــــــت في منطقـــــــــت جبـ

ل الخىمُت االإدلُت، ولاخ خلاف ؤهظمت الؤداسة االإدلُت، ظىداوٌ هظشا لأهمُت االإىاسد االإالُت االإدلُت في جمىٍ

( في ظل جىفش مػؼُاث  2015- 2011فلى( خلاٌ ظىىاث )ؤشف غلى ججشبت مىؼلت حبل الػمىس )الخػ

مً خلاٌ غشض مجمىغت مً االإاؼشاث الاكخصادًت   وحػذادًت خعب ول ماؼش هذساظت جلُُمُت

   والاحخماغُت والثلافُت  ًمىً اًجاصها في الاحي :

 

 

 سبل تعبئــــة الموارد المالية لزيـــــــادة التنمية المحلية في المحليات

تعبئة الدوارد الدالية وتكبيرها من خلال بنود 
الدخصصات التي وردت في الدوازنات 

 المحليات

تعبئة الدوارد الدالية وتكبيرها من خلال تعظيم 
الدشاركة الفعلية للأفراد والقطاع الخاص بالجهود 

 الذاتية والشعبية 

خطة موازية لتعبئة 
الدوارد الدالية من 

خلال الجهود 
الذاتية والشعبية 
لتمويل التنمية 

المحلية خارج نطاق 
الدوازنات المحلية تقع 

على المجالس 

مسؤوليات 
 ومجهودات

 تقع على الدولة 

توسيع قاعدة 
الدشاركة الدواطنين 
من أفراد وقطاع 

خاص في 
مشروعات التنمية 

 المحلية .

مسؤوليات 
 ومجهودات

تقع على الإدارة 

 المنشــــــــــــــــودة ةــــــــــــــة المحليــــــــــــــــالتنميإحــــــــــــــــــــداث المــــــــــــــــزيد من 
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 المؤشساث الاقخصادًت والاجخماعيت لمنطقت افلى  .1.4 

مً االإػشوف ؤن جدعً هىغُت االإػِؽت للعيان جلاط بمذي هىغُت جؼىس االإاؼشاث الاكخصادًت           

والاحخماغُت ؤي جدعً خذماث الصحت والخػلُم وؾيرها مً الخذماث الػمىمُت ، ظىداوٌ مً خلاٌ 

 ًت  والاحخماغُت للمشافم والخجهيزاث الػمىمُت لها .الىسكت جلذًم ؤهم االإاؼشاث الاكخصاد

 المؤشساث الاقخصادًت لمنطقت افلى -

 الزي والخؼىس  الفلاحي، باللؼاع ظيبذؤ سغىي، فلاحي ػابؼ راث مىؼلت ؤفلى ؤن بما القطاع الفلاحي :-

ــــ:  للخىمُت الىػني االإخؼؽ جىفُز بػذ خاصت ؼهذه ـــــ ـــ ــ الفلاخُت بر حؿؼي معاخت فلاخُت بحمالُت جلذس بـ

ـــــــــ:  6000ؾير ؤن االإعاخت الصالحت للضساغت جلذس بــــــــــــــــــ:  52050 ـــــ ـــ ؤي ما  1250منها معاخت معلُت جلذس بــ

ـــ: % مً االإعاخت الصالحت للضساغت، في خين جمخذ االإشاعي غلى معاخت بحم 12ٌػادٌ  ـــ الُت جلذس بـ

 ؤما الباقي فُمثل معاخت ؾير معخؿلت .     12724واساض ي ؾابُت جلذس بــــــــــــــــــــــــ:   20632

 ًمىً ببشاص رلً في الجذوٌ الخالي : 

ـــــدًت افلى : جىشيــــــــــــــــــــــــــع المســــــــــــــــــــــــاحاث عبـــــــــــــــــــــــس بلـــــــــــــــــــــــــــــــ  : 1جدول  ـــــ ــــــه  (ـــ ـــــ ـــ ـــــ  )مساحت فلاحيـــــ

ــــي غابــــاث أزاض ي فلاحيه ـــ ـــ ـــــ  أزاض ي أخسي  مساعـــ

أزاض ي 

صالحت 

 للفلاحت

أزاض ي 

صالحت 

 مسقيت

 مسىمي حلفاء أزاض ي غابيت

 بىز 

مجمىع الأزاض ي  المجمىع

 الأخسي 

6000 1250 12724 4000 16632 20632 11444 

 مىخب الاخصائُاث  –بلذًت افلى  المصدز :

 ؤما فُما ًخص االإعاخت الصالحت للضساغت ، فةنها جىصع الى : 

صساغت  -صساغت الأشجاس االإثمشة )الفىاهه(     -االإمثل في اللمذ والؽػير (  صساغت الأغؽاب  )الأغلاف  -

 الخظش )بيل اهىاغها غلى الػمىم ( .

 اما االإىاػم االإخىاحذ فيها صساغت هزه االإىخىحاث جخىاحذ ب: مىؼلت الحىض و مىؼلت غين مىصىس 

ــــي :          ـــــ ـــاس فلاخـــ ــ ـــ ــ ــ ــــــت :االإعا  -ؤما الاظدثمـ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ــ  هىخاس  1548خـ

 معخفُذ  391غذد االإعخفُذًً :   -                                                  

ـُـت :   -                                                    هىخاس  708معاخت معل
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مجمىغت مً االإعخفذًً داخل جشاب البلذًت هما جم جىصَؼ االإعاخاث في بػاس كاهىن الاظخصلاح غلى 

 576واالإلذس غذدهم بـــــ: 

 مىخىج غلى دائشة افلى جخىفش  فةن للمىؼلت، الشغىي  الؼابؼ وبدىم الحُىاوي، الؤهخاج ًخص فُما ؤما

( ، وخصُلت اهخاج اللحم 84041ًلي: االإىاش ي والذواحً )غذد الشئوط  فُما مػخبر ًخمثل خُىاوي

 ( 2012)اخصاء 12000الخللُذًت االإلذسة بـــــــــــــــــ:  الابُع للذواحً

مسجل خعب  1282مً خلاٌ الدسجُلاث في السجل الخجاسي ًدبين لىا ؤهه  القطاع الخجازي :-

ػبُػت ول وؽاغ وول كؼاع )خشفي ، ججاس الجملت ، ججاس الخجضئت ، خذماحي ....الخ والجذوٌ الخالي 

 : ًىضح غذد االإسجلين في ول ظىت

 -افلى –جطىز النمى في السجل الخجازي لمنطقت جبل عمىز  : 2جدول 

وعبت الىمى  2014 2013 2012 2011 العىىاث 

 الاحمالُت 

  1282 1194 1085 992 غذد االإسجلين 

وعبت الىمى )%  8.92%

 ليل ظىت (

/ 9.37 10.04 7.37 

  الصىذوق الىػني لؿير الاحشاءالمصدز :

 للأظف لا جخىفش دائشة افلى غلى ميؽاث صىاغُت بدُث جدخصش غلى ما ًلي :  الصناعيت : المنشؤث-

ـــاٌ  الػمىمُــت : -                                  ــــت الأؼؿــ ـــ ـــ  384  ملاولـ

   1509  وؽاػــــــــاث بهخاحُــــــــــــت ؤخشي : -                                 

ـــج  ـــــ ــ ـُ                                        01: )صىاغت الضسابي (بالإطافت الى جىفش غذة وؽاػاث خشفُت منها :  اليع

ـــين :  -    ـــ ـــــ ــــــت الؼـــ ـــــ ـــ ــ ـــــــــىد  -،   07صىاغـ ــ  01صىاغت الالبعت الخللُذًت :   -،    01: )اللشب (صىاغـــــت الجلـ

 حمػُت 

 حمػُت  01صىاغت الجبغ : -   

ًلاط جدعً معخىي االإػِؽت للعيان بمذي جدعً معخىي : المؤشساث الاجخماعيت لمنطقت افلى .2.4

ً وظىً وؾيرها مً الخذماث الػمىمُت ،  الخذماث الاحخماغُت مً صحت وحػلُم وجشبُت وجيىٍ

 ظىداوٌ مً خلالها غشض ؤهم االإاؼشاث الاحخماغُت الإىؼلت افلى جخمثل فُما ًلي : 
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 الاحخماغُت ، وللذ الخىمُت معخىي  حلُت بصفت ٌػىغ الصحت كؼاع وطػُت بن  الخدماث الصحيت : -

 وخاصت الاظدؽفائُت الهُاول معخىي  غلى مدعىظا ؤخشي جؼىسا دوائش  ؾشاس دائشة ؤفلى غلى ؼهذث

 : منها الخفُفت

ت ؤفلى والتي جخىفش غلى الهُاول الخالُت : -   االإاظعت الػمىمُت للصحت الجىاسٍ

 غُادة مخػذدة الخذماث  4 -       

 كاغت غلاج  11 -       

م البُع  -        ظا . 24ظا / 24هلؼت مذاومت بؼشٍ

ش و 210معدؽفى الؽهُذ بجشة غبذاللادس ًظم  - مصالح اظدؽفائُت  ًخىفش غلى الهُاول 10ظشٍ

 الخالُت :  

الأمشاض االإػذًت -ػب الشحاٌ ، -ػب اليعاء ،  -حشاخت اليعاء ، -حشاخت الشحاٌ ،  -الاظخػمالاث ، -

ؤمشاض اليعاء والخىلُذ   -سغاًت االإىالُذ ،  -ػب الأػفاٌ ، -الأمشاض االإػذًت لليعاء ،  -للشحاٌ ، 

 بالإطافت الى مصالح جلىُت منها :

 الصُذلُت   -مصلحت الأؼػت ،  -مخبر مشهضي ،  -

غذد  هما ؼهذث االإعدؽفى غذة اهجاصاث ماخشا ادث الى جىظُؼ هُاولها هظشا لظُم التي حػشفه وجضاًذ

 االإشض ى بصفت خاصت .

 معدؽفى الامىمت والؼفىلت )كُذ الؤهجاص ( . -

ت  جخىصع هما ًلي :  ؤما فُما ًخص الخؿؼُت الصحُت لذائشة افلى بين االإعدؽفى واالإاظعت الجىاسٍ

 (2015-2013)بخصائُاث لعىىاث 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 أ. زاوي عيسى 
 

42 

 -افلى –جطىز الخغطيت الصحيت لمنطقت جبل عمىز  : 3جدول 

 2015 2014 2013 العىىاث 

EPH EPSP EPH EPSP EPH EPSP 

االإماسظين 

 الؼبُين 

26  46 54 57 53 67 

الصُادلت 

 الخىاص 

 صُذلُت مخىصغت غلى جشاب البلذًت  29هى  2016غذد الصُادلت الى ؾاًت 

الػاملىن في 

 الؽبه الؼبي

343 182 551 230 346 242 

وعبت الىمى م 

 غ)%(

/ / 107.69 23.91 (1.85) 17.54 

وعبت الىمى ػ 

 غ)%(

/ / 60.64 26.37 (37.20) 5.21 

وعبت الىمى 

الاحمالُت     م غ 

 +ػ غ )%(

EPSP 

 % الػاملىن في الؽبه الؼبي15.31 % مماسظين الؼبُين 20.68

وعبت الىمى 

الاحمالُت     م غ 

 +ػ غ )%(

EPH 

 الؼبي% الػاملىن في الؽبه 0.43 % مماسظين الؼبُين 42.77

ت  الفشغُت للمىاسد   مً بغذاد الباخث بالاغخماد غلى مػؼُاث كذمذ مً ػشفالمصدز :  مذًشٍ

ت بافلى    ت  للماظعخين الاظدؽفائُت والجىاسٍ  البؽشٍ

 وعمت  907ؤي بمػذٌ ػبِب ليل   140االإماسظين الؼبُين  :   

 وعمت  4379صُذلُت  ؤي بمػذٌ صُذلي ليل  29     الصُادلت الخىاص :

 وعمت  216ؤي بمػذٌ غامل ؼبه ػبي ليل   588الػاملىن في الؽبه الؼبي :  
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 الخدماث الخعليميت  : -

بخدعين االإعخىي الخػلُمي لذائشة افلى غمىما ،  ظمدذ االإجهىداث االإبزولت مىز الؤظخللاٌ

ت الإخخلف الأػىاس ، وبالخالي اسجفاع وعبت الخمذسط وجللص  م بهجاص االإاظعاث التربىٍ ورلً غً ػشٍ

فاسق الخمذسط بين الجيعين وفُما ًلي ؤهم االإاؼشاث في ول ػىس مً الأػىاس الخػلُمُت : )بخصاء 

2015-2012 .) 

ماظعت جخىصع غلى حػذاد للخلامُز   31غذد االإاظعاث في هزا الؼىس هى / الؼىس الابخذائي :1

ـــــ:  ـــــ ـــ   مػلم 308و 8876بـــ

ماظعاث جخىصع غلى حػذاد 10/ الؼىس الخػلُم االإخىظؽ: غذد االإاظعاث في هزا الؼىس هى2

ـــــ:  ـــ ـــ  ؤظخار 382و 7089للخلامُز بـــــ

ماظعاث جخىصع غلى  06غذد االإاظعاث في هزا الؼىس هى/ الؼىس الخػلُم الثاهىي والخلني: 3

ـــــــــ:  ؤظخار 221و 3618 حػذاد للخلامُز بــ

ً االإهني : غذد االإاظعاث االإخىفشة غذدها 4 جخىفش غلى مجمىغاث مً الخخصصاث   02/ الخيىٍ

 جخصص التي حعاهم في غملُت الخىمُت االإدلُت لذائشة افلى.  30االإهىُت مخفشغت غذدها 

الجامػاث : جخىفش دائشة ؤفلى غلى مشهض حامعي واخذ ًدىي غلى مجمىغت مً الخخصصاث  /3

ً الػامل البؽشي ، خُث ًخىفش  في اهخظاس جىظُؼ هُاولها البُذاؾىحُت  التي حعاهم في جإهُل وجيىٍ

 االإشهض الجامعي غلى ماًلي : 

 -افلى –جطىز المسخىي الخعليمي  لمنطقت جبل عمىز  : 4جدول 

2 العىىاث

012 

20

13 

2014 20

15 

مػذٌ الىمى 

خلاٌ الفتراث الثلار 

% 

غذد 

 الؼلبت

3

38 

68

8 

1113 23

60 

91.13% 

وعبت 

ادة الؼلبت  صٍ

/ 10

3.55 

61.77 11

2.03 

 االإشهض الجامعي ، مصلحت الذساظاث   المصدز : 
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 ًخم كُاط مػذٌ الىمى الاحمالي ػُلت فترة الذساظت بالػلاكت الخالُت :  ملاحظت :

1001
0

1

1

















n

y
yt

r= 

 باغخباس :

r                                         جمثل مػذٌ الىمى ؛ :n غذد العىىاث؛ : 

yt                          كُمت االإاؼش في العىت الأخيرة؛ :y0 كُمت االإاؼش في العىت الأولى : 

ت النقل   :- ٌػخبر كؼاع الىلل مً الىظائل الأظاظُت والهامت االإازشة في جؼىس االإبادلاث الخجاسٍ

ً وجيؽُؽ خشهت الخىمُت االإدلُت في حمُؼ االإُادًً ، خُث  والؤكخصادًت ورلً بىلل العلؼ واالإعافشٍ

 جخىفش غلى معخىي دائشة افلى غلى ماًلي :

  105غذد ظُاساث الأحشة الىلل الجماعي  مابين الىلاًاث  - 

  32الىلل الفشدي الحظشي   -

  29غذد الحافلاث غبر الىلاًاث  -

 حؽهذه الإا ،وهزا الذائشة معخىي  غلى ملحىظا جؼىسا اللؼاع هزا ؼهذالخننىلىجيت والاجصال :  -

ذ الجضائش  العاخت مً ظهىس االإىافعت في مجاٌ الهاجف الىلاٌ  خُث جخىفش دائشة افلى غلى مىخب بشٍ

  25400مشاهض مىصغت غلى غذة مىاػم  وهى ما ًمثل هثافت بمػذٌ مشهض ليل    04مشهضي ًخفشع الى 

 مىاػً 

 الثلافُت الخذماث خلاٌ مً الاحخماغُت الحاحُاث جلبُت إنالخدماث الثقافيت والدًني والسياطيت  : -

اطُت  مخػذدة:   وسٍاطُت زلافُت ميؽأث جخىفش غلىالبلذًت افلى    ؤن ؾير ما، هىغا مدذودا ٌػذ والشٍ

ًلي:) بخصاء  هما مىصغت مخػذدة هُاول في لبلذبت افلى ًماسط الثلافي اليؽاغ بنالجاهب الثقافي :  -

2013. ) 

ــــــــا :  -     ـــ ـــ ــ ـــــت ظِىمــ ـــــ ــــــــــت  - 01كاغــ ـــــي :  -، 400:  )غذد االإلاغذ (العػـــــ ـــ ـــــذ زلافـــ ـــــــ ــــي :  -، 01بُــ ـــ ـــــــ ـــــض زلافــــ ـــ ــ مشهــ

02   

 خبر مً االإذاسط اللشآهُت مسجذا بالإطافت الى غذد مػ 19جخىفش البلذًت غلى  المنشآث الدًنيت : -
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 فُما خاصت الؽباب، مً مػظمهم ًخيىن  الزًً العيان خاحاث جلبي ولا كلُلت حػخبر االإيؽأث هزه     

 ٌػىد بلى وهزا غليها، االإترددًً خاحت جلبي لا فهي وحذث وبن ، البلذًت  معخىي  غلى بىلص االإىخباث ًخػلم

                            .الثلافي الفظاء وجيؽُؽ الثلافت مجاٌ في خىُمت وػىُت ظُاظت ؾُاب

اطت الؽباب كؼاع غشف الجاهب الشباب والسياطت : -  الأخيرة بر العىىاث خلاٌ ملحىظا جؼىسا والشٍ

اطُت غذد الجمػُاث ًلذس اض ي وحمػُــــــــــت  17منها 67االإخىاحذة  داخل االإذًىت  الشٍ و  زلافُتهادي سٍ

اطُـــت   ( .2013....الخ )بخصاء  45سٍ

  غليها جخىفش التي والؤمياهُاث الخصائص لأهم مػشفخىا بػذ   الماليت المحليت لبلدًت افلى  وطعيت .3.4

 للمالُت جلُُم الدعُير االإدلي  بلى هخؼشق  االإالُت االإدلُت بالبلذًت ،بػذها واكؼ مػشفت بلى هإحي بلذًت افلى،

 بالبلذًت :     االإدلُت االإالُت جذهىس  ؤظباب لأهم زم للبلذًت، االإدلُت

 جصائسي  مليىن دًناز الىخذة :   جطىز الىطعيت الماليت المحليت لبلدًت افلى                     : 5جدول 

وعبت الىمى  2014 2013 2012 

 الاحمالُت% 

االإىكىفت 

31/03/2013 

االإىكىفت 

31/03/2014 

االإىكىفت 

31/03/2015 

 

اًشاداث 

 الدعُير 

603.64 640.67 600.21 

اًشاداث 

 الخجهيز 

298.09 161.20 287.78 

وعبت 

الىمى)%( 

 ب.حغ

/ 6.13 (6.31 ) (0.28) 

وعبت 

 الىمى)%( ب.جج

/ (45.92 ) 78.52 (1.74) 

 مً بغذاد الباخث بالاغخماد غلى وزائم ملذمت مً ػشف مصلحت االإالُت    .   المصدز :
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مً خلاٌ الجذوٌ هلاخظ ؤن خصُلت الؤًشاداث لبلذًت افلى غشفذ جزبزباث ػُلت فترة الذساظت ،      

خ  2013و 2012خُث ؼهذث اًشاداث الدعُير اسجفاع ما بين   37.03غىذ ول ظىت  31/03االإىكىفت بخاسٍ

عبت همى وو 2014و2013ملُىن دًىاس حضائشي مابين  40.45ملُىن دًىاس حضائشي  واهخفاض بلُمت 

 %  0.28( كذسث باهخفاض ماوعبخه  2014-2012بحمالُت )

هما غشفذ بًشاداث الخجهيز هي هزلً جزبزباث في وعبت الىمى ، خُث غشفذ اسجفاع كذس بــــــــــــــــ:      

ادة ملذسة ب  126.58 ، واهخفاض  2013% غً العىت االإالُت 78.52ملُىن دًىاس حضائشي  بما وعبخه صٍ

%كُمخه  45.92اي ما وعبخه    2012ملاسهت بالعىت االإالُت  2013داث الخجهيز  العىت االإالُت في اًشا

ملُىن دًىاس حضائشي  ، لخػشف وعبت الىمى الؤحمالُت كذسث بةهخفاض  136.89الاهخفاض ملذسة بـــــــــــــــــ

 % .1.74ػُلت فترة الذساظت   بـــــــــــــــ: 

خصُلت الؤًشاداث لبلذًت افلى جشحؼ الى ما ًلي منها ما هى مخػلم بالاكخصاد  مً حملت الاظباب بهخفاض

 الىلي ومنها ما هى مخػلم بالاكخصاد الىخذوي :

عي لا ظُما فُما   - الأصمت االإالُت التي معذ مخخلف اكخصادًاث الذوٌ التي حػخمذ غلى الاكخصاد الشَ

ت والزي ًىػىغ ظلبا غلى ًخػلم في اهخفاض ؤظػاس الىفؽ  باغخباس ان االإصذس  الاظاس ي للذولت الجضائشٍ

 الخىمُت الىػىُت واالإدلُت ؛  

 الحصُلت في ؤكل وبذسحت االإذسوظت الثلار العىىاث خلاٌ العيان غذد همى بلى الأولى بالذسحت الاهخفاض-

بُت؛  الظشٍ

باليعبت الاشخاص الؼبُػُىن وهزا ما ًللل خصُلت  جؼبُم هظام الجضافي في جلذًش بًشاداث الجبائُت -

 الؤًشاداث التي جخصص حضء منها للخىمُت االإدلُت للبلذًت افلى ؛ 

ت ؤو صىاغُت هُاول ؤدوى غلى جخىفش لا مىؼلت افلى  -  هبيرة؛ ججاسٍ

خملصين غلى غذم لجىء الؤداسة االإيلفت بالخدصُل الى الىظائل اللاهىهُت والؤهشاهُت لإحباس االإيلفين االإ -

 دفؼ خلىكهم .

ت الأظىاق اهدؽاس - لت؛ الإذة االإلش هفغ في االإيلفين اظخلشاس وغذم االإىاصٍ  ػىٍ

 واالإشاكبت؛ الؤخصاء ؤغىان مشوس ؤزىاء االإدلاث بؾلاق -

ت  جدذ غىىان - ؼ جىمىٍ للخىمُت  البلذًت االإخؼؼاث الاغخماد االإباؼش غلى ما جلذمه الذولت مً مؽاسَ

PCD . وهزا بغاهاث الخجهيز التي ًلذمها الصىذوق االإؽترن للجماغاث االإدلُت 
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 خاجمـــــــــــــــت : .5

ٌ  الخخام في بالشؾم مً الامياهُاث التي ظبم رهشها و        فظلذ الترهيز غلى  ا االإلاٌهز واهذ برا ؤهه هلى

 الجاهب اهم الخصائص واالإاؼشاث الاكخصادًت والاحخماغُت الإىؼلت حباٌ الػمىس افلى بالإطافت الى 

 حػخبر بل ؤهمُت جلل لا ؤخشي  حىاهب فةن ، االإدلُت الخىمُت غملُت في غىه لا مدُذ غىصش ٌػخبر الزي االإالي

ت االإىاسد و الدعُير ؤهماغ و الخىظُمُت و والجىاهب االإاظعاجُت خاظمت  و االإىاػىين مؽاسهت و البؽشٍ

  . جؼىسه و الؤوعان لشقي ٌععى الزي الحظاسي  و الؤوعاوي بػذه الخىمُت بغؼاء مىطىع ًجب هما  ؾيرها

جب الػمل بجذًت ؤهثر ومً  فالخىمُت االإدلُت غلى معخىي افلى جبلى  ملبىلت غلى الػمىم  وٍ

 بؽبابها بدشفيها ومىخجيها بلى مظاغفت حهىدها في هزا االإظماس. ؤحل هزا  هىاؼذ االإعاولين بمثلفيها

 الخىصيـــــــــــاث : .1.5

االإىظم في حمُؼ االإجالاث  منها الاحخماغُت  الخؼىعي الؽػبُت والػمل االإؽاسهت وحصجُؼ جذغُم -

اطُت مما ًىػىغ بالإًجاب غلى الخىمُت االإدلُت   ؛والاكخصادًت والثلافُت والعُاخُت والشٍ

 في بالؽفافُت والالتزام للخىمُت البلذًت واالإخؼؼاث االإمشهضة ؾير اللؼاغُت البرامج مذوهت جىظُؼ -

 البرامج؛ هزه وحعُير وجىفُز بغذاد

 الاخخُاحاث ببشاص ؤحل مً غليها االإؽشفت والهُئاث االإدلُت الخىمُت بؽاون يهخم مدلي بغلام بًجاد -

مها  االإإمىلت؛ الأهذاف بلىؽ في االإدىسي بذوسهم واالإاظعاث االإىاػىين وجىغُت والىلائص وجلىٍ

 بين الخيافا وجدلُم مهامها ؤداء مً االإدلُت الجماغاث جخمىً ختى االإدلُت الثرواث جثمين -

 والىفلاث؛ الؤًشاداث

ت طشوسة بوؽاء الهُاول الاكخصادًت ؤو االإدلاث  - هبيرة التي ظخذس مىاسد مالُت مػخبرة  الخجاسٍ

ت االإدلُت باالإىؼلت .التي    بذوسها ظخؿؼي حضء مً هفلاث اهجاص االإؽشوغاث الخىمىٍ
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ت االإدلُت . .(. 1985خالذ ظماسة الضؾبي. ) ل االإدـــلي للىخـــــــذاث الؤداسٍ لأسدن: الأسدن: االإىظمت  ، الخمـــــــــىٍ

ت،.  الػشبُت للػلىم الؤداسٍ

ل االإدلي للخىمُت االإدلُت، همارج مً اكخصادًاث 2006وظُلت العبتي خُاة بً اظماغين ،. ) (. الخمىٍ

ل و ؤزشها غلى الاكخصادًاث و االإاظعاث الذوٌ الىامُت.  دساظت خالت -االإلخلى الذولي ظُاظاث الخمىٍ

 بعىشة. –ولُت الاكخصاد  الجضائش و الذوٌ الىامُت.

ان غبذ العلام. ) ان سٍ (. ، بؼيالُت الخىمُت االإدلُت ومذي فػالُت البرامج البلذًت للخىمُت بىلاًت 2006سٍ

 . حامػت الجضائش.سظالت ماحعخير في الجؿشافُا،الأؾىاغ،. 

 ، االإالُت الػامت )الىفلاث الػامت، الؤًشاداث الػامت، االإيزاهُت الػامت(. ، ،.(. 2003ظىصي غذلي هاؼذ. )

 الحلىكُت. لبىان: بيروث: ميؽىساث الحلبي

ـــــــــــشؤة والخىمُت.(. 1998غائؽت الخاج . ) ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ  ؤهخىبش. 41داس اليؽش االإؿشبُت آدًما الػذد  ،االإــ

ــــــــت االإدلُـــت .(. 2001غبذ االإؼلب غبذ الحمُذ،. ) ـُ ـــــــي والخىم ل االإدلـ ـــــىٍ ت الذاس  الخمــ مصش : الؤظىىذسٍ

 ت.الجامػُ

 .مصش: مؼبػت النهظت مص. ، مالُت الهُئاث الػامت االإدلُت.(. 1962مشاد مدمذ خلمي. )

. كعم غلىم الدعُير، ولُت مزهشة ماحعخير(. واكؼ االإالُت االإدلُت في الجضائش. 2001مشؾاد لخظش. )

 الػلىم الاكخصادًت ، حامػت الجضائش.

ت . وبظتراجُجُخـــها، .، الؤداسة االإدلُـــت (. 1987مصؼفى الجىذي. )  مصش : ميؽإة االإػاسف، الؤظىىذسٍ

ـــت مِؽُل جىداسو. )/(.  ــ ـــ ـــــــ ـــــ ـــ ــ ، جشحمت مدمىد خعً خعني و مدمىد خامذ مدمىد ، الخىمُــ

ـــادًت ،. ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ خ ، العػىدًت. الاكخصـ  العػىدًت: داس االإشٍ

دساظت جلُُمُت -لجباًت االإدلُت ودوسها في جدلُم الخىمُت في الجضائش (. ، ا2009ًىظفي هىسالذًً. )

شة، ، .  2000-2008) . الجضائش ، ولُت الػلىم سظالت ماحعخير في الؤكخصاد( ولاًت البىٍ

ت حامػت ؤمدمذ بىكشة   بىمشداط.–الؤكخصادًت والدعُير والػلىم الخجاسٍ

 

 

 


