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Résumé :

La gestion des ressources humaines au sein des collectivités locales, a constitué¢ une
voie d'acces a la connaissance des la relation entre 1'administration locale et la prestation des
fonctionnaires qui incarnent la fonction.

On a essayg, a travers cette étude, d'élucider, aux mieux, cette relation et ce, depuis la
nomination jusqu’au départ a la retraite. On a mis en ceuvre la méthode descriptive au cours
de laquelle on s’est appuyé sur quelques outils qui ont servi dans la collecte d’informations
(observation ou constations directe, entrevue ou audience, utilisation de formulaire...) en vue
de montrer la fiabilité et 1’objectivité des hypothéses émises au départ qui visent, dans leur
ensemble, a identifier les aspects positifs et négatifs dans le domaine de la gestion des
ressources humaines a I’intérieur des collectivités locales.

Au terme de cette étude, il nous a été donné de parvenir aux résultats suivants :

- Absence d'une stratégie scientifique cohérente dans la gestion des ressources humaines et ce
particuliérement lors de I’emploi et la sélection des fonctionnaires en vue du recrutement.

- Apparition de sentiments d’indignation et d'insatisfaction chez la majorité des fonctionnaires a 1’égard
du mode de gestion des ressources humaines.

- Apparition de pratiques négatives a tous les cycles de la gestion des carriéres et parcours des employés.
Le mode de recrutement adopté ainsi que la formation et les incitations matérielles dans la gestion
des ressources humaines, ont constitué les inconvénients qui marquent le contexte dans lequel évolue
I'administration locale notamment en ce qui concerne les nouvelles lois et le degré de concordance

avec la situation professionnelle actuelle des employés, son devenir et les perspectives de son
amélioration afin concrétistes leurs ambitions.
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