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Abstract;
The present study covers the problematic of the qualification

(rehabilitation) of the small and medium enterprises in Algeria, with the

reliance on the governance system as a new approach especially under what

algeria witnesses from an openness to the regional and world economy. This

openness represents a kind of challenge for these sensitive type of enterprises.



 

92

:

فتياقتشكل
، خاصة 

،
ضن

.تهايهاتأقلم
للمنافسة هال

)
 ()

.(

على ،)(

مكثفة ى لة،
.لإنجاحها

ا

،فيتأهيلها للا
.

،:

؟

.





93

:

.ل
، منه

،.

:

:

ة 

.ب

:منهج

في 
، كما 

.تحاليلنات

:

.

:

في 
ها

90%80%



 

94

حتى يا
 .

:

مثلا .
" :petite et moyennes

entreprises PME"
،:"Small Busnisses"

"MITTELESTAND"*.
،

"SMALL AND MEDIUM SIZE ENTREPRISE" ، مع
1

:2

1-1-1 - :
 :

.

1-1-2 - : :

....

1-2-:3

 :/
12502

500

25%

:





95

)01(:

:

 .

.

2-1-:

2010و2004

2001

 .2004-
2010:

:عدد العمالتصنیف المؤسسة

سنویا

الأعمال رقم 
السنوي

الحصیلة

السنویة

petite

> 50
ملیون دج100< ملیون دج200< 

سطةمتو

moyenne

> 250> <ملیار دج2 ملیون500 دج

micro-entrep.

> 10
ملیون دج10< ملیون دج20<  أو

أو

أو

أو



 

96

)01(:
2005 -2010

2004200520062007200820092010

225449245842269806293946392013408155606737الخاصة

778874739666626598560العمومیة

-8673296072106222116347126887162085الحرفیة

312959342788376767410959519526570838607297الإجمالي

:

2010 .

:

)02(:..





97

2-2-:

،4فهي 
،

مساهمتها 1,625، 2010لسنة 
.في 

كما 
،مكانتها

بما نسبته ،بممثلا،
%88.13نسبةب83.59%

، 2009سنة في 
.

%98يمثل ما نسبته ،

75.76% ،
5.

3-:

6

 .

7عاما 

.8

كما 
)

 (



 

98

.

ف

 " "MEDA.9

6

41

.

%53,15نسبة 2008
45,46%20072111,2

%52,04؛ 2005

01

20فإنها

مقابل 012008
20,8.10

بالنسبة امخيف
ل

:





99

.

 .

(NPF) ،

11 ،

.12

:

MEDA)57

؛)

20052008492

؛89080%

؛13

،
.

logistique



 

100

1-:

 "
،" "

"14،
.

2-:

:15ةلها،

2-1-:

: فيتتمثل ،

.

2-2-:

.

2-3-:

؛ي

.سليمةلل

2-4-:

لال

.في 





101

:مس-2-5

ا
، كما ي

.

:تاليفيلها

: )03(شك

3-:

.
،

ت.

.م

ت.
16:منها ،



 

102

.

:

.ابلية للمحاسبة

4 -:

لل
.عليها

ه
.تهالي

:في - 1- 4

فيبهعيلحي
كلة،جهما 

، في.ض





103

،،
مما يل

 .
ي هي في 

.

يهت
.17

:علاقة- 2- 4

.

.ع

في 
.

:

)04(:



 

104

تأهيلهال

1 -:

:تأهيل- 1- 1

ONUDI،
تست

18:

.

:

)05( :

Source : ONUDI, « Guide méthodologique: restructuration, mise à niveau et
compétitivité industrielle », 2002,Vienne, p :07

ة

هياكل





105

1 -2 -:

1 -2 -1-:

2002. عامل20

324218تلقى ،2005

بينما ،317
99،سة 93

19

.1002002تأهيل لـ

1 -2 -2 -20)EDPME:(

،
ي

، 2007نهاية ،.
:

-:

685179

61

445

.:

  .

 -:

05عملية لصالح 20منها ،1912002بـ

اعملية لص27
144و

 .



 

106

-:

187

.

2 -

على 
:فيما يلينمنها في 

2 -1 -:

2 -1 -1-:

25(2007في (SCF)ي علىت

7200(2009 .
كما لجميعةتسجيلاب

.

2 -1 -2-:

لإ

مجالفي.با
،)2007أوت(

.21جنبية، بما فيه

2 -2 -:

2 -2 -1-:

تما
للتنميةمع

ONUDIشبكة





107

كما.

.

2-2-2 -:

(ALGERAC)هيئة
مسعىعلى

.ل

2-2-3-:

582003صتهاخخص

.2007سنة110
 .

.ل

2-2-4 -:

عليها 
مجالفيتمنح، 2008ماي04في

كلنعم
متعامل

22.

3-:

على 
منها،

هامنض
ة

، ية
99%

ما اشيئلا ،
.

:



 

108

3-1-:

،

يفعلي
.

3-2-:

قابلة 

لالي
منح ل

.الية 

3-3-:

يعني ضمنا 

ئ
.

20%

.

:ئتهي-3-4

،

،34.2%
23.

ها
ك

ب
.





109

3-5-:

24 ،
 .

.

3-6-:

م

.

:

 .

 .

.

:

لا
.

على 
،

ما 
.تأهيل



 

110

بل، ي
.

.

فعالمالي
شفافية 

.

بيخل
.

في سبيل ،نتائج

:

ة

.فيه

.

 ،
.

 ،
.علمية لل

في ، 
.بما فيها ، 





111

 

.كلمة ألمانیة تعني المؤسسات الصغیرة والمتوسطة*
1 Nadine LEVRATTO , Les PME : Définition, rôle économique et politiques

publiques, éditions De Boeck, 2009, p :21.
2 Robert WTTERWULGHE, Frank Janssen , La PME une entreprise humaine,

éditions De Boeck , 1998, p-p : 14-16.
ن التوجیھي لترقیة المؤسسات الصغیرة و یتضمن القانو2001دیسمبر 12المؤرخ في 18- 01القانون رقم 3

.77، العدد 2001دیسمبر 15المتوسطة، الجریدة الرسمیة بتاریخ 
4 Voir les bulletins d’information économique, Ministère de la PME et de l'Artisanat,

N-N : 12-13.
5 Ministère de l’industrie, de la petite et moyenne entreprise et de la promotion de

l’investissement, bulletins d’information économique N :18, 2010.
، حیث یعد الاتحاد الأوربي أھم شریك اقتصادي بالنسبة 2005دخل الاتفاقیة حیز التنفیذ منذ الفاتح من سبتمبر 6

من والواردات  راجع في %57ائریة و من الصادرات الجز%65للجزائر حیث بلغت نسبة التبادلات التجاریة 
:ذالك
، مجلة العلوم الإنسانیة، "الجزائريالاقتصادوواقعمتطلباتھابینجزائریة–الأوروالشراكة"شھرزاد، زغیب

.339:، المجلد ب، ص2009دیسمبر،32جامعة قسنطینة، عدد
جیل تاریخ التفكیك الجمركي الكلي إلى سنة بطلب رسمي لتأ2010تجدر الإشارة ھنا ان الجزائر تقدمت في سنة 7

.، وھي تتفاوض لحد الآن من أجل ھذا2017بدل نھایة 2020
8 Voir l’article N :06 de l'accord de l'association entre L'UE et L'Algérie.
9 Taline KORANCHELIAN et Gabriel SENSENBRENNER, « ALGÉRIE :

Questions choisies », Rapport du FMI, Le 19 janvier 2006, p-p :4-10.
، "غیر متكافئةشراكة: بعد أربع سنوات من اتفاق الشراكة بین الجزائر والاتحاد الأوروبي "صبحة بغورة، 10

:، متاح على موقع06/12/2009مجلة المعرفة، 
http://www.almarefh.org

11 Groupe de travail des liens entre commerce et investissement, Document de
réflexion sur la non-discrimination ,OMC ,27 juin 2002.

لمنتجات إقلیم أي "تنص على أن"الغات"تنص المادة الثالثة من الاتفاق العام للتعریفات الجمركیة والتجارة 12
ن تلك الممنوحة لمثل المنتجات ذات طرف متعاقد المستوردة إلى أراضي أي متعاقد آخر معاملة لا تقل تفضیلا ع

:راجع في ذالك" المنشأ الوطني في احترام جمیع القوانین واللوائح والمتطلبات التي تؤثر على بیعھا الداخلیة
kamal SAGGI AND nese SARA , « National treatment at the WTO:   the roles of
product and country heterogeneity», international economic review, Vol. 49, No 4,
November 2008.

13 Voir les articles N°17 - 22 de l'accord de l'association entre L'UE et L'Algérie.
14 Jean-Pierre BOISSIN, Véronique FAVRE-BONTE, « Mondialisation, fusions-

acquisitions et ultigouvernement du groupe via ses filliales », revu Sciences de la
Société - N° 54 - octobre 2001, p :144.

علما ان ھنالك OECDنشیر في ھذا الصدد إلى أننا سنأخذ بمعاییر منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة 15
:إلىتقسیمات أخرى لا یسع المجال لذكرھا والتطرق لھا، كما یمكن تفصیل ھذه المعلومات بالرجوع

OECD, OECD Principles of Corporate Governance, 2004.
.، جامعة العلوم التطبیقیة"تأثیر مبادئ الحوكمة عـلى الشركات العائلیة"خالد الخطیب، 16

17 Gilles LECOINTRE, Le Grand Livre de l'économie PME, lextenso éditions, paris,
2010, p-p :180-181.

18 ONUDI, « Guide méthodologique : restructuration, mise à niveau et compétitivité
industrielle », 2002,Vienne. p :07



 

112

19 Abdelkarim BOUGHADOU, « Politiques d’appui à la compétitivitédes Entreprises
algériennes », Ministère de la Petite et Moyenne Entreprise et de l’Artisanat,
Avril,2006.

: ھذه الإحصاءات مأخوذة من20
Ministère de la PME et de l’Artisanat, "programme d’appui aux PME/PMI Des

résultats et une expérience à transmettre", Rapport final - Euro Développement PME,
Décembre 2007.

نقطة الارتكاز الوطنیة، حول تنفیذ برنامج العمل الوطني حول " قبل النظراء،تقریر الآلیة الإفریقیة للتقییم من21
.16: ، الجزائر ص2008، نوفمبر "الحكامة

.21:نفس المرجع، ص22
، مجلة العلوم "تحالیل ومقارنة مع بعض الدول: لتعامل مع الاقتصاد غیر الرسميا"، لاك قارةم: راجع في ذلك23

.209:المجلد أ، ص،2009دیسمبر،32عددالإنسانیة، جامعة قسنطینة،
.22:، ص2009مارس 25المؤرخ بـ 19الجریدة الرسمیة رقم: راجع في ذلك24


