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 :الملخص

في بها إلقاء نظرة حول بعض التوجهات الحدیثة لریادة الأعمال، والتي تم الاعتماد تهدف الدراسة الحالیة إلى 

، خاصة ریادة الأعمال الرقمیة لجائحة كوروناكثیر من الدول لمواجهة التداعیات الاقتصادیة والاجتماعیة 

استعمل المنهج الوصفي التحلیلي من خلال عرض بعض بحیث أن الباحث وحاضنات الأعمال الرقمیة، 

التجارب العربیة  الناجحة، خاصة التجربة السعودیة ، المصریة والقطریة، لیخرج في الأخیر بالعدید من 

الرقمي بشكل عام،  الاقتصادربیة باتت تخطو خطوات كبرى في مجال أهمها أن الدول الع كان من النتائج

الرقمیة على وجه الخصوص، ومن أهم التوصیات التي تم اقتراحها كانت بضرورة تعجیل  الأعمالوریادة 

الدولة الجزائریة للأخذ بالممارسات الناجحة في قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، من أجل تحقیق التنوع 

  .دي الحقیقيالاقتصا

  .أزمة كورونا      المقاولاتي؛  العمل    الرقمي؛ الاقتصاد    الرقمیة؛ ریادة الأعمال  :الكلمات المفتاحیة

Abstract: 

The current study aims to take a look at some modern trends of entrepreneurship, 
which have been relied upon in many countries to confront the economic and 
social repercussions of the Corona pandemic, especially digital entrepreneurship, 
and digital business incubators, so that the researcher used the descriptive 
analytical approach, by presenting some Successful Arab experiences, especially 
the Saudi, Egyptian and Qatari experience, to come out in the end with many 

                                                 
سفیان بن داود .د 
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results, the most important of which is that the Arab countries are making great 
strides in the field of the digital economy in general, and digital entrepreneurship 
in particular, and one of the most important recommendations that were proposed 
was the need to accelerate the Algerian state To adopt successful practices in the 
small and medium enterprise sector, in order to achieve real economic 
diversification. 

Key words: digital entrepreneurship; digital economy; entrepreneurial work; 
corona pandemic. 

  :المقدمة

كافة  جدیدة في، تبدلت حیاة البشر وانتهت أنماط 2019منذ بدایة جائحة كورونا في أواخر سنة 

النشاط  أو توقفوفي مجال الأعمال، فقد أدت الجائحة إلى تعثر ... ثقافیة  اقتصادیة،، اجتماعیة، النواحي

نتیجة العمل عن  الرواتب العمالة وخفض الإنتاج وتسریحفي  الاقتصادیة وانخفاضفي العدید من المؤسسات 

فقد  .الأزمةوكان للتحول الرقمي أثر بارز على استمرار نشاط العدید من المجالات خلال تداعیات  بعد،

ل الرقمي فرصةً فریدةً لمساعدة  من أجل وجه الخصوص  والعربیة علىالدول ككل  اقتصادیاتأصبح التحوُّ

بناء  كذاتعترض طریق تحقیق نمو اقتصادي مستدام و لتحدیات الاجتماعیة والاقتصادیة التي لالتصدي 

اختارت العدید من الدول العربیة الأسواق الصاعدة في المسار من أجل كل هذا . مجتمعات شاملة للجمیع

وعلاقاتها التجاریة  وقطاعاتها الصناعیةالرقمي لأنشطتها الاقتصادیة  ولحالیاً على دفع التح الرقمي، وتعمل

نمو الاقتصاد الرقمي شكل حاضر الأنشطة الاقتصادیة العالمیة ومستقبلها نظراً لتأثیره  بشكل سریع، ویحدد

في رفع الإنتاجیة، وتعزیز الكفاءة، وتسریع احتواء الفئات المتأخرة اقتصادیاً واجتماعیاً، فضلاً عن تحسین 

  .نظام الحوكمة والشفافیة

ضرورة ملحة لمواكبة احتیاجات سوق العمل وفي ظل التنافس الاقتصادي أصبح مجال ریادة الأعمال 

المستمرة والمتغیرة، حیث ینتشر مجال ریادة الأعمال في الوقت الراهن عبر الأنظمة التعلیمیة المتنوعة 

التقلیدیة منها والإلكترونیة في معظم جامعات العالم، وهذا یتطلب أن یمتد دور التعلیم الجامعي لیشمل خلق 

م مناهج وبرامج خاصة وتخصصات لتخرج طلاب قادرین على المبادرة فرص العمل من خلال تصمی

بمشاریع ریادیة تساهم في خلق فرص عمل جدیدة في السوق، واحتضان المشـــــاریع الابتكاریة وتحویلها إلى 

صة ریادة ابرزت إلى الوجود مناهج جدیدة لریادة الأعمال بمساندة الجامعات والحكومات، خ قدمنتجـــــات، و 

 الأعمالالرقمیة والحاضنات الرقمیة، والتطبیقات الإلكترونیة المختلفة التي تسعى لبث ثقافة ریادة  الأعمال

  .لدى الشباب و الطلبة الجامعیین

  :التاليومن هذا المنطلق یمكن طرح السؤال 
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وما ، كوروناتداعیات جائحة خلال  تفعیل العمل المقاولاتي في الرقمیة الأعمالریادة  ساهمتكیف " 

  "العربیة؟بالنسبة للدول  واقعها

  :التاليهذا الإشكال، تم طرح أسئلة فرعیة على النحو  وللإجابة على

 الرقمي؟ ماهي ریادة الاعمال المرتكزة على الإقتصاد -

 العربیة؟في المنطقة  في مواصلة العمل المقاولاتي في عز أزمة كورونا الرقمیة الأعمالریادة  دور ماهو -

، لتطویر قطاع وبرامج الحكومةأن تنتهج هذا الأسلوب المبتكر، بدعم من الجامعة  یمكن للجزائركیف  -

 ؟الجائحةالنشاط خلال  والحفاظ على المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بها

تنبع أهمیة الدراسة الحالیة من خلال الإشارة إلى نمط جدید للمقاولاتیة المعتمد على الرقمیة، حیث بات 

أهداف  والسیر نحوالرقمي مطلبا لكل المجالات الحیاتیة، من أجل مسایرة التطورات العالمیة،  الإقتصاد

إلى الدور الذي لعبته بعض الجامعات في احتضان هذه الثقافة، خصوصا بالاعتماد  والإشارة أیضاالعولمة، 

على مجالات التحول الرقمي، إضافة إلى الرغبة في إثراء مواضیع جدیدة تخدم الواقع المعاش وتعطي 

  .المجالتعمقا في  أكثرانطلاقة لبحوث أكادیمیة 

مقاولاتیة في الجزائر، التي تشوبها العدید من والهدف من الدراسة هو محاولة إیجاد حلول لقطاع ال

في وقت كالمتاهات التي سقط فیها العدید من الشباب الجزائري الذي استفاد من الدعم  والمشاكل،العراقیل 

النشاط بشكل  والاستمرار فيإضافة إلى أنها تشكل جزء من الحلول الناجعة لمواجهة أزمة كورونا  سابق،

  .لرقمنة التي تحافظ على إجراءات التباعد الجسدياعتمادا على ا اعتیادي

بحیث ركز على مسح بعض التجارب الناجحة في  التحلیلي،اعتمد الباحث على المنهج الوصفي وقد 

، ادة الأعمال الرقمیةیأهم الحلول التي تم تطبیقها في إطار عمل ر إطار المفهوم الجدید لریادة الأعمال، و 

وع، تم تقسیمه إلى إطار نظري یشمل أساسیات حول الإقتصاد الرقمي بجوانب الموض ولغرض الإحاطة

في وجانب تطبیقي من خلال دراسة بعض التجارب العربیة التي أحدثت نجاح  الرقمیة، الأعمالوریادة 

  .المجال

  

  :الرقميأساسیات حول ریادة الأعمال في إطار الاقتصاد  :الأولالمبحث 

 إضافة إلى أهمبشكلها النظري،  وریادة الأعمالسوف یتم التطرق إلى عمومیات حول الاقتصاد الرقمي 

 :المصطلحینالمفاهیم الحدیثة التي تعتري 

  حول الاقتصاد الرقمي أساسیات: الأولالمطلب 
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كثر أ الاهتمامدى إلى أیعرف الاقتصاد العالمي تحول متسارع بفعل التطورات التكنولوجیا المستحدثة، مما 

 هذا الأخیر بموضوع الاقتصاد الرقمي، الذي بات سبیلا لتسهیل حیاة الناس في مختلف التعاملات، وقد أدى

، لذا سیتطرق الباحث في هذا المطلب الأعمال، منها ریادة به إلى ظهور العدید من المفاهیم الجدیدة المتعلقة

  .ریادة الأعمال الرقمیةإلى أهم الأساسیات المتعلقة بالاقتصاد الرقمي و 

  : مفاهیم أساسیة حول الإقتصاد الرقمي :أولا

  :الرقمي وأهمیة الاقتصادتعریف - 1

 للمعلوماتیة النطاق واسع الاستخدام على قائم متطور اقتصادي نمط انه على ":الرقمي الاقتصاد یعرف

   یةالالكترون التجارة في وخاصة الاقتصادي النشاط أوجه مختلف في الانترنت وشبكة

   1والاتصال الإعلام بتكنولوجیات یتعلق ما خاصة والتطور التكنولوجي والمعرفة الإبداع على بقوة مرتكزا ،

  :2یمكن اختصار أهمیة الإقتصاد الرقمي، فیما یلي

 والزمان، المكان حدود فیها تلغى افتراضیة ومنشآت أسواق خلق الملائمة التقنیة استخدام یسمح -

 الرأسمالیة الاستثمارات وفي الاقتصادي النمو معدلات زیادة في أساسیا دورا المعلومات تكنولوجیا تلعب -

 وأسالیب التجاریة المعاملات أداء أسالیب على الانترنت وتؤثر ، والخارجیة الداخلیة والتجارة الإلكترونیة

 العمل؛

 والسیاسات القرارات لخدمة وتوظیفها للمعلومات الفعال بالاستخدام المعلومات في التحكم یمكن -

 ؛الاقتصادیة

 من التحقق وإمكانیة والدقة والأهمیة والكفاءة الحداثة حیث من المثالیة المعلومات الرقمي الاقتصاد یوفر -

  ؛صحتها

  .القرارات ودعم الآخرین إقناع في السیادة الرقمي یحقق الاقتصاد -

  :الرقميفي الاقتصاد  وعوامل الإندماجمتطلبات : ثانیا

 المعلومات شبكات في المشاركة على والمؤسسات الأفراد قدرة على الرقمي الاقتصاد ونمو نجاح یعتمد

 توفیر ضرورة الرقمي الاقتصاد وفي الشبكة تلك في الفعال الاشتراك ویتطلب ، الانترنت المختلفة ومواقع

 والمعدات والأجهزة الآلات وتوفر الخدمات تلك ورسوم تكلفة ، وانخفاض الاقتصاد في التحتیة البنیة

 تؤثر  .الائتمان بطاقات مثل الإلكترونیة الأموال المالیة واستخدام الموارد وتوفر والتدریب والتعلیم والمهارات

 وفق السوق هیكل ویختلف التنافسیة، المراكز وتحسین وأسالیبها المنافسة درجة على المعلومات تكنولوجیا

                                                 
 295ص ،�2014مصطفى یوسف الكافي، اقتصادیات البیئة، دار أرسلان للنشر، سوریا، �1
 296نفس المرجع، ص 2
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 ، والدولي المحلي المستویین على وذلك الرقمي الاقتصاد في والاتصال المعلومات تكنولوجیا درجة تطبیق

 والتدریب التصنیع وخاصة المختلفة الاقتصاد وقطاعات منظومات مع المعلومات تتكامل تكنولوجیا أن ویجب

   3.والاستثماریة المالیة والمصرفیة والخدمات والتعلیم

   4:رفي الاقتصاد الرقمي، نذكومن أهم عوامل الإندماج 

  ؛الاتصال و المعلومات تكنولوجیا -

  ت؛المعلوما مجتمع و التعلیم -

 .التطویر و البحث -

  :الرقميأساسیات حول ریادة الأعمال في إطار الاقتصاد  :المطلب الثاني

من خلال هذا المطلب سیحاول الباحث شرح بعض المفاهیم ذات العلاقة بریادة الأعمال الرقمیة، إضافة إلى 

  .والتحدیات التیتواجههاتحقیقها  أهدافها شروط

  الرقمیة والمصطلحات المتعلقة بها الأعمالمفاهیم عامة حول ریادة : أولا

  :الرقمیة وریادة الأعمالالأعمال  ریادة مفهوم- 1

 المخاطر تحمل ویتطلب ذي قیمة، جدید شيء إنشاء فیها یتم التي والإجراءات العملیة بأنها تعرف

 المادیة العوائد استقبال مما ینتج لتنفیذه، اللازم والمال والجهد الوقت تخصیص ضرورة مع عنه، الناجمة

 جدیدة وتحویل مشاریع خلق بأنها واسع نطاق على وتعرف ریادة الأعمال الرقمیة. له  المصاحبة والمعنویة

  5.لهذه  التقنیات جدید استخدام أو جدیدة رقمیة تقنیات تطویر خلال من والشركات القائمة المشاریع

 وإدارتها والخدمات بالبضاعة التجاریة المتعلقة الأنشطة تنفیذ فیها یتم التي العملیة بأنها تعرف كما

  .شبیهة تقنیة أنظمة أیة أو  )الإنترنت(العالمیة  المعلومات شبكة خلال من المعطیات تحویل بواسطة

وما  الإنترنت دخول أو ربط خدمات الأول، :الأنشطة من أنواع بثلاثة الرقمیة الأعمال ریادة مفهوم ویرتبط

 یتمثل الإنترنت والثاني خدمات مزودي المقدمة من الخدمات مثل تقني، محتوى ذات خدمات من تتضمنه

                                                 
 295، ص مرجع سابقمصطفى یوسف الكافي، 3

 الجزائر بین مقارنة دراسة : الابتكار مخرجات تطویر في والاتصال المعلومات تكنولوجیا دور .البشیر الكریم عبد .بوجحیش خالدیة�4

  165، ص 2017، 17العدد  ، إفریقیا شمال مجلة اقتصادیات وتونس، 

 

 2015  الأوروبیة، ، المفوضیة�5
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 والبضائع الخدمات لتوزیع كوسیلة الإنترنت استعمال فهو الثالث للخدمات أما التزوید التقني أو التسلیم في

  ..تقنیة  غیر بطریقة  عادي مادي المسلمة تسلیم والخدمات

  :الرقمي الأعمال مفهوم رائد - 2

 الذي الشخص بأنهتعریفه  یمكن أو بنفسه، یدیره مشروعًا یملك الذي الشخص بأنه الأعمال رائد یعرف      

 المصادر وتأمین البدء بالمشروع، على والعزم تبعاتها، وتحمل واكتشافها، الفرص إدراك على القدرة یمتلك

 رائد أما. ومتطلباتهم  حاجات العملاء یلبي بشكل ومختلف جدید هو ما وإیجاد اللازمة لتشغیله، والإمكانات

 ویمتلك الإلكترونیة، الشبكات أو خلال المنصات من عمله یدیر الذي الأعمال رائد فهو الرقمي الأعمال

  .6الإنترنت عبر العملیات التجاریة مختلف تنفیذ على تساعده تقنیة ومهارات قدرات

  :الرقمیة  الأعمال حاضناتمفهوم  - 3

بدایة تأسیس  والاتصالات فيتأسست حاضنة الأعمال الرقمیة لتعزیز ابتكار تكنولوجیا المعلومات       

المشاریع، خاصة إن كانت من طرف الشباب، عبر توفیر المكاتب لهم مجانا وتدریبهم على العلاقات العامة 

حیث تركز بصفة عامة ، بلتجنب العثرات النمطیة للشركات الناشئة مرشدین مختصینومساعدتهم من خلال 

 الأمن :لتشملعلى دعم رواد قطاع الاتصالات وتكنولوجیا المعلومات في عدة مجالات امتدت 

 ؛الحوسبة السحابیة ؛وسائل التواصل الاجتماعي والمعلومات الترفیهیة ؛الطباعة ثلاثیة الأبعاد ؛السیبراني

 ؛خدمات الاتصالات ؛لول وتطبیقات المدن الذكیةح؛ يالبیانات الضخمة والتحلیل التنبؤ  ؛التجارة الالكترونیة

  .7)بلوك تشاین(البیانات التسلسلیة  وقواعد الأشیاءانترنت  الاتصال بین الآلات

  :الرقمیةریادة الأعمال  وشروط تحقیقأهمیة : ثانیا

  :الرقمیةریادة الأعمال  أهمیة- 1

  :یليیمكن اختصار هذه الأهمیة، فیما 

 ؛الأساسیة لتنمیة الاقتصاد الرقمي وتحفیز النظام البیئي للإبداع وللابتكارتعتبر من أهم المحركات  -

الأفكار  الرقمیة ودعم نموه وتطوره، من المراحل الأولیة المتمثلة في تولید الأعمالتمكین وتنمیة ریادة   -

ى ومشاریع الأبحاث المتخصصة والمساهمة في تطویرها واستدامتها والمحافظة على وتیرة نموها حت

 ؛تصبح فرص تجاریة

                                                 
 https://www.moci.gov.qa:على الرابط . 02 ،  ص2021وزارة التجارة والصناعة القطریة ،6

  .04،ص مرجع سابقحفیظة سلیمان البراشدیة، 7
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عمال الرقمیة الجدیدة وتأسیس الشركات الرقمیة الناشئة، ووضع الحوافز لجذب تحفیز وتطویر نماذج الأ -

الاستثمارات التقنیة من خلال توفیر عناصر الدعم المختلفة، مما یقود إلى توطین التقنیات وخلق المزید 

 ؛من الفرص الوظیفیة

المخاطر المستقبلیة والمعتمدة على تطویر الكفاءات الرقمیة والمنتجات ثار آكما تساهم في الحد من   -

  .8والخدمات المبتكرة

  :الرقمیةشروط تحقیق ریادة الأعمال - 2

  9:كما یلي الضروریة، نلخصها، لابد من بعض الشروط الأعماللریادة لتحقیق المفهوم الرقمي 

 ؛زیادة فعالیة المجتمع الرقمي الریادي -

 ؛والمواهب الرقمیة تنمیة الكوادر -

 ؛الوصول إلى البیانات -

 ؛تحفیز البحث والتطویر الرقميو  ؛الابتكار وتقدیم الخدمات التقنیة والدعم تحقیق -

الوصول للأسواق المحلیة والعالمیة من خلال العمل على وضع الآلیات المناسبة لاستدامة المشاریع  -

 .الرقمیة

  :الرقمي الاقتصادوعلاقتها مع تحدیات ریادة الأعمال الرقمیة : ثالثا

  ریادة الأعمال الرقمیة تحدیات-1

  :هناك العدید من المشاكل التي قد تعترض ریادة الأعمال الرقمیة، یمكن اختصارها في 

 لتكوین المستویات متعددة الرقمیة مما یتطلب على المؤسسات التحدیات أكبر هي السیبرانیة الهجمات -

  دینامیكیا لها واكتشافها والاستجابة القادمة التحدیات ضد نفسها عن الدفاع شبكة

 الرقمي التحول على المساعدة والقانونیة التحتیة البنیة قصور أو وجود عدم -

 لتسهیل تداول إلكترونیة محافظ إنشاء في والبنوك المحمول الهاتف خدمات لمزودي الترخیص عدم -

 .الرقمیة الأعمال بریادة المتعلقة القوانین سن وعدم الاقتصادیة، القطاعات لكافة المالیة العملیات

 الآلیات لتطویر التحیة البنیة في اللازمة والتراخیص الموافقات على الحصول تحدي كما یبرز  -

 التشغیل لبدء المعنیة الجهات كل اللازمة لإدماج والتطبیقات

 الإنترنت بشبكات المرتبطة التحدیات  -

                                                 
على  .01، ص 2021 وزارة الاتصالات وتقنیة المعلومات السعودیة، مشروع سیاسة ریادة الأعمال الرقمیة،8

 https://istitlaa.ncc.gov.sa/ar/Transportation/Mcit/leadingbusinesses/Pages/default.aspx:الرابط

 02، صنفس المرجع9
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 وأفراد الجهات جمیع إلى الإلكترونیة

تتمحور سیاسة الاقتصاد الرقمي على مجموعة من المبادئ الرئیسیة والتي تساهم في تنمیة الاقتصاد 

الرقمیة مكملا لمجموعة من تفاصیل المبادئ 

مفهوم الریادة الرقمیة ودعم الرئیسیة لسیاسة الاقتصاد الرقمي،  وذلك بهدق تطویر القدرات الرقمیة وتنمیة 

توفیر بیئة محفزة للابتكار والریادة في مجالات 

كما تساهم السیاسة في تعریف القطاعین العام الخاص و المجتمع الدولي بتوجهات الحكومة في 

الجهات الحكومیة بحسب اختصاصاتها وتنظیماتها في تعزیز دور الاقتصاد 

، ویمكن شرح .الرقمي في الدولة،  ذلك في سبیل تحقیق نمو اقتصادي متنوع ومستدام، وإیجاد میزات تنافسیة

  :الرقمي مبادئ سیاسة ریادة الأعمال الرقمیة مع الاقتصاد

  .02ص  سابق،مرجع وزارة الاتصالات وتقنیة المعلومات السعودیة، مشروع سیاسة ریادة الأعمال الرقمیة، 
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الإلكترونیة النقدیة التعاملات ثقافة وخلق الرقمیة بالثقافة التوعیة

  :الرقمي الاقتصادعلاقة ریادة الأعمال الرقمیة مع 

تتمحور سیاسة الاقتصاد الرقمي على مجموعة من المبادئ الرئیسیة والتي تساهم في تنمیة الاقتصاد 

الرقمیة مكملا لمجموعة من تفاصیل المبادئ  الأعمالالرقمي للبلدان ، حیث تعتبر مبادئ سیاسة ریادة 

الرئیسیة لسیاسة الاقتصاد الرقمي،  وذلك بهدق تطویر القدرات الرقمیة وتنمیة 

توفیر بیئة محفزة للابتكار والریادة في مجالات  إلىمشاریع الأبحاث وبراءات الاختراع الرقمیة بالإضافة 

كما تساهم السیاسة في تعریف القطاعین العام الخاص و المجتمع الدولي بتوجهات الحكومة في 

الجهات الحكومیة بحسب اختصاصاتها وتنظیماتها في تعزیز دور الاقتصاد الاقتصاد الرقمي، ولتسعي 

الرقمي في الدولة،  ذلك في سبیل تحقیق نمو اقتصادي متنوع ومستدام، وإیجاد میزات تنافسیة

  10: العلاقة، من خلال الشكل الموالي

مبادئ سیاسة ریادة الأعمال الرقمیة مع الاقتصاد علاقة :1الشكل 

وزارة الاتصالات وتقنیة المعلومات السعودیة، مشروع سیاسة ریادة الأعمال الرقمیة، 

                                         
 .03، ص سابق، مرجع وزارة الاتصالات وتقنیة المعلومات السعودیة
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الرقمیة الأعمال ریادة

 

 

التوعیة نشر تحدي -

  المجتمع

علاقة ریادة الأعمال الرقمیة مع - 2

تتمحور سیاسة الاقتصاد الرقمي على مجموعة من المبادئ الرئیسیة والتي تساهم في تنمیة الاقتصاد      

الرقمي للبلدان ، حیث تعتبر مبادئ سیاسة ریادة 

الرئیسیة لسیاسة الاقتصاد الرقمي،  وذلك بهدق تطویر القدرات الرقمیة وتنمیة 

مشاریع الأبحاث وبراءات الاختراع الرقمیة بالإضافة 

 .التقنیات الحدیثة

كما تساهم السیاسة في تعریف القطاعین العام الخاص و المجتمع الدولي بتوجهات الحكومة في 

الاقتصاد الرقمي، ولتسعي 

الرقمي في الدولة،  ذلك في سبیل تحقیق نمو اقتصادي متنوع ومستدام، وإیجاد میزات تنافسیة

العلاقة، من خلال الشكل الموالي

الشكل 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

وزارة الاتصالات وتقنیة المعلومات السعودیة، مشروع سیاسة ریادة الأعمال الرقمیة،  :المصدر

  

                                                
وزارة الاتصالات وتقنیة المعلومات السعودیة10
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 وأصحابالتقنیین  الأعمالتتمحور سیاسة ریادة الأعمال الرقمیة، على دراسة رحلة المستفید من رواد 

أفضل التجارب والمعاییر العالمیة، لتحدید مستوى جاهزیة تبني 

ریادة الأعمال، و یمكن توضیح أهم المحاور لریادة الأعمال الرقمیة من خلال الشكل 

الرقمیة الأعمال  

  .02ص  سابق،مرجع وزارة الاتصالات وتقنیة المعلومات السعودیة، مشروع سیاسة ریادة الأعمال الرقمیة، 

  :الرقمي تجارب دولیة في ریادة الأعمال المرتكزة على عوامل الإقتصاد

یحاول الباحث من خلال هذا المبحث التنویه ببعض التجارب الناجحة في میدان ریادة الاعمال 

التجربة القطریة والمصریة، حیث تم اختیار النماذج 

  .بلادنالعربیة الإسلامیة مع ، كونها تتماثل في ثقافتها ا

  :في ریادة الأعمال الرقمیة

تعتبر المملكة العربیة السعودیة من بین الدول العربیة السباقة في مجال ریادة الأعمال الرقمیة، خاصة 

وأن الممارسات الرقمیة في المملكة تم انتهاجها بشكل شائع في كافة نواحي الحیاة، وبالأخص أثناء جائحة 

الثقافة واعتمادها كمنهج جدید للأعمال 

ه الاستراتیجیة وأهم ذوتسییر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، لذا سیحاول الباحث التنویه بأهم ركائز ه

لكي تساهم في  الناشئة،تنمیة الجاهزیة الاستثماریة للشركات 

فرص حصولها على استثمار أو تمویل یساعدها على نمو وتوسع البیئة الریادیة 

 3مرجع سابق، ص 
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جائحة تداعیات ظل في المقاولاتي للعمل جدید توجه الرقمیة

تتمحور سیاسة ریادة الأعمال الرقمیة، على دراسة رحلة المستفید من رواد 

أفضل التجارب والمعاییر العالمیة، لتحدید مستوى جاهزیة تبني   وفقالبحثیة، من خلال تقییمها 

ریادة الأعمال، و یمكن توضیح أهم المحاور لریادة الأعمال الرقمیة من خلال الشكل 

الأعماللریادة  الأساسیةالمحاور  :2الشكل   

وزارة الاتصالات وتقنیة المعلومات السعودیة، مشروع سیاسة ریادة الأعمال الرقمیة، 

تجارب دولیة في ریادة الأعمال المرتكزة على عوامل الإقتصاد

یحاول الباحث من خلال هذا المبحث التنویه ببعض التجارب الناجحة في میدان ریادة الاعمال 

التجربة القطریة والمصریة، حیث تم اختیار النماذج خاصة تجربة كل من المملكة العربیة السعودیة، 

، كونها تتماثل في ثقافتها اوالأخذ بتجربتها العربیة من أجل تسهیل محاكاتها

في ریادة الأعمال الرقمیة السعودیة العربیة تجربة المملكة

تعتبر المملكة العربیة السعودیة من بین الدول العربیة السباقة في مجال ریادة الأعمال الرقمیة، خاصة 

وأن الممارسات الرقمیة في المملكة تم انتهاجها بشكل شائع في كافة نواحي الحیاة، وبالأخص أثناء جائحة 

الثقافة واعتمادها كمنهج جدید للأعمال  محكمة للنشر الواسع لهذه إستراتیجیةكورونا، لذلك تم الاعتماد على 

وتسییر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، لذا سیحاول الباحث التنویه بأهم ركائز ه

  .یدانالمالأنشطة العملیة التي تم تنفیذها في 

  :الرقمیةالمملكة في إطار ریادة الأعمال 

  :11من أهمهاالعدید من المحاور على المملكة 

تنمیة الجاهزیة الاستثماریة للشركات : السیاسة المتعلقة بالجاهزیة الاستثماریة

فرص حصولها على استثمار أو تمویل یساعدها على نمو وتوسع البیئة الریادیة  جاهزیتها وزیادة

                                         
مرجع سابق، ص وزارة الاتصالات وتقنیة المعلومات السعودیة، مشروع سیاسة ریادة الأعمال الرقمیة، 
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الرقمیة الأعمال ریادة

 

 

تتمحور سیاسة ریادة الأعمال الرقمیة، على دراسة رحلة المستفید من رواد 

البحثیة، من خلال تقییمها  المشاریع 

ریادة الأعمال، و یمكن توضیح أهم المحاور لریادة الأعمال الرقمیة من خلال الشكل  التقنیات الحدیثة في

  :الموالي 

  

وزارة الاتصالات وتقنیة المعلومات السعودیة، مشروع سیاسة ریادة الأعمال الرقمیة،  :المصدر

  

تجارب دولیة في ریادة الأعمال المرتكزة على عوامل الإقتصاد: المبحث الثاني

  

یحاول الباحث من خلال هذا المبحث التنویه ببعض التجارب الناجحة في میدان ریادة الاعمال       

خاصة تجربة كل من المملكة العربیة السعودیة،  الرقمیة،

العربیة من أجل تسهیل محاكاتها

تجربة المملكة: المطلب الأول 

تعتبر المملكة العربیة السعودیة من بین الدول العربیة السباقة في مجال ریادة الأعمال الرقمیة، خاصة       

وأن الممارسات الرقمیة في المملكة تم انتهاجها بشكل شائع في كافة نواحي الحیاة، وبالأخص أثناء جائحة 

كورونا، لذلك تم الاعتماد على 

وتسییر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، لذا سیحاول الباحث التنویه بأهم ركائز ه

الأنشطة العملیة التي تم تنفیذها في 

المملكة في إطار ریادة الأعمال  ستراتیجیةإ :أولا

المملكة  إستراتیجیةتتضمن 

السیاسة المتعلقة بالجاهزیة الاستثماریة- 1

جاهزیتها وزیادةرفع نسبة 

 .الرقمیة

                                                
وزارة الاتصالات وتقنیة المعلومات السعودیة، مشروع سیاسة ریادة الأعمال الرقمیة، 11
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الرقمیة لتسهم بشكل مباشر  الأعمالتحسین البیئة التنظیمیة لریادة  :التنظیمیةالسیاسة الخاصة بالبیئة - 2

 البیئة تسهمفي تمكین المشاریع الریادیة الرقمیة من المراحل الأولیة وتنمیتها لتصبح شركات كبیرة، كما 

 .درات الرقمیةالتنظیمیة في تحفیز الابتكار والبحث والتطویر الرقمي وتنمیة الق

حاضنات : العدید من الاستراتیجیات الفرعیة متعلقة بكل من  إلىإضافة : أخرى واستراتیجیاتسیاسات - 3

تنفیذ حاضنات  عن طریقومسرعات الأعمال الرقمیة من خلال توفیر بیئة جاذبة للشركات الرقمیة الناشئة 

رفع نسبة وومسرعات أعمال رقمیة محلیة وجذب الخبراء الدولیین بهدف تطویر نماذج أعمال رقمیة ریادیة، 

 الاستراتیجیات؛ تطویر التشریعات للشركات الناشئة إستراتیجیةكذلك ، في المجال التقني الأفرادالمستثمرین 

 إستراتیجیة ؛الاستراتیجیات المتعلقة بالمناطق الرقمیة الحرة ؛المتعلقة بمحفزات الشركات الدولیة الناشئة

السیاسة المتعلقة بالاستثمار الأجنبي المباشر والسیاسة المتعلقة  ؛الوصول إلى الأسواق المحلیة والدولیة

  .ةبالتعریف بآلیة الحصول على القروض البنكیة للمنشآت الصغیرة و المتوسط

  : الجدول الموالي من خلالالرقمیة  الأعمالالمتعلقة بریادة  تیجیةالإستراویمكن توضیح بصفة عامة 

  سیاسة ریادة الأعمال الرقمیة بالسعودیة والمسؤولیات لتنفیذتوزیع المهام  :1الجدول 

  

  

  

  

  

  

  

  

  : وزارة الاتصالات وتقنیة المعلومات السعودیة، مشروع سیاسة ریادة الأعمال الرقمیة، على الرابط  : المصدر 

  

  02مرجع سابق، ص وزارة الاتصالات وتقنیة المعلومات السعودیة، مشروع سیاسة ریادة الأعمال الرقمیة،  :المصدر

  

  

 

 المسؤولیات المصطلح

 الوزارة
  

الرقمیة، واتخاذ كافة ما یلزم لتیسیر استخدامات  الأعمالوضع السیاسات والمعاییر والإجراءات ذات العلاقة بریادة 
التحدیات الحكومیة : الرقمیة منھا على سبیل المثال لا الحصر الأعمالالاتصالات وتقنیة المعلومات في جمیع مجالات ریادة 

 .والاقتصادیة والاجتماعیة والخدمیة

الھیئة العامة للمنشآت 
 الصغیرة والمتوسطة

 حسب الاختصاصات وذلك فیما یتعلق بالمنشآت الصغیرة والمتوسطةتطبیق مبادئ السیاسة 

الھیئة السعودیة للملكیة 
 الفكریة

تطبیق مبادئ ھذه السیاسة حسب اختصاصات الھیئة، وذلك بیتیسیر تسجیل براءات الاختراع وحقوق الملكیة الفكریة 
 .الرقمیة الأعمالالمشاریع التقنیة الریادیة ونماذج  لأصحاب

تفعیل مبادئ ھذه السیاسة حسب اختصاصات الوحدة، وتیسیر استخدامات الاتصالات وتقنیة المعلومات وتحدید التحدیات  التحول الرقميوحدة 
 .الرقمیة الأعمالالتي تواجھ القطاع الحكومي وتطویر نماذج 

تطبیق مبادئ ھذه السیاسة حسب اختصاصات كل جھة حكومیة فیما یتعلق بتطبیق أو استخدام خدمات ومنتجات وابتكارات  الجھات الحكومیة
 .الرقمیة الجدیدة لقطاع الاتصالات وتقنیة المعلومات لتصبح مشاریع ریادیة تجاریة الأعمالونماذج 

 .وابتكارات وبرامج قطاع الاتصالات وتقنیة المعلوماتالشریك الرئیسي للحكومة في تنفیذ خدمات ومنتجات  القطاع الخاص

أصحاب الافكار، (الأفراد 
، الباحثین الأعمالرواد 

 )المستثمرین

 الرقمیة في المملكة العربیة السعودیة الأعمالالالتزام بمبادئ ھذه السیاسة ضمن الاستخدامات المختلفة لتمكین ریادة 
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  :ة الأعمال استراتیجیات الجامعات السعودیة في ثقافة ریاد- ثانیا

  )19(عشرة  تسعةعززت المملكة مكانتها في محور تعلیم ریادة الأعمال بالجامعات، وذلك بتقدمها 

في عام ) 23(، محققةً المرتبة (GEM) مرتبة عالمیاً بحسب تقریر المرصد العالمي لریادة الأعمال

  .2020في العام ) 42(مقارنةً بالمرتبة  2021

جامعة سعودیة مراكز متخصصة في ریادة الأعمال، ومكاتب نقل التقنیة  44ووفقاً للدراسة، أنشأت 

٪، 43٪، وفي الجامعات الأهلیة 73وحاضنات ومسرعات، حیث بلغت في الجامعات الحكومیة أكثر من 

منها تقدّم % 72من الجامعات الحكومیة تقدم برامج في ریادة الأعمال، و% 75وأشارت الدراسة إلى أن 

منها تقدّم درجات دبلوم أو بكالوریوس أو % 14المشاریع في الابتكار وریادة الأعمال، و خدمات عامة لدعم

٪ من الجامعات الحكومیة استحدثت برامج ریادیة، وتقدم 75دكتوراه في ریادة الأعمال، بالإضافة إلى أن 

 .لمشاریع الابتكار وریادة الأعمال) التشغیلي والمالي(٪ منها نوعاً من الدعم 72

دت الدراسة نجاح وزارة التعلیم في تعزیز الأهداف الإستراتیجیة لبرنامج تنمیة القدرات البشریة في وأك

الجامعات، الذي یركز على زیادة مهارات إنشاء الشركات الناشئة لدى الطلاب، وكذلك تنفیذ برامج هادفة 

ئف المستقبلیة، وإطلاق المنصات لتطویر تعلیم ریادة الأعمال، التي تشمل تطویر المهارات المتعلقة بالوظا

 .التعلیمیة الریادیة، وبرنامج تمكین أعضاء هیئة التدریس، إلى جانب مشروع التحوّل نحو الجامعة الریادیة

وقدمت وزارة التعلیم العدید من المبادرات الممكنة للابتكار وریادة الأعمال التي تسهم في تطویر 

بناء نموذج التحوّل نحو الجامعة الریادیة، والذي یعتبر الأول من  المنظومة داخل الجامعات، وذلك من خلال

) أسس وحلول( لبةإنشاء منصتین لتقدیم خدمات الابتكار وریادة الأعمال للط،إضافة إلى نوعه في المنطقة

ورسم إستراتیجیة وخطة تنفیذیة لتعزیز دور مراكز الابتكار وریادة الأعمال الجامعیة وتكوین عدة شراكات 

  .12ستراتیجیة مع أصحاب المصلحة في منظومة الابتكارإ

  :بالمملكةبعض الأنشطة المتعلقة بریادة الأعمال الرقمیة : ثالثا

نظمت المملكة السعودیة العدید من الأنشطة، و المنصات الإلكترونیة المرتبطة بریادة الأعمال 

  : المعتمدة على الاقتصاد الرقمي، منها 

  :الرقمیةلریادة الأعمال " منصة رقمي"ـالتعریف ب- 1

 تحقیق ضمان للتحول الرقمي بالمملكة ، وتهدف إلى الوطنیة اللجنة علیها تشرف التي" رقمي" منصة 

 بشراكة المملكة،  جمیع قطاعات في الرقمي التحول ومبادرات لمشروعات واجتماعیا اقتصادیا الأعلى الأثر

                                                 
-https://www.moe.gov.sa/ar/mediacenter/MOEnews/Pages/GEMط بالموقع الرسمي لوزارة التعلیم السعودیة، على الرا12

R-1442-21.aspx 
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 الخدمات والمنصات مستوى ورفع رقمیا المملكة ربط على تعمل المنصةحیث  والریادیین، الخاص القطاع مع

 تنفیذ في الأعمال ورواد الخاص القطاع مشاركة ورفع الرقمیة المهارات تطویر جانب إلى الالكترونیة،

  . 13الرقمي مشروعات التحول

  " :الحج هاكاثون"ـالتعریف ب- 2

 التقنیة، مجالات في والعالمیة الإقلیمیة الریادة إلى والوصول ألابتكاري المناخ بتحفیز التزامها إطار في

في  وسجل القیاسي الرقم حطم الذي 2018الأوسط سنة  الشرق منطقة في تقني تحدي المملكة أكبر نظمت

 من أجل استقطاب الثانیة  النسخة الحج هاكاثون العالم، هو مستوى على هاكاثون كأضخم غینیس موسوعة

 حیث الحجاج، تجربة وتحسین إثراء في المساهمة التقنیة و الحلول لابتكار البرمجة مجال في الرائدة العقول

 التطبیقات مشاریع من عدد عن فوز وأثمر مهتم، ألف 18 و الجنسین من المبرمجین آلاف حضور شهد

 من ودعم الواقع بتمویل أرض على ریادیة مشاریع إلى وتحویله لتطویره بعضها اختیار تم التي الذكیة

  14.المملكة في التقنیة ومسرعات حاضنات

  :الرقمیةتجارب بعض الجامعات السعودیة في مجال ریادة الأعمال المبنیة على : رابعا

  :الأعمالتجربة جامعة نجران السعودیة في ریادة - 1

تعمل جامعة نجران على نشر ثقافة ریادة الأعمال، وتكوین بیئة حاضنة لرواد الأعمال والمشاریع   

، أنشأت الجامعة وحدة ریادة الأعمال كوحدة تابعة لوكیل الجامعة 2030مع رؤیة المملكة  تماشیاالریادیة، و 

 والموسوم 2030ة لرؤیة المملكة للتطویر والجودة، حیث تُسهم بشكل مباشر في تحقیق أحد البرامج التنفیذی

وذلك من أجل تعزیز وتطویر الخبرات وإخراج الأفكار  ،"تعزیز ودعم ثقافة الإبتكار وریادة الأعمال"ب 

  .طلبةوالالریادیة إلى أرض الواقع من خلال إنشاء مجتمع تعاوني بین أعضاء هیئة التدریس 

متكامل  وركیزة نحو اقتصاد معرفيیا ریاد اتم إنشاء ریادة الأعمال في جامعة نجران لیكون محور 

تسعى جامعة نجران لإیجاد بیئة محفزة تساهم كما للمساهمة في بناء الإقتصاد الوطني والتنمیة المستدامة، 

  .15موظفینباحثین و و  طلبة منالجامعة  تسبيلدى من الكفاءاتزز تعفي المعرفة التطبیقیة الذي 

 :للعلوم والتقنیة في بعث ثقافة ریادة الأعمال الرقمیة عبد االلهتجربة جامعة الملك - 2

                                                 
على . 03ص ، 24/08/2018الاقتصاد، لدعم الرقمي التحول في ریادةال لمملكةاالحیاة،  جریدة أمانة13

 http://www.alhayat.com:الرابط

 04، ص  نفس المرجع 14

 :الرابطع����. 01ص��،والتقنيةجامعة�الملك�عبد�الله�للعلوم�15

courselaunched-entrepreneurship-arabic-https://www.kaust.edu.sa/ar/news/first 
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في دورات إلكترونیة متاحة للجمیع  إتاحة التسجیلللعلوم والتقنیة، عن  عبد االلهأعلنت جامعة الملك 

وتعدّ  ،2021جوان  04، وكانت اول دورة مقررة في "مغامرات ریادة الأعمال"عبر الإنترنت، تحت عنوان 

في مجال التعلم الالكتروني، فضلاً عن كونها الدورة العربیة الأولى في ریادة الأعمال التي را كبی االدورة إنجاز 

الإلكترونیة الأولى لجامعة  ركزت الدورةحیث  ."edX.org إیدكس"تم عقدها عبر المنصة التعلیمیة العالمیة 

اسیات ریادة الاعمال عند منصة إیدكس على نشر ثقافة ریادة الأعمال وبناء أس من خلالعبد اللهالملك 

 .العربیةالشباب باللغة 

واستضاف الحدث نخبة ، "اختر من تكون"وتم الإعلان عن الدورة الإلكترونیة عبر الحدث الافتراضي 

أرامكو السعودیة "من القادة المهتمین بالریادة ومن ضمنهم المهندس أمین الناصر، الرئیس التنفیذي لشركة 

لعدد من خبراء  املهمة وتجارب عة من الشباب الطموح والذي عرض قصصاومجمو ... وشخصیات أخرى"

تدرس الدورات الإلكترونیة عبر ثمانیة أسابیع لتشمل أساسیات ریادة الأعمال، من قبل ،بحیث ریادة الأعمال

أصبحت متاحة بالمجان  وقدمركز ریادة الأعمال في الجامعة، والحائز على جوائز عدیدة في هذا المجال، 

لجمیع رواد الأعمال الطموحین، وأي شخص مهتم بتحویل أفكاره التجاریة من حلم إلى واقع، كما أخذت هذه 

عبر رحلات ثریة في دورة حیاة الشركات الناشئة، بحیث ینتقلون من محطة  لبةالدورات الإلكترونیة الط

واقف التي یواجهونها عند البدء في تأسیس عملهم لأخرى عبر سیناریوهات عالم الأعمال الحقیقي، والم

یتمكن الطلبة من اكتساب المهارات والمعرفة اللازمة لبدء  في  نهایة الدورات الإلكترونیة المستقبلي، أما

 .كن أن یتحصلوا على فرصة الحصول على شهادة إتمام الدورة من الجامعةمیو  رحلتهم في ریادة الأعمال

لرؤیة الجامعة لدعم رواد الأعمال والارتقاء بالأثر الاقتصادي من خلال ا ونیة امتدادوتعدّ الدورة الإلكتر 

وتتمتع الجامعة بسجل حافل من  ،تطویر المواهب وإطلاق منتجات وخدمات جدیدة وخلق فرص العمل

  .تدریب المبتكرین وتدویر الشركات الناشئة الناجحة

شركة ناشئة  320 حوالي ودعمتمبتكراً،  12.583حوالي من تدریب الجامعة  في هذا الإطار تمكنت

 المال الاستثماري للجامعة، دوراكما لعب صندوق الابتكار الذي یعتبر ذراع رأس  الماضیة،خلال السنوات 

تهدف  ناشئة، كماشركة ) 60(لـستینفي تمویل التقنیة المتطورة من خلال استثمارات أولیة ومبكرة  حاسما
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 النیرةمركز التقنیات المتقدمة في الاقتصاد السعودي، من خلال الاستفادة من العقول  الجامعة لأن تكون

  .16المتعددة والبنیة التحتیة وسجلها الطویل في الابتكار والشراكات

  :الرقمیة  الأعمالواسترتیجیتها في إطار تطویر ریادة  الإكترونیة الجامعة- 3

القائمة على الابتكارات الحدیثة، وذلك عبر تفعیل برامج تخطط الجامعة لتعزیز برامج ریادة الأعمال 

یأتي  ، بحیثركزت علیها التقنیة الحدیثة ونشرها على نطاق واسع،ومن هنا كان للجامعة عدة محاور رئیسة

 13ل من خلا ةالذي یهدف إلى تنمیة الابتكار وریادة الأعمال الرقمی" الابتكار الرقمي"في مقدمتها محور 

منشآت رقمیة ناشئة من خلال تطویر نظام  إلىعن تحویل الأفكار الإبداعیة  وهدفین فرعین، فضلامبادرة 

داخلي متكامل ومكمل لمنظومة ریادة الأعمال في المملكة، وتعزیز البحوث التطبیقیة الموجهة نحو تطبیقات 

 .التقنیة في المجالات المختلفة ذات الأولویة للتنمیة الوطنیة

الابتكار الرقمي یأتي محور تعزیز التنمیة المجتمعیة، الذي یسعى إلى تعزیز دور  جانب محورإلى 

حیث ستقوم الجامعة بتسخیر وجودها في مناطق المملكة في تلمس  ،الجامعة في المجتمعات المحیطة

یة في الاحتیاجات المجتمعیة المحیطة والاستجابة لها، وتكییف خدماتها وبرامجها لتلبیة الاحتیاجات التنمو 

مبادرات وهدفین فرعیین، بالإضافة الى تعزیز مفهوم العمل التطوعي وخدمة  خمسة المناطق من خلال

 .الجامعة والطلبة تسبيالمجتمع لدى من

، واضعة 2030تماشى مع رؤیة ت صاغت الجامعة الإلكترونیة رؤیتها بطریقة احترافیة وعملیةوقد 

لمین من تحقیق طموحاتهم من خلال التطبیق الأمثل للتقنیة سعت لتحقیقه وهو تمكین المتع رئیسیا هدفا

إلى سوق  عالیا الكوادر البشریة المؤهلة تأهیلاألف من  21والمعرفة، وذلك عبر منظومة قیم تهدف إلى ضم 

فرصة عمل  2000ألف موظف في سوق العمل، وإیجاد  700العمل، وتطویر مهارات وإعادة تأهیل قرابة 

 .جدیدة

یق الأهداف وتواصل العمل حالیاً على تحق الجامعة الكثیر من تلك الأهداف الیوم، حققت إلى غایة

تؤكد أن الجامعة ستكون علامة بارزة ومضیئة في مجال  كبیرة،وبرامج متدرجة وعزیمة  الباقیة بأسلوب فرید

  17.يالتعلیم الجامعي النوع

                                                 
 . 02،�مرجع�سابق،�ص�والتقنيةجامعة�الملك�عبد�الله�للعلوم�16

. 02، ص 10/06/2021من بوابة تعزیز الابتكار وریادة الأعمال،  2030رؤیة  جریدة الریاض الإلكترونیة، الجامعة الإلكترونیة تدعم�17

 https://www.alriyadh.com/1890176:على الرابط 
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  :الرقمیةالتجربة القطریة في دعم ریادة الأعمال : المطلب الثاني

متكاملة تهدف إلى  إستراتیجیةإن لقطاع تنمیة المجتمع الرقمي بوزارة المواصلات والاتصالات رؤیة 

حاضنة لها لدوام استمرار نجاحها في  وخلق بیئةدعم الابتكارات الرقمیة القائمة على التكنولوجیا المستجدة 

فمن خلال التجربة  ،اقتصاد رقمي مستدامالسوق القطري بما یسهم في تحقیق رؤیة قطر الوطنیة في بناء 

الواقعیة التي  وبعض التجاربسنركز على حاضنات الأعمال الرقمیة  الرقمیةالقطریة في ریادة الإعمال 

  .الحاضناتنتجت عن هذا النمط من 

  :قطرالتعریف بمركز حاضنات الأعمال الرقمیة في - أولا

  :تأسیسه- 1

، بهدف 2011تم إنشاء حاضنة الأعمال الرقمیة من قبل وزارة المواصلات والاتصالات في عام 

تسعى حاضنة  حیث، قطرتعزیز ریادة الأعمال الرقمیة وخلق بیئةً داعمةً لنمو الشركات الرقمیة في دولة 

والإقلیمیة إلى تسهیل  الأعمال الرقمیة من خلال شراكاتها مع بنك قطر للتنمیة وغیرها من المؤسسات المحلیة

  .18حصول رواد الأعمال على مصادر التمویل اللازمة لتطویر شركاتهم الناشئة

تأسس مركز حاضنات الأعمال الرقمیة بهدف تعزیز الابتكار في دولة قطر، وخاصة بین شباب رجال 

 19:ما یلي إلى ي یهدفالذو ، تنمیتهاالأعمال الواعدین في المراحل الأولى لتأسیس مشاریعهم التكنولوجیة أو 

 ؛مساعدة شباب روَّاد الأعمال على تحویل أفكارهم المبتكرة لمشاریع قابلة للتطبیق 

  تقدیم برامج احتضان من شأنها تعزیز وتنمیة المشاریع الجدیدة من خلال تقدیم الخبرات والتوجیهات

والتعلیم والتدریب والاستشارات المهنیة والخدمات، مثل توفیر مساحة مكتبیة للعمل وتخطیط الأعمال 

 .القانونیة وغیرها، طیلة مراحل تطور المشروع

  :المركزاهتمامات - 2

                                                 
حكومة قطر الرقمیة،  ، من خلال موقع02/12/2020جریدة الوطن، جلف تایمز، حاضنة الأعمال الرقمیة تشارك بملتقى الاستثمار، 18

-https://hukoomi.gov.qa/ar/news/digital-incubation-centre-participates-in-investment:على الرابط.02ص 

forum. 
  على الرابط. 02وزارة المواصلات القطریة، ریادة الأعمال شغف ولیست وظیفة، ص 19

https://www.motc.gov.qa/ar/dic 
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یهتم مركز حاضنات الأعمال الرقمیة بروَّاد الأعمال الذین یمكنهم الاستفادة من التقنیات الحدیثة وتحویلها 

بصفة  یسعى المركزكما ،لة قطرإلى منتجات أو حلول أو خدمات مبتكرة تساهم في الاقتصاد الرقمي لدو 

حلول وتطبیقات المدن  مثل، ن في مجالات التكنولوجیا الناشئةلاحتضان روَّاد الأعمال الذین یعملو  ةخاص

تقنیة الاتصال بین  ؛الطائرات بدون طیار والإنسان الآلي ؛وإنترنت الأشیاء، ؛الحوسبة السحابیة ؛الذكیة

التحلیلات التنبؤیة؛ الأمن السیبراني؛ الحلول الرقمیة القابلة للارتداء  ؛والبیانات الضخمة وتحلیلاتها الآلات

 .عات الاقتصاد القطرياأهم قط فيو  الاتصالاتوخدمات  التجارة الإلكترونیة ؛والتنقل

حیث تتم استضافة المشاریع الناشئة التي یقع الاختیار علیها بناءً على قدرتها للنمو والتوسُّع، 

  .المناطق الاقتصادیة ضمن التجمع الرقمي القطري كمستأجرین في شركة

  :المركزالمسارات التي یضمنها - 3

  :أساسیین یمكن لروَّاد الأعمال الذین یحققون المعاییر المطلوبة الاختیار بین مسارین

الذي یمتدُّ لستة أشهر، ویركِّز على تطویر الأفكار المبتكرة  (Launchpad) منصة الأفكار مسار-أ

لتعلیم یقدم هذا المسار خدمات ا الأسواق، كذلكوتحویلها إلى منتجات قابلة للتطبیق وجاهزة لطرحها في 

  .ر مساحات مكتبیة مجانیة وغیر ذلك من خدمات روَّاد الأعمالوالتدریب والإرشاد، ویوف

ه لأصحاب المشاریع الجاهزة  وهوالذي یمتد لمدة سنتین  (Start-up) الشركات الناشئة مسار-ب موجَّ

للتطبیق والشركات الناشئة في مرحلة انطلاقها الأولى، حیث یساعد على صقل المهارات من خلال التواصل 

كما یقدم المسار ما یلزم من الخبرات والخدمات والدعم اللازم  مع مجموعة من رواد الأعمال الممیزین،

 .مساعدة هذه المشاریع في التغلب على التحدیات وإنجاح أعمالهال

تعود البرامج التي یقدمها المركز على المشاركین بمزایا مادیة ومعنویة كبیرة، فهي تتیح لروَّاد الأعمال  

الفرصة للاحتكاك والتعلم من بعضهم البعض، فضلاً عن قیام المرشدین بتجنیب المشاریع الناشئة الوقوع في 

المآزق النمطیة التي عادةً ما تقع فیها الشركات الناشئة، ذلك بالإضافة إلى المكاسب التي یجنیها روَّاد 

 .20بعضهم البعض المكونة من طرفهمإضافة إلى تعرفهمبینة الأعمال الواعدون من شبكة العلاقات العام

  :بقطربعض الإنجازات المحققة من خلال حاضنات الأعمال الرقمیة : ثانیا

شركة رقمیة ناشئة  25أعلنت حاضنة الأعمال الرقمیة التابعة لوزارة المواصلات والاتصالات عن فوز 

 ،افتراضيفي النسخة الرابعة من مخیم الأفكار الإبداعیة بفرصة الاحتضان لدى الحاضنة، وذلك خلال حفل 

                                                 
 .02ص مرجع سابق، وظیفة،ریادة الأعمال شغف ولیست  القطریة،وزارة المواصلات  20
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 40 حیث تنافس 2020شركة ناشئة أتمت فترة احتضانها خلال عام  17كما احتفلت الحاضنة بتخریج 

وبنك قطر للتنمیة " أریدُ "شركة ناشئة بحضور لجنة تحكیم متخصصة ضمت خبراء في المجال من شركة 

  ". مركز بدایة"للبحوث والتطویر والابتكار، و ومجلس قطر"تسمو"وبرنامج قطر الذكیة 

؛  الریاضیة؛ سیاحةال؛ الرعایة الصحیة ؛وقد تنوعت مشاریع رواد الأعمال لتخدم قطاعات التعلیم  

ستخدام تقنیات التكنولوجیا المستجدة مثل الذكاء الصناعي والتحلیلات ، كل هذا باالزراعة والبیئة والنقل

  .المتقدمة وإنترنت الأشیاء

كما  ،2021شركة ناشئة من حاضنة الأعمال الرقمیة حسب مستجدات سنة  100 حوالي فقد تخرجت

  21.شركة إلى خارج قطر 18توسعت 

یوفر مركز حاضنات الأعمال الرقمیة حزمة من الخدمات كالخبرة والإرشاد المتخصص في 

 ؛والإشراف والنصح ؛والتدریب والتوعیة ؛وتخطیط الأعمال ؛والمساحة المكتبیة ؛التكنولوجیا والأعمال

محتضنة بشكلٍ أن المركز لا یدعم الشركات ال ، وهذا على أساسوالبرمجیات والأجهزة ؛والاستشارات القانونیة

 400شكلٍ غیر مباشر نحو الخدمات التي تحصل علیها كل شركة ناشئة ب قیمةوقد قدرت        . مباشرٍ 

22خلال سنتیني خلال فترة الاحتضان التي تمتد قطر ریال  ألف
.  

  :بقطرجامعة وحاضنات الأعمال الرقمیة لل واقعیةتجربة  عرض-ثالثا

خریجة من قسم هندسة وعلوم الحاسب في جامعة قطر دفعة  وهي" أسماء حمران«السیدة أطلقت 

والأندروید، وهو متخصص بطلب خدمات غسیل  عبر متاجر التطبیقات، للأیفون" سبیدلي"تطبیق 2015

كان التطبیق نتاج أحد المشاریع الفائزة في البرامج التأهیلي لحاضنة الأعمال بمركز ، بحیث وتلمیع السیارات

 .لیة الإدارة والاقتصاد في جامعة قطرریادة الأعمال في ك

 والمواصلاتانضمامه إلى حاضنة الأعمال الرقمیة بوزارة الاتصالات خلال  من المشروع اعتمادثم      

وهي إحدى الشركات الناشئة، حیث تم تطویر تطبیق سبیدلي الفرید  تحت مسمى شركة سبیدلي للحلول الذكیة

دمین من الوصول إلى خدمات غسیل وتلمیع السیارات في المنازل من نوعه في قطر، والذي یمكن المستخ

 .وأماكن العمل

                                                 
ص ،20/01/2021 قنا، الدوحة، شركة، 17 وتخریج جدیدة ناشئة شركة 25 احتضان عن تعلن الرقمیة الأعمال حاضنة الرایة، مجلة21

 - https://www.raya.com/2021/01/20/%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D9%86%D8%A9::الرابط على .04

 %- https://alarab.qa/article/17/08/2016/942254-25:على الرابط . 08/2016/ 17 ،جریدة العرب أربعاء22
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الدولة، التطبیق أسهل وأسرع طریقة لحجز خدمات الغسیل المتنقل في أي وقت وأي مكان في یوفر       

  .الزبائنالتطبیق من خلال دراسات واستبیانات شملت شریحة واسعة من  فكرةوقد جاءت 

والذي ضم مجموعة كبیرة من المشاریع من  الأعمالكفكرة في البرنامج التأهیلي لوحدة حاضنة التطبیق بدأ 

ویضم ، في الدولة الأعمالمن جهة حاضنات  للاحتضانتسلسل في المنافسة  وموظفین، ثموخریجین  لبةط

مجموعة متنوعة التطبیق قائمة بأفضل مزودي خدمات الغسیل والعنایة بالسیارات في قطر والذین یقدمون 

  .من خدمات العنایة بالسیارات تتضمن التنظیف والتلمیع، كما یقدم التطبیق خدمات العنایة الأخرى

أهمیة دور  والاقتصاد إلى الإدارةمدیر مركز ریادة الأعمال بكلیة " محمود عبد اللطیف"أشار الدكتور  حیث

 والتي تساهم وبناء القدرات الأعمالمن خلال نشر ثقافة ریادة  الأعمالالمركز في تنشئة جیل جدید من رواد 

خریجین الو  لطلبةمن خلال تقدیم خدمات مصممة ل ككل،ویتم ذلكالجامعة والمجتمع بة في دعم طل

تدریبیة لخلق الوعي حول أهمیة ریادة  وتقدیم برامجتمتد إلى القطاع الخاص،  جامعة قطر وأیضابموظفین الو 

  .  23لیصبحوا رواد أعمال ناجحین الطلبةمهارات  الأعمال وتطویر

  التجربة المصریة:الثالثالمطلب 

  :مصرواقع قطاع ریادة الأعمال المرتكز على التحول الرقمي في - أولا

 إستراتیجیةة في تنفیذ تخطوات ثاب 2021 سنةحققت وزارة الاتصالات وتكنولوجیا المعلومات خلال 

مصر الرقمیة والتي تهدف من خلالها إلى تبني أحدث التكنولوجیا العالمیة، ودعم الفكر الابتكاري لخلق 

مجتمع رقمي متكامل یتم من خلاله بناء الإنسان المصري، وتطویر قطاعات الدولة، وتعزیز مكانة مصر 

وریادة  التكنولوجيتكار جاء حصاد دعم الابقد و  ،على خریطة صناعة الاتصالات وتكنولوجیا المعلومات

  :التاليالأعمال على النحو 

 2020 سنة خلالملیون دولار  190مصر من  فيالشركات الناشئة  فينمو حجم الاستثمارات  - 

 والذيیشهده قطاع ریادة الأعمال والشركات الناشئة  الذيضوء النمو  في، 2021ملیون دولار فى 465إلى 

  .2021دة خلال شركة ناشئة جدی 335 إنشاء فيساهم 

                                                 
http://www.qu.edu.qa/ar/newsroom/Qatar-: على الرابط قطر،لموقع الإلكتروني لجامعة ا23

University/%D8%AE%D8 
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خلال فعالیات  2018نوفمبر  فيالانتهاء من تنفیذ مبادرة إفریقیا لإبداع التطبیقات والألعاب الرقمیة  - 

 10دولة افریقیة ونتج عنها بناء قدرات  22المبادرة  فيحیث شارك  ،منتدى شباب العالم بمدینة شرم الشیخ

 فيشركات إفریقیة ناشئة  100، بالإضافة إلى دعم إنشاء تعلیميمسار  30فى وإفریقي مصريآلاف شاب 

  .مجالات تطویر التطبیقات والألعاب والرقمیة

وریادة الأعمال بهیئة تنمیة  التكنولوجيالذي نظمه مركز الإبداع  "ماراثون ابتكار"عقد فعالیات  - 

 هيست جامعات حكومیة  فيمصر الرقمیة  إبداعمراكز  في "إیتیدا"صناعة تكنولوجیا المعلومات 

  .)ان، وقناة السویس بالإسماعیلیةبقنا، وأسو  الواديالمنصورة، والمنوفیة، والمنیا، وجنوب (

 Startupمنصة إطلاق الشركات الناشئة "تخریج الدورتین الأولى والثانیة من مبادرة  - 

Launchpad "بالمحافظات بالشراكة مع  لبناء قدرات رواد الأعمال وتعزیز نمو الشركات الناشئة وبالأخص

  24....العالمیة Babsonبرنامج كلیة  فيالجامعة الأمریكیة كعضو 

  :مصرأهم الإنجازات المتعلقة بریادة الأعمال برعایة الجامعات في : ثانیا

  )BEST(وریادة الأعمالدریبیة الخاصة بدعم الشركات الناشئة تبرنامج الدورات ال- 1

مساحة عمل مشتركة لرواد الأعمال في مجال  وریادة الأعمالیقدم مركز الإبداع التكنولوجي 

عمال حیث الأ وموجهي رواد الهاتف النقال ومطوري برامجالاتصالات وتكنولوجیا المعلومات والمستثمرین 

ا المركز للمبدعین التي یقدمه وورش العملقامه شراكات مختلفة وحضور التدریبات إ یمكن العمل من المركز و 

تم تصمیم مساحة العمل المشتركة لتلبي احتیاجات الشركات الناشئة وأصحاب المشاریع  ، وقدورواد الأعمال

وبجانب مجموعه من           الذكیة القریةحیث یتم العمل من قلب ، بالمحمولةومطوري تطبیقات الهواتف 

  25.من مركز الإبداع التكنولوجي وریادة الأعمالومطوري التطبیقات الذین یعملون  المحتضنةالشركات 

  

  

                                                 
 https://gate.ahram.org.eg/News/3232821.aspx: الرابط� على. 03، ص بوابة الاهرام الإلكترونیة، حصاد الاتصالات مجلة 24

مساحات عمل داخل الجامعات، على الرابط ، 2021وزارة الاتصالات المصریة ، 25

:https://tiec.gov.eg/Arabic/Programs/BEST/Pages/default.aspx  
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  :برنامج الدورات التدریبیة الخاص بدعم الشركات الناشئة وریادة الأعمال- 2

الغرض من برنامج الدورات التدریبیة الخاص بدعم الشركات الناشئة وریادة الأعمال هو تقدیم محتوي 

 .وشركاتهم الناشئة بالفعلتعلیمي لرواد ورائدات الأعمال من یدیرون أعمالهم 

تم تصمیم البرنامج للعب دور الدعم ما بعد الاحتضان واستكمال رحلة الشركات الناشئة من خلال وقد 

المواضیع  الشركة، ویتم تصنیفتقدیم المعرفة اللازمة لهم بعد الانتهاء من المراحل المبكرة من إنشاء 

  :أساسیة مجموعات ةالتدریبیة بالبرنامج تحت ثلاث

 ؛موضوعات نمو وتطویر الأعمال -

 ؛الموضوعات الخاصة بتطویر الجانب الشخصي لرواد ورائدات الأعمال -

 .التقنیات والمفاهیم الجدیدة في عدد من المجالات المختلفة -

الدعائم التي یحتاج إلیها أي رائد أو رائدة أعمال یدیرون شركاتهم  وتشكل هذه المجموعات الثلاث معا

  .الناشئة

  :وریادةبرنامج بناء قدرات طلبة الجامعات والخریجین في مجال الإبداع : innovegyptبرنامج - 3

  :التالیةهداف تحقیق الأتم تصمیم هذا البرنامج ل

 في تطویر قدراتهم الإبداعیة والریادیة حتى تتوافق مع احتیاجات والخریجین لبةمن أجل مساعدة الط -

 ؛سوق العمل

 ؛على الإبداع والعمل الحر كبدائل متاحة للعمل بعد التخرج والخریجین الطلبةلتشجیع  -

 ؛والخریجین على استخدام مهاراتهم الفكریة مع التدریب على كیفیة إداراتها وتطویرها بةلمساعدة الطل -

 ؛فرص عمل لعدد أكبر من الخري يللزیادة عدد الشركات الناشئة وبالتا -

 ؛لتوفیر موظفین ذوي كفاءة للشركات المحلیة -

 ؛بناء علاقات مجتمعیة قویة ومترابطة -

  .لتحقیق نمو اقتصادي محلى -

برنامج بناء قدرات طلبة وخریجي  إصدار خاص من" OnlineInnovEgypt "برنامج  یُعتبركما 

وهو برنامج تدریبي على مسارات ومهارات ،  InnovEgypt الإبداع وریادة الأعمال مجال الجامعات في

الجامعات المُختصین بتكنولوجیا المعلومات والاتصالات، ویُعد  بة، یستهدف طل لالابتكار وریادة الأعما

البرنامج خیار مثالي للمتعلمین الذین یتطلعون إلى أن یكونوا مبتكرین وقادة أعمال في المستقبل، خاصة 

ملین ذَوي سعى لخلق قاعدة من رواد الأعمال المُحتكما یبالنسبة للراغبین منهم في تأسیس شركات ناشئة،  

 .المهارات المطلوبة من قبل الشركات المحلیة ونظائرها متعددة الجنسیات
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 InnovEgypt Online"واستجابة للتحدي العالمي الجدید لوباء كورونا، تم تصمیم نسخة برنامج 

لمواكبة ومجاراة نهج التعلم الجدید من خلال مزیج فرید یضمن أعلى مستویات الأمان لجمیع المشاركین 

رنامج المبتكر على الوحدات بال ویحتوي، قبلوتحدي جمیع حواجز الزمان والمكان التي كانت موجودة من 

  26:التالیة

  من حیث التعریف والإنتاج " عملیة الابتكار"على  لبةتُسلط الضوء للط:والتكنولوجیاوحدة إدارة الابتكار

 ؛والنماذج والموارد والنصائح

 ؛وهي أساس البرنامج والقاعدة التي بنیت علیها رحلة التدریب للبرنامج :الأفكار وحدة تصمیم 

 ویكشف النموذج عن مفاهیم ریادة الأعمال الأساسیة حیث یتم فیها تقدیم : وحدة ریادة الأعمال

یقة ومجموعة الأدوات الأساسیة، التي تهم رواد الأعمال المُقبلین على إطلاق مشاریعهم في تعلیمات دق

 . المستقبل

 27:خاصة إلى ما یلي EgyptInnovateOnlineیهدف برنامج

 ؛تقدیم المعرفة الأساسیة للابتكار وإدارة التكنولوجیا -

الواقع باستخدام الأسالیب المُنظمة من تولید أفكار مبتكرة تتناول تحدیات على أرض بة تمكین الطل  -

 ؛)ما یعرف بالعصف الذهني(لتحریك وإثارة الأفكار 

رفع الوعي بأهمیة حمایة الابتكار من خلال حقوق الملكیة الفكریة والموضوعات المتصلة بها مثل  -

 ؛حقوق التألیف والنشر، وبراءات الاختراع، والعلامات التجاریة

 ؛من خلال تقدیم المفاهیم الأساسیة لریادة الأعمالتطویر مهارات تنظیم المشاریع  -

 .تطبیق التعلم التفاعلي الذي یوفر الأدوات الأساسیة اللازمة لبدء مشاریع ناشئة  -

  :"CREATIVA"برنامج الإبداع الرقمي - 4

مُقدمة من الحكومة المصریة ووزارة الاتصالات وتكنولوجیا المعلومات  إبداعیةیُعتبر المشروع مُبادرة 

ویُعد حل مُبتكر للتصدي للأسباب الجذریة وراء البطالة لدى الشباب وذلك من خلال أسالیب عملیة وطرق 

یستطیع الشباب الوصول ،حیث واقعیة تدمج الخدمات الحیویة المختلفة الخاصة بنمو الأعمال في مكان واحد

ى هذه الخدمات بسهولة سواء ممن یسعون إلى تطویر خطط أعمالهم أو لدیهم أعمال یكافحون من أجل إل

 .إبقائها أو في طور الأعمال الناشئة

                                                 
 .02ص  المصریة، مرجع سابق،زارة الاتصالات و  26

 .03نفس المرجع، ص  27
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محافظات الدور المهم للجامعة والدولة في  (06)ستة وتعكس المواقع المخصصة داخل الجامعات فی

المراكز مساحات جذابة ومثالیة لتولید الأفكار  توفرحیث  المجتمع،تشجیع الإبداع وریادة الأعمال بین أفراد 

والتفاعل مع المدربین والاستشاریین والعمل المشترك واجتماعات فرق العمل وأحداث ومؤتمرات التواصل 

 .عن الأنشطة التعاونیة الأخرى للمشاریع وإطلاق المنتجات، فضلا وورش العمل والعروض التوضیحیة

والشركات  لبةإمكانات كبیرة تدعم وتساعد الطعلى الرقمیة داخل الجامعات  الإبداعمراكز تتوفر 

الصغیرة والمتوسطة والأعمال الناشئة لیصبحوا عناصر فاعلة ورئیسیة من شأنها تحقیق التحول الرقمي في 

جامعه  الجدیدة،جامعة سوهاج  :منموقع بكل تتمساحات العمل المشتركة  أما، الصناعةشتى قطاعات 

  28.وجامعة المنصورةجامعة المنوفیة  المنیا،جامعة  الوادي،جنوب 

  

  :الخاتمة

أن نستنتج أن التحول الرقمي بات ضرورة حتمیة في كافة المجالات، وموضوع  نما تقدم یمك لمن خلا

أزمة كورونا،  اتل تداعیظفي  ةصالعدید من الحكومات في العالم، خا محط اهتمام أصبحالمقاولاتیة بدوره 

 إنتاجحیث كان للمؤسسات الناشئة دور فعال في العدید من المیادین التي خففت من حدة الأزمة، كمؤسسات 

 التباعدتحقیقالرقمنة من أجل  الإسراع في تطبیقالمعتمدة حتمت  الحجر إجراءات ، كما أنالكمامات، وغیرها

، فالتجارب الناجحة للعدید من الدول في مجال ریادة الاعمال المعتمدة على الوقایة المعتمدةوإجراءات 

لتخرج ، جعلت من الضرورة على بلادنا انتهاج هذه السیاسات والأخذ بالنماذج الدولیة الناجحة، ةنالرقم

  :الدراسة بالعدید من النتائج كان من أهمها ما یلي

 ؛جائحة كوروناخصوصا في السنوات الأخیرة و ثر كتتجه ریادة الأعمال إلى الرقمنة أكثر فأ -

 ؛لاحظنا اهتمام كبیر من طرف الحكومات بالمجال الرقمي لریادة الأعمال -

 الأعمالتخطو الدول العربیة خاصة في منطقة الخلیج العربي، خطوات بارزة في مجال ریادة  -

 ؛الرقمیة وحاضنات الأعمال

الأعمال التي تخدم التحول ور كبیر في مجال ریادة للجامعات العربیة في النماذج التي تم عرضها د -

لتفعیل بغرض  وقد حققت نتائج مبهرة جعلتها تنافس كبرى الدول المصنعة في تطبیق الرقمنة الرقمي

  .الناشئة مؤسساتال

                                                 
 .03، ص وزارة الاتصال المصریة،  مرجع سابق 28



� � 

ISSN 2602-7321/ EISSN 2773- 2649  مجلة الدراسات القانونیة والاقتصادیة 

 463 -439: ص - ص                     02: العدد                         05: المجلد                    2022: السنة               

 - ناجحة عربیة دول تجارب – كورونا جائحة تداعیات ظل في المقاولاتي للعمل جدید توجه الرقمیة الأعمال ریادة

 

461 
 

  :التالیةبالتوصیات  الباحث خرج بناء على هذه النتائج،

في كافة مجالات  في إطار التحول الرقمي الجزائریة ضرورة اعتماد خطة فعلیة من طرف الحكومة -

 الحیاة؛

ول لمشاكل تعثرها في أقرب تفعیل دور وزارة الصناعة للاهتمام أكثر بالمؤسسات الناشئة، وإیجاد حل -

 ؛الآجال

وضرورة التحول نحو الجیل  الأنترنت،على وزارة الاتصال العمل على الرفع من مستوى تدفق  -

 ؛المعلوماتیةالاستثمارات في مجال الاتصالات و ى الخاص عل القطاعوتشجیع الخامس،

ضرورة الرفع من مستویات الحمایة المعلوماتیة على المستوى المركزي لوزارة الاتصال، لزیادة ثقة رواد  -

 ؛الأعمال المحتملین باعتماد الرقمیة في إطلاق مشاریعهم الخاصة

 ؛الفاعلین في المجال ك جمیعالرقمیة،وإشراالعمل على دراسة جادة لموضوع ریادة الأعمال  -

تكون  العربیة التي، خاصة تلك ةنالرقمي مجال ریادة الأعمال المعتمدة على الأخذ بالتجارب الناجحة ف -

 ؛بفعل الثقافة والأعراف للمحاكاة الأقرب

 تفعیل دور الجامعات الجزائریة في مجال ریادة الأعمال، من خلال مراقبة نشاطات دور المقاولاتیة -

 ؛دورها بشكل جدي، یخدم المساعي الحقیقیة للعمل المقاولاتي تمارس وجعلها

الرقمي، أیام دراسیة تهتم بالاتجاهات الجدیدة للمقاولاتیة خاصة المبنیة على التحول تنظیم ملتقیات و  -

 ؛مسابقات وطنیة لتشجیع الطلبة على الدخول في المضمارمنافسات  وإقامة

  .المجالیخص المقاولاتیة الرقمیة، وسن تشریعات جدیدة في  فیماالتشریعات تفعیل دور القوانین و  -

  :قائمة المصادر والمراجع

  الكتب: أولا

 .2014مصطفى یوسف الكافي، اقتصادیات البیئة، دار أرسلان للنشر، سوریا،  -

  الرسائل والمذكرات: ثانیا
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، كلیة العلوم  دكتوراه أطروحة ،رالجزائ في الالكترونیة و تحدیاتها وآفاقها التجارة .الزهراء فاطمة قندوز -

  .2012/2013، 3الجزائر جامعة الإقتصادیة،

  :العلمیةالمقالات : ثالثا

الفرص والتحدیات،  مجلة : حفیظة سلیمان البراشدیة، ریادة الأعمال الرقمیة في ظل جائحة كورونا  -

  .2021ة حمد بن خلیفة للنشر، مارس ،  جامع1میوسا ینس، العدد 

 مخرجات تطویر في والاتصال المعلومات تكنولوجیا دور .البشیر الكریم عبد .بوجحیش خالدیة -

، ص 2017، 17العدد  ، إفریقیا شمال مجلة اقتصادیات وتونس،  الجزائر بین مقارنة دراسة : الابتكار

165.  

  : رابعا المواقع الإلكترونیة

  :مواقع الهیئات الرسمیة

وزارة الاتصالات وتقنیة المعلومات السعودیة، مشروع سیاسة ریادة الأعمال الرقمیة، على  -

 https://istitlaa.ncc.gov.sa/ar/Transportation/Mcit/leadingbusinesses/Pages/default.aspx:الرابط

ط بالموقع الرسمي لوزارة التعلیم السعودیة، على الرا -

:https://www.moe.gov.sa/ar/mediacenter/MOEnews/Pages/GEM-R-1442-21.aspx 

 /https://www.nu.edu.sa :الرابطعلى  نجران،موقع جامعة  -

 https://www.k:الرابطجامعة الملك عبد االله للعلوم و التقنیة، على  -

- aust.edu.sa/ar/news/first-arabic-entrepreneurship-course-launched 

 .وظیفةریادة الأعمال شغف ولیست  القطریة،وزارة المواصلات  -

 https://www.motc.gov.qa/ar/dic:الرابطعلى

على  القطریة،النافذة الواحدة، وزارة التجارة والصناعة  -

 /https://investor.sw.gov.qa/wps/portal/investors/explore/explore-details:الرابط

  https://www.moci.gov.qa:الرابطعلى  .2021وزارة التجارة والصناعة القطریة ، -

-http://www.qu.edu.qa/ar/newsroom/Qatarعلى الرابط قطر،الموقع الإلكتروني لجامعة  -

University/%D8%AE%D8 

مساحات عمل داخل الجامعات، على الرابط  المصریة،وزارة الاتصالات  -

:https://tiec.gov.eg/Arabic/Programs/BEST/Pages/default.aspx  
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  لكترونیة الإ والجرائد المجلاتمواقع 

من بوابة تعزیز الابتكار وریادة  2030تدعم رؤیة  جریدة الریاض الإلكترونیة ، الجامعة الإلكترونیة  -

 https://www.alriyadh.com/1890176: ، على الرابط 10/06/2021الأعمال، 

، من  02/12/2020جلف تایمز ، حاضنة الأعمال الرقمیة تشارك بملتقى الاستثمار، , جریدة الوطن -

-https://hukoomi.gov.qa/ar/news/digital-incubation: خلال موقع حكومة قطر الرقمیة ، على الرابط 

centre-participates-in-investment-forum  . 11/11/2021عوین یوم . 

 

شركة، الدوحة، قنا،  17شركة ناشئة جدیدة وتخریج  25مجلة الرایة، حاضنة الأعمال الرقمیة تعلن عن احتضان  -

: ، على الرابط  20/01/2021

https://www.raya.com/2021/01/20/%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D9%86%D8%A9-  عوین یوم

25/10/2021 .  

على الرابط . 2016أغسطس  17جریدة العرب أربعاء  -

:https://alarab.qa/article/17/08/2016/942254-25 -%  . 18/11/2021عوین یوم . 

: على الرابطهرام الإلكترونیة، حصاد الاتصالات ،مجلة بوابة الأ -

https://gate.ahram.org.eg/News/3232821.aspx  . 17/11/202عوین یوم 


