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Abstract:

The study aims to analyze the impact of human resource functions (human
resource planning, recruitment and recruitment, training) on strategic renewal in
Algerian banks. The study concludes that there is a strong positive impact of
(human resources planning, recruitment and recruitment, training) on strategic
renewal, and a medium positive effect of: (performance evaluation, incentives) on
strategic renewal in the agencies under study.

Key words: human resource functions, strategic renewal, human resource
planning, and performance evaluation.
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	المقدمة:

	تواجه البنوك التجارية الجزائرية منافسة شديدة في بيئة سريعة التغيير، لذلك يجب أن تعتمد على التجديد الاستراتيجي لكونها ترتز في أعمالها التجارية على المورد البشري لأداء خدماتها، فهي بحاجة أن تتميَّز في وظائفها المرتبطة بإدارة الموارد البشرية وبشكل مستمر، لما لها من أهمية في تحقيق التجديد الاستراتيجي، وهو ما يتطلب من البنوك التعرف طبيعة ممارسات الموارد البشرية، ومشاركة موظفيها ضمن استراتجياتها بشكل مستمر من أجل البقاء بحالة متقدمة ومستدامة على منافسيها. من هذا المنطق تبلورت اشكالية الدراسة كما يلي:

	ما أثر وظائف الموارد البشرية ( تخطيط الموارد البشرية، الاستقطاب والتعيين، التدريب، تقييم الأداء، الحوافز) عل التجديد الاتراتيجي في الوكالات البنكي محل الدراسة؟ 

	وتتفرع إلى التساؤلات التالية:

	- هل لتخطيط الموارد البشرية أثر على التجديد الاستراتيجي في الوكالات البنكية محل الدراسة؟

	- هل للاستقطاب والتعيين أثر على التجديد الاستراتيجي في الوكالات البنكية محل الدراسة؟

	- هل للتدريب أثر على التجديد الاستراتيجي في الوكالات البنكية محل الدراسة؟

	- هل لتقييم الأداء أثر على التجديد الاستراتيجي في الوكالات البنكية محل الدراسة؟

	- هل للحوافز أثر على التجديد الاستراتيجي في الوكالات البنكية محل الدراسة؟

	أهداف الدراسة: تتمثل في:

	- التعرف على طبيعة وظائف إدارة الموارد البشرية في البنوك الجزائرية وتشخيص أبعادها وتأثيراتها المحتملة على التجديد الاسترتيجي في الوكالات البنكية محل الدراسة؛

	- تقديم اقتراحات وتوصيات لأصحاب القرار لزيادة فعالية وظائف إدارة الموارد البشرية على التجديد الاستراتيجي في البنوك الجزارية كافة.


