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  :الملخص

لتعرف على دور الموازنة التقدیریة في مراقبة تكالیف الإنتاج في المؤسسة الاقتصادیة لهدفت هذه الدراسة 

  . من خلال تحلیل الانحرافات بین التكالیف الفعلیة والمقدرة وتحدید أسباب هذه الانحرافات وتصحیحها

اعتماد الشركة سكیكدة للتعرف على مدى  -میدانیة على شركة الإسمنت حجار السودالوقد أجریت الدراسة 

 .على الموازنة التقدیریة كأداة للتخطیط والرقابة على تكالیف الإنتاج داخل الشركة

خلصت الدراسة إلى وجود مساهمة فعالة للموازنات التقدیریة في ضبط ومراقبة تكالیف الإنتاج حیث ساعدت 

یة والتكالیف التقدیریة واتخاذ الشركة على التحكم في التكالیف من خلال إجراء مقارنة بین التكالیف الفعل

  .القرارات التصحیحیة 

  .الموازنة التقدیریة، تحلیل الانحراف، تكالیف الإنتاج: الكلمات المفتاحیة

Abstract: 

         This research aims to determine the role of the estimated budget in 
monitoring production costs within the company through analyzing the changes 
between the actual and estimated costs and specifying the reasons of any changes, 
and correcting theme. 

A field study was conducted in the company of Hadjar Soud- Skikda with 
the aim of identifying to what extent the company applies the estimated budget as a 
tool to plan and control production costs. 

The study concluded that the estimated budget contributes effectively in 
controlling production costs within the company via comparison between the 
actual and estimated costs, and conducting the right corrective decisions which 
help in controlling all costs.  
Key words: Estimated budget, Deviation analysis, Production costs 
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  :المقدمة

تعد المؤسسة الاقتصـادیة بمثابـة النـواة الأساسـیة للنشـاط الاقتصـادي فقـد حرصـت علـى إیجـاد وتطبیـق وسـائل 

 وقائیة لممارسـة أعمالهـا وأنشـطتها بكفـاءة وفعالیـة بغـرض تحقیـق اكبـر ربـح ممكـن وبأقـل التكـالیف والمحافظـة

علـى مواردهـا، لـذا وجـب علـى المؤسسـة الاهتمـام أكثـر بوظائفهـا الإداریـة التـي تضـمن تحقیـق أهـدافها خاصــة 

وظیفتــي التخطــیط والرقابــة كونهمــا یمــثلان أســاس العملیــة الإداریــة، ومــن بــین الأســالیب والطــرق التــي ظهــرت 

ـــى القیـــا ـــات التقدیریـــة، فهـــي تهـــدف إل م بالوظـــائف الأساســـیة كـــالتخطیط، كـــأداة للـــتحكم والرقابـــة نظـــام الموازن

  .التنسیق، الرقابة واتخاذ القرارات السلیمة وفي الأوقات المناسبة

بالرغم من أن تطبیق نظام الموازنات التقدیریة في المؤسسات اختیاري إلا أنها أصبحت من الأولویات     

، وتستطیع من خلال ل حدوثهایر في مشاكل المستقبل قبباعتبارها الوسیلة التي تمكن المؤسسة من التفك

تفعیل الرقابة على عدة عناصر كالمبیعات والإنتاج والموارد والتكالیف بمتابعة ومقارنة الأداء الحقیقي بما هو 

   .مخطط وفق الموازنة وتسجیل الانحرافات والقیام بتحلیلها حتى تتمكن من تصحیحها في المستقبل

  :مشكلة الدراسة

ي عــدم اعتمــاد أغلــب المؤسســات الجزائریــة علــى الموازنــات التقدیریــة كــأداة رقابیــة تكمــن مشــكلة الدراســة فــ   

وانحصـــار دورهـــا فـــي الشـــق الإداري فـــي المؤسســـات العمومیـــة، وهـــذا راجـــع إلـــى عـــدم معرفـــة أهمیـــة الموازنـــة 

  :من هنا تأتي إشكالیة الدراسة على النحو التالي. التقدیریة في المؤسسة الاقتصادیة

  ة الموازنة التقدیریة في مراقبة تكالیف الإنتاج في شركة الإسمنت حجار السود؟ما مدى فعالی

  :یمكن إجمالها في النقاط التالیة: فرضیات الدراسة

  أداة تخطیطیة ورقابیة ووسیلة للتنبؤ بالمستقبل تعتبرللموازنة التقدیریة أهمیة بالغة في المؤسسة حیث. 

  تكالیف الإنتاج فـي شـركة الإسـمنت حجـار السـود مـن خـلال متابعـة ومقارنـة تقوم الموازنة التقدیریة بمراقبة

  .النتائج الفعلیة بالنتائج المقدرة وتسجیل وتحلیل الانحرافات وتقدیمها للمستویات الإداریة المسؤولة

  :أهمیة الدراسة

  تطبیقها في یكتسب البحث أهمیة بالغة یستمدها من خلال تسلیط الضوء على الموازنة التقدیریة ومدى

المؤسسة الاقتصادیة ودورها في الرقابة على تكالیف الإنتاج، وذلك باعتبارها من أهم الأدوات المستخدمة في 

  .الرقابة على نشاط المؤسسة وعلى تكالیف الإنتاج وقدرتها على تحدید أسباب الانحراف وتصحیحها

  :تهدف الدراسة إلى تحقیق الأهداف التالیة :أهداف الدراسة

 التعرف على العلاقة التي تربط بین الرقابة على تكالیف الإنتاج والموازنة التقدیریة. 

 إبراز أهمیة الرقابة من خلال عملیة قیاس الانحرافات ما بین النتائج الفعلیة والمقدرة. 
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  الموازنة التقدیریة كأداة للرقابة: المبحث الأول

وزیادة استخدام الأسالیب الكمیة الحدیثة أصبح التنبؤ أداة فعالة مع التطور الحاصل في العلاقات الاقتصادیة 

في توقع الأحداث المستقبلیة، وتعتمد المؤسسة على الموازنات التقدیریة على أساس من التوقع للقیام بوظیفتي 

 .الرقابة والتخطیط

   مفهوم الموازنة التقدیریة: المطلب الأول

ف الموازنات التقدیریة كل حسب اهتماماته وأهدافه، ولكن تتفق مختلف العدید من الباحثین تناولوا تعری    

هذه التعاریف على أنها أداة للتخطیط، التنسیق والرقابة لجمیع أوجه نشاط المؤسسة، وفیما یلي بعض هذه 

  :التعاریف

  1.على أنها تعبیر كمي لخطة الأعمال تساعد على تحقیق التنسیق والرقابة Horngrenعرفها  - 

 2.أما الدلیل الفرنسي للمحاسبة فیعرف الموازنة على أنها تقدیر قیم كل العناصر المرافقة لبرنامج محدد - 

أو هي الترجمة الرقمیة لمخططات العمل في الأمد القصیر، لكن قلة فقط من الدراسات تساءلت عن العلاقة 

موازنیة جزئیا أو ربما كلیا بالعناصر بین مخططات العمل والموازنات، ففي غالب الأحیان تتعلق المناقشات ال

  3.المالیة دون الحدیث عن مخططات العمل

كما أنه لا یندرج ضمن نطاق التسییر الموازني إعداد تقدیرات النشاط غیر المتبوعة بالرقابة البعدیة وكذلك 

  4.التقدیرات التي لا یتم إرفاقها بتحلیل الانحرافات

التأكید على أن الموازنة التقدیریة هي خطة مفصلة لنشاط المؤسسة من خلال التعاریف السابقة یمكن 

  .المستقبلي لتحقیق أهدافها على المدى القریب والمتوسط

  مفهوم ومزایا الرقابة بالموازنات التقدیریة :المطلب الثاني

من خطة إن الرقابة عن طریق المیزانیات تعني تنظیم الفعالیات في المؤسسة ومواكبتها لتسییرها ض    

للوصول إلى الأهداف المسطرة، أي أن الرقابة هي متابعة الخطط وتحفیز العاملین في المؤسسة لتنفیذ ما تم 

رسمه وتحقیق مستویات الأداء المطلوبة، ومنع الانحرافات ومعالجتها، وذلك من خلال دراسة وتحلیل النتائج 

ة وتحدید مواقع الانحرافات وأسبابها وكیفیة معالجتها، المحققة ومقارنتها مع ما خطط له في المیزانیات التقدیری

                                                 
1 Alain Mario, Analyse financière: Concepts et méthodes, Dunod, Paris,1998,p1.  

 .4، ص2017، دیوان المطبوعات الجامعیة، الطبعة الثالثة، الموازنة التقدیریة أداة فعالة للتسییرمحمد فركوس،  2
3 Samuel Sponem, Caroline Lambert, Pratique budgétaires" Rôle et critique du budget perception des 
DAF et des contrôleurs des gestion", revue « comptabilité, contrôle, audit », 2010, pp(159-160). 
4 Simon Alcouffé, Nicolos Berland, Yves Levant ; Les facteurs des diffusion des innovations 
managériales en comptabilité et contrôles de gestion, revue « comptabilité, contrôle, audit », 2010, p7. 
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وإعداد تقاریر دوریة ترفع للجهات المختصة لاتخاذ القرارات اللازمة والتي تضمن معالجتها ومحاولة منع 

  5.حدوثها مستقبلا

  6:وتتمثل مزایا استخدام الموازنة التقدیریة كأداة رقابة فیما یلي

 .یة وقیاس مدى ما تحققه منهاتقییم نجاح الموازنة كخطة مال - 

 .التنسیق بین أقسام ومجموعات العمل ومتابعته وفقا للخطط الموضوعة - 

 .المساهمة في رسم الخطة المالیة المستقبلیة على ضوء ما تحقق من خطط الفترات السابقة - 

 .تقییم أداء العاملین من خلال ما تم تنفیذه من الموازنة - 

  .الموضوعة وإمكانیة تفادیها مستقبلاتحدید نقاط الضعف في الخطة  - 

  دورة الرقابة باستخدام الموازنات: المطلب الثالث

  :تمر عملیة الرقابة باستخدام الموازنات بثلاث مراحل رئیسیة وهي على النحو التالي

یتم مقارنة النتائج الفعلیة بتلك الظاهرة في : مرحلة تحدید تقاریر الأداء وتحدید الانحرافات -أولا

  النتائج الفعلیة -النتائج المقدرة = الانحراف :    موازنات واحتساب الانحرافات لكل عنصر، حیث أنال

  ویتم في هذه المرحلة إعداد تقاریر الأداء

یتم دراسة كل انحراف بهدف تحدید مدى أهمیته وأسبابه : مرحلة تقصي الانحرافات وتحلیلها -ثانیا

  .المسؤولة على الرقابة والتحكم في النتائجوالمسؤولیة عنه اعتمادا على قدرة 

في هذه المرحلة یتم مناقشة الأسباب التي أدت إلى وجود : مرحلة اتخاذ القرارات التصحیحیة -ثالثا

الانحراف واتخاذ القرارات والخطوات التنفیذیة لمعالجة الانحراف ومنع تكراره، ثم یتم متابعة تنفیذ القرارات 

7 .تصحیحیةالمتخذة والإجراءات ال
 

                                                 
 215، ص 2007، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، رقابة تسییر المؤسسة في ظل اقتصاد السوقخالص صافي صالح،  5
، رسالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشغیل اللاجئین الفلسطینیینمدى فعالیة الموازنة كأداة تخطیط ورقابة في وكالة عطا محمد العمري،  6

 .37، ص2005ماجستیر في المحاسبة والتمویل، الجامعة الإسلامیة، غزة، 

، ص ص 2006، الدار الجامعیة،  الإسكندریة، المدخل الحدیث في إعداد واستخدام الموازناتحمد سامي راضي، وجدي حجازي،  7

286 ،288. 
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 تحلیل انحراف التكالیف: المبحث الثاني

الانحراف بین التكلفة : یعرف الانحراف على أنه هو الفرق بین معطیة مرجعیة ومعطیة ملاحظة، مثلا

  8.الخ...المقدرة والتكلفة الحقیقیة، أو بین الكمیة المخصصة والكمیة المستهلكة

  :إلى انحراف في تكالیف ما یليأما عن أسباب حدوث انحرافات التكالیف فترجع 

  تحلیل انحراف المواد الأولیة المباشرة :المطلب الأول

یتمثل انحراف تكالیف المواد المباشرة في الفرق بین تكالیف المواد الفعلیة وتكلفتها المعیاریة، فإذا كانت  

مرغوب فیه ویمثل هدرا أو إسرافا، التكلفة الفعلیة للمادة تفوق التكلفة المعیاریة یعتبر الانحراف الإجمالي غیر 

أما إذا نقصت التكلفة الفعلیة للمادة عن التكلفة المعیاریة فیشار إلى الانحراف الناتج إلى أنه مرغوب ویمثل 

  9.وفرا

یرجع انحراف التكلفة المعیاریة للمواد الصناعیة : تحلیل الانحراف الإجمالي للمواد المباشرة :أولا

كمیة أقل أو أكثر من الكمیة المعیاریة أو استخدام أسعار أقل أو أعلى من الأسعار المباشرة إلى استخدام 

   10:المعیاریة ویتم حسابه وفقا للنموذج التالي

  التكلفة المعیاریة للمواد المباشرة –التكلفة الفعلیة للمواد المباشرة = الانحراف الإجمالي 

 :انحراف السعر ویحسب كما یليیتم تقسیم الانحراف الإجمالي إلى انحراف الكمیة و 

  السعر الفعلي× ) الكمیة المعیاریة  –الكمیة الفعلیة = ( انحراف الكمیة 

 الكمیة المعیاریة× ) السعر المعیاري  –السعر الفعلي = ( انحراف السعر الصافي 

  11: یمكن التمییز هنا بین انحرافین :تحلیل انحراف الكمیة :ثانیا

یظهر عندما تختلف نسبة المزج الفعلیة لإنتاج المنتج عن نسب المزج المعیاریة : انحراف نسب المزیج - 1

المحددة قبل البدء في الإنتاج وهذا بدوره یؤدي إلى انحراف في كمیة المواد المستخدمة في الإنتاج بأكثر 

  . أو بأقل من اللازم

                                                 
 .67، ص 2006، دار اقرأ للطباعة والنشر، الجزائر، مراقبة التسییرط، نور دین زعبی 8
 .170، ص2012، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر، "تخطیط ورقابة"محاسبة التكالیفخلیل عواد أبو حشیش،  9

ب الجامعي الحدیث، الإسكندریة، ، المكتإدارة التكلفة لأغراض قیاس تكلفة الإنتاج والخدمات والتخطیط والرقابةعطیة عبد الحي مرعى،  10

 .417، ص2002
 .186، صمرجع سبق ذكرهخلیل عواد أبو حشیش،  11
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هو النقص الذي یحدث في المواد المستخدمة أثناء العملیة الإنتاجیة وینتج عن : انحراف الغلة الإنتاجیة -2

 . ذلك نقص في وحدات المنتج النهائي

  12:یقسم إلى :تحلیل انحراف السعر: ثالثا

  : ویتم حسابه كما یلي: انحراف سعر المواد المستعملة   -1

  الكمیة المستعملة× ) السعر الفعلي  –السعر المعیاري = ( انحراف سعر المواد المستعملة 

 : ویتم حسابه كما یلي: انحراف سعر المواد المشترات -2

  الكمیة المشترات× ) السعر الفعلي  –السعر المعیاري = ( انحراف سعر المواد المشترات

  تحلیل انحرافات الید العاملة المباشرة :المطلب الثاني

للید العاملة یتم تحدیدها على أساس عاملین رئیسیین هما الوقت المبذول في إنتاج إن التكالیف المعیاریة 

  13.وحدة المنتوج والأجر المدفوع لقاء هذا العمل المبذول

  : ویكمن الانحراف في

یكون الانحراف ملائم عندما تكون ساعات العمل الفعلیة اقل من ساعات  ):الكفاءة(انحراف الزمن : أولا

   14:المعیاریة ویكون الانحراف غیر ملائم في حالة العكس ویحسب بالعلاقة التالیةالعمل 

  معدل الأجر المعیاري× ) الزمن الفعلي  –الزمن المعیاري = ( الزمن     

یكون الانحراف مفضلا إذا كان المعدل المعیاري أكثر من المعدل الفعلي : انحراف معدل الأجر :ثانیا

  15:كسیة ویحسب كما یليوغیر مفضل في الحالة الع

  الزمن الفعلي× ) معدل الأجر الفعلي  –معدل الأجر المعیاري = ( انحراف معدل الأجر 

  انحرافات التكالیف غیر المباشرة تحلیل :المطلب الثالث

  16:یتم تحلیل انحرافات كما یلي 

                                                 
، 2002، الطبعة الأولى، الدار العلمیة الدولیة للنشر والتوزیع، الأردن، محاسبة التكالیف الصناعیةفخر نواف، خلیل الدلیمي،  12

 .265ص
 .201، ص2011، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، ة الاقتصادیة المستقلةتقنیات تسییر میزانیات المؤسسخالص صافي صالح،  13

 .318ص مرجع سبق ذكره،فخر نواف، خلیل الدلیمي،  14

 .225، ص2007، الطبعة الأولى، دار حامد للنشر والتوزیع، الأردن، "قضایا معاصرة"المحاسبة الإداریة إسماعیل یحي التكریتي،  15
 .126، صسبق ذكرهمرجع محمد فركوس،  16
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یشترط في الرقابة عن طریق الموازنات المرنة أن تكون : تحلیل الانحراف وفق الموازنة المرنة :أولا

العلاقة بین المصاریف المتغیرة والنشاط علاقة مباشرة وتتعلق بالمدى القصیر مع إمكانیة قیاس النشاط، 

  : ویحسب كما یلي

 المصاریف المعیاریة المتغیرة –المصاریف الفعلیة المتغیرة = الانحراف الإجمالي 

تنقسم المصاریف إلى مصاریف ثابتة ملزمة والى : نحراف وفق الموازنة الثابتةتحلیل الا  :ثانیا

مصاریف ثابتة غیر ملزمة، فعناصر التكالیف الثابتة الملزمة لا یمكن إعادة النظر فیها إلا بعد انتهاء الفترة 

ي الخطة المتعلقة اللازمة لتنفیذ الخطة، بینما عناصر المصاریف الثابتة غیر الملزمة فیمكن إعادة النظر ف

بها في الفترة القصیرة، وهذا یعني أنه من المحتمل أن یكون مستوى التنفیذ هذه المصاریف یختلف عن 

  : ویحسب كما یلي. المستوى المحدد في الخطة الأصلیة، وهذا یؤدي إما إلى ارتفاع أو انخفاض التكلفة

  ف الثابتة المستوعبةالمصاری –المصاریف الثابتة الفعلیة = الانحراف الإجمالي 

  2020، 2019، 2018عرض وتحلیل موازنة التكالیف الشركة خلال سنوات :المبحث الثالث

وذلك على أساس شهري، وللاختصار  ABBتقوم شركة حجار السود بإعداد الموازنة التقدیریة حسب نظام 

  . سنقوم بعرض نموذج الموازنة التقدیریة بالمجموع السنوي لكل نشاط

  :تحلیل الانحرافات في الموازنة التقدیریة وفق العلاقة التالیةیتم 

  النتائج الفعلیة –النتائج المقدرة = الانحراف 

شركة الإسمنت حجار السود سكیكدة لسنوات ل التقدیریة والفعلیة موازناتوقد تم الاعتماد في الدراسة على ال

2018 ،2019 ،2020.17 

   2018عرض وتحلیل انحراف موازنة تكالیف الإنتاج لسنة  :المطلب الأول

  .  2018یمثل الجدول الموالي الموازنة التقدیریة لتكالیف الإنتاج لسنة 

  .2018الموازنة التقدیریة والفعلیة لتكالیف الشركة لسنة ): 01(الجدول رقم 

  دج:الوحدة

  2018المبلغ الفعلي لسنة   2018المبلغ المقدر لسنة   الأعباء

  1877623547,50  1824623000  المشتریات المستهلكة

  608892357,43  634754000  أعباء الخدمات الخارجیة 

  141458041,48  112843000  أعباء أخرى

                                                 
 .2020، 2019، 2018الموازنات التقدیریة والفعلیة لشركة الإسمنت حجار السود سكیكدة لسنوات  17
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  766616630,09  783588000  أعباء المستخدمین

  119307083,37  110700000  ضرائب ورسوم

  2216605  104720000  الأعباء العملیاتیة الأخرى

  3489561,92  3000000  الأعباء المالیة 

  719039733,99  713496000  الاهتلاكات

  4238643560,78  4287724000  المجموع 

  . 2018من إعداد الطالب بالاعتماد على موازنات الشركة لسنة : المصدر

ــــــــاج لســــــــنة         ــــــــدرت قیمــــــــة تكــــــــالیف الإنت ــــــــغ 2018مــــــــن خــــــــلال الجــــــــدول نلاحــــــــظ أن الشــــــــركة ق  بمبل

    .   دج 4238643560,78دج بینما صرفت تكالیف فعلیة مبلغ قدره 4287724000

  2018تحلیل انحرافات التكالیف المباشرة لسنة : أولا

  .2018تحلیل انحرافات التكالیف المباشرة لسنة ): 02(الجدول رقم 

  دج: الوحدة

  الانحراف  المبلغ الفعلي  المبلغ التقدیري    الأعباء 

   -53000547,50  1877623547,50  1824623000  المشتریات المستهلكة 

  16971369,91  766616630,09  783588000  أعباء المستخدمین 

  102503395  2216605  104720000  أعباء عملیاتیة أخرى

  .01من إعداد الطالب بالاعتماد على الجدول رقم : المصدر

نلاحظ من خلال الجدول أن انحراف التكالیف المباشرة كانت سالبة بالنسبة للمشتریات المستهلكة وذلـك راجـع 

إلــى اســـتهلاك كمیـــات أقـــل مـــن المــواد وانخفـــاض فـــي أســـعار قطـــع الغیــار مـــع وجـــود تخفیضـــات ، أمـــا أعبـــاء 

ین إلــى زیــادة ســاعات العمــل المســتخدمین والأعبــاء العملیاتیــة فكانــت موجبــة ونفســر انحــراف أعبــاء المســتخدم

وكـذلك ضــیاع الوقــت وعـدم تــدفق المــواد للأقسـام الإنتاجیــة فــي الوقـت، أمــا انحــراف الأعبـاء العملیاتیــة فبســبب 

  .   وجود غرامات ومخالفات ضد الشركة

  2018تحلیل انحراف التكالیف غیر المباشرة لسنة : ثانیا

  2018المباشرة لسنة تحلیل انحرافات التكالیف غیر ): 03(الجدول رقم 

  دج: الوحدة

  الانحراف  المبلغ الفعلي   المبلغ التقدیري   النشاط 

  25861642,57  608892357,43  634754000  أعباء الخدمات الخارجیة 
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  -28615041,48  141458041,48  112843000  أعباء أخرى

  -8607083,37  119307083,37  110700000  ضرائب ورسوم

  -489561,92  3489561,92  3000000  أعباء مالیة 

  -5543733,99  719039733,99  713496000  اهتلاكات 

  .01من إعداد الطالب بالاعتماد على الجدول رقم : المصدر

من خلال الجدول نلاحظ أن الشركة أنفقت قیم من التكالیف الغیر مباشـرة أقـل ممـا قـدرت إلا أعبـاء الخـدمات 

الخارجیـــة كـــان انحرافهـــا موجـــب ویرجـــع ذلـــك إلـــى زیـــادة تكـــالیف الصـــیانة بســـبب تعطـــل الآلات ونفســـر ســـبب 

قیمة الأعباء المالیـة إلـى قلـة انحراف الضرائب والرسوم بانخفاض قیمة الرسوم الجمركیة، كذلك نفسر انحراف 

أما سـبب انحـراف الاهتلاكـات راجـع إلـى حسـن . الفوائد على القروض أو انخفاض في الأعباء المالیة الأخرى

  .  تسییر الآلات واستمرار تشغیلها في الورشات وعدم حدوث أي تأخیر

  2019عرض وتحلیل انحراف موازنة التكالیف لسنة : المطلب الثاني

  . 2019ل الموالي الموازنة التقدیریة لتكالیف الإنتاج لسنة یمثل الجدو 

  .2019الموازنة التقدیریة والفعلیة لتكالیف الشركة لسنة ): 04(الجدول رقم 

  دج:الوحدة

  2019المبلغ الفعلي لسنة   2019المبلغ المقدر لسنة   الأعباء 

  2035062366,80  1931146000  المشتریات المستهلكة

  722901840,62  776888000  أعباء الخدمات الخارجیة 

  128273789,48  120246000  أعباء أخرى

  610260422,78  815212000  أعباء المستخدمین

  119279021,97  103468000  ضرائب ورسوم

  3049879,97  55520000  الأعباء العملیاتیة الأخرى

  749418,90  3300000  الأعباء المالیة 

  761892367,87  751752000  الاهتلاكات

  4381469108,39  4557532000  المجموع 

  .2019من إعداد الطالب بالاعتماد على موازنات الشركة لسنة : المصدر
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دج بینمــا  4557532000بمبلــغ  2019مــن خــلال الجــدول نلاحــظ أن الشــركة قــدرت قیمــة التكــالیف لســنة 

  . دج 4381469108,39صرفت فعلا مبلغ قدره 

  2019لیل انحراف التكالیف المباشرة لسنة تح :أولا

  .2019تحلیل انحرافات التكالیف المباشرة لسنة ): 05(الجدول رقم 

  دج: الوحدة 

  الانحراف  المبلغ الفعلي  المبلغ التقدیري    الأعباء 

  -103916366,8  2035062366,80  1931146000  المشتریات المستهلكة 

  204951577,22  610260422,78  815212000  أعباء المستخدمین 

  52470120,03  3049879,97  55520000  أعباء عملیاتیة أخرى

  ).04(من إعداد الطالب بالاعتماد على الجدول رقم : المصدر

من خلال الجدول نلاحظ أن انحراف المشتریات المسـتهلكة سـالب ویرجـع إلـى اسـتغلال كمیـة أقـل مـن المـواد، 

وكذلك انخفاض في الأسعار مع وجود تخفیضات وتنـزیلات، أمـا أعبـاء المسـتخدمین والأعبـاء العملیاتیـة كـان 

عمـل والسـاعات الإضـافیة أمـا انحرافهما موجب ویرجـع سـبب انحـراف أعبـاء المسـتخدمین إلـى زیـادة سـاعات ال

  . انحراف الأعباء العملیاتیة یفسر بوجود غرامات ومخالفات ضد الشركة

  2019تحلیل انحرافات التكالیف الغیر مباشرة لسنة : ثانیا

  .2019تحلیل انحرافات التكالیف الغیر مباشرة لسنة ): 06(الجدول رقم 

  دج: الوحدة

  الانحراف  المبلغ الفعلي   المبلغ التقدیري   الأعباء 

  53986159,38  722901840,62  776888000  أعباء الخدمات الخارجیة 

  -8027789,48  128273789,48  120246000  أعباء أخرى

  -15811021,97  119279021,97  103468000  ضرائب ورسوم

  2550581,1  749418,90  3300000  أعباء مالیة 

  -10140367,87  761892367,87  751752000  اهتلاكات 

  ).04(من إعداد الطالب بالاعتماد على الجدول رقم : المصدر

نلاحـــظ مـــن خـــلال الجـــدول أن انحـــراف التكـــالیف الغیـــر مباشـــرة كـــان ســـالب ماعـــدا انحـــراف أعبـــاء الخـــدمات 

الخارجیــة وانحــراف الأعبــاء المالیــة الــذي كــان موجــب، ویرجــع الســبب فــي انحــراف أعبــاء الخــدمات إلــى زیــادة 
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تكالیف الصیانة أكثر مما قدرت بسبب تعطل الآلات وتوقف العمل، وسبب انحراف الأعباء المالیة إلى زیـادة 

الفوائد على القروض وزیادة الأعباء المالیة الأخرى، أما انحـراف الضـرائب والرسـوم یفسـر بانخفـاض فـي قیمـة 

  .  لآلات في الورشاتالرسوم الجمركیة، كذلك نفسر انحراف الاهتلاكات باستمرار تشغیل ا

  2020عرض وتحلیل انحراف موازنة التكالیف لسنة : المطلب الثالث

  .2020یمثل الجدول التالي الموازنة التقدیریة لتكالیف الإنتاج لسنة 

  .2020الموازنة التقدیریة والفعلیة لتكالیف الشركة لسنة ): 07(الجدول رقم 

  دج:الوحدة

  2020المبلغ الفعلي لسنة   2020المبلغ المقدر لسنة   الأعباء 

  1564465437,18  2074474000  المشتریات المستهلكة

  637139576,36  955746000  أعباء الخدمات الخارجیة 

  114912305,02  117657000  أعباء أخرى

  649412005,90  666960000  أعباء المستخدمین

  119240346,85  108544000  ضرائب ورسوم

  4169601,01  55520000  الأخرىالأعباء العملیاتیة 

  1998847,25  3600000  الأعباء المالیة 

  767500462,69  803067000  الاهتلاكات

  3858838582,26  4785568000  المجموع

  .2020من إعداد الطالب بالاعتماد على موازنات الشركة لسنة : المصدر

دج، بینمــا  4785568000بمبلــغ  2020مــن خــلال الجــدول نلاحــظ أن الشــركة قــدرت قیمــة التكــالیف لســنة 

  .دج 3858838582,26صرفت فعلا مبلغ قدره 

  2020تحلیل انحراف التكالیف المباشرة لسنة : أولا

  .2020تحلیل انحراف التكالیف المباشرة لسنة ): 08(الجدول رقم 

  دج: الوحدة

المبلغ التقدیري لسنة   الأعباء

2020  

المبلغ الفعلي لسنة 

2020  

  الانحراف

  510008562,82  1564465437,18  2074474000  المشتریات المستهلكة 

  17547994,1  649412005,90  666960000  أعباء المستخدمین 
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  51350398,99  4169601,01  55520000  أعباء عملیاتیة أخرى

  ).07(من إعداد الطالب بالاعتماد على الجدول رقم : المصدر

من خلال الجـدول نلاحـظ أن قـیم الانحـراف كانـت موجبـة وهـو انحـراف غیـر ملائـم للشـركة وذلـك لأن الشـركة 

 covidصرفت قیمة من التكالیف المباشرة أقل من القیمة المقدرة وسبب ذلك راجع إلـى الوضـع الطـارئ وهـو 

  .   الذي أدى إلى التوقف عن العمل لفترة، وبالتالي استهلاك مواد أقل 19

  2020تحلیل انحراف التكالیف غیر المباشرة لسنة : انیاث

  .2020تحلیل انحراف التكالیف غیر المباشرة لسنة ): 09(الجدول رقم 

  الانحراف  2020المبلغ الفعلي لسنة   2020المبلغ التقدیري لسنة   الأعباء

  318606423,64  637139576,36  955746000  أعباء الخدمات الخارجیة 

  2744694,98  114912305,02  117657000  أعباء أخرى

  -10696346,85  119240346,85  108544000  ضرائب ورسوم

  1601152,75  1998847,25  3600000  أعباء مالیة 

  35566537,31  767500462,69  803067000  اهتلاكات 

  دج: الوحدة                                ).07(من إعداد الطالب بالاعتماد على الجدول رقم : المصدر

ن الشـركة لأنلاحظ من خلال الجدول أن الانحراف موجـب مـا عـدا الضـرائب والرسـوم الـذي كـان سـالب وذلـك 

صرفت قیمة من التكـالیف الغیـر مباشـرة أقـل مـن القیمـة المقـدرة ویرجـع سـبب هـذا الانحـراف الغیـر مقبـول إلـى 

  .    covid 19التوقف عن العمل لفترة بسبب الظرف الطارئ وهو 

  مقارنة الانحرافات: المطلب الرابع

على حدا وتحدید أسـبابها، نقـوم  2020، 2019، 2018بعد أن تم حساب وتحلیل انحراف التكالیف لسنوات 

  .بالمقارنة بین الانحرافات

  .2020، 2019، 2018مقارنة انحراف تكالیف الإنتاج لسنوات ): 10(الجدول رقم 

  دج  : الوحدة

  الانحراف  الأعباء 

  2020سنة   2019سنة   2018سنة 

  510008562,82  -103916366,8  -53000547,50  المشتریات المستهلكة

  318606423,64  53986159,38  25861642,57  أعباء الخدمات الخارجیة

  2744694,98  -8027789,48  -28615041,48  الأعباء الأخرى

  17547994,1  204951577,22  16971369,91  أعباء المستخدمین
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  -10696346,85  -15811021,97  -8607083,37  ضرائب ورسوم

  51350398,99  52470120,03  102503395  أعباء عملیاتیة

  1601152,75  2550581,1  -489561,92  أعباء مالیة

  35566537,31  -10140367,87  -5543733,99  اهتلاكات 

  .07، 04، 01من إعداد الطالب بالاعتماد على الجداول : المصدر

كانت قیم سـالبة وأخـرى موجبـة  2019، 2018من خلال الجدول نلاحظ أن انحراف تكالیف الإنتاج لسنوات 

ویرجع سـبب هـذه الانحرافـات إلـى ضـعف قـدرة الشـركة علـى التنبـؤ والتقـدیر الصـائب لـذلك حـدث تغیـر جعلهـا 

  تنحرف عما كان مخطط له، 

ة وهـــو غیـــر ملائـــم للشـــركة وذلـــك راجـــع للحجـــر الـــذي كانـــت قیمـــه موجبـــ 2020أمـــا انحـــراف التكـــالیف لســـنة 

الــذي أدى إلــى التوقــف عــن العمــل لفتــرة ممــا جعــل الشــركة تصــرف قیمــة مــن  covid 19الصــحي بســبب 

  .  التكالیف أقل من القیمة المقدرة

  :ةتمالخا

للرقابـة علـى من خلال دراسة أهمیة الموازنـة التقدیریـة فـي مراقبـة تكـالیف الإنتـاج اتضـح بـأن المؤسسـة تسـعى 

تكــالیف الإنتــاج والتخطــیط الأمثــل لاســتخدام مــوارد الإنتــاج المتاحــة لتحقیــق أكبــر إنتــاج ممكــن وبأقــل تكــالیف 

وذلك بوضع تقدیرات لمختلف نشاطات المؤسسة للفترة اللاحقة، حیث تعتبر الموازنـة التقدیریـة مـن أهـم أدوات 

عــات یــتم وضــع تقــدیر الكمیــات الواجــب شــراءها مــن الســلع الرقابــة، إذ أنــه اســتنادا علــى تقــدیر الإنتــاج والمبی

  .والمواد الأولیة وكذلك تقدیر التكالیف والحاجة من الید العاملة والأجور الواجب دفعها

ولهذا فإن حسن إعداد الموازنة التقدیریة وتطبیقها بصورة صحیحة تساهم بفعالیة فـي تحقیـق أهـداف المؤسسـة 

ل الانحرافـات التـي قـد تحصـل لتحدیـد أسـبابها حتـى تـتمكن مـن تصـحیحها فـي وهو ما یسمح لها بقیاس وتحلیـ

  .الوقت المناسب

وبعـــد الدراســـة المیدانیـــة التـــي قمنـــا بهـــا حـــول مـــدى فعالیـــة الموازنـــة التقدیریـــة فـــي مراقبـــة تكـــالیف الانتـــاج فـــي 

  :المؤسسة فقد تم التوصل إلى مجموعة من النتائج نذكرها كما یلي

  .ریة أهمیة في عملیة الرقابة والتخطیط الشامل لكافة أنشطة المؤسسة والتنسیق بینهاللموازنة التقدی -

للموازنــة التقدیریــة فعالیــة فــي الرقابــة علــى تكــالیف الإنتــاج وذلــك مــن خــلال تتبــع التكــالیف علــى المنتجــات  -

مســـؤولة فـــي الوقـــت والتعـــرف علـــى مســـببات أي زیـــادة فـــي التكـــالیف وتحلیلهـــا وتقـــدیمها للمســـتویات الإداریـــة ال

  .المناسب



��� 

ISSN 2602-7321/ EISSN 2773- 2649  مجلة الدراسات القانونیة والاقتصادیة 

 1817 -1803: ص - ص                   01: العدد                     05: المجلد                     2022: السنة

  سكیكدة - حجار السود SCHSفي شركة الإسمنت  أهمیة الموازنة التقدیریة في مراقبة تكالیف الإنتاج

 

1816 
 

تساهم الموازنات التقدیریة في مراقبة تكالیف الإنتاج لشركة الاسمنت من خلال إجـراء مقارنـة بـین التكـالیف  -

  .  الفعلیة والتكالیف التقدیریة واتخاذ القرارات التصحیحیة التي تساعد على التحكم في التكالیف

تحلیـل الانحرافـات وذلـك مـن خـلال مقارنـة التكـالیف الفعلیـة مـع إن شركة الاسمنت فرع حجار السـود تقـوم ب -

  .التكالیف التقدیریة لتحدید أسبابها لتفادي وقوعها في المستقبل مما ساعد على خفض التكالیف

  .الاهتمام بإعداد الموازنة التقدیریة للتكالیف داخل الشركة وبالتالي استفادت منها كوسیلة رقابیة -

ـــاج والمبیعـــات باعتبارهـــا شـــركة ذات طـــابع شـــركة الاســـمنت یق - ـــى كـــل مـــن موازنـــة الإنت تصـــر اهتمامهـــا عل

  .إنتاجي

  .انحرافات الموازنة التقدیریة لشركة الاسمنت كانت كبیرة مما یؤثر بالسلب على تكالیف الإنتاج -

  :في ختام هذه الدراسة نقترح الإجراءات التالیة

لموازنـات التقدیریـة وإعـدادها طبقـا للأهـداف المحـددة فـي برنـامج لابد من إعطاء الأهمیة اللازمة لتحضـیر ا -

 .العمل التي هي امتداد للمخططات المتوسطة وطویلة الأجل

یجــب علــى شــركة الاســمنت الاهتمــام بمختلــف الموازنــات وعــدم الاقتصــار علــى موازنــة الإنتــاج والمبیعــات  -

  .فقط

لتقنیات العلمیة في تقدیر قیم الموازنات التقدیریة وهـو یجب على شركة الاسمنت الاعتماد على الأسالیب وا -

  .ما یسمح لها ببلوغ الأهداف المسطرة بشكل أفضل

یجــب الاهتمــام بدراســة وتحلیــل الانحرافــات فــي الموازنــات التقدیریــة التــي تعــدها المؤسســة ومعرفــة أســبابها  -

  .لتفادي وقوعها مرة أخرى

  .والحصول على فرصة المشاركة في القراراتالتخلص من مركزیة اتخاذ القرارات  -

  :قائمة المصادر والمراجع

  الكتب: أولا

، الطبعة الأولى، دار حامد للنشر والتوزیع، "قضایا معاصرة"إسماعیل یحي التكریتي، المحاسبة الإداریة  - 

 . 2007الأردن، 

دیوان المطبوعات الجامعیة،  خالص صافي صالح، تقنیات تسییر میزانیات المؤسسة الاقتصادیة المستقلة، - 

  .2011الجزائر، 

خالص صافي صالح، رقابة تسییر المؤسسة في ظل اقتصاد السوق، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر،  - 

2007. 

  .2012، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر، "تخطیط ورقابة"خلیل عواد أبو حشیش، محاسبة التكالیف - 
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