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  عربیاً 
The Malaysian development experience: a reading of the elements of 

success and lessons learned in the Arab world 
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  :الملخص

 مجـالات فـي والتقـدم الرقـي تحقیق بغیة الفاعلین جهود وتضافر عدیدة مراحل نتاج التنمیة عملیة تعتبر

 واحتیاجاته تماشیاً  متطلباته وتلبیة والرفاهیة، المعیشي الاستقرار نحو بالإنسان قدماً  والمضي الإنسانیة، الحیاة

   .الأصعدة جمیع على وامكانیاته

ـــال فهـــي الآســـیویة، القـــارة فـــي  النجـــاح قصـــص إحـــدى المالیزیـــة التجربـــة وتعـــد  قوامـــه رائـــد لنمـــوذج مث

 دولــة إلــى آســیا دول كـأفقر صــنفت دولــة مــن عقـود ثلاثــة غضــون فــي مالیزیـا تحولــت فقــد والاســلام، الاقتصـاد

 تجربــة منهــا جعلــت والتــي التنمیــة، مســاعي فــي المنتهجــة والاســتراتیجیات السیاســات بفضــل حدیثــة صــناعیة

 التــي والنجاحــات الانجــازات لحجــم نظــرا الاقتصــادیین، الخبــراء مــن كثیــر ودراســة باهتمــام حظیــت رائــدة تنمویــة

  .عالمیا الأولى المراتب تبوء من مكنتها والتي حققتها

  .البشري المال رأس مالیزیا، التنمیة،: المفتاحیة الكلمات

Abstract: 

The development process is the result of several stages and the concerted 
efforts of the actors in order to achieve progress and progress in the fields of 
human life, to advance the human being towards living stability and prosperity, 
and to meet his requirements in line with his needs and capabilities at all levels. 

                                                 
 المؤلف المرسل 
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The Malaysian experience is one of the success stories in the Asian continent. 
It is an example of a pioneering model based on the economy and Islam. Within 
three decades, Malaysia has transformed from a country that was ranked as the 
poorest in Asia to a modern industrial country thanks to the policies and strategies 
adopted in development endeavors, which made it a pioneering development 
experience that gained With the interest and study of many economic experts, 
given the size of the achievements and successes it has achieved, which enabled it 
to occupy the first ranks globally. 

Keywords: development, Malaysia, human capital. 

  :المقدمة

 مــا عــام، خمســمائة لمــدة  الاســتعمار  آثــار مــن عانــت والتــي النامیــة، العــالم دول بــین مــن مالیزیــا تعــد

 ،1963 عــام الاسـتقلال علــى وبحصـولها أنـه غیــر والخیـرات، الثــروات مـن غناهـا رغــم الـدول أفقــر مـن جعلهـا

 التجـــارب أهـــم مـــن بـــذلك لتصـــبح المـــالیزي، التنمـــوي النهضـــة مشـــروع تبنـــت التـــي الاصـــلاح حركـــات ظهـــرت

 حیـث الـزمن، مـن عقـدین خـلال المتقدمـة الـدول مصـاف إلـى لتصـل كبوتهـا مـن خرجت التي الرائدة، الآسیویة

  . فیها تعیش التي وثقافیا عرقیا المتباینة البشریة والمجموعات الثقافات، بین للتعایش نموذجیة تجربة قدمت

 للسـلع منـتج بلـد إلـى تحولـت الزراعیـة، والمنتجـات السـلع على اقتصاده یعتمد زراعیا بلدا كانت أن فبعد

 ممـا الفكریة، وامكاناته طاقاته تنمیة على بالعمل البشري، للعنصر القصوى الأهمیة أعطت أن بعد الصناعیة

 الواجــب الــدروس مــن كثیــر قــدمت ناجحــة، تنمویــة تجربــة بــذلك فأصــبحت التنمیــة، معــارك خــوض مــن مكنهــا

  .منها الاستفادة

  أهمیة الدراسة

تبرز أهمیة الدراسة في كونهـا تعـالج تجربـة رائـدة فـي التنمیـة الاقتصـادیة، والتـي قـدمت نموذجـا تنمویـا  

ناجحــا یجمــع بــین الفكــر الاســلامي والفكــر الاقتصــادي الحــدیث، وبالتــالي تقــدیم نمــوذج یمكــن الاســتفادة منــه 

  .للنهوض بالاقتصادیات العربیة

   أهداف الدراسة

  التـــي والمقومـــات الأســـس علـــى التعـــرف خـــلال مـــن المالیزیـــة، التنمویـــة التجربـــة علـــى الضـــوء تســـلیط 

  .الشاملة تنمیتها تحقیق في علیها ارتكزت

 مــن وذلــك الفقــر؛ التخلــف، معضــلة مــن للخــروج مالیزیــا اعتمدتــه الــذي التنمــوي المســار علــى التعــرف 

  .الخارج من مستورد نموذج ولیس المالیزي؛ المجتمع خصوصیات من ینبثق اقتصادي نموذج تبني خلال
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  معرفــة أهــم الـــدروس المســتفادة مـــن التجربــة الاقتصـــادیة المالیزیــة، ومـــن ثمــة امكانیـــة الاســتفادة منهـــا

 .عربیا

 منهج الدراسة

اعتمــدنا فــي دراســتنا علــى المــنهج الوصــفي التحلیلــي المناســب لوصــف التجربــة الاقتصــادیة المالیزیــة  

وتحلیـــل الظـــروف والنتـــائج قصـــد تقیـــیم مـــدى نجاحهـــا فـــي تحقیـــق أهـــدافها وكیـــف مثلـــت نموذجـــا یمكـــن 

 . الاستفادة من دروسه للدول العربیة

   اشكالیة الدراسة

انعكست على مستوى معیشة المواطنین من بطالة وتضـخم، ممـا دفـع كثیـر تعاني أغلب الدول مشاكل تنمویة 

من الدول تسعى للنهوض باقتصادیاتها مستفیدة من التجارب التنمویة الرائدة ومنها التجربة المالیزیة التي نحن 

  :بصدد دراستها و التعرف على مقومات نجاحها وذلك بطرح الاشكالیة التالیة

   المستدامة؟ التنمیة جهود لدعم المجالات جمیع في فعال تنموي نموذج اءبن مالیزیا استطاعت كیف

  :من جوهر الاشكالیة، نطرح التساؤلات الفرعیة التالیة

 المســتوى علــى التنمیــة عملیــة فــي العملیــة الاســتجابة بنــاء فــي المعتمــدة الاســتراتیجیات مــاهي 

 الواقعي؟

   والنهـوض مجتمعاتهـا تنمیـة فـي منهـا الاسـتفادة العربیـة الـدول ومنهـا النامیـة للدول یمكن كیف 

  باقتصاداتها؟

  :الخطة التالیة وفق الموضوع نعالج سوف

  التنمویة الطفرة تحقیق قبل المالیزي الاقتصاد على نظرة: المبحث الأول

  المقومات الطبیعیة والاقتصادیة المالیزیة: المطلب الأول

  السیاسة الاقتصادیة الجدیدة: المطلب الثاني

  المالیزیة التنمویة التجربة نجاح مؤشرات: المبحث الثاني

   مؤشر الدیمقراطیة والحكم الراشد: المطلب الأول

   مؤشر التعلیم والصحة العامة: المطلب الثاني

  .المؤشر الاقتصادي والاستثمار الخارجي: المطلب الثالث

  العربیة الدول في تطبیقها وإمكانیة المستفادة الدروس: الثالث المبحث
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  الدروس المستفادة عربیا: المطلب الأول

  أسس النهوض باقتصادیات الدول العربیة: المطلب الثاني

  التنمویة الطفرة تحقیق قبل المالیزي الاقتصاد على نظرة: المبحث الأول

محمــد "انشــغلت مالیزیــا منــذ حصــولها علــى اســتقلالها فــي عملیــة بنــاء الدولــة وكیفیــة تعزیزهــا، وتعــد فتــرة 

هـي الفتـرة التـي شـهدت انطلاقـة النمـوذج التنمـوي للتنمیـة، حیـث نجـح فـي بلـورة رؤیـة واضـحة المعـالم " مهاتیر

، إذ قـــدم تصـــوراً متكـــاملاً )السیاســـیة، الاقتصـــادیة، الاجتماعیـــة، الثقافیـــة(للتنمیـــة، بحیـــث شـــملت كـــل الأبعـــاد 

  .1للتنمیة الاقتصادیة مما أتاح له إرساء دعائم الاقتصاد القوي

  :وعلیه سنناقش في هذا المبحث المطالب التالیة

  المقومات الطبیعیة والاقتصادیة المالیزیة: المطلب الأول

  السیاسة الاقتصادیة الجدیدة: المطلب الثاني

 المقومات الطبیعیة والاقتصادیة المالیزیة: المطلب الأول

بمقومـات طبیعیـة ومـوارد اقتصـادیة  تحتل مالیزیا موقعا استراتیجیا  هاما في جنوب شرق آسیا، وهي تزخر

هامة مكنتها من بناء اقتصادها، حیث  یشكل احتیاطي الغاز الطبیعي النسبة الأكبر، یلیها القصدیر، الفحـم، 

الخشــب، كمــا ســاعدت طبیعــة مناخهــا علــى جعلهــا بلــدا زراعیــا منتجــا لعدیــد المنتجــات الزراعیــة التــي شــكلت 

  .ها الاقتصاد المالیزيمصدرا هاما وثروة طبیعیة یعتمد علی

بدایــة؛ مالیزیــا دولــة إســلامیة تقــع فــي جنــوب شــرق قــارة آســیا، تتكــوّن مــن إقلیمــین منفصــلین، همــا شــبه 

ویفصـل بـین " شـرق مالیزیـا"، وإقلـیم سـرواك وصـباح أو "غرب مالیزیا" باسمالجزیرة المالیزیة التي كانت تعرف 

  .الإقلیمین بحر الصین الجنوبي

ومناخها استوائي دائم الأمطار والحرارة على مدار السنة، وتتمتـع بثـروات  2ألف كلم 330تبلغ مساحتها 

الـنفط والغـاز والأخشـاب والنحـاس والبوكسـایت، وتتمیّـز مالیزیـا بتعـدد أجناسـها وأدیانهـا، و  طبیعیة من القصدیر

  .2غیر أن هناك ثلاث فئات عرقیّة كبیرة، هي الملایو والصینیون والهنود
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، نجحــت مالیزیــا فــي تنویــع اقتصــادها مــن اقتصــاد 

یعتمد في البدایة على الزراعة والسلع الأساسیة، إلى اقتصاد قائم علـى قطـاعي التصـنیع والخـدمات، ممـا دفـع 

عـاملاً أساسـیاً   البلاد إلى أن تصبح مصدراً رائـداً للأجهـزة الكهربائیـة، وكـان الانفتـاح علـى التجـارة والاسـتثمار

 مسـتقلة، دولـة الأركـان مكتملـة دولـة لتشـكل

 لـدعم والبیروقراطیـة عـام بشـكل فعـال 

 الحكـم البریطـانیین أیـام مـن موروثات 

 الهیكلـي التغییر بالفعل بدأ وقد ضخمة،

3 World bank, « the world bank in malaysia

heure : 22 :08.  
4Development In The Past: How Has The Economy Changed?, Malaysia’s Development Journey: Past, 
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  السیاسة الاقتصادیة الجدیدة

، نجحــت مالیزیــا فــي تنویــع اقتصــادها مــن اقتصــاد 1957علــى اســتقلالها فــي عــام  مالیزیــا

یعتمد في البدایة على الزراعة والسلع الأساسیة، إلى اقتصاد قائم علـى قطـاعي التصـنیع والخـدمات، ممـا دفـع 

البلاد إلى أن تصبح مصدراً رائـداً للأجهـزة الكهربائیـة، وكـان الانفتـاح علـى التجـارة والاسـتثمار

  .3في خلق فرص العمل ونمو الدخل

لتشـكل 1957فـي عـام  الاسـتعماریة جذورها من مالیزیا

 إداري بنظـام الدولـة بدأت. ةفقیر و  وتقلیدیة ریفیة الأساس

 - والمطاط القصدیر إنتاج موارد المتخصصة للریعیة

ضخمة، مجموعة جذور كانت ، الأولى أیامه في حتى ذلك،
4.  

                                         
the world bank in malaysia », in site : https://www.worldbank.org/, date
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مالیزیــا منــذ حصــول 

یعتمد في البدایة على الزراعة والسلع الأساسیة، إلى اقتصاد قائم علـى قطـاعي التصـنیع والخـدمات، ممـا دفـع 

البلاد إلى أن تصبح مصدراً رائـداً للأجهـزة الكهربائیـة، وكـان الانفتـاح علـى التجـارة والاسـتثمار

في خلق فرص العمل ونمو الدخل

مالیزیا خرجت فقد

الأساس في البلاد كانت

للریعیة مخصص اقتصاد

ذلك، ومع الاستعماري

4الوطني الصعید على

                                                

: https://www.worldbank.org/, date : 22/12/2021, 

Development In The Past: How Has The Economy Changed?, Malaysia’s Development Journey: Past, 
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الجماعـات العرقیـة، وكاسـتجابة لهـذه ، نتیجـة لغیـاب التـوازن الاقتصـادي بـین 1969عقب أحداث مـاي و 

، والتـــي ســـعت إلـــى 1970 عـــام) NEP( لمالیزیـــا الجدیـــدة الاقتصـــادیة السیاســـة�، تـــم الاعـــلان عـــنالتحـــدیات

 للوحـدة الظـروف لتهیئـة الاقتصـادیة بالوظیفـة العـرق تعریـف لإزالـة المجتمـع هیكلة إعادة و الفقر على القضاء

 وفـرصبغض النظر عـن الاعتبـارات العرقیـة، وقـد نجحـت هـذه السیاسـة فـي خفـض نسـبة الفقـر ورفـع  الوطنیة

  .5ومشاركة الأعمال التجاریة والترقیة العام القطاع في والتوظیف ، التعلیم

بــدور أساســي للحكومــة فــي تــوفیر التمویــل ) 1980-1970(تمیّــزت هــذه السیاســة فــي مرحلتهــا الأولــى 

التنظیمیة لمختلف الهیاكل الإنتاجیة والخدماتیة، كالتعلیم والصحة والحمایة الاجتماعیة وتقدیم والبنیة التحتیة و 

مســـاعدة للفقـــراء وغیـــرهم مـــن الجماعـــات المحرومـــة عـــن طریـــق منظمـــات المجتمـــع المـــدني، مـــع زیـــادة نســـبة 

أمـــا المرحلـــة الثانیـــة المـــدارس العامـــة والخاصـــة والمستشـــفیات إضـــافة إلـــى تركیـــز الاهتمـــام بالمنـــاطق الریفیـــة، 

فكان التركیز فیها على تشجیع استثمارات القطاع الخاص في الاقتصاد، حیث تم الاعتمـاد ) 1980-1990(

علــى بــرامج إعــادة الهیكلــة والخصخصــة كوســائل لتقلیــل العــبء المــالي علــى القطــاع العــام، غیــر أن الأزمــة 

مما انعكس علـى الوضـع الاجتمـاعي العـام للـبلاد، أثرت كثیراً على مستوى الاقتصاد  1997الاقتصادیة لعام 

، وأعیــد تــأمیم شــركة بروتــون، شــركة الســیارات الوطنیــة، الخطــوط الجویــة المالیزیــة 6وأدى إلــى سیاســة التقشــف

  . 7والمجموعة الإعلامیة للموارد المالیزیة، وذلك لمنع انهیارها

بمثابـــة اســـتمرار للسیاســـة الاقتصـــادیة بـــوادر السیاســـة الوطنیـــة، وهـــي تعـــد  2000-1991حملـــت فتـــرة 

الجدیدة، فاستهدفت تطویر الموارد البشریة وتنمیتها، إلى جانب فعالیة الاستثمار، فضلاً عن استهداف الحفاظ 

علـــى النمـــو المتـــوازن وتعزیـــز التكنولوجیـــا الصـــناعیّة وزیـــادة الاســـتثمار فـــي البحـــث والتطـــویر وتحســـین القـــدرة 

على بنـاء الأمـة المالیزیـة وترصـیص  2010-2000ن ركزت سیاسة الرؤیة الجدیدة التنافسیة الدولیة، في حی

أعراقهـا، وتعزیـز العدالـة الاجتماعیّـة والمشـاركة الإیجابیـة فــي المنافسـة العالمیـة وتطـویر الاقتصـاد القـائم علــى 

  8.المعرفة وتعزیز الموارد البشریة، والمحافظة على البیئة وتحقیق التنمیة المستدامة

                                                 
5 Jomo.K. S, Malaysia’s New Economic Policy And National Unity, In Y. Bangura Et Al. (Eds.), Racism 

And Public Policy, London: Palgrave Macmillan, 2005, P183. 
 تحلیلیـة دراسـة: أبعـاد التجربـة التنمویـة فـي مالیزیـا: في مالیزیا ودوره في بناء الدولة، فـي الاثني صباح كزیز، مربعي بلقاسم، إدارة التنوع  6

  .53.ص،2019 العربي، الدیمقراطي المركز برلین،. والآفاق والأسس الخلفیات في
7 encyclopedia, malaysia-economic development, in web : https://www.nationsencyclopedia.com/asia-

and-oceania/malaysia-economic-development.html, date : 19/11/2021, heure : 18 :18. 
بوشــول الســعید، جرمــون ســعاد، قــاوي معمــر، تجربــة الاصــلاح الاقتصــادي فــي مالیزیــا والــدروس المســتفادة عربیــاً، مجلــة اقتصــاد المــال  8

  . 103، ص2020، جانفي 04العدد  كز الجامعي عبد الحفیظ بوصوف، میلة،، المر والاعمال
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، فإنها تعكس الرؤیـة الاسـتراتیجیة والتصـور المسـتقبلي لمالیزیـا بحلـول عـام 2020ا الرؤیة المستقبلیة أم

  :9، وهي ترمي إلى2020

 بناء دولة مالیزیة متحدة وقویة.  

  ًبناء مجتمع مالیزي متقدم، ناضج دیمقراطیا.  

 تحقیق التنمیة الشاملة في البلاد.  

 لتكنولوجیاخلق مجتمع رقمي فعال قائم على أحدث ا.  

  الاهتمام بالبیئة، مـع إعطـاء الأولویـة للحفـاظ علـى المـوارد الطبیعیـة لمالیزیـا، ودعـم النمـو الاقتصـادي

  .وتحسین ورفع مستوى الدخل

  المالیزیة التنمویة التجربة نجاح مؤشرات: المبحث الثاني

" تنمویــة معجــزة" باعتبــاره الاســتقلال منــذ لمالیزیـا التنمویــة والإنجــازات الاقتصــادي الأداء الكثیــرون عتبـرا

 فترة في ومستدامًا مرتفعًا كلیًا اقتصادیًا نموًا شهدت التي النامیة البلدان من حفنة من واحدة فقط لیست مالیزیا

 التصــنیع إلــى الأولیــة للسـلع مصــدرًا كونــه عــن بعیـدًا الاقتصــاد نقــل خـلال مــن ذلــك فعلــت فقـد الحــرب، بعــد مـا

 ،مطــرد بشــكل التنمیــة مؤشــرات تحســنتو  ذلــك، علــى عــلاوة علــى الأعلــى المتوســط الــدخل فئــة إلــى البلــد ورفــع

 عـام بحلـول٪  6 إلـى 1970 عـام فـي الفقـر خـط تحـت یعیشـون الـذین السـكان ٪49.3 بنسـبة الفقر من الحد

؛ 10العرقیــة المجموعــات الجمیــع وعبــر للألفیــة الإنمائیــة الأهــداف اعتمــاد قبــل جیــد بشــكل تحقــیقهم تــم ،2002

  فكیف وصلت مالیزیا لتحقیق هذه التنمیة؟ 

ركــزت مالیزیــا علــى المبــدأ الإســلامي الــذي یجعــل الإنســان محــور النشــاط التنمــوي وأداتــه فأكــدت علــى 

تمســكها بـــالقیّم الأخلاقیّــة والعدالـــة والمســـاواة الاقتصــادیة، مـــع الاهتمــام بتنمیـــة الأغلبیـــة المســلمة مـــن الســـكان 

  .11الملاویین، وتشجیعهم على العمل بالقطاعات الانتاجیةالأصلیین من 

علـــى تقویـــة المركـــز المـــالي للدولـــة، ومـــن ثـــم الموازنـــة بـــین سیاســـات التكیـــف " مهـــاتیر محمـــد" الـــرئیس عمـــل  

الهیكلي التي تفرضها المؤسسات المالیة الدولیة وبین المشروعات التنمویة الخاصة بدولته، إذ قام بخصخصة 

                                                 
  .108ص ،بوشول السعید، جرمون سعاد، قاوي معمر، المرجع نفسه9 

 10 Asadullah, Niaz M, Mansor, N and Savoia, Explaining a ‘development miracle’: poverty reduction and 
human development in Malaysia since the 1970s. Working Paper. Manchester: The University of 
Manchester. 2019, p.03. 

، 2012، 54العـــدد  ، العـــراق،، دراســـات دولیـــة2010- 2000نادیـــة فاضـــل عبـــاس فضـــلي، التجربـــة التنمویـــة فـــي مالیزیـــا مـــن العـــام  11

    .155ص
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الصــناعیة والاقتصــادیة المهمــة فــي الدولــة، وقــام ببیعهــا بإعفــاءات وتســهیلات للمــالیزیین، ورفــض القطاعــات 

  .بیعها للأجانب، لكنه لم یمنع المستثمرون من الأجانب إقامة مشروعات جدیدة في الدولة المالیزیة

اســتمرارها، یعتبــر العقــد الاجتمــاعي الــذي طــوره المــالیزیون أحــد عناصــر نجــاح التجربــة، وأحــد ضــمانات 

فالاعتراف بالتنوع العرقي والدیني، والاعتراف بوجود اختلالات حقیقیة في مستویات الدخل والتعلـیم بـین فئـات 

المجتمع، والتوافق على ضرورة تجنب النزاعات، وعلاج الاختلالات بشكل هادئ وواقعـي وتـدریجي، كـل ذلـك 

، كمـا أن وجـود قیـادات سیاسـیة واعیـة ذات رؤى 12كان مدخلاً لتوفیر شبكة أمان واستقرار اجتمـاعي وسیاسـي

  .استراتیجیة قد ساهم في نجاح التجربة التنمویة

بــدأ المســار التنمــوي المــالیزي فــي الســبعینیات متــأثرا باقتصــادیات النمــور الأســیویة المتقدمــة آنــذاك، منهــا 

جمهوریـة سـنغافورة، وبعـد أن  جمهوریة كوریا، وكوریـا الجنوبیـة، جمهوریـة الصـین، تـایوان، هونـغ كـونج وأخیـرا

كانــت تعتمــد وبشــكل كبیــر علــى التعــدین والزراعــة، أخــذت بــالتحول تــدریجیا نحــو جعــل اختصاصــها اقتصــادا 

مصنعا بالدرجة الأولى، وقد كانت التجربة الیابانیة في كل هذا الملهـم الرئیسـي فـي العملیـات التصـنیعیة علـى 

، ولــم تكتفــي مالیزیــا فیهــا بالصــناعات الخفیفــة "الاتجــاه شــرقا" "مهــاتیر محمــد"حــد قــول رئــیس وزرائهــا الســابق 

والمتوسطة، بـل طـورت قـدراتها لتصـبح بعـد سـنوات قلیلـة مـن دفـع عجلتهـا التنمویـة أولـى النمـور الآسـیویة فـي 

  13.مجال الصناعات الثقیلة

رون، بــدأ العمــل وعلیــه، وبعــد أن اســتعادة مالیزیــا اســتقلالها عقــب اســتعمار طویــل دام لأكثــر مــن خمســة قــ

على تحقیق الأهداف التنمویة  المنشودة، وفق عدة مؤشرات تعلقـت بالدیمقراطیـة والحوكمـة، التعلـیم، الصـحة، 

تنمیة العنصر البشري، حقوق الانسان، الزراعـة وغیرهـا، فـي سـعي للنهـوض بـالمجتمع المـالیزي نهضـة كاملـة 

  :طالب الآتیةالم على كافة الأصعدة والنواحي، وهو ما سنناقشه وفق

  .مؤشر الدیمقراطیة والحكم الراشد: المطلب الأول

  .مؤشر التعلیم والصحة العامة: المطلب الثاني

  .المؤشر الاقتصادي والاستثمار الخارجي: المطلب الثالث

  مؤشر الدیمقراطیة والحكم الراشد : المطلب الأول

                                                 
  .13ص بن حته إلیاس، مرجع سابق،  12
 25اسـتثمار فـي الفـرد وتـوفیر للقـدرات، المركـز الـدیمقراطي العربـي، : التجربـة المالیزیـة فـي التنمیـة المسـتدامة حكـار، وداد غزلاني، حنان13

  https://democraticac.de/?p=46742:، على الرابط2017ماي 
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انطلاقـة النمـوذج التنمـوي بمالیزیـا، حیـث الفتـرة التـي عرفـت ) 2003-1981(تعد فترة حكم محمد مهـاتیر 

" مهــاتیر محمــد"نجــح فــي بلــورة رؤیــة تنمویــة واضــحة المعــالم، متعــددة الأقطــاب، فعلــى الصــعید السیاســي أكــد 

على خصوصیة الدیمقراطیة المالیزیـة، التـي تسـتند إلـى المنظومـة القیمیـة الغربیـة لكنهـا تسـتقیم ممارسـاتها مـن 

لویة تحقیـق الاسـتقرار السیاسـي علـى بعـض الممارسـات السیاسـیة، وقـد سـاعدها علـى مؤكدا أو  القیم الآسیویة،

تحقیـق الاســتقرار السیاسـي اعطائهــا أهمیــة التحرریـة الثقافیــة  التــي تبـددت عبــر التعددیــة الثقافیـة فــي المجتمــع 

والدینیـة والثقافیـة  المالیزي، والتي مكنت من تحقیق الاستقرار الاجتماعي من خلال استیعاب التباینات العرقیـة

، إلــى جانــب لغــات الأقلیــات العرقیــة )الســكان الأصــلیین للــبلاد(للمجتمــع المــالیزي، فــإلى جانــب لغــة المــالاي 

  14.الأخرى في البلاد

، قبائـل السـاراواك، فضـلا عـن )الملایـو(فرغم التعدد الثقافي والعرقي للسكان، حیث تضـم السـكان الأصـلیین

ود، إلى جانب الاختلافات الدینیة، إلا أنه بفضل سیاسات التعایش، تمكنت مالیزیا المهاجرین الصینیین، والهن

من لم شمل عدید الأعراق في بوتقة التكامل الثقافي، وفق مبدأ المواطنة للجمیع، وهذا ما سمح بالتعـایش بـین 

وتعزیــــز  وبالتـــالي إحـــراز تقـــدم ملحـــوظ فــــي تطـــویر هیاكـــل الحكـــم والحفـــاظ علـــى الأمـــن، مختلـــف الأطیـــاف،

وتقویـــة  وتقویـــة نظـــام العدالـــة لتعمیـــق جهـــود المحافظـــة علـــى الاســـتقرار فـــي جمیـــع أنحـــاء الـــبلاد، المصـــالحة،

  15.المجتمع المدني بما یسمح من تعزیز مشاركة مدنیة أقوى في صنع القرار الحكومي

  والصحة العامة مؤشر التعلیم: المطلب الثاني

حیــث اهتمــت ببنــاء الإنســان مــن خــلال تطــویر قــدرات  عرفتــه مالیزیــا،یعتبــر التعلــیم مفتــاح التحــول الــذي 

سـاعدها علـى بنـاء قـوة  مواردها البشریة والإیمـان بعقـول أبنائهـا وسـواعدهم، وذلـك بتأسـیس نظـام تعلیمـي قـوي،

ـــر بـــالتعلیم  ـــت اهتمـــام كبی ـــدولي، بعـــد أن أول ـــى الصـــعیدین الإقلیمـــي وال ـــى المنافســـة عل ـــادرة عل ـــة مـــاهرة ق عامل

اســي والفنــي، حیــث تبنــت الحكومــة المالیزیــة سیاســة تعلیمیــة تقــوم علــى مجانیــة والزامیــة التعلــیم الأساســي، الأس

وفق مناهج تعلیمیة متطورة، ونتیجة لذلك حققت فیه نجاحًا ملحوظًا في زیـادة الوصـول إلـى التعلـیم، حیـث بلـغ 

لطــلاب فــي القــراءة، ففــي نهایــة العــام كمــا تحســن تحصــیل ا. بالمائــة 97صــافي الالتحــاق بالمــدارس الابتدائیــة 

                                                 
   .4وفاء لطفي، مرجع سابق، ص 14
كلیة الاقتصـاد : جامعة الأزهر، غزة، ، رسالة ماجستیر)دروس مستفادة(المصري، تجربة مالیزیا في التنمیة الاقتصادیة بلال محمد سعید 15

  .16، ص2016و العلوم الاداریة، 
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٪ من السكان قادرین على القـراءة مقارنـة بالسـنوات السـابقة ،وذلـك بـالنظر لمـا 93،كان أكثرمن2000الدراسي 

  16. إیماناً منها بأنه قاطرة التنمیة 2009بالمائة سنة  50خصصته من میزانیات هامة لقطاع التعلیم بلغت 

م منذ مرحلة ما قبل المدرسة الابتدائیـة؛ فجعـل هـذه المرحلـة جـزءًا مـن النظـام بالتعلی" مهاتیر "كان اهتمام 

الاتحــادي للتعلــیم، واشــترط أن تكــون جمیــع دور ریــاض الأطفــال ومــا قبــل المدرســة مســجلة لــدى وزارة التربیــة، 

فــي مــواد وتلتــزم بمــنهج تعلیمــي مقــرر منهــا، وتمــت إضــافة مــواد تنُمــي المعــاني الوطنیــة وتغــرز روح الانتمــاء 

التعلیم المنهجیة واللامنهجیة، فبجانب العلوم والآداب تُدرَّس مواد خاصـة بالمجـالات المهنیـة والفنیـة التـي تتـیح 

وإلــى جانــب ذلــك كــان إنشــاء الكثیــر مــن معاهــد التــدریب المهنــي التــي  .للطــلاب فرصــة تنمیــة وصــقل مهــاراتهم

عمل في مجال الهندسة المیكانیكیة والكهربائیة وتقنیة تستوعب طلاب المدارس الثانویة وتؤهلهم لدخول سوق ال

ــــذي ترعــــاه وزارة المــــوارد  ــــدریب الصــــناعي المــــالیزي، ال البلاســــتیك، وكــــان مــــن أشــــهر هــــذه المعاهــــد معهــــد الت

، وهـــذا مـــا مكـــن مـــن تكـــوین جیـــل مطلـــع یتمتـــع بـــالتفكیر الإبـــداعي والنقـــدي، وتزیـــده أیضـــاً بمهـــارات 17البشـــریة

  .18والقیادة وكذلك القیّم والأخلاق الاتصال

فضــلا عــن إنشــاء المــدارس الذكیــة، التــي تتــوفر فیهــا مــواد دراســیة تســاعد الطــلاب علــى تطــویر مهــاراتهم 

واستیعاب التقنیة الجدیدة، وذلك من خلال مـواد متخصصـة عـن أنظمـة التصـنیع المتطـورة وشـبكات الاتصـال، 

التنمیــة  واســتراتیجیةللبیئــة، وتضــع رؤیــة حكومــة مالیزیــا المســتقبلیة  ونظــم اســتخدام الطاقــة التــي لا تحــدث تلوثــاً 

الاقتصــادیة خططًــا طموحــة لتحویــل مالیزیــا إلــى اقتصــاد قــائم علــى المعرفــة، مــن خــلال توظیــف التعلــیم كــأداة 

 ووفقًـا لمؤشـر رأس المــال. 19حاسـمة لبلـوغ مرحلـة الاقتصـاد المعرفــي القـائم علـى تقنیـة المعلومــات والاتصـالات

  . 20دولة 157من بین  55البشري للبنك الدولي ، تحتل مالیزیا المرتبة 

الأفضـل مـن حیـث الرعایـة الصـحیة، لـذلك احتلـت المرتبـة  تبـرفإن مالیزیـا تع، الصحة العامةوبالنسبة لقطاع 

تعتبـر الأولى عالمیا، یرجع ذلك إلى قوة الرنجیت المالیزي والتكلفة المنخفضة للسـفر جـوا الـذي تعتمـده، حیـث 

                                                 
 وصـلالم جامعـة ،عاشور كتوش، حاج قویدر قورین، التجربة المالیزیة في مجال التنمیة البشریة ومقومات نجاحها، مجلـة دراسـات اقلیمیـة16

   . 83ص، 2008، 10العدد  ،الإقلیمیة الدراسات مركز
 :على الرابط. ، مركز الروابط للبحوث والدراسات الاستراتیجیة"نموذج استرشادي للدول النامیة: نمو هائل في الاقتصاد المالیزي"ك، .ذ.د 17

https://rawabetcenter.com/ ،30/12/2021: تصفحتاریخ ال.  
18 Gouvernement of malizia, getting formal education. In site : 

https://www.malaysia.gov.my/portal/category/871, date : 30/12/2021, heure : 21 :19. 
الجــزء الأول، . ، مرحلـة مـا قبـل المدرســة إلـى مـا بعـد الثـانوي)2025-2013(وزارة التربیـة و التعلـیم المالیزیـة، خطـة التعلـیم فــي مالیزیـا  19

  .63، ص2017بغداد، مركز البیان للدراسات و التخطیط، 
20 World bank, op cit. 
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ملیــون ســائح طبــي بســبب تــوفر  2016وجهــة لكثیــر مــن الســیاح و الــراغبین فــي العــلاج، فقــد زار مالیزیــا عــام 

الأطباء الأفضل تدریبا في القارة الآسیاویة، فضلا عن تقدیم الخدمات الصحیة بجـودة عالیـة فـي المستشـفیات 

خــدمات اســتثنائیة، حیــث یتمتــع الرجــال العامــة و الخاصــة، إلــى جانــب المستشــفیات غیــر الربحیــة التــي تقــدم 

وتبــذل الحكومــة المالیزیــة جهــودا  والنســاء والأطفــال بإمكانیــة الحصــول علــى الخــدمات الصــحیة المنقــذة للحیــاة،

ملیــار  3.8مــا مقــداره  2016أكثــر لتقــدیم خــدمات الرعایــة الصــحیة بمــا تخصصــه مــن میزانیــات بلغــت عــام 

  . ملیار دولار  من نفس السنة 1053النفقات الصحیة ما مقداره دولار، كما بلغ متوسط نصیب الفرد من 

كــل هــذا یشــیر إلــى تحســینات كبیــرة علــى مــدى الســنوات الخمــس الماضــیة، حیــث انخفــض معــدل وفیــات  

ســـنة عـــام  75حالـــة لكـــل ألـــف طفـــل وُلـــد حیـــا، فـــي حـــین ارتفـــع معـــدل متوســـط العمـــر إلـــى  8.3الرضـــع إلـــى 

لصـحة وفیات وفقا لتقریر منظمـة ا 6ولید إلى  1000، وانخفض احتمال الوفاة قبل سن الخامسة لكل 2018

  2018.21العالمیة 

   والاستثمار الخارجي المؤشر الاقتصادي: المطلب الثالث

 العالمیة الاقتصادیة البیئة تدهور أوقات ذلك أثناء حتى استقلالها، منذ كبیر بشكل المالیزي الاقتصاد نما

 كــان. الأخــرى الحــرب بعــد مــا اقتصــادیات فــي لــذلك مشـابهًا كــان الــذي الهیكلــي التحــول مــن بعملیــة مــرت لقـد

 ؛التالیـة عامًـا العشـرین مـدار هـذا علـى  واسـتمر 1976 و 1961 عامي بین ما حد إلى مستدامًا النمو معدل

 فــي. التصــنیع أنشــطة التصــدیر نحــو الموجهــة وكــذلك الــواردات، اســتبدال خــلال مــن حــوافز الحكومــة قــدمت

 وتجمیـع المنسـوجات مثـل للتصـدیر الموجهـة الصـناعات عمالـة بكثافـة مـدفوعًا المرتفـع النمو كان السبعینیات،

 .22الإلكترونیات

بعــد أن كانــت مالیزیــا منــذ نحــو أربعــین ســنة مــن أفقــر بلــدان العــالم، تمكنــت عبــر سیاســة الاعتمــاد علــى ف

ارتفــع خلالهــا  الــذات مــن تحقیــق نهضــة اقتصــادیة هامــة، بحیــث حققــت مــؤخرًا معــدلات نمــو اقتصــادیة قویــة،

 23بالمائــة ســنویا، 7.2، بمعــدل نمــو 2009ملیــار رینجیــت مــالیزي عــام  381إلــى  النــاتج المحلــي الاجمــالي

، وارتفـــع 2015بالمائـــة ســـنة  0.4وتمكنـــت مـــن انتشـــال النـــاس مـــن الفقـــر، بحیـــث انخفـــض معـــدل الفقـــر إلـــى 

،فضلا  عن انخفـاض معـدل 2016دولار عام  10539.2متوسط نصیب الفرد المالیزي من الدخل إلى نحو 

، خاصــة وأن الحكومــة المالیزیــة 2011عــام %  2.8،ثــم انخفــض إلــى % 3إلــى نحــو  2010 البطالــة لعــام

                                                 
كلیــة : جامعــة الاسـكندریة، التقـویم والــدروس المسـتفادة، أطروحــة دكتـوراه: المالیزیــةأحمـد محــي الـدین محمــد التلبـاني، التجربــة الاقتصـادیة 21

  . 21، ص2019الدراسات الاقتصادیة والعلوم السیاسیة، 
22Asadullah, Niaz M, Mansor, N and Savoia, op cit. p.05. 

  .9، ص 2014العربي للنشر و التوزیع،  ،محمد صادق اسماعیل، التجربة المالیزیة،  مهاتیر محمد والصحوة الاقتصادیة، القاهرة 23
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تحســین منــاخ الأعمــال بشــكل كبیــر،  تعمــل بنشــاط علــى تطــویر الاقتصــاد وإصــلاح قطــاعي المــال والأعمــال،

وفـــق مـــا  2016.24دولـــة وفـــق تقریـــر التنمیـــة البشـــریة لعـــام  188عالمیـــا مـــن بـــین  59لتحتـــل بـــذلك المرتبـــة 

  : یوضحه الجدول التالي

  2015-2002تطور معدل الفقر في مالیزیا خلال الفترة : 01الجدول 

  2015  2013  2011  2008  2006  2004  2002  التاریخ 

  0.4  0.6  1.7  3.8  3.6  5.7  5.1  معدل الفقر

  أطلس بیانات العالم، مالیزیا: المصدر

 حیـث ، التصنیع مرحلة الوقت طوال هائلاً  ارتفاعًا المعیشیة للأسر الشهري للدخل الاسمي المتوسط شهد

 ، 2016 عام في جیدًا هذا استمر .2002 عام في RM2.049 إلى 1970 عام في RM166 من ارتفعت

 ضـعفًا 30 عـن تزیـد بزیـادة - مـالیزي رینجیـت 5.228 الـدخل بلـغ الاسمي الشهري الأسرة متوسط كان حیث

 سـجلت الشـهري الحقیقـي الأسـرة دخـل متوسـط ،2010 عـام بأسـعار قیاسـه عنـد .1970 عـام مسـتویات عـن

 مـن، 2016إلـى  1970 1970 مـن أضـعاف ستة وزیادة 2002 إلى 1970 من أضعاف ثلاثة قدرها زیادة

  إلى 1970 في مالیزي رینغیت 711 البالغ الشهري الحقیقي الأسرة دخل متوسط

 شـــهدت مالیزیـــة كأســـر. 2016 فـــي مـــالیزي رینغیـــت 4.538 إلـــى 2002 فـــي مـــالیزي رینغیـــت 2.466 إلـــى

 .25لمالیزیا الإجمالي المحلي الناتج فعل وكذلك السنین، مر على أعلى دخولاً 

والملاحظ أن فلسفة التجربة المالیزیة تقوم على الرؤیة الاسلامیة للنظام الاقتصادي، وذلك في عدة نقاط، 

  : نلخصها فیما یلي

یحمــي النظــام الاســلامي الملكیــة الخاصــة إذا كانــت مــن مصــادر مشــروعة، حیــث : الملكیــة المزدوجــة .1

 .ویضع قید على توسع وليّ الامر في الملكیة العامة

والتي تكفل للقطاع الخاص حریة ممارسة النشاط الاقتصادي في إطار المصلحة : الحریة الاقتصادیة .2

 .عد الشریعة الاسلامیةالعامة، من خلال تهیئة المناخ له ومراقبة نشاطه لیتوافق وقوا

                                                 
  .23، ص 2016تنمیة للجمیع،  ) لمحة عامة( 2016برنامج الأمم المتحدة الانمائي، تقریر التنمیة البشریة لعام 24

25Development in the past: How has the economy changed?, op cit. p.143. 
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تتمثل في التوزیع العادل للثـروة والـدخل بـین كافـة أطیـاف المجتمـع المـالیزي دون : العدالة الاجتماعیة .3

 .تمییز، وهو ما یحقق التكافل الاجتماعي والتوازن العام

 26.وهو ما یوافق تحریم الربا في الشریعة الاسلامیة: وصول نسبة الفائدة إلى الصفر .4

، وهــي خطــة لثلاثــین ســنة، تهــدف لجعــل مالیزیــا دولــة متقدمــة 2020مالیزیــا عــن رؤیــة عــام وقــد أعلنــت 

تحظى بمستوى معیشي مرتفع، من خلال اعتماد استراتیجیات تمكنها من التحول إلـى دولـة متقدمـة بقـدر ثـراء 

  .وتصنیع الدول الصناعیة دون خسارة شخصیتها الأخلاقیة والثقافیة أو الدینیة

رؤیة على الاقتصاد الرأسمالي واقتصاد الشعب، حیث یشیر اقتصـاد الرأسـمال إلـى زیـادة نمـو تعتمد هذه ال

، والتوجـه نحـو التجـارة الضـخمة، التوسـع فـي الاسـتثمار، تعزیـز قـوة الأسـواق   GDP النـاتج المحلـي الإجمـالي

مؤسسـات مصـغرة، دعـم  المالیة والمشاریع، أما اقتصاد الأفراد في هدف إلى خلق المزید من الوظـائف، إنشـاء

  27.تكالیف الحیاة، الاهتمام برفاه الأسرة، وتحقیق الاندماج الاجتماعي

و بعـــد أن كانـــت مالیزیـــا دولـــة زراعیـــة تحولـــت إلـــى دولـــة صـــناعیة تقـــوم علـــى تصـــنیع وتصـــدیر الأجهـــزة 

الالكترونیـــة، حیـــث بـــدأت فـــي البدایـــة بتصـــنیع المنتجـــات الاســـتهلاكیة محلیـــا دون اســـتیرادها، ممـــا خلـــق نـــواة 

ة، و التي ساهمت في صناعیة لبعض المنتجات، دعمها في ذلك قانون الاستثمار لجلب الاستثمارات الخارجی

تنویــع الانتــاج وتوســیع مجــال الالكترونیــات و النســیج، فضــلا عــن تطــور القطــاع النفطــي، كــل هــذا ســاهم فــي 

 28. الانتقال من سیاسة التصنیع المحلي إلى سیاسة التصنیع الموجه للتصدیر

ظـاهرة الفقـر، بحیـث تجدر الإشارة هنا إلى أن مالیزیـا قـد انتهجـت العدیـد مـن السیاسـات التـي حاربـت بهـا 

، وهــو مــا % 3.4عرفــت انخفــاض فــي نســبة البطالــة إلــى نحــو  2016أظهــرت الاحصــائیات أن خــلال عــام 

یشیر إلى خلو البلاد من البطالة بحسب المعاییر الدولیة، التي تعتبر أي دولة خالیة من البطالـة إذ قلـت فیهـا 

إلـى هـذا بعـد انتهاجهـا العدیـد مـن السیاسـات التـي ؛ وقـد وصـلت مالیزیـا % 4نسبة العاطلین فیها إلى ما دون 

حاربت بها ظاهرة البطالة، تمثلت في بعث عدد كبیر من المالیزیین للدراسة والتدریب خـارج الـبلاد، مـع تـوفیر 

                                                 
المركــز الــدیمقراطي العربــي للدراســات  ،محــددات ومــؤهلات، ألمانیــا: زهیــرة كــاملي، التجربــة الاقتصــادیة والتنمیــة المســتدامة فــي مالیزیــا 26

  .205، ص2019الاستراتیجیة والسیاسیة و الاقتصادیة، 
التجربــة المالیزیــة، قــراءة الخطــط التنمویــة، نظــرة استشــرافیة : ثمار بــدون نفــطصــالح خویلــدات، معمــر طــرایش، قــوة تنویــع محفظــة الاســت 27

  .95، ص2017، مارس 01العدد جامعة المسیلة، ، مجلة التنمیة والاقتصاد التطبیقي، 2020
  .39أحمد محي الدین محمد التلباني، مرجع سابق، ص 28
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حزم دعم وقروض میسرة لذویهم، بقصد تحسین نوع المهارات للقوى العاملة المحلیة، واكتسابها خبرات أجنبیـة 

  . 29في میادین الإدارة الاقتصادیة رائدة لا سیما

عملـت الحكومـة المالیزیـة منـذ اسـتقلالها علـى دعـم  مؤشر الاستثمار الداخلي والخـارجي أما بخصوص

جهود الاستثمار المحلي قصد إحلال الواردات، ومع تطور الأسواق الدولیـة وانفتاحهـا كـان لا بـد علیهـا كدولـة 

تتوجه لتشجیع الاستثمارات الأجنبیة المباشـرة وغیـر المباشـرة، وكـان تهدف لتحقیق مستویات الدخل العالي أن 

الهـــدف الرئیســـي لتلـــك الاســـتراتیجیة تطـــویر القطاعـــات المحلیـــة، مـــن خـــلال اكتســـاب التجـــارب والمهـــارات مـــن 

 80.7بلیــون رینجــت بنســبة  150.6الشــركات المتعــددة الجنســیات، وقــد حققــت الاســتثمارات المحلیــة مــا قــدره 

، 30بالمائــة 19.3بلیـون رینجیـت، بنسـبة  36.1أمـا الاسـتثمار الأجنبـي فقـد حققــت ایـرادات قـدرت ب  بالمائـة،

 لذلك دافعة قوة أعطى مما سنویًا٪ 13.6 بنسبة الخاص الاستثمار نما ، 1980 إلى 1976 من الفترة خلال

 زیـــادة إلـــى الاســـتثمار أدى الخـــاص للقطـــاع نســـبیًا أعلـــى نمـــوال معـــدلوعـــرف . المحلیـــة الأنشـــطة فـــي التوســـع

  . 198031 عام في٪ 17.7 إلى 1975 عام في٪ 14.1 من الإجمالي المحلي الناتج من نصیبها

   العربیة الدول في تطبیقها وإمكانیة المستفادة الدروس: لثالثا بحثالم

 32"إن االله لا یغیر مصیر أمة إلا إذا حاولت الأمة نفسها أن تتحسن" 

اهتمــام كثیــر مــن الــدول النامیــة ومنهــا الــدول العربیــة، التــي تســعى للاســتفادة منهــا أثــارت التجربــة المالیزیــة 

كرؤیة ومقاربة تنمویة اقتصادیة واجتماعیة رائدة یقتدى بها، بعد أن قدمت كثیر من الدروس التي یمكن الأخذ 

ـــة قویـــة تواكـــب التطـــورات العالمیـــة، ـــاء اقتصـــادیات عربی ـــة والخـــروج مـــن شـــراك التخلـــف وت بهـــا لبن ـــق تنمی حقی

  .اقتصادیة هامة، خاصة وأنها تمتلك من المقومات ما یساعدها على الخروج من دائرة التخلف التي تقبع بها

  تنمویاالدروس المستفادة : المطلب الأول

إن التجربة المالیزیة لها خصوصـیاتها، فهـي لا تقـدم وصـفة سـحریة للـدول العربیـة التـي تعـاني الاخـتلالات 

السیاســیة، العرقیــة، المذهبیــة، ذلــك أن لهــا بیئــة خاصــة نجحــت فیهــا، ومــع ذلــك فإنهــا تقــدم كثیــر مــن الــدروس 

                                                 
 مجلـة إرتقـاء للبحـوث والدراسـات، )"الـدروس المسـتفادة(سیمر أبیش، مختار بونقاب، دراسة التجربة المالیزیة في مجـال محاربـة البطالـة  29

   .161، ص2018 ، جامعة الطارف،الاقتصادیة
  .94صالح خویلدات، معمر طرایش، مرجع سابق، ص 30

31Office of the Prime Minister, “The fourth Malaysia plan (FMP),” Asia Pacific Energy, accessed 1 may 
2022: https://policy.asiapacificenergy. org/sites/default/files/4th%20MP.pdf , p.22. 

  .14، ص2016مؤسسة عبد الحمید شومان، : الأردن ،نهضة أمة"محمد مهاتیر، التجربة المالیزیة 32
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یمكـن الاسـتفادة منـه عربیـا مـن  الممكن الأخذ بها، خاصة فـي ظـل الاضـطرابات و الثـورات العربیـة، ولعـل مـا

  33:هذه التجربة نذكر

، وهي معادلة تقوم علـى تـوفیر شـبكة أمـان لكافـة أطیـاف المجتمـع، وعلـى ضـمان معادلة الكل یكسب .1

حریـــاتهم وحقـــوقهم السیاســـیة، الاجتماعیـــة، الاقتصـــادیة، مـــع تحقیـــق عدالـــة اجتماعیـــة تراعـــي الفـــوارق 

الأوزان الدیموغرافیــة لفئــات المجتمــع، وهــي معادلــة تقــوم علــى تقــدیم والتعــدد الطــائفي والعرقــي،  وكــذا 

 .المصلحة العامة على المصلحة الفئویة الضیقة، لتكون صمام أمان أمام مخاطر التشتت والصراع

، دون الــدخول فــي ســیاق الابتــزاز الاســتقرار السیاســي القــائم علــى تحــالف لاعبــي اللعبــة السیاســیة .2

، مـــع اعطـــاء فرصـــا للأحـــزاب والتحالفـــات الكبـــرى للفـــوز فـــي "م الكعكـــةتقاســـ"السیاســـي وفـــق منطـــق 

 .الانتخابات بما یسمح في دفع عملیة التنمیة

، تكون لبنة قویة لمشاریع تنمویة قابلة للتنفیذ في مشاریع ایجاد رؤى تنمویة و اصلاحیة طویلة الأمد .3

 .عملیة جادة بعیدا عن الشعارات الجوفاء

، والاستثمار في رأسمال الفكري كمركز للإبداع والابتكار، مع ضرورة تبني ریةالاهتمام بالتنمیة البش .4

استراتیجیة تعتمد على الذات بدرجة كبیرة من خلال الاعتمـاد علـى السـكان الأصـلیین، وكـل هـذا عـن 

طریــق الاهتمـــام بجــوهر الإســـلام وتفعیــل ومنظومـــة القــیّم التـــي حــض علیهـــا فــي المجـــال الاقتصـــادي 

 .ل مبدأ الشورى من خلال نظم دیمقراطیة تحترم حقوق الإنسانوغیره، وإعما

من خلال تهیئـة البنیـة التحتیـة توفیر المناخ الاستثماري المناسب لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر  .5

وســـن قـــوانین اســـتثمار محفـــزة تحمـــي المســـتثمرین، بالإضـــافة إلـــى تطـــویر المنـــاهج التعلیمیـــة لمواكبـــة 

 .34مع متطلبات الألفیة الجدیدةالتكنولوجیا والتوافق 

 أسس النهوض باقتصادیات الدول العربیة  : المطلب الثاني

رغم غنى الدول العربیة بالموارد الطبیعیة والقدرات البشریة الهائلة، إلا أنها تفتقر إلى رؤیة واضحة المعالم 

الوطنیــة، فــي ظــل العجــز المؤسســاتي، والظــروف المحیطــة بالأنظمــة السیاســیة، إلــى  اقتصــاداتهاتبنــى علیهــا 

جانب ضعف المقدرات الاتصالیة والتواصـلیة داخـل النظـام السیاسـي لصـالح قـوى خارجیـة تعمـل علـى تشـجیع 

  .التفرقة واللعب على متغیّرات الهویة، الثقافة والدین

                                                 
  .208صمحمد صادق اسماعیل، مرجع سابق، 33
  167صسابق،  مرجعسمیر أبیش، مختار بونقاب،  34
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ودهـا ى النهـوض وتحقیـق التنمیـة المنشـودة یتطلـب تركیـز جهأسیسا عـمّ سـبق، فـإن قـدرة الـدول العربیـة علـت

  :35تكون منطلقاً لكافة الإجراءات الضروریة الأخرى، تتمثل هذه المحاور في ،على ثلاثة محاور

  .وذلك بتوظیف القدرات المادیة والبشریة وفق رؤیة مستقبلیة: امتلاك الإرادة الحازمة والرؤیة الواضحة -

الـــذي یعـــد لحـــد الآن طاقـــة مهـــدورة فـــي العـــالم العربـــي، وذلـــك بتبنـــي سیاســـات : يتنمیـــة رأســـمال البشـــر  -

تعلیمیة وتشجیع البیئة البحثیـة لمنـع هجـرة الأدمغـة، كمـا یجـب إعـادة تكـوین منظومـة القـیّم والثقافـة المجتمعیـة 

  .على أسس تخدم النهوض الاقتصادي والتركیز على بناء ثقافة الادخار والإنتاج والاستثمار

ــي الاقتصــاد والمجتمــع - ــاط القــوة ف والعمــل علــى توظیفهــا لاســتنهاض القــدرات وحشــد : الكشــف عــن نق

الطاقات وتنفیذ البرامج والمشاریع في إطار الإصلاحات الاقتصادیة النابعة من الاحتیاجات الفعلیـة والمعتمـدة 

  .على الموارد المتوفرة والمنسجمة مع الرؤیة بعیدة المدى للتطویر

  :الخاتمة

شهدت مالیزیا نهضة تنمویـة علـى كافـة المجـالات الحیاتیـة؛ الاقتصـادیة، الاجتماعیـة، التعلـیم، الصـحة 

ومجالات أخرى؛ معتمدة في ذلك على مقومات وقیّم إسلامیة عرفت كیف تجسدها واقعیاً وتخرج بذلك الشعب 

 .الازدهارالمالیزي من حالة التعفن والظلام الذي كان یعیش فیه، وتنقله نحو التقدم و 

وعلیه،  یمكن القول أن القیادة الناجحة تصنع تمیّـزا وفارقـاً كبیـراً، فرغبـة مالیزیـا للنهـوض التنمـوي رغبـة 

داخلیــة طموحــة ســطرها قادتهــا، وقــد عملــت بــذلك علــى الاســتغلال الأمثــل لإمكانیاتهــا المادیــة والبشــریة، دون 

وكذا إغلاق البـاب أمـام التـدخلات الخارجیـة فـي الشـؤون اللجوء إلى الاقتراض من البنوك وإملاءاتها السیاسیة 

  .الداخلیة

  :خلصت الدراسة لجملة من النتائج نذكرها فیما یلي

 تعتبر النهضة التنمویة المالیزیة تجربة رائدة في العالم الحدیث. 

 تعكس التجربة المالیزیة نموذجا یدمج الفكر الاسلامي والفكر الاقتصادي الحدیث. 

  مالیزیا على التخطیط الجید وتطویر الرأسمال البشري مثلت مقومات رئیسیة في نجاح تجربتها اعتماد

 .التنمویة

 قدمت مالیزیا دروسا یمكن الاستفادة منها عربیا للنهوض وتطویر اقتصادیات الدول العربیة. 

  :من النتائج المستخلصة سالفا، نقدم جملة من التوصیات

 :مواكبة التجارب الدولیة ومنها التجربة المالیزیة، انما یتطلبإن قدرة الدول العربیة على 

                                                 
  .108ص ،بوشول السعید، جرمون سعاد، قاوي معمر، مرجع سابق 35 
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 الاستثمار الفعال في رأسمالها البشري الذي یعد العمود الفقري للاقتصاد. 

  العمل على الاستغلال الأمثل لمواردها الطبیعیة ومقوماتها الاقتصادیة قصد الخروج من شراك التبعیة

 .والتخلف

 الاملاءات عن بعیداً  بها خاص تنموي نموذج لبناء العربیة للأنظمة ادةتوفر الارادة السیاسیة الج 

 .الخارجیة والتدخلات

 لذلك القانونیة البیئة وتهیئة الخارجي لاستثمارأمام ا المجال فتح.  

  :قائمة المراجع
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