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  :الملخص

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  إلى تسلیط الضوء على تقییم مساهمة أجهزة دعم تهدف هذه الدراسة         

ومـن أجـل الاجابـة  ،2018-2008الزمنیـة فتـرة الخـلال  فـي الجزائـر في سـوق العمـلمناصب شغل في خلق 

موقــع وزارة مــن  بیانــاتالعلــى المــنهج الوصــفي التحلیلــي، مــن خــلال جمــع  علــى الإشــكالیة الرئیســیة اعتمــدنا

بحیـــث توصـــلت نتـــائج  ،، وتحلیلهـــا وتفســـیرهاالمؤسســـات الصـــغیرة والمتوســـطة والـــدیوان الـــوطني للإحصـــائیات

 لهـذا فقـدو  ؛ فـي خلـق مناصـب الشـغل،كافیـة  وغیـر تضـل ضـئیلة نسـبیاأجهـزة الـدعم مساهمة أن  الدراسة إلى

والمتوسـطة  المؤسسـات الصـغیرة الملائمـة لتطـویر والقانونیـة الاسـتثماریة تـوفیر البیئـةدراسة بضـرورة أوصت ال

  . خلق تنمیة متوازنة من خلال المنتجة القطـاعاتإلى الدعم توجیه ، و في الجزائر

 .، الدعموالمتوسطة، البطالةسات الصغیرة المؤس: الكلمات المفتاحیة

Abstract:  

     This study aims to shed light on the assessment of the contribution of SMEs 
support agencies to creating jobs in the labor market in Algeria during the time 
period 2008-2018. SMEs and the National Bureau of Statistics, and their analysis 
and interpretation, so that the results of the study concluded that the contribution of 
the support agencies remains relatively small and insufficient in creating jobs; 
Therefore, the study recommended the necessity of providing an appropriate 
investment and legal environment for the development of small and medium 
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enterprises in Algeria, and directing support to the productive sectors by creating a 
balanced development. 
Key words: (SMEs), unemployment, subsidies. 

  :مقدمة

إقتصـــادیة واجتماعیـــة تعیـــق ســـیرورة تقـــدمها تعـــاني مختلـــف دول العـــالم وخاصـــة النامیـــة منهـــا مشـــاكل 

وإستقرارها، وتعد البطالة واحدة من بین هذه المشاكل، فهي ظاهرة عالمیة تعاني منها معظم النظم الإقتصادیة 

في العالم، وذلك بالنظر لآثارها السلبیة في مختلف مجالات الحیاة الإقتصادیة والاجتماعیة والسیاسیة، الأمـر 

حــل إهتمــام الحكومــات التــي بــذلت جهــود مــن أجــل إیجــاد الحلــول المناســبة التــي مــن شــأنها الــذي جعــل منهــا م

  .العمل على خفض معدلات البطالة والتخفیف من آثارها

ن البطالة في الجزائر بحجمها وعمقها أصبحت الشغل الشاغل في السنوات الأخیرة، مما ألزم ولأ

وانعكاساتها السلبیة خاصة في  للتخفیف من حدة هذه الظاهرةائیة الحكومة الشروع في إجراءات وتدابیر استثن

أوساط الشباب، وقد تمثلت هذه الإجراءات في وضع برامج عدیدة لمعالجة هذه المشكلة المستعصیة، من 

بینها الإهتمام بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الإقتصاد الجزائري، بحیث لابد من توفیر المناخ 

  . لتشجیع هذه المؤسسات بمختلف مناطق البلاد الإقتصادي والقانوني

  : الإشكالیة الرئیسیة -

  : سبق یمكن طرح الإشكالیة التالیة من خلال ما

بنسبة  في الجزائر المؤسسات الصغیرة والمتوسطةدعم التي ت الآلیات والأجهزة الحكومیة هل ساهمت

 ؟ 2018-2008الزمنیة خلال الفترة سوق العمل  في شغلاستحداث مناصب في  كافیة

  : فرضیة الدراسة -

  : للإجابة على إشكالیة الدراسة سیتم الإعتماد على الفرضیة التالیة

أجهــزة دعــم  هنــاك اســتجابة ایجابیــة فــي تــوفیر مناصــب شــغل فــي ســوق العمــل مقارنــة مــع زیــادة"

  " 2018 -2008خلال فترة الزمنیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

 : أهمیة الدّراسة -

یعد موضوع الإهتمام بالمؤسسات الصغیرة والمتوسـطة مـن أهـم الموضـوعات التـي تكتسـي أهمیـة بالغـة 

والاجتماعي لدى غالبیة دول العالم، فهي تلعب دورا ریادیـا فـي إنتـاج  في التنمیة المستدامة بشقیها الإقتصادي

ضحت تدرك الدور الإقتصادي الخاص الذي تلعبـه هـذه الثروة وخلق فرص العمل، لذا فإن معظم دول العالم أ
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أعطــت اهتمامــا بالغــا بالمؤسســات ، روالجزائــر علــى غــرار الــدول التــي توجهــت إلــى الاقتصــاد الحــ المؤسســات،

وبالتـالي  ات التـي تـدعم وتطـور هـذه المؤسسـاتالصغیرة والمتوسطة وذلك باستحداث العدید من الهیئات والآلی

    .مناصب عمل والحد من البطالة خلق

في استحداث مناصب  الجزائریة المؤسسات الصغیرة والمتوسطةواقع مساهمة : المبحث الأول

  :2018-2008عمل وتقلیص البطالة خلال الفترة الزمنیة 

تعــد ظــاهرة البطالــة مــن أهــم المشــاكل الاقتصــادیة التــي تعــاني منهــا الــدول المتقدمــة والنامیــة علــى حــد 

ســواء، وتســعى معظــم السیاســات والبــرامج الاقتصــادیة إلــى تقلــیص معــدلاتها، والجزائــر تحــاول الاســتعانة بعــدة 

  : هیئات وآلیات لحل هذه المشكلة سیتم التطرق إلى مفهومها وأسبابها من خلال ما یلي

  ةالبطالاهیة م: المطلب الأول

  مفهوم البطالة : أولا

  :، وهناك عدة تعریفات أهمهاأخرى بسبب اختلاف المعاییر المعتمدةیختلف مفهوم البطالة من دولة إلى 

  الدولیة تعریف منظمة العمل  -1

 العاطل عرفت حیث الدولیة العمل منظمة طرف من المقدم التعریف هو وأهمها البطالة تعریفات أشمل

 ولكـن السـائد الأجـر مسـتوى عنـد ویقبلـه عنه ویبحث فیه، راغب و العمل على قادر كل" هأن على العمل عن

  1.جدوى دون

  النظریة الإقتصادیة  من ناحیة یفتعر  -2

أما البطالة في النظریة الإقتصادیة فهي تشیر إلى ذلك العجز في سوق العمل الناتج عن زیـادة عـرض 

العمل عن الطلب عنـه خـلال فتـرة معینـة مـن الـزمن ، حیـث یمثـل العمـال أو الـراغبین و القـادرین علـى العمـل 

لبطالین ، ویمثل هؤلاء تلـك العرض بینما یمثل أرباب العمل الطلب ، ویحدد الفرق بین العرض والطلب عدد ا

                                                 
          .17:،ص1997، الكویت،226الاقتصاد السیاسي للبطالة، مجلة عالم المعرفة، العددزكي رمزي،  1
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الفئــة التــي لا تباشــر عمــلا مــا ، لكنهــا تكــون دائمــا فــي حالــة انتظــار أي تترقــب دائمــا فرصــة الحصــول علــى 

  2.عمل

  3: للإحصاء الشروط التالیة في الشخص البطال كما حدد الدیوان الوطني 

  سنة، وأن یكون على إستعداد تام للعمل ومؤهلا لذلك؛  64سنة و 15أن یكون سنه مابین -

  . أن یكون قد قام بالإجراءات اللازمة للعثور على منصب شغل أي باحث عن العمل -

  أن لم یزاول عملا ولو لمدة ساعة واحدة خلال فترة الإحصاء؛ -

 أسباب البطالة في الجزائر :ثانیا

   4:البطالة إلى عدة عوامل منها الاجتماعیة، الاقتصادیة، السیاسیة وأخرى مهنیة وتقنیةتعزى أسباب 

    .نزوح السكان بسبب التفاوت بین مناطق البلد الواحدسارعة في معدلات النمو السكاني و المت الزیادة - 

الموارد المالیة قلة مناصب الشغل الجدیدة بسب التقشف الحكومي في الإنفاق الإستثماري أو بسب قلة  - 

أي هناك علاقة عكسیة بین حجم الإستثمارات ومعدلات البطالة، . التي تؤدي إلى انخفاض الاستثمارات

 2,54ملیون دولار إلى  0,26ارتفع حجم الاستثمارات من  2009-1997فمثلا في الجزائر خلال الفترة 

  ؛  %10إلى  %25,43ملیون دولار، مما أدى إلى إنخفاض معدل البطالة من 

  الإستثمارات إلى المیادین المناسبة ؛ سوء توجیه التنمیة و  - 

  .عجز السوق عن استیعاب الطلب المزاید بسبب عدم توافق مؤهلات الطالبین مع متطلبات السوق - 

  في تقلیص البطالةودورها  في الجزائر المؤسسات الصغیرة والمتوسطةواقع  :المطلب الثاني

                                                 
براهیمي حیاة، جعیجع نبیلة، مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تخفیض معدلات البطالة بالجزائر، مداخلة ضمن  2        

ة الحكومة في القضاء على البطالة وتحقیق التنمیة المستدامة، كلیة إستراتیجی:تحت عنوان، 2011نوفمبر  12- 11یومي الملتقى الوطني 

 .2: ، ص العلوم الإقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة مسیلة

3� ONS. (1995). l'emploi et le chômage, données statistiques, n°226. L'Office 

National 

des Statistiques. Alger: L'Office National des Statistiques 
دعــم وتشــجیع المقاولاتیــة كــآبرز آلیــة للقضــاء علــى البطالــة فــي الجزائــر، مجلــة الریــادة  أمینــة مزیــان، إیمــان خدیجــة عمــاروش، 4

 .31، ص2018 ،2العدد  ،4المجلد ، كلیة العلوم الإقتصادیة والتجاریة والتسییر، جامعة الشلف لإقتصادیات الأعمال، 



 

ISSN 2602-7321/ EISSN 2773- 2649  مجلة الدراسات القانونیة والاقتصادیة 

 793 -774: ص - ص                   01: العدد                     05: المجلد                     2022: السنة

 الفترة خلال الجزائر في شغل مناصب إستحداث في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات لقطاع الدعم أجهزة مساهمة تقییم

  2018- 2008 الزمنیة

 

779 
 

 الخاصة بالإستثمار في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالجزائر الاقتصادیة إن واقع مختلف المؤشرات

فبـالرغم مـن الـدعم المـالي والمـادي واللوجسـتیكي لهـذا . الاقتصـاد الجزائـري لا یـزال هـش أن علـى الیـوم، تؤكـد

ویرجع القطاع خاصة في السنوات الأخیرة، إلا أن نسبة مساهمة لمؤشرات الاقتصاد الكلي تبقى ضعیفة جدا، 

رغـم . ذلك إلى ضعف مساهمة القطاع الخاص به من جهة، وإعتماده على قطاع المحروقات من جهة أخـرى

زیادة حجم الاستثمارات مـن خـلال إنشـاء عـدد كبیـر مـن المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة والـذي تعـدى عـددها 

ءهـا بفعـل عوامـل محیطیـة الملیون مؤسسة، إلا أن دورها الاقتصادي لم یكـن فعـالا، لسـبب ضـعف مسـتوى آدا

  . خاصة في مجال تخفیض معدلات البطالة أثرت سلبا على مستوى عملها

بعد كل الجهود والبرامج التي خصصتها الجزائر لحل مشكلة البطالة، إلا أنها لم تتمكن من الوصول 

ل للخروج من للأهداف المسطرة، وبذلك أصبح التوجه للقطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة هو الحل الأمث

 .أزمة البطالة

  تعریف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  :أولا

تعرف المؤسسات الصغیرة : " عرف المشرع الجزائري المؤسسات الصغیرة والمتوسطة كما یلي

شخص  250إلى  01والمتوسطة مهما كانت طبیعتها بأنها مؤسسة إنتاج السلع والخدمات، والتي تشغل من 

یون دینار، كما مل 500ملیار دینار أولا یتجاوز مجموع حصیلتها السنویة  02ولا یتجاوز رقم أعمالها السنوي 

كما یفرق القانون التوجیهي بین المؤسسات المصغرة، الصغیرة والمتوسطة كما  5. تستوفي معیار الاستقلالیة 

  6:یلي

  معاییر تصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر): 02(الجدول رقم 

 المیزانیة السنویة دج رقم الأعمال دج عدد العمال المؤسسة

 ملیون 10أقل من  ملیون 20أقل من  من  09 –01 المصغرةالمؤسسات 

 ملیون 100أقل من  ملیون 200أقل من 49 – 10من  المؤسسات الصغیرة

 ملیون 500إلى 100من 2 ون إلىیمل 200من  250 – 50من المؤسسات المتوسطة

                                                 
 06: ،ص2001، 01/18المتعلق بترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ،المادة الرابعة من القانون رقم القانون التوجیهي �5

 .06:،ص2001، 6، 4،5القانون التوجیهي المتعلق بترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المواد �6
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 ملیار

، القانون التوجیهي المتعلق 01/18من القانون رقم  7- 6- 5من إعداد الباحثین بناءا على المواد : المصدر

 2001دیسمبر  15، الصادر في 2001دیسمبر  12المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، المؤرخ في  بترقیة

  .06: ، ص77الجریدة الرسمیة الجزائریة، رقم 

  هیكلة قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر :ثانیا

أغلبها تتشكل من مؤسسات  ،الجزائر من فئات رئیسیة لصغیرة والمتوسطة فيیتكون قطاع المؤسسات ا

 7:یلخص ذلك الجدول الآتيو  ، والباقي مؤسسات صغیرة ومتوسطة،%97مصغرة بنسبة فاقت الـ

  مكونات قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر): 03(الجدول رقم 

  %النسبة   عدد المؤسسات  طبیعة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

  

  المؤسسات الخاصة

  

  

 57,47  628.219  أشخاص معنویة

 42,55  464.689  أشخاص طبیعیة

 20,42  223.195  النشاطات الحرفیة

 22,09  241.494  الصناعات التقلیدیة

 98,60  1.092.908  المجموع

 2,40  262  المؤسسات العمومیة

 100  1093170  المجموع

 .09: ، ص2018، أفریل 2018وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، نشریة المعلومات الإحصائیة لعام  :المصدر

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في  قطاعفي سنویة ال ستثماراتالاغلب أن بأخلال زمن الدراسة وجدنا 

والبـاقي ذات مؤسسـات لأشـخاص  %57.47ذات أشـخاص معنـویین بنسـبة طبیعتهـا مؤسسـات كانت الجزائر 

                                                 
  .09: ، ص2018 ، أفریل2018وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، نشریة المعلومات الإحصائیة لعام �7
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 %42.50بینمــا قطــاع النشــاطات الحرفیــة والتقلیدیـة شــكلت عــدد الاســتثمارات بهــا نســبة  .)42.55( طبیعیـین

أما بالنسبة للاستثمارات   .ملیون مؤسسسة 1,093من مجموع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والبالغ عددها 

، حیــث مــن عــدد المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة فــي الــبلاد %2العمومیــة بهــذا القطــاع فهــو لــم یتعــدى نســبة 

  .تعود هذه النسبة الضعیفة لاهتمام الجزائر بالصناعات الثقیلة خاصة في قطاع المحروقات

توجــه أغلـب الاســتثمارات فـي هــذا القطــاع  والــذي أثبـت فیــهفـي ظــل المعطیـات والنتــائج الســالف ذكرهـا، 

 نظر الــى ضــعف مردودیــة ونجــاح الاســتثمارات فــي القطاعــات الاخــرىنحــو الصــناعات الحرفیــة والتقلیدیــة بــال

  .ت إلى ذلكدأ وبیئیة غیر ملائمة والذي یمكن إرجاعه لعوامل محیطیة خاصة منه المنتجة

مســاهمة المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة الجزائریــة فــي اســتحداث مناصــب عمــل مــن : ثالثــا

  : )2018 -2008( الزمنیة إجمالي الوظائف خلال الفترة

لقیـاس المســاهمة الفعلیــة للمؤسســات الصــغیرة والمتوســطة فـي اســتحداث مناصــب شــغل فــي الجزائــر یــتم 

  : التالي إدراج الجدول

مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائریة في استحداث مناصب عمل من  ):05(الجدول رقم 

  )2018 -2008(إجمالي الوظائف خلال الفترة 

  2018  2008  السنوات

 10.955.000 9.146.000  عدد المناصب الإجمالیة*

عدد مناصب العمل في المؤسسات الصغیرة **

  والمتوسطة
1.540.209 2.690.246 

نسبة حصة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من 

 %إجمالي الوظائف 
%16,84 24,55%  

وزارة الصـــناعة ** .www.ons.dzالـــدیوان الـــوطني للإحصـــاء علـــى الموقـــع :* بنـــاءا علـــى ینمـــن إعـــداد البـــاحث: المصـــدر

  .www.mipmepi.gov.dz: والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وترقیة الاستثمار على الموقع

 في الخاصة والمتوسطة الصغیرة المؤسسات أن مساهمةب الإحصائیات تشیر) 5(من خلال الجدول 

 عدد وصل ، حیث2018- 2008أخرى خاصة خلال الفترة  إلى سنة تطورا من عرف شغل مناصب خلق

http://www.ons.dz/
http://www.mipmepi.gov.dz/
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 %98منصب عمل دائم وهو ما یعادل حوالي 

بالمائة من العمالة الإجمالیة  % 22في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ونسبة 

تطور مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائریة في خلق مناصب شغل خلال 

  

 تعكس لا عام، بشكل للعمالة لخلقها

 عدد تطور مقارنة ان بحیث البطالة،

 على یدل مؤسسة لكل منصبین معدل

  .المنتجة القطاعات مجال

  تشغیل حسب القطاعاتال

مساهمة المرأة في سوق العمل باهتمام خاص من قبل الحكومات 

حیث تناولت العدید من البحوث والدراسات الاقتصادیة الحدیثة التي أنجزت على المستوى 

، یمكن أن تلعبه المرأة في تحقیق التنمیة الاقتصادیة، وفي تنفیذ الأهداف التنمویة

وكغیرها من  .الأنشطة التي تناسب طبیعتها كالحرف التقلیدیة والأعمال المنزلیة 

الصغیرة والمتوسطة في تمكین المرأة من العمل، والجدول التالي یوضح عدد 

إلى غایة نوفمبر  ANSEJیل الشباب 

1400000

1600000

1800000

العدد
عدد مناصب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة
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إستحداث في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات لقطاع الدعم أجهزة

  2018- 2008 الزمنیة

منصب عمل دائم وهو ما یعادل حوالي  2.690.246فروعه إلى  بجمیع القطاع

في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ونسبة  الموظفین

تطور مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائریة في خلق مناصب شغل خلال 

  )2018- 2008(الفترة

  .بناء على معطیات الجدول السابق ینمن إعداد الباحث

لخلقها مستوى أو المؤسسات إنشاء جهة من سواءا معتبرة

البطالة، معدلات خفض خلال من التنمیة دعم في المؤسسات

معدل أعطتنا والتي المحققة الشغل مناصب عدد 

مجال في خاصة الاقتصادیة، نشاطاتها في المؤسسات

المساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في 

  المساهمة حسب معیار القطاع والجنس 

مساهمة المرأة في سوق العمل باهتمام خاص من قبل الحكومات  تحضخلال السنوات الأخیرة 

حیث تناولت العدید من البحوث والدراسات الاقتصادیة الحدیثة التي أنجزت على المستوى 

یمكن أن تلعبه المرأة في تحقیق التنمیة الاقتصادیة، وفي تنفیذ الأهداف التنمویة الدولي الدور الفاعل الذي

الأنشطة التي تناسب طبیعتها كالحرف التقلیدیة والأعمال المنزلیة  بحیث تعمل في العدید من

الصغیرة والمتوسطة في تمكین المرأة من العمل، والجدول التالي یوضح عدد  المؤسسات تساهم المؤسسات

یل الشباب إطار الوكالة الوطنیة لدعم تشغ المشاریع التي حصلت علیها المرأة في

2008 2018
السنوات

عدد مناصب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

عدد مناصب المؤسسات 

 

 مجلة الدراسات القانونیة والاقتصادیة 

                     2022: السنة

أجهزة مساهمة تقییم

 

 

القطاع هذا في العاملین

الموظفین بالمائة من إجمالي

  .في الجزائر

تطور مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائریة في خلق مناصب شغل خلال ): 02(الشكل رقم 

ینمن إعداد الباحث :المصدر

معتبرة الجد الزیادة     

المؤسسات تلك فعالیة

 تطور مع المؤسسات

المؤسسات تلك فعالیة ضعف

مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في  :المطلب الثاني

المساهمة حسب معیار القطاع والجنس : أولا

خلال السنوات الأخیرة  

حیث تناولت العدید من البحوث والدراسات الاقتصادیة الحدیثة التي أنجزت على المستوى  والبرامج التنمویة،

الدولي الدور الفاعل الذي

بحیث تعمل في العدید من

المؤسسات تساهم المؤسسات

المشاریع التي حصلت علیها المرأة في

2018.  

عدد مناصب المؤسسات 

الصغیرة والمتوسطة
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  2018توزیع المشاریع الممولة حسب الجنس وقطاع النشاط نوفمبر ): 06(الجدول رقم 

  )(% المعدل النسوي  النساء  الرجال  عدد المشاریع الممولة  النشاط

  4.67  2.579  52.653  55.323  الزراعة

  17.11  7.320  35.452  42.772  الصناعات التقلیدیة

البناء والأشغال 

  العمومیة
33.144  32.400  744  2.24  

  4.40  24  521  545  الري

  14.29  3.655  21.931  25.586  الصناعة

  1.70  165  9.534  9.699  الصیانة

  1.41  16  115  1.131  الصید

  45.16  4.662  5.661  10.323  الأعمال الحرة

  16.42  17.563  89.249  106.992  الخدمات

  2.91  389  12.996  13.385  التبرید والتخزین

  1.25  709  55.821  56.530  نقل البضائع

  2.53  481  18.505  18.986  نقل المسافرین

  100  38.307  335.018  374.325  المجموع

  .41: ، مرجع سابق، ص2018نشریة المعلومات الإحصائیة : المصدر

عند قراءة  معطیات الجدول السابق، یظهر أن القطاع الذي یجذب إلیه أصحاب المشاریع هو    

، وهذا إلى سهولة الإجراءات وعدم حاجته لمتطلبات مادیة %28.58قطاع الخدمات بدرجة أولى بنسبة 

وهذه  %14.78، ثم یلیه القطاع الزراعي بنسبة . ومالیة كبیرة، وسهولة الحصول على مقر لممارسة النشاط

النسبة تعد مقبولة نظرا لاعفاء هذا القطاع من الضرائب و حصول المستثمرین على عقود امتیاز لامتلاك 
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وتعتبر نسبة  %11.42أراضي زراعیة لممارسة نشاطهم فیها، ثم یلیه قطاع الصناعات التقلیدیة بنسبة 

ت الحرفیة والحفاظ على الموروث الوطني مقبولة وهذا راجع إلى توجه الدولة نحو إعادة الاعتبار للصناعا

أما القطاع الصناعي فهو . وإقامة التظاهرات والمعارض الدولیة مما شجع المستثمرین إلى ولوج هذا القطاع

، وتعد نسبة ضئیلة جدا مقارنة مع أهمیة هذا القطاع والسبب وراء عزوف المستثمرین %6.83یمثل نسبة 

عوبة الحصول على المواد الأولیة، إضافة إلى عدم توفر حمایة للمنتوج عنه هم مشكل العقار الصناعي، وص

أما باقي القطاعات فإن نسبة الرغبة في ممارستها تعذ ضئیلة جدا نظرا . الوظني من المنتوجات المستوردة

معدل إلى العائق الجبائي نتیجة  بالإضافةلصعوبة المنافسة والشروط المالیة والمادیة الضخمة التي تتطلبها،

  .  الضرائب المرتفع فیها كقطاع الصید البحري والري والأشغال العمومیة

نجذب إلیه هو قطاع الأعمال الحرة في المرتبة تفیظهر أن القطاع الذي  أما عن العنصر النسوي

، السبب في ذلك یعود إلى %18ثم یلیه قطاع الخدمات والصناعات التقلیدیة بنسبة  ،%43الأولى وبمعدل 

حاجة القطاعین لمتطلبات مالیة ومادیة ضخمة، بحیث تستعمل الموارد المحلیة في الصناعات التقلیدیة، عدم 

أما القطاعات  %14كما یمكن للمرأة أن تمارس هذا النشاط في منزلها، وتتواجد في قطاع الصناعة بمعدل 

ة مثل الأشغال العمومیة، نقل الأخرى فنسبة تواجدها فیها منخفضة جدا، وذلك لأنها لا تناسب طبیعة المرأ

  .التبرید، الصیانة وغیرها، فالمجتمع الجزائري یرفض تواجدها في مثل هذه المجالات

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في لقطاع دعم المساهمة أجهزة  تقییم: المبحث الثاني

  في الجزائر  استحداث مناصب شغل

وجهـــت نحـــو دعـــم قطـــاع المؤسســـات الصـــغیرة خصصـــت الجزائـــر العدیـــد مـــن الأجهـــزة والآلیـــات التـــي 

والمتوســـطة أهمهـــا المحاضـــن والمشـــاتل، إضـــافة إلـــى عـــدة أجهـــزة كلهـــا تســـاهم فـــي إنشـــاء مؤسســـات صـــغیرة 

 : وفیر مناصب شغل جدیدة، ویتم التطرق إلیها كما یليتومتوسطة وبالتالي 

في استحداث  ANSEJمساهمة الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب : الأولالمطلب 

 مناصب شغل

  ANSEJ مهام الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب: أولا
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المــؤرخ فــي  296-96أسســت الوكالــة الوطنیــة لــدعم تشــغیل الشــباب بمقتضــى المرســوم التنفیــذي رقــم 

وتقــوم  2003ســبتمبر  06المــؤرخ فــي  288-03وعــدل وتمــم بموجــب المرســوم التنفیـذي رقــم  1999سـبتمبر 

  8:بالمهام التالیةالوكالة 

 ؛ تدعم وتقدم الاستشارة وترافق الشباب ذوي المشاریع في إطار تطبیق مشاریعهم الاستثماریة - 

تسیر وفقا للتشریع والتنظیم تخصیصات الصندوق الوطني لدعم تشغیل الشباب، لاسیما منها الإعانات  - 

 لف بالتشغیل تحت تصرفها؛وتخفیض نسب الفوائد، في حدود الغلافات التي یضعها الوزیر المك

تقوم بمتابعة الاستثمارات التي ینجزها الشباب ذوي المشاریع، مع الحرص على احترام بنود دفاتر الشروط  -

 التي تربطهم بالوكالة ومساعدتهم عند الحاجة، لدى المؤسسات والهیئات المعنیة بانجاز الاستثمارات؛

 علومات ذات الطابع الاقتصادي والتقني والتشریعي،تضع تحت تصرف الشباب ذوي المشاریع كل الم -

 التنظیمي المتعلقة بممارسة نشاطاتهم؛   

تقیم علاقات متواصلة مع البنوك والمؤسسات المالیة في إطار التركیب المالي للمشاریع وتطبیق خطط  - 

 التمویل ومتابعة انجاز المشاریع واستغلالها؛

مقاولة أو مؤسسة إداریة عمومیة، یتمثل هدفها في أن تطلب انجاز برامج تبرم اتفاقیات مع كل هیئة أو  - 

  9.تكوینیة للشباب ذوي المشاریع لحساب الوكالة

 ANSEJالمشاریع الممولة من طرف الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب : ثانیا

إلى  2004في إطار الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب منذ  المشاریع المنشأةالجدول التالي یوضح عدد 

  : حسب قطاع النشاط ،2018غایة نوفمبر 

  

                                                 
قــراءة : غربــي حمــزة، غربــي عمــار فــاروق، دور الهیاكــل الداعمــة للمؤسســات الصــغیرة والمتوســطة فــي اســتحداث مناصــب الشــغل 8

،  03، المجلــد 06، العــدد المســیلة جامعــة ، إحصـائیة لتجربــة دعــم المؤسســات الناشــئة فــي الجزائــر، مجلــة الدراســات الإقتصــادیة المعاصــرة

 .79: ص، 2018

، المركز الوطني لوثائق الصحافة والإعلام  وزارة الاتصال، مارس )رهانات وآفاق( الصناعة الجزائریة المركز الوطني للصحافة،  9

 .95-94: ، ص2001
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  2018توزیع المشاریع الممولة حسب قطاع النشاط إلى غایة نوفمبر  ):09(الجدول رقم 

  .28: نفس المرجع السابق، ص: المصدر

المشـاریع الممولـة من خلال الجدول السابق یظهر أن قطاع الخدمات هو القطاع الأول من حیـث عـدد 

والســبب یعــود إلــى سیاســة الدولــة التــي تقــدم تحفیــزات لهــذا القطــاع ،وعــدم  %42.94وقیمــة الاســتثمار بنســبة 

، یلیـه القطـاع  %22.68حاجة هذا القطاع إلى تمویل ضخم وتقنیات متطورة، ثم قطاع نقـل البضـائع بنسـبة 

، بعــــدها البنــــاء  %17.16المرتبــــة الثالثــــة  ،  ثــــم تــــأتي الصــــناعات التقلیدیــــة فــــي%22.16الزراعــــي بنســــبة 

متوسط عدد مناصب   عدد المشاریع الممولة  قطاع النشاط

  العمل المنشأة

قیمة 

  )دج(الاستثمار

 5.865.452  2  106.992  الخدمات

  3.629.614  2  18.986  نقل المسافرین

 3.780.722  3  42.772  الصناعة التقلیدیة

 4.545.037  2  56.530  نقل البضائع

 2.570.262  2  55.232  الزراعة

  2.576.921  3  25.586  الصناعة

  6.630.865  3  33.144  البناء والأشغال العمومیة

  2.401.548  2  10.323  الأعمال الحرة

  3.209.460  2  9.699  الصیانة

  2.522.269  5  1.131  الصید

 2.456.132  4  545  الري

 2.574.866  2  13.385  نقل التبرید

  3.176.817  32  249.147  المجموع
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وفـي  %4.62، ثـم الصـناعة ب %6.85وبعده قطاع نقـل المسـافرین بنسـبة  %6.98والأشغال العمومیة ب 

الزراعـة : فـي القطاعـات الأساسـیةوبالتالي لا یـزال معـدل الاسـتثمار  . %0.19أخر المرتبة یأتي قطاع الري 

ض المطلـوب، لـذلك یجـب أخـذ التـدابیر اللازمـة وتقـدیم تحفیـزات جبائیـة  الصناعة منخفضا وهذا لا یفي بـالغر و 

للمســـتثمرین حتـــى تجـــذب إلیهـــا اهتمـــامهم، وبالتـــالي تكـــوین قاعـــدة صـــناعیة تمكـــن الجزائـــر مـــن تلبیـــة حاجـــات 

  .سكانها من سلع وخدمات ومناصب عمل

 رتبطــــتإ الرئیســــیة أهــــدافها ان إلا الشــــباب، لــــدعم الوطنیــــة للوكالــــة المعتبــــرة المبــــالغ مــــن الــــرغمعلــــى ف

 خاصــة المنتجـة القطاعـات نحـو الشـباب اسـتثمارات توجـه ضــعف یفسـر مـا وهـو فقـط، البطالـة نسـبة بتخفـیض

  .الصناعي القطاع منها

  وصندوق ضمان القرض  ANDIمساهمة الوكالة الوطنیة لتنمیة الاستثمار : المطلب الثالث

  في استحداث مناصب شغل ANGEMو

  ANDIمساهمة الوكالة الوطنیة لتنمیة الإستثمار : أولا

والمتعلـق بتطـویر الاسـتثمار، لتحـل محـل الوكالـة الوطنیـة لترقیـة  03-01أنشأت بموجب القرار الرئاسي رقم  

الاستثمار، هي مؤسسة عمومیة ذات طابع إداري تعنى بخدمة المستثمرین المحلیین والأجانـب، وتعتبـر  ودعم

داة أساسیة للتعریف بفرص الاستثمارات القائمة والترویج لها، واستقطاب رؤوس الأموال الأجنبیة أ هذه الوكالة

والجدول التالي یفصل عـدد المشـاریع المصـرح بهـا علـى . (أیضا تسییر صندوق دعم الاستثمار و من مهامها

  10:مستوى هذه الوكالة

  

  

  

                                                 
دراسـة مقارنـة بـین –حمیدة رابح، إستراتیجیات وتجارب ترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسـطة فـي دعـم النمـو والتنمیـة الاقتصـادیة  .1

، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة الماجستیر في العلـوم الاقتصـادیة، تخصـص إدارة -التجربة الجزائریة والتجربة الصینیة

  .95:ص.2012الأعمال الإستراتیجیة للتنمیة المستدامة، جامعة فرحات عباس  سطیف، 
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بها حسب الطابع القانوني إلى غایة نوفمبر توزیع مشاریع الاستثمارات المصرح ): 10(الجدول رقم 

2018  

الاستثمار في 

  المشاریع

  عدد مناصب الشغل  المبلغ  عدد المشاریع

  %  العدد
القیمة بالملیون 

  دینار جزائري
  %  العدد  %

  94.22  69.565  94.67  802.940  99.46  2.016  الاستثمارات المحلیة

  5.78  4.271  5.33  45173  0.5  11  الاستثمارات الأجنبیة

  100  73.836  100  848.114  100  2.027  المجموع

  .31: نفس المرجع السابق، ص: المصدر

یبــدو جلیــا مــن خــلال بیانــات الجــدول الســابق أن الاســتثمارات المحلیــة تمثــل النســبة الأكبــر مــن إجمــالي 

الاستثمارات الأجنبیة أما  منصب شغل جدید، 69565، وبذلك ساهمت بتوفیر %94.46بنسبة  الاستثمارات

لا تعكــس البــرامج والسیاســات التــي تتخــذها الحكومــة  %5.78الثانیــة بنســبة محتشــمة تقــدر  فتــأتي فــي المرتبــة

ویعود السبب وراء عزوف المستثمرین الأجانب عن ولـوج مجـال الاسـتثمار . الاستثمارات الجزاریة لتنشیط هذه

. دلات الضــرائب وعــدم تــوفر منــاخ ملائــم ومــریح للمســتثمرینالصــعوبات الإداریــة، وارتفــاع معــ فــي الجزائــر هــو

هـــذه  الاســـتثمارات إلـــى المســـتوى المطلـــوب یجـــب إعـــادة النظـــر فـــي سیاســـة الحكومـــة  ولكـــي تصـــل مســـاهمة

  .توفیر شروط ملائمة وحمایة للمستمثرین الأجانب الجزائریة اتجاهها والسعي نجو

 الدراسـة زمـن خـلال الجزائـر فـي للاسـتثمار الوطنیة الوكالة دعم بأن أثبتت السابقةالجدول  تحلیل نتائج

لــم تــؤدي دورهــا  المحلیــة أو الاســتثمارات الاجنبیــة الاســتثمارات لــدعم الموجهــة المالیــة إســتثماراتها غلــبأ بــأن

 الخدماتیـة القطاعـات الكامل في خلق مناصب شـغل كبیـرة، بـالنظر الـى أن أغلـب تلـك التمـویلات وجهـت الـى

  .ةمنتج الغیر
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 في توفیر مناصب شغل )ANGEM(مساهمة الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر: ثالثا

، أنشـــأت هـــذه الوكالـــة وعـــدلت بعـــض مـــواد 2004ینـــایر  22المـــؤرخ فـــي  14-04بموجـــب المرســـوم رقـــم    

 2008.11ینایر  27في  10-08رئاسي رقمالأساسي بمرسوم  قانونها

  12: ومن مهام الوكالة

 القرض المصغر وفقا للتشریع والتنظیم المعمول بهما؛تسییر جهاز  -

 تدعم المستفیدین وتقدم لهم الاستشارة وترافقهم في تنفیذ أنشطتهم؛ -

متابعة الأنشطة التي ینجزها المستفیدون مـع الحـرص علـى احتـرام بنـود دفـاتر الشـروط التـي  الوكالة تضمن -

ولتوضـــیح . هیئـــات المعنیـــة بتنفیـــذ مشـــاریعهمتـــربطهم بالوكالـــة، ومســـاعدتهم عنـــد الحاجـــة لـــدى المؤسســـات وال

  : مساهمة هذه الوكالة في تحقیق التنمیة الاقتصادیة یتم إدراج الجدول الموالي

إلى غایة نوفمبر  ANGEMالقروض الممنوحة حسب نوع التمویل المحققة من طرف  ):14(رقم الجدول 

2018  

  عدد القروض الممنوحة  نوع التمویل
مناصب الشغل 

  المنشأة

  1.144.881  763.254  تمویل شراء المواد الأولیة

التمویل الثلاثي بین الوكالة الوطنیة لتسییر القروض 

  المشروعالمصغرة والبنك وحامل 
81.672  122.508  

  1.267.389  844.926  المجموع

  org www.Pmeart-dz.: متاحة على الموقع الالكتروني .31:ص 2018، الإحصائیةنشریة المعلومات : المصدر

                                                 
تطـور قطـاع المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة فـي  حیاة بن سماعین، دور الأجهزة الداعمة للمؤسسات الصـغیرة والمتوسـطة فـي11

 .8: ، ص 2014، 03جامعة بسكرة ،، المجلد 01الجزائر، مجلة إقتصادیات المالیة البنكیة وإدارة الأعمال، العدد
جـانفي  25الصـادر فـي  06، الجریدة الرسـمیة ، الجمهوریـة الجزائریـة الدیمقراطیـة الشـعبیة، العـدد 04-14المرسوم التنفیذي رقم 12

 .08، ص 2004

http://www.pmeart-dz/
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الممنوحـة لتمویـل شـراء طیات التي یقدمها الجـدول السـابق، یمكـن القـول أن عـدد القـروض ععند تحلیل الم    

مـــــن إجمــــالي القــــروض، ممــــا ســــاهم فــــي خلـــــق  %93.73قــــرض، وبنســــبة  763.254المــــواد الأولیــــة بلــــغ 

منصـــب عمـــل جدیـــد، فـــي حـــین أن التمـــویلات للثلاثـــي بـــین الوكالـــة الوطنیـــة لتســـییر القـــروض  1.144.881

صـب شـغل، ومثلـت نسـبة من 122.508المصغرة، والبنك وحامل المشـروع أدت إلـى المسـاهمة فـي اسـتحداث 

دعــم یمكــن إرجــاع توجــه هــذه الوكالــة إلــى كمــا  .مــن إجمــالي القــروض الممنوحــة فــي إطــار الوكالــة 6.26%

الخصــائص التــي تمیــز هكــذا نــوع مــن المؤسســات المصــغرة، بــالنظر الــى الحــرفیین المســتثمرین خاصــة مــنهم 

الوكالـة، كمـا أن القـروض الممنوحـة مـن طـرف سواءا من ناحیة العمالة أو من ناحیة الامتیـازات التـي تعطیهـا 

  .الوكالة لكل مستثمر تشمل مبالغ مصغرة بحیث تمكن للمقرض إرجاعها حتى في حالات فشل إستثماره

یتضح أن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائریة والأجهزة المختلفة  همن خلال كا ماسبق عرض

لكن هذه المساهمة لا تكفي لاجل تقلیص معدل البطالة التي تدعمها تقوم بمساهمة في توفیر مناصب عمل 

إصلاحات على مهامها وضبطها لتتمكن من تحقیق الهدف  وإحداثفي الجزائر، بحیث تحتاج إلى دعم أكثر 

  .الذي أنشأت من أجله والمتمثل في تحقیق التنمیة الاقتصادیة

  : الخاتمة

 عالمیة ظاهرة هي بل الدولة الجزائریة لوحدها، تواجه اقتصادیة واجتماعیة لیست مشكلة البطـالة مشكلة

من خلال ما سبق و أخرى،  إلى دولة من وخطورتها معدلاتهـا اختلفت وإن النـامیةو  المتقدمة الدول تواجه كل

واقع مساهمة وتقییم التطرق إلیه في هذه الدراسة، وبناءا على المعطیات والإحصائیات المستخدمة في تحلیل 

  :الصغیرة والمتوسطة الجزائریة في توفیر مناصب العمل یمكن التوصل إلى النتائج التالیةالمؤسسات 

أصبحت السیاسات والبرامج المتبعة من طرف الحكومة الجزائریة من خلال الإدماج وتوفیر منح بطالة  - 

 تعمل كمخذر وحل مؤقت ولیس نهائي لحل أزمة البطالة؛

ویتخبط في العدید من المشاكل التي تمنعه عن المساهمة في توفیر فرص القطاع العام أصبح غیر منتجا  -

  عمل؛

تساهم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بشكل فعال في توفیر مناصب شغل وامتصاص الطلب المتزاید  -

على العمل إلا أن هذه المساهمة تضل ضئیلة نسبیا وذلك نتیجة المشاكل التي تعاني منها هذه المؤسسات 

 المشاكل البیروقراطیة والمشاكل التمویلیة؛أهمها 
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  : التوصیات

لزیادة فعالیة أداء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة فـي اسـتحداث مناصـب عمـل یجـب علـى الحكومـة الجزائریـة 

  :یلي القیام بما

یجب ربط قطاع التعلیم العالي بسـوق العمـل،أي أنـه علـى الجامعـات تـوفیر طلبـات سـوق العمـل مـن خـلال  -

 تكوین إطارات تتناسب مع احتیاجات السوق؛

 والمتوسطة؛حل أزمة التمویل التي تعرقل المؤسسات الصغیرة  -

معالجــة مشـــكلة البیروقراطیـــة وطــول فتـــرة معالجـــة ملفـــات إنشــاء مؤسســـات صـــغیرة جدیــدة التـــي تـــؤدي إلـــى  -

 ؛عزوف الشباب عن إنشاء مؤسسات منتجة

المتوسـطة فـي الجزائـر حتـى و  المؤسسات الصغیرة الملائمة لتطویر انونیةوالق الاستثماریة یجب توفیر البیئة -

 یتم الاستفادة منها في كافة المجالات الاقتصـادیة والاجتماعیة، ویتم توجیهها إلى العمل في القطـاعات الذي

 ؛)خلق تنمیة متوازنة ( والتشغیل  الإنتاج في النسبیة في أهمیتها تراجع من تعاني

للمؤسســـات ) مصـــادر التمویــل ( التجـــارب الدولیــة فــي مجـــال تــوفیر الــدعم المــالي مــن الخبــرات و دة الاســتفا-

مردودیة عالیـة  تحقق التي القطاعات تمویل على منصب البنوك في الجزائر والمتوسطة، لأن اهتمام الصغیرة

 وسریعة؛

علـى أهمیـة إنشـاء مؤسسـات إجراء دورات تدریب وتوعیة للأشخاص العاطلین عن العمل، لحثهم وتشجیعهم -

یــؤدي إلـى انخفـاض الطلـب علـى الوظــائف العمومیـة، ممـا یخفـف مـن  دخـلومتوسطة و ما توفره من  صغیرة

  .حدة عبئ توفیر مناصب العمل من طرف الحكومة

  المراجع المصادر و  قائمة 

          .17:،ص1997، الكویت،226للبطالة، مجلة عالم المعرفة، العدد الاقتصاد السیاسيزكي رمزي،  -1

مســاهمة المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة فــي تخفــیض معــدلات البطالــة براهیمـي حیــاة، جعیجــع نبیلــة،  -2

إسـتراتیجیة الحكومـة "تحـت عنـوان،  2011نـوفمبر  16 -15یـومي ، مداخلة ضـمن الملتقـى الـوطني بالجزائر
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 ، كلیـة العلـوم الإقتصـادیة وعلـوم التسـییر، جامعـة مسـیلة،"على البطالـة وتحقیـق التنمیـة المسـتدامةفي القضاء 

  .الجزائر

3- ONS. (1995). l'emploi et le chômage, données statistiques, n°226. 

L'Office National des Statistiques. Alger: L'Office National des Statistiques 

دعـم وتشـجیع المقاولاتیـة كـآبرز آلیـة للقضـاء علـى البطالـة فـي أمینة مزیان، إیمان خدیجة عمـاروش،  -4

، كلیـة العلـوم الإقتصـادیة والتجاریـة والتسـییر، 2، العدد 4، مجلة الریادة لإقتصادیات الأعمال، المجلد الجزائر

  .2018 جامعة الشلف،

القــــانون التــــوجیهي المتعلــــق بترقیةالمؤسســــات الصــــغیرة ، 01/18مــــن القــــانون رقــــم  7-6-5المــــواد  -5

ریــدة الرســمیة الجزائریــة، الج 2001دیســمبر  15، الصــادر فــي 2001دیســمبر  12، المــؤرخ فــي والمتوســطة

  .77رقم 

ــة المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة ،المــادة الرابعــة -6 ــق بترقی ــوجیهي المتعل ــانون الت مــن القــانون رقــم  الق

01/18 ،2001 

 .06:،ص2001، 6، 4،5انون التوجیهي المتعلق بترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المواد الق -7

  .2018أفریل ، 2018وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، نشریة المعلومات الإحصائیة لعام  -8

وزارة الصــــناعة والمؤسســـات الصــــغیرة ** .www.ons.dzالـــدیوان الـــوطني للإحصــــاء علـــى الموقـــع  -9

  . 12/04/2021: تاریخ الإطلاع  .www.mipmepi.gov.dz: والمتوسطة وترقیة الاستثمار على الموقع

دور الهیاكل الداعمة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في استحداث غربي حمزة، غربي عمار فاروق،  -10

، مجلـة الدراسـات الإقتصـادیة قـراءة إحصـائیة لتجربـة دعـم المؤسسـات الناشـئة فـي الجزائـر: مناصب الشغل

  . جامعة المسیلة،  2018، 03، المجلد 06المعاصرة، العدد 

المركز الوطني لوثائق الصحافة ، )رهانات وآفاق( الصناعة الجزائریة  المركز الوطني للصحافة، - 11

: المتاح على الموقع الإلكتروني ،  95- 94: ، ص2001تصال، مارس وزارة الا  والإعلام

http://www.ministerecommunication.gov.dz/ar/node/8305  تاریخ الإطلاع :

12/04/2021 . 

المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة فــي دعــم النمــو والتنمیــة إســتراتیجیات وتجــارب ترقیــة حمیــدة رابــح،  -12

مـذكرة مقدمـة ضـمن متطلبـات نیـل  ،-دراسـة مقارنـة بـین التجربـة الجزائریـة والتجربـة الصـینیة–الاقتصادیة 

http://www.ons.dz/
http://www.mipmepi.gov.dz/
http://www.ministerecommunication.gov.dz/ar/node/8305
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شـــهادة الماجســـتیر فـــي العلـــوم الاقتصـــادیة، تخصـــص إدارة الأعمـــال الإســـتراتیجیة للتنمیـــة المســـتدامة، جامعـــة 

  .95:ص.2012سطیف،   فرحات عباس

دور الأجهزة الداعمة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تطور قطاع المؤسسات حیاة بن سماعین،  - 13

، 03، المجلد 01، مجلة إقتصادیات المالیة البنكیة وإدارة الأعمال، العددالصغیرة والمتوسطة في الجزائر

 .8: ، ص 2014،بسكرة جامعة

 06، الجریدة الرسمیة ، الجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة، العدد 04- 14المرسوم التنفیذي رقم  - 14 

�.08، ص 2004جانفي  25الصادر في  �
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