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  مقاربة قانونیة في المفهوم والآلیات... عن حوكمة الشركات 
ABOUT CORPORATE GOVERNANCE: A LEGAL APPROACH TO 

CONCEPT AND MECHANISMS 

 sanaboulagouas@yahoo.com، الجزائر، -خنشلة- جامعة عباس لغرور ،بولقواس سناء

 06/06/2022 :المقال نشر تاریخ 2022/03/11   :تاریخ قبول المقال2022/01/04  : تاریخ إرسال المقال

  :الملخص

أبرزت الأزمات المالیة التي عانت منها عدید الشركات الدولیة عن وجود نقص في عملیة الإفصاح 

تقاریر المراجعة المعدة، إلى جانب وجود فجوة بین النصوص القانونیة في التقاریر المالیة، وتدني الجودة في 

في المادة التجاریة مع ما هو حاصل من تطورات دولیة، وكذا الممارسات السلبیة التي أثرت على أداء هذه 

  .الشركات، هنا كان لزاما التوجه لتجسید حوكمة الشركات للحد من الممارسات المحاسبیة الإبداعیة

 .حوكمة الشركات، مقاربة قانونیة، المفهوم، الآلیات :ات المفتاحیةالكلم

Abstract:  
Numerous financial crises affected international companies have put forward 

the lack of disclosure in the financial reports and poor quality of audit reports. 
Furthermore, the gap between the legal texts and the international developments 
and the negative practices affected the performance of those companies, justify the 
need to embody corporate governance. 
Key words: Corporate governance, Legal approach, Concept, Mechanism. 

  :المقدمة

ترتكز الحوكمة على أساس تعزیز قیم النزاهة والشفافیة والمساءلة، من خلال تحدید مسؤولیات كل 

من مجلس الإدارة والإدارة والمساهمین، فالالتزام بمبادئ وقیم الحوكمة أثناء تنفیذ الأعمال هو المؤشر على 

قتصادیات سواء متقدمة كانت أو شمولیة وفاعلیة الإدارة، وقد تزاید الاهتمام بمفهومها في العدید من الا

ناشئة، خلال العقود القلیلة الماضیة، كنتیجة للأزمات المالیة والانهیارات الاقتصادیة التي شهدتها عدد دول 

من شرق آسیا وأمریكا الجنوبیة وروسیا في التسعینات من القرن العشرین، وكذا ما شهده الاقتصاد الأمریكي 

لیة والمصرفیة لعدد من أقطاب الشركات الأمریكیة العالمیة خلال السنوات من تداعیات الانهیارات الما
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 1.، وصولا ما شهدته أوروبا من أزمة تهدد اقتصادها2002-2008

تضمن حوكمة الشركات من خلال مبادئها وإجراءاتها تحقیق حمایة وتوازن بین مصالح إدارة الشركة 

حوكمة ضمانة لتماشي الشركة مع أهداف المساهمین بما والمساهمین وأصحاب المصالح الأخرى، وتطبیق ال

یعزز ثقة المستثمرین بكفاءة أداء الشركة وقدرتها على مواجهة الأزمات، ویعمل التوجه للحوكمة لتنظیم 

منهجیة اتخاذ القرارات داخل الشركة، وهو عامل محفز لشفافیتها ومصداقیتها، ومن أهداف التوجه لتطبیق 

المساهمین، وفصل السلطة بین الإدارة التنفیذیة التي تسیر أعمال الشركة وبین مجلس الحوكمة هو حمایة 

الإدارة المعد والمراجع للخطط والسیاسات فیها، الأمر المعزز للشعور بالثقة في التعامل ویوجد الطمأنینة، كما 

  .كل فعالأنها ضمانة لتمكین المساهمین وأصحاب المصالح من ممارسة الرقابة على الشركة بش

تؤدي الحوكمة الفعالة للشركات لضمان دقة التقاریر المالیة، وفعالیة إجراءات الرقابة الداخلیة اللازمة 

للتغلب على المخاطر، من خلال تلك الأسس والإجراءات التي تستخدم لإدارة الشركة من الداخل، سواء من 

ننا القول بأن للمراجعة الداخلیة دور هام في النواحي القانونیة أو التمویلیة أو المحاسبیة، ومن ثم یمك

الحصول على قوائم مالیة على درجة عالیة من الشفافیة والإفصاح، فهي الأساس للمراقبة الداخلیة، كما 

یؤدي التدقیق الخارجي دورا كبیرا في الحوكمة إذ یساعد الشركات على تحقیق المساءلة والنزاهة وتحسین 

  .عملیاتها

ذي أصبحت حوكمة الشركات تحتله في مجتمعات الأعمال، نتیجة للفضائح المالیة أمام المركز ال

التي شهدتها شركات عالمیة كبیرة، ولأهمیتها، نحاول من خلال هذه الورقة البحثیة محاولة الإجابة عن 

  ماهي آلیاتها؟ ما هو مفهوم حوكمة الشركات؟ و : الإشكالیة التالیة

الشركات، ، نبرز في الأول مفهوم حوكمة مباحثنقسم دراستنا لثلاث للإجابة عن الإشكالیة السابقة 

وفي الثاني مبادئها، وفي المبحث الأخیر الآلیات الداخلیة والخارجیة لحوكمة الشركات وذلك على النحو 

  : التالي

  مفهوم حوكمة الشركات: المبحث الأول

لما كانت الشركة من العناصر الأساسیة في عملیة التنمیة في أي اقتصاد كان، من خلال بنیتها 

الاجتماعیة والاقتصادیة والقانونیة وكذا تفاعلها مع المحیط الداخلي والخارجي، وبالنظر لما شهده العالم من 

ات الدولیة وكذا الباحثین فضائح وأزمات هزت كبار الشركات في العالم، برز اهتمام الحكومات والمنظم

                                                 
یاسمینة، تطبیق حوكمة الشركات في بیئة الأعمال الدولیة وتحدیات تطبیقها في الجزائر، مجلة اقتصادیات الأعمال والتجارة، عمامرة  - 1

 .1، ص 2017جامعة مسیلة، العدد الثاني، أفریل 
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تحتل مكانة هامة في كل من الدراسات الاقتصادیة والقانونیة، بالنظر للآثار بهذه الأخیرة، فأصبحت 

فتطبیق الحوكمة في الشركات ما هو إلا إسقاط لسبل  الإیجابیة التي تنعكس بتطبیقها على اقتصاد الدولة،

ملین فیها ومعها، ضمن إطار أوسع على المجتمع أو تنمیتها انطلاقا من ضمان مصالح وأهداف المتعا

  :المحیط الكلي، من هذا المنطلق نبرز مفهومها على النحو التالي

  تــعریف الــــحوكمة، نشأتها وتطورها: المطلب الأول

تقتضي منا دراستنا تحدید تعریف الحوكمة باعتبارها متغیر الدراسة، بإبراز مختلف التعاریف التي 

  :وكذا كیفیة نشأتها وتطورها على النحو التالي أوردت لها،

   تعریف الحوكمة: أولا

، وقد حمل تصورا Corporate Governanceیعتبر مصطلح الحوكمة الترجمة المختصرة لمصطلح 

جدیدا في إدارة ورقابة الشركات، وخصوصا المدرجة في البورصة یقوم على الشفافیة والإفصاح، والإنصاف 

وتعزیز ثقة المستثمرین والممولین، وأصحاب المصلحة في الشركات، حیث یعید تشكیل وتنظیم والمساءلة، 

الهیئة القائمة على إدارة الشركة، كما یوزع السلطات والمسؤولیات داخل هذه الهیئة، ویطرح شكل جدید لعملیة 

یر المخاطر باستحداث لجان اتخاذ القرار ویحرص على تعزیز الرقابة الشاملة على أداء الشركة لنشاطها وتسی

  : وقد تعددت التعریفات التي جيء بها نورد البعض منها 2متخصصة،

هي عملیة الإشراف على المؤسسة، وهي تتعلق بتحمل المسؤولیة الإجمالیة، : " الحوكمة الشركات 

ة وبصورة وهذا یتضمن ضمان أن عمل المؤسسة یسهم في تحقیق رسالتها وغایتها وأن مواردها تستخدم بحكم

فعالة، ترتبط الحوكمة بالإشراف والضمان ولیس بالعمل في حد ذاته، وهي تعني ضمان أن المؤسسة تدار 

   3."بطریقة جیدة ، دون الحاجة للتدخل في الإدارة ذاتها

 ."النظام الذي یتم من خلاله إدارة الشركات والتحكم في أعمالها:" عرفتها مؤسسة التمویل الدولیة بأنها

وشركائها ) أو مجلس مدیریها(بمجموعة من العلاقات بین إدارة الشركة ومجلس إدارتها :" ا تختصوبأنه

كما توفر حوكمة الشركات الهیكلیة التي یتم من خلالها وضع . وأصحاب المصالح الآخرین المرتبطین بها

توفر الحوكمة الحوافز وینبغي أن . أهداف الشركة، وتحدید وسائل تحقیق تلك الأهداف ومراقبة آداء الشركة

                                                 
والعولمة، جامعة یحي فارس، المدیة، سالمي وردة، الاهتمامات التشریعیة بحوكمة الشركات، مجلة الدراسات القانونیة، مخبر السیادة  -2

 .80، 79المجلد الأول، العدد الثاني، ص ص 
، ص 2006، 10راشیل بلاكمان، ترجمة وجدي وهبه، حوكمة المؤسسات، مجلة روتس، مؤسسة تیرفند للتنمیة، دون بلد الطبع، العدد  -3

5. 
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الملائمة للمجلس والإدارة، للسعي نحو تحقیق الأهداف التي تصب في مصلحة الشركة والشركاء، كما ینبغي 

  4.لها أیضا أن تیسر الرقابة الفعالة، بحیث تشجع الشركات على استخدام مواردها بشكل أثر كفاءة

مجموعة من العلاقات التي تربط القائمین :" بأنها OECDعرفتها منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة 

     5".على إدارة الشركة ومجلس الإدارة وحملة الأسهم وغیرهم من أصحاب المصالح

الطریقة التي بواسطتها تسیر الموارد الاقتصادیة والاجتماعیة :" عرفها صندوق النقد الدولي بأنها

  6".في التسییر بأقل التكالیف وتحقیق أكبر المنافع لمنظمة لخدمة التنمیة وذلك باستخدام طرق فعالة

مجموعة من القوانین والمعاییر التي تحدد أسالیب إدارة الشركات وأسس توزیع :" عرفت أیضا بأنها

المسؤولیات بین أفراد الإدارة وتحدید دور ومسؤولیات مجلس الإدارة، وأسس تنظیم العلاقة بین إدارة الشركة 

بحیث یطمئن الممولون . وأصحاب المصالح من ناحیة أخرى) المساهمین والمقرضین( من ناحیة والممولین

إلى حسن استثمار الإدارة لأموالهم وكفاءتها في تعظیم ربحیة وقیمة أسهم الشركة في الأجل الطویل، كذلك 

  ."یؤكد مفهوم حوكمة الشركات معنى الرقابة الفعالة على الإدارة

ن العلاقات التعاقدیة التي تربط بین إدارة الشركات والمساهمین مجموعة م:" عرفت أیضا بأنها

وأصحاب المصالح فیها، ولك عن طریق الإجراءات والأسالیب التي تستخدم لإدارة شؤون الشركة وتوجیه 

أعمالها، من أجل ضمان تطویر الاداء والإفصاح والشفافیة والمساءلة بها، وتعظیم فائدة المساههمین على 

  7".ویل ومراعاة مصالح الأطراف المختلفةالمدى الط

في التطبیق العملي یرتبط مفهوم الحوكمة في الأذهان بشكل مباشر بحقوق المساهمین، إلا أنه أیضا 

یهتم بمصالح باقي أصحاب المصلحة في الشركة، حیث أن هدف الحوكمة هو تحسین الأداء العام للشركات 

المساهمین والمقرضین وأصحاب المصالح من العملاء والمتعاملین وتوجیهها إلى الوفاء بمسؤولیاتها تجاه 

                                                 
 .7ریة الیمنیة، مركز المشروعات الدولیة الخاصة، ص مركز المشروعات الدولیة الخاصة، دلیل حوكمة الشركات في الجمهو  -4
مصطلحات ومفاهي، غرفة تجارة وصناعة أبو ظبي، أبو ظبي، الإمارات العربیة : مركز أبو ظبي للحوكمة، أساسیات الحوكمة -5

 .5المتحدة، ص 
، ص 2012د الرابع، العدد السادس، جوان المفهوم والمبادئ، مجلة البدر، جامعة بشار، المجل... تحریشي جمانة، حوكمة الشركات  -6

126. 
حوكمة الشركات كآلیة للحد من : الحوكمة المفهوم والأهمیة، مداخلة مقدمة للمشاركة في الملتقى الوطني حول بوقرة رابح، غانم هاجرة، -7

، ص 2012ماي  7، 6الفساد المالي والإداري، المنعقد بكلیة العلوم الاقتادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد خیضر بسكرة، یومي 

2. 
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   8.والعاملین والمجتمع

  :من خلال التعریفات السابقة یمكننا أن نقول إجمال معنى الحوكمة في النقاط التالیة

  .مجموعة من الأنظمة والقوانین والقواعد الخاصة بالرقابة على آداء الشركات  -

  .ن مجلس الإدارة والمدیرین والمساهمین وأصحاب المصالح الأخرىتعمل على تنظیم العلاقة بی -

  .التأكید على أن الشركة یجب أن تدار لفائدة أصحاب المصالح  -

 نشأة الحوكمة الأسباب والدوافع: ثانیا

تعود فكرة انتشار الحوكمة لانتشار الإدارة الاحترافیة، وكذا تنامي سیطرة المدیرین المحترفین على 

الشركات في مختلف قطاعات الأعمال، وحتى بالنسبة للأجهزة الحكومیة وشركات القطاع العام فإن أمور 

دور الإدارة الاحترافیة هو الغالب، وكان لتصاعد الدعوة للفصل بین الملكیة والإدارة تأثیر واضح في انتشار 

فة لضخامة رؤوس أموالها لاسیما مع كبر حجم الشركات وتنوع مجالات نشاطها بالإضا 9،مفهوم الحوكمة

واستثماراتها، وافتقاد الكثیر من الملاك في الشركات العائلیة المقدرة والمهارات الإداریة اللازمة لتطویر 

أعمالهم، بسبب أحجام الشركات إلى جانب حجم عدد المساهمین في شركات المساهمة وغیرها من شركات 

  .ة ولزوم الخبرة التخصصیة لتطبیقها ومتابعة تطورهاالأموال، بالإضافة إلى تطور التقنیات الإداری

كما أن الانهیارات الاقتصادیة والأزمات المالیة التي شهدتها عدید الدول من شرقي أسیا وأمریكا 

   10.اللاتینیة وروسیا في التسعینات من القرن العشرین، كانت سببا في ظهور الحاجة الماسة للحوكمة

لمة من تغیرات جذریة في نظام الأعمال العالمي، تزاید الاتجاه في الكثیر نتیجة لما أحدثته حركة العو 

من دول العالم للأخذ بنموذج إداري متطور لمواكبة هذه التغیرات ویكون قادرا على تأمین هذه المنظمات إلى 

دول جانب التعامل الواعي مع مصادر الفساد التي تتعرض لها، وزادت هذه الحاجة مع اتجاه العدید من 

النامیة إلى اقتصاد السوق وكذا تطبیق برامج لخصخصة شركات القطاع العام وإتاحة الفرص الأكبر للقطاع 

الخاص في مختلف مجالات النشاط الاقتصادي، وهو ما یستلزم وجود نظم ومعاییر لضمان سلامة الإدارة 

  .في تلك الشركات وطنیة كانت أو أجنبیة حمایة للاقتصاد الوطني

ذه المستجدات تتأكد مرة أخرى أهمیة وجود معاییر لجودة الإدارة المحترفة في منظمات مع كل ه

                                                 
، 23سبیل لمكافحة الفساد، مجلة الإصلاح الاقتصادي، مركز المشروعات الدولیة الخاصة، العدد ...  علي السلمي، حوكمة الشركات -8

 .16، ص 2009أغسطس  –یونیو 
إبراهیم إسحق نسمان، دور إدارات المراجعة الداخلیة في تفعیل مبادئ الحوكمة،  بحث مقدم استكمالا للحصول على درجة الماجستیر  -9

 .  22/23، ص ص 2009یل، كلیة التجارة، الجامعة الإسلامیة، غزة، في المحاسبة والتمو 
 .5مركز أبو ظبي للحوكمة، المرجع السابق، ص  -10
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الأعمال الوطنیة وغیر الوطنیة، وهذا لضمان التزامها بالقواعد والأسس الموضوعیة لمحافظة على مصالح 

 Corporate"الملاك والعاملین والمتعاملین معها، ومن هنا بدأ الاهتمام بفكرة الحوكمة في الشركات 

governance" فبالرغم من توافر الكفاءة والخبرة في المدیرین المحترفین إلا أن هناك مشكلات تنشأ عن ،

، "Conflict of interests"انفرادهم بالسلطة واتخاذ قرارات ینبغي الإفصاح عنها، منها تعرض المصالح 

النفوذ لتحقیق منافع شخصیة، وتسریب  والانحیاز لفئة من الملاك أو العملاء أو المتعاملین واستغلال

معلومات إلى المنافسین، والتحالف مع المنافسین ضد مصالح المؤسسة، وأخیرا قد یعمدون إلى فساد متعمد 

"Corporate fraud."  

بالإضافة لكل ما سبق ثمة سبب آخر یدعو لفرض نظم ومعاییر للرقابة على تصرفات المدیرین 

العدید من الشركات من ارتفاع قیمة ما یقررون لأنفسهم من رواتب ومكافآت المحترفین وهو ما شاع في 

   11.وممیزات باهضة

المشكلة أنه قد تنجح الإدارة في الكثیر من الشركات في إخفاء حالات الفساد عن الرأي العام وعن 

اجعة الكبرى المساهمین، لیس هذا وحسب بل أنها قد تنجح في إخفاء انحرافات بض شركات المحاسبة والمر 

وتواطئها معها لتحقیق مصالح خاصة على حساب المساهمین، لكن الأزمات تكشف تلك الممارسات السلبیة 

، والشركة الأوروبیة Worldcomوكذا شركة الاتصالات  ،Enronكما في حالة شركة إنرون الأمریكیة 

بة ولكن في سلوكیات مطبقیها، والتي تبین فیما بعد أن العیب لیس بمعاییر المحاس Parmalateللأغذیة 

   12.بسبب الممارسات الاحتیالیة والتجاوزات اللاأخلاقیة فیها

أن معاییر المحاسبة كانت تنص على آلیات معینة یجب إتباعها عند Enron فما جاء في قضیة 

لم تتقید بها حیث غض مراجعهم الخارجي آرثر  Enronإنشاء شركة ذات أهداف محددة، إلا أن إدارة 

 – Sarbanesوالتي أدت إلى إصدار القانون المعروف باسم  13ندرسون الطرف عن عملیة عدم التقییدأ

Oxley  یلزم المؤسسات المدرجة بالأسواق المالیة 2002الذي أصدرته الحكومة الأمریكیة في عام ،

وهریة على بیئة الأمریكیة التقي دبه وتطبیق جمیع بنوده كدعامة لحوكمة المؤسسات والذي أحدث تغییرات ج

                                                 
 .14علي السلمي، المرجع السابق، ص  -11
العلوم عبد المجید كموش، دراسة تحلیلیة لنماذج حوكمة الشركات الآلیات ونظام التشغیل، مجلة العلوم الإداریة والمالیة، كلیة  -12

 .23، ص 2018الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة الوادي، المجلد الثاني، العدد الثاني، 
 .15نفس المرجع، ص  -13
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وكذلك كشفت الأزمات الاقتصادیة هي  14الأعمال بشكل عام وبیئة مهنة المحاسبة والمراجعة بشكل خاص،

الأخرى عن الفساد المتفشي في الكثیر من المؤسسات والشركات، ومثال ذلك ما حدث في جنوب شرق آسیا 

والمتمثل في انهیار بنوك وشركات  2008وكذلك ما نتج عن الأزمة المالیة العالمیة لسنة  1997في سنة 

  .كبرى نتیجة الفساد الموجود بداخلها

لقد أدى ذلك لاستعادة الدولة دورها في تنظیم أسواق المال وكذا مراقبة أنشطة الشركات، وضرورة 

تسجیل مكاتب المحاسبة والمراجعة، وإصرار هیئات سوق المال على التزام الشركات المسجلة فیها بمعاییر 

  . لحوكمةا

  أهــمـیـة الــحـوكـمة: المطلب الثاني

  :للحوكمة أهمیة ااقتصادیة وقانونیة نفصل فیها على النحو التالي

  الأهمیة الاقتصادیة لحوكمة الشركات: أولا

تشمل الأهمیة الاقتصادیة للشركات أهمیة الحوكمة ذاتها، فهي لا تعد في حد ذاتها هدفا، وهدفها هو 

ت وضمان حصولها على الأموال وبكلفة معقولة، حیث أن هناك علاقة طردیة بین نوعیة تحسین أداء الشركا

فالتي تتمتع بحوكمة جیدة تملك مدراء بمستویات عالیة الجودة،  15الحوكمة ودرجة الأداء الاقتصادي للشركة،

ض مخاطر وتتعامل بشفافیة بشكل یوحي لحملة الأسهم والمتعاملین معها بالثقة، وكذا یعمل على تخفی

  .الاستثمار وبالتالي تخفیض تكلفة رأس المال

كما تعد حوكمة الشركات ذات أهمیة كذلك بالنسبة لحملة الأسهم والمستثمرین المرتقبین، إذ توفر هذه 

الأخیرة ضمان أكبر قدر ممكن من الطمأنینة لحملة الأسهم والمستثمرین المرتقبین، في تحقیق عائد مناسب 

كما أنها عظیم قیمة حملة الأسهم، والمحافظة على حقوقهم لاسیما حملة أقلیة الأسهم، عن استثماراتهم وت

  16.تعمل على تخفیض تكلفة رأسمال الامر الذي یجعل الشركة أكثر استقطابا للمستثمرین

تمتد أهمیة الحوكمة لتشمل أسواق رأس المال، حیث أن العمل على تبني معاییر جیدة في الحوكمة 

یمكن أن تمتد فوائده إلى أسواق رأس المال، فتطبیق تلك المعاییر سوف یعزز من كفاءة الأسواق، ویقدم 

                                                 
ظاهر شاهر القشي، انهیار بعض الشركات العالمیة وأثرها في بیئة المحاسبة، المجلة العربیة للإدارة،  الأردن، المجلد الخامس  -14

 .13، ص 2005لثاني، والعشرین، العدد ا
، مجلة الامتیاز )تجربة مالیزیا نموذجا( حكیمة بوسلمة، حوكمة الشركات آلیة لمواجهة الفساد المالي وتحقیق التنمیة المستدامة  -15

العدد الثاني، لبحوث الاقتصاد والإدارة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة عمار ثلیجي، الأغواط، المجلد الثاني، 

 .52، ص 2018دیسمبر 
 .24المرجع السابق، ص  عبد المجید كموش، -16
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  .المعلومات الملائمة للمستثمرین لمعرفة المزید عن الشركات وعن أدائها

د حوكمة الشركات ذات أهمیة بالنسبة للاقتصاد كله، فهناك ارتباط وثیق بین الاثنین، فلا أخیرا تع

یمكن الناجمة عن ضعف الحوكمة لا تؤدي فقط إلى فشل الاستثمارات بل تمد لأبعد من ذلك فهي تؤدي 

ا بالاقتصاد لضعف مستویات الثقة العامة في الأعمال كلها، حیث أن المسألة لا تتعلق بمؤسسة معینة وإنم

ككل، لذلك یتعین تحسین حوكمة الشركات الذي یعد مكسبا لكل من الشركة و لحملة الأسهم وبالطبع 

للاقتصاد الوطني، للشركة من خلال تحسین الأداء وتخفیض تكالیف الحصول على رأس المال، ومكسبا 

الوطني من خلال النشاط  لحملة الأسهم من خلال تعظیم القیمة خلال المدى الطویل، ومكسبا للاقتصاد

  .   المستمر والمستقر والأكثر كفاءة للشركات التي تعمل ظله

یمكن للسیاسات الفعالة لحوكمة الشركات أن تعمل على مساعدة الدول على جذب مستویات أكبر من 

فحوكمة الاستثمار، ومن ثم تدعیم تنمیة القطاع الخاص فیها، وتهیئة بیئة من الثقة والشفافیة والمساءلة 

الشركات الجیدة مهمة لتطویر أسواق المال الداخلیة، وتعمل منظمة التعاون والتنمیة الاقتصادیة على مساندة 

دول منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا في تحدید طرق تحسین حوكمة الشركات فیها، وتتعاون مع أسواق 

ي إعداد الخطط الإصلاح على مستوى الدولة الأسهم والمستثمرین المؤسسین ومراقبي أسواق المال وآخرین ف

   17.ومستوى الشركة ودعم التنفیذ عن طریق متابعة التقدم وتقییم الوضع

  الأهمیة القانونیة لحوكمة الشركات: ثانیا

  :تتمثل الأهمیة القانونیة لحوكمة المؤسسات فیما یلي

حقوق الأطراف المستفیدة في االشركة قدرة المعاییر التي تستند إلیها حوكمة الشركات على الوفاء بكافة  -

  .الخ...حملة الأسهم والمقرضین والعاملین: مثل

 .المساءلة المحاسبیة لإدارات الشركات المختلفة -

 .التأكید التام على التفاعل بین الأنظمة الداخلیة والخارجیة لأعمال الشركات -

 .العمل على الوصول لأفضل ممارسة للسلطة لأي شركة -

 18.یر الضمانات الكافیة للحد من الفساد المالي والإداريالعمل على توف -

                                                 
منظمة التعاون والتنمیة الاقتصادیة، النشاط مع منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا، منظمة التعاون والتنمیة الاقتصادیة، باریس،  -17

 .48، ص 2016سبتمبر 
دراسة تحلیلیة لتطبیق الحوكمة في سوق عمان للأوراق المالیة، مجلة المنهل الاقتصادي،  خضیر عقبة، رضا زهواني، العیفة رحیمة، -18

 .199، ص 2018كلیة العلوم الاقتصادیة، جامعة الوادي، المجلد الأول، العدد الثاني، دیسمبر 
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  19.تعد القوانین والمعاییر المنظمة للعمل الشركات إذ تنظم هذه الأخیرة العلاقة بین الأطراف -

تؤدي حوكمة الشركات للتغلب على سلبیات تنفیذ التعاقدات التي یمكن أن تنجم عن الممارسات السلبیة،  -

  .المبرمة أو القوانین أو القرارات والنظم الأساسیة المنظمة للشركةالتي تنتهك صیغ العقود 

  .توفیر الفعالیة في آلیات العمل وتدفق العملیات -

  .توفیر حد أعلى من الامتثال للقوانین والأنظمة المتبعة، بما یضمن مساءلة أفضل ونزاعات أقل -

  .المال والتمویلتوفیر البیئة المناسبة لدعم فرص الشركات في الحصول على رأس  -

  20.یعمل على تطویر الأسواق المالیة العامة والخاصة، وتخفف من تأثرها بالأزمات المالیة

  مبادئ حوكمة الشركات: المبحث الثاني

لمبادئ حوكمة الشركات اهمیة في التوجه لإرساء قواعد الشفافیة والإفصاح نبرزها في كل من منظمة 

 :سسة التمویل الدولیة، وذلك على النحو التاليالتعاون الاقتصادي، ولجنة بازل ومؤ 

  مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة في مجال حوكمة الشركات: المطلب الأول

تستهدف مبادئ حوكمة الشركات مساعدة الدول الأعضاء وحتى غیر الأعضاء في جهودها الرامیة 

الحوكمة، إلى جانب توفیر خطوط إرشادیة ومقترحات لتقییم وتحسین نظمها القانونیة والمؤسساتیة في مجال 

لأسواق الأوراق المالیة، والمستثمرین، والشركات، والأطراف الأخرى التي تؤدي دورا في وضع أسالیب سلیمة 

  :نفصل في هذه المبادئ على النحو التالي 21لحوكمة الشركات،

 مبدأ حقوق المساهمین : أولا

على حمایة حقوق المساهمین الذین یضمن حقوق الأقلیة، التي عادة بمقتضى هذا المبدأ یتعین العمل 

 22.ما تهدر من خلال سیطرة كبار المساهمین على مجالس إدارة الشركة، ومن ثم السیطرة على الشركة

  :یتعین أن یكفل إطار حوكمة الشركات حمایة حقوق المساهمین، وتشتمل هذه الأخیرة على ما یلي

  .      تأمین أسالیب تسجیل الملكیة -

                                                 
 .7مركز المشروعات الدولیة الخاصة، المرجع السابق، ص  -19
سبیل التقدم مع إلقاء الضوء على التجربة المصریة، مركز المشروعات الدولیة الخاصة، ینایر .. .نرمین أبو العطا، حوكمة الشركات -20

 .5، ص 2003
: ، یوم1منظمة التعاون والتنمیة الاقتصادیة، مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة في مجال حوكمة الشركات، ص  -21

 10:56: ، الساعة16/02/2019

https://www.oecd.org/daf/ca/corporategovernanceprinciples/35032070.pdf 
 .201خضیر عقبة، رضا زهواني، العیفة رحیمة، المرجع السابق، ص  -22
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 .                                 نقل أو تحویل ملكیة الأسهم -

فمن حقهم الحصول على : الحصول على المعلومات الخاصة بالشركة في الوقت المناسب وبصفة منتظمة -

 :معلومات كافة القرارات الخاصة بالتغیرات الأساسیة في الشركة من بینها

 ت في النظام الأساسي أو في مواد تأسیس الشركة أو غیرها من الوثائق الأساسیة للشركةالتعدیلا. 

 طرح أسهم إضافیة. 

 أي تعدیلات مالیة غیر عادیة قد تسفر عن بیع الشركة. 

كما یتعین إحاطتهم علما بالقواعد التي تحكم :المشاركة والتصویت في الاجتماعات العامة للمساهمین -

 :ین ومن بینها قواعد التصویتاجتماعات المساهم

  المعلومات الكافیة في التوقیت المناسب بتواریخ ومكان وجدول أعمال الاجتماعات العامة، بالإضافة

 .لتوفیر المعلومات الكاملة في التوقیت المناسب عن المسائل التي یستهدف اتخاذ قرارات بشأنها

  ،ولإضافة موضوعات لجدول أعمال الاجتماعات، إتاحة فرصة للمساهمین لتوجیه أسئلة لمجلس الإدارة

 .على أن توضع حدود معقولة لذلك

  یتعین أن یتمكن المساهمون من التصویت بصفة شخصیة أو بالإنابة، كما یتعین أن یعطى نفس الوزن

 .للأصوات المختلفة سواء كانوا حاضرین أو بالإنابة

 .               انتخاب أعضاء مجلس الإدارة -

 .على حصص من أرباح الشركةالحصول   -

 .یتعین السماح لأسواق الرقابة على الشركات بالعمل على نحو فعال، ویتسم بالشفافیة -

یجب ضمان الصیاغة الواضحة والافصاح عن القواعد والإجراءات التي تحكم حیازة حقوق الرقابة على  -

عملیات الاندماج : العادیة، مثلالشركات في أسواق رأس المال، ویصدق ذلك أیضا على التعدیلات غیر 

وبیع نسب كبیرة من أصول الشركة، حیث یتسنى للمستثمرین فهم حقوقهم والتعرف على المسارات المتاحة 

لهم، كما التعاملات المالیة ینبغي أن تجرى بأسعار مفصح عنها، وأن تتم في ظل ظروف عادلة یكون من 

 23.هم المختلفةشأنها حمایة حقوق كافة المساهمین وفقا لفئات

 المعاملة المتكافئة للمساهمین: ثانیا

یجب أن یكفل إطار حوكمة الشركات المعاملة المتكافئة لجمیع المساهمین، ومن بینهم صغار 

                                                 
  .7، 6منظمة التعاون والتنمیة الاقتصادیة، المرجع السابق، ص ص -23

 .129تحریشي جمانة، المرجع السابق، ص  -
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المساهمین الأجانب، كما ینبغي أن تتاح لكافة المساهمین فرصة الحصول على تعویض فعلى في حالة 

 .انتهاك حقوقهم

  :المنتمون لنفس الفئة معاملة متكافئةیجب معاملة المساهمون 

یتعین أن یكون للمساهمین داخل كل فئة نفس حقوق التصویت، فكافة المساهمین یجب أن یتمكنوا من   -

الحصول على المعلومات المتصلة بحقوق التصویت الممنوحة لكل من فئات المساهمین، وذلك قبل قیامهم 

مقترحة في حقوق التصویت، موصفا لعملیة تصویت من جنب بشراء الأسهم كما یجب أن تكون أیة تغیرات 

  .المساهمین

 .یجب أن یتم التصویت بواسطة الأمناء أو المفوضین بطریقة متفق علیها مع أصحاب الأسهم  -

یتعین أن تكفل العملیات والإجراءات المتصلة بالاجتماعات العامة للمساهمین المعاملة المتكافئة لكافة   -

 .جب ألا تسفر إجراءات الشركة عن صعوبة أو عن ارتفاع في تكفلة عملیة التصویتالمساهمین، كما ی

 .یجب منع تداول الأسهم بصورة لا تتسم بالإفصاح أو الشفافیة  -

یتعین أن یطلب من أعضاء مجلس الإدارة أو المدیرین التنفیذیین الإفصاح عن وجود أیة مصالح خاصة   -

 24.الشركة بهم، قد تتصل بعملیات أو بمسائل تمس

 دور أصحاب المصالح في حوكمة الشركات: ثالثا

یتعین أن یعمل في إطار حوكمة الشركات على تأكید احترام حقوق أصحاب المصالح التي یحمیها 

القانون، ومن ثم فلما كان القانون أو اتفاقیات متبادلة تحمي مصالحهم، یتعین أن تتاح لهم فرصة للحصول 

وهناك مجموعة من الإرشادات التي یتعین الأخذ بها عند الالتزام  25انتهاك حقوقهم،على تعویضات في حالة 

  :   بتطبیق مبدأ الاعتراف بحقوق أصحاب المصالح وهي

یجب أن یسمح في حوكمة الشركات بوجود آلیات لمشاركة أصحاب المصالح، وأن تكفل تلك الآلیات   -

  .بدورها تحسین مستویات الآداء

حاب المصالح في الحوكمة، یجب أن تكفل لهم فرصة الحصول على المعلومات حینما یشارك أص - 

  .المتصلة بذلك

  .یجب احترام حقوق أصحاب المصالح التي ینشئها القانون أو تكون نتیجة لاتفاقات متبادلة - 

                                                 
 .8تحریشي جمانة، المرجع السابق، ص  -24
برسولي فوزیة، بوزناق حسن، دراسة العلاقة بین مبادئ الحوكمة المؤسسیة ومعاییر التدقیق الداخلي في الشركات، مجلة الدراسات  -25

 .32، ص 2019القانونیة والاقتصادیة، المركز الجامعي سي الحواس، بریكة، العدد الثالث، جوان 
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عندما یكفل القانون حمایة المصلحة، یتعین أن تكون لأصحاب المصلحة فرصة الحصول على تعویض  - 

  .مقابل انتهاك حقوقهمفعال 

  .یتعین السماح بوضع آلیات لتعزیز الأداء من أجل مشاركة العاملین - 

یتعین لأصحاب المصالح بما في ذلك أفراد العاملین وهیئات تمثیلهم أن یتمكنوا من الاتصال بمجلس  - 

غي عدم الانتقاص أو الإدارة للإعراب عن اهتمامهم بشأن الممارسات غیر القانونیة أو غیر الأخلاقیة، وینب

  26.الغض من حقوقهم إذا ما فعلوا ذلك

  الإفصاح والشفافیة: رابعا

الإفصاح والشفافیة من المبادئ الهامة التي تقوم علیها الحوكمة، وذلك راجع لدوره في توفیر 

فیتعین أن المعلومات التي تحتاجها المستثمرون والهیئات، والتي على أساسها یتخذ هؤلاء قرارات الاستثماریة، 

یضمن إطار الحوكمة الإفصاح الدقیق في الوقت الملائم بشأن تأسیس الشركة والنتائج المالیة والتشغیلیة 

كما یتضمن المبدأ إعداد ومراجعة المعلومات، والإفصاح عنها بأسلوب ...وأهداف الشركة، وحقوق الأغلبیة

    27.یتفق مع معاییر جودة المعلومات المحاسبیة والمالیة

 والهیئاتبناء على ما سبق بموجب هذا المبدأ توفر الشركة المعلومات والتقاریر التي تمكن الأشخاص 

من معرفة مركزها المالي، مع ذلك یبقى من حق الشركة حجب معلومات أخرى تراها ضروریة لمصلحة 

   .الشركة والشركاء والمساهمین

  :المثال لا الحصر وهيعدة بیانات نذكرها على سبیل  الإفصاحیتعین أن یشمل 

  .   النتائج المالیة والتشغیلیة للشركة  -

 أهداف الشركة -

 حق الأغلبیة من حیث المساهمة، وحقوق التصویب   -

 .هیاكل وسیاسات حوكمة الشركات -

 .أعضاء مجلس الإدارة، والمدیرین التنفیذین الرئیسیین ولمرتبات والمزایا الممنوحة لهم  -

 عوامل المخاطر المنظورة -

 .مسائل المادیة المتصلة بالعاملین وبغیرهم من أصحاب المصالحال  -

ینبغي إعداد ومراجعة المعلومات، وكذا الإفصاح عنها، بأسلوب یتفق ومعاییر الجودة المحاسبیة والمالیة،   -

                                                 
 .129، المرجع السابق، ص تحریشي جمانة -26
 .202خضیر عقبة، رضا زهواني، العیفة رحیمة، المرجع السابق، ص  -27
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 .كما ینبغي أن یفي ذلك الأسلوب بمتطلبات الإفصاح غیر المالیة، وأیضا بمتطلبات عملیات المراجعة

طلاع بعملیة مراجعة سنویة عن طریق مراجع مستقل، بهدف إتاحة التدقیق الخارجي یجب الاض  -

 .والموضوعي للأسلوب المستخدم في إعداد تقدیم القوائم المالیة

یتعین أن تكفل قنوات توزیع المعلومات إمكانیة حصول مستخدمي المعلومات علیها في الوقت الملائم  -

 28.وبالتكلفة المناسبة

مصطلح یشیر إلى مبدأ خلق بیئة یتم خلالها جعل المعلومات عن :" المحاسبیة بأنها عرفت الشفافیة

الظروف والقرارات والتصرفات القائمة قابلة للوصول إلیها بسهولة ومرئیة، وقابلة للفهم لكافة الأطراف 

ردة في المشاركة بالسوق، فهي تعبر عن التمثیل الصادق للمعلومات عن أحداث ومعاملات المنشأة الوا

القوائم المالیة التي أعدت وفقا لمعاییر الخاصة بإعدادها دولیا، وهي تختلف عن الإفصاح في كونها تتخطى 

مبادئ التقاریر والقوائم المالیة، لتزوید المستخدمین بالمعلومات التي یحتاجونها لاتخاذ قرارات استثماریة رشیدة 

 29".وواعیة

 مسؤولیات مجلس الإدارة: خامسا

لتوجیه الشركات، كما یجب أن  الإستراتیجیةأن یتیح إطار حوكمة الشركات الخطوط الإرشادیة  یتعین

یكفل المتابعة الفعالة للإدارة التنفیذیة من قبل مجلس الإدارة، وأن تضمن مساءلة مجلس الإدارة من قبل 

  .الشركة  والمساهمین

لمعلومات وكذا على أساس النوایا الحسنة، یجب أن یعمل أعضاء مجلس الإدارة على أساس توافر كامل ل - 

  .وسلامة القواعد المطبقة، كما یجب أن یعمل لتحقیق مصالح الشركة والمساهمین

حینما ینتج عن قرارات مجلس الإدارة تأثیرات متباینة على مختلف فئات المساهمین، فالمجلس ینبغي أن  - 

  .یعمل على تحقیق المعاملة المتكافئة لجمیع المساهمین

یجب أن یضمن مجلس الإدارة التوافق مع القوانین الساریة وأن یأخذ في الاعتبار كافة اهتمامات أصحاب  - 

  .المصالح

  :یتعین أن یضطع مجلس الإدارة بمجموعة من الوظائف الأساسیة من بینها

  الشركة، وخطط العمل وسیاسة المخاطرة، والموازنات السنویة، وخطط  إستراتیجیةمراجعة وتوجیه

النشاط، وأن یضع أهداف الأداء وأن یتابع التنفیذ وأداء الشركة، كما ینبغي أن یتولى الإشراف على الانفاق 

                                                 
 .10منظمة التعاون والتنمیة الاقتصادیة، المرجع السابق، ص  -28
 .202خضیر عقبة، رضا زهواني، العیفة رحیمة، المرجع السابق، ص  -29
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  .الرأسمالي وعلى عملیات الاستحواذ وبیع الأصول

 رتبات والمزایا الممنوحة لهم ومتابعتهم، وفي حال اختیار المسؤولین التنفیذیین الرئیسیین، وتقریر الم

 .الاقتضاء إحلالهم ومتابعة خطط التعاقب الوظیفي

  مراجعة مستویات مرتبات ومزایا المسئولین التنفیذیین وأعضاء مجلس الإدارة وضمان الطابع الرسمي

 .والشفافیة لعملیة ترشیح أعضاء مجلس الإدارة

 ح المختلفة بالنسبة للإدارة التنفیذیة ومجلس الإدارة، والمساهمین، متابعة وإدارة صور تعارض المصال

 .إساءة استخدام أصول الشركة وإجراء تعاملات لأطراف ذوي صلة: ومن بین تلك الصور

 وجود مراجع مستقل، وإیجاد نظم : ضمان سلامة التقاریر المحاسبیة والمالیة للشركة، ومن متطلبات ذلك

 .خاصة، نظم متابعة المخاطر والرقابة المالیة، والالتزام بإحكام القوانین الرقابة الملائمة، وبصفة

 متابعة فعالیة حوكمة الشركات التي یعمل المجالس في ظلها وإجراء التغییرات المطلوبة. 

 الإشراف على عملیة والاتصالات. 

 الإشراف على عملیة الإفصاح والاتصالات 

التقییم الموضوعي لشؤون الشركة، وأن یجرى ذلك بصفة یجب أن یتمكن مجلس الإدارة من ممارسة   -

 .خاصة على نحو مستقل عن الإدارة التنفیذیة

  یتعین أن ینظر مجلس الإدارة في إمكانیة تعیین عدد كاف من الأعضاء غیر التنفیذیین الذین یتصفون

ومن أمثلة تلك  بالقدرة على التقییم المستقل للأعمال حینما تكون هناك إمكانیة لتعارض المصالح،

 .التقاریر المالیة، وترشیح المسئولین التنفیذین، وتقریر مكافآت أعضاء مجلس الإدارة: المسؤولیات الرئیسیة

 یجب أن یخصص أعضاء مجلس الإدارة وقت كافي لمباشرة مسؤولیاتهم. 

كي یتحقق الاضطلاع بتلك المسؤولیات، یجب أن یكفل لأعضاء مجلس الإدارة إمكانیة الحصول على   -

 30.المعلومات الدقیقة وذات الصلة في الوقت المناسب

 مبادئ لجنة بازل للرقابة المصرفیة العالمیة في مجال حوكمة الشركات: المطلب الثاني

خاصة بالحوكمة في المؤسسات المصرفیة والمالیة تعلیمات وإرشادات  1999وضعت لجنة بازل سنة 

 :أهمها

  .وضع مواثیق شرف بین المؤسسات لتحقیق وتطبیق التصرفات الجیدة بین هذه المؤسسات  -

 .وضع استراتیجیة للشركة بمشاركة ومساهمة الأفراد فیها -

                                                 
 .12، 11نفس المرجع، ص ص  -30
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 .تحدید وتوزیع المسؤولیات ومراكز اتخاذ القرار بین أفراد المجلس  -

 .تضمن مهام التدقیق الداخلي والخارجي وإدارة مستقلةإیجاد نظام ی  -

 .إیجاد صیغ وآلیات تبین نوع وشكل التعاون بین مجلس الإدارة ومدققي الحسابات  -

 .كبار المساهمین والإدارة العلیا: إیجاد نوع من المراقبة لمراكز المخاطر مثل  -

والإداریة سواء بین المدیرین أو الموظفین سواء ضرورة تطبیق العدالة والمساواة عند توزیع الحوافز المادیة   -

 .كانت الحوافز مادیة أو ترقیات

 31.ضمان توفیر ودفق مستمر للمعلومات المناسبة -

 مبادئ مؤسسة التمویل الدولیة في مجال حوكمة الشركات: المطلب الثالث

ومعاییر مالیة وإداریة وضعت مؤسسة التمویل الدولیة التابعة للبنك الدولي قواعد وأسس  2003سنة 

 :هدفها دعم الحوكمة داخل المؤسسات وأهم هذه الأسس هي

  .یجب أن تكون الممارسات داخل الشركات جیدة ومقبولة  -

 .إیجاد خطوات جدیدة تضمن توفر أدوات تحكم الجید الجدیدة في الشركات  -

 .تقدیم إسهامات أساسیة لتطویر وتحسین أنظمة التسییر الجید محلیا  -

  32.یادة الجیدةالق  -

  الآلیات الداخلیة والخارجیة لحوكمة الشركات: المبحث الثالث

 :نفصل في مختلف الآلیات الداخلیة والخارجیة لحوكمة الشركات وذلك على النحو التالي

 الآلیات الداخلیة لحوكمة الشركات: المطلب الأول

  : یعد مجلس الإدارة والتدقیق الداخلي أهم آلیتین للحوكمة نبرزهما على النحو التالي

  مجلس الإدارة: أولا

یعتبره الباحثون في مجال حوكمة الشركات أحسن أداة لرقابة سلوك الإدارة، لحمایة رأس المال 

ارة، كما أنه یشارك في وضع المستثمر من سوء الاستعمال من خلال صلاحیاته القانونیة تعیین ومكافأة الإد

الخ، ...إستراتیجیة الشركة، الكشف عن نقاط القوة والضعف الموجودة فیها، اختیار المدیر العام ومراقبة أدائه 

وقد أشار تقریر بنك كریدي لیونیه في القسم الرابع منه الموسوم بالمحاسبة عن المسؤولیة بأن دور مجلس 

                                                 
، مجلة الباحث )تجارب دولیة رائدة(أمین، تطبیقات حوكمة الشركات ودورها في محاربة الفساد المالي والإداري بن عواق شرف الدین  -31

 .147، ص 2015، سكیكدة، المجلد الثالث، العدد الثالث، جوان 1955أوت  20الاقتصادي، جامعة 
 .147نفس المرجع، ص  -32
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  : فمجلس الإدارة هو المسؤول عن الحوكمة نجمل ذلك في النقاط التالیة 33الإدارة إشرافي أكثر منه تنفیذي،

وضع الاستراتیجیات والسیاسات والخطط، والإجراءات التي من شأنها تحقیق مصلحة الشركة وأهدافها   -

  .وتعظیم حقوق مساهمیها

یحقق العدالة  وضع الإجراءات اللازمة لضمان حصول جمیع المساهمین على حقوقهمـ ومعاملتهم بشكل - 

  34.والمساواة

ومتابعة تطبیقها وفقا لمتطلبات الجهات الرقابیة  35وضع سیاسة الافصاح والشفافیة الخاصة بالشركة، - 

  .والتشریعات النافذة

وضع إجراءات لمنع الأشخاص في الشركة من استغلال المعلومات الداخلیة، والسریة لتحقیق مكاسب  - 

  .مادیة أو معنویة

  .تفویض واضحة یحدد بموجبها الأشخاص المفوضون وحدود الصلاحیات المفوضة إلیهم وضع سیاسة - 

  .تعیین المدیر العام للشركة وإنهاء مهامه - 

  .تحدید مهام وصلاحیات الإدارة التنفیذیة - 

  ..النافذةإنشاء وحدة خاصة للرقابة والتدقیق الداخلي مهمتها التأكد من الالتزام بتطبیق أحكام القوانین  - 

مراجعة وتقییم أداء الإدارة التنفیذیة في الشركة، ومدى تطبیقها للاستراتیجیات والسیاسات والخطط  - 

  .والإجراءات الموضوعة

  . وضع آلیة لاستقبال الشكاوى - 

یقوم المجلس بتقییم لمدى التقدم الذي تحرزه الشركة، ویضمن كذلك أن عملها یسیر بشكل سلیم،  - 

  .لمقدمة من قبل المساهمینوالاقتراحات ا

وضع إجراءات عمل خطیة لتطبیق قواعد الحوكمة الرشیدة في الشركة ومراجعتها وتقییم مدى تطبیقها  - 

                                                 
 .5المرجع السابق، ص : بوقرة رابح، غانم هاجرة -33
 .19نفس المرجع، ص  -34
صاح والشفافیة عرض المعلومات المالیة وغیر المالیة أحد المبادئ والأركان الرئیسیة التي تقوم علیها حوكمة الشركات، فیقصد بالإ -  35

كمة من وهي من الأسالیب الفعالة لتحقیق مصالح الأطراف المختلفة ذات العلاقة، وهما أحد المؤشرات الهامة للحكم على تطبیق الحو 

  .عدمها داخل الشركات

 .6نفس المرجع، ص  -
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  36.بشكل سنوي

  :یشكل مجلس الإدارة لجان تساعده على القیام بأعماله منها

المالیة السنویة قبل تسلیمها تتكون من أعضاء مجلس الإدارة، مسؤولیتهم مراجعة القوائم  37:لجنة التدقیق -

  :لمجلس الإدارة، ویتولى دلیل مكتوب تبیان مسؤولیاتها وواجباتها، أبرزها ما یلي

  مراجعة الكشوفات المالیة قبل تقدیمها لمجلس الإدارة،  - 

  التوصیة بتعیین ومكافأة وإعفاء المدقق الخارجي،    - 

  فاق علیها،مناقشة نطاق وطبیعة الأولویات في التدقیق والات - 

  المناقشة مع المدققین الخارجیین لأي تحفظات أو مشكلات تنشأ أثناء عملیة التدقیق، - 

المناقشة مع المدققین الخارجیین والداخلیین لتقویم فاعلیة نظام الرقابة الداخلیة في الشركة وإدارة المخاطر  - 

  فیها،

التي تقدمها والنتائج التي تتوصل إلیها، وتقدیم الإشراف على وظیفة التدقیق الداخلي، ومراجعة التقاریر  - 

  التوصیات للإدارة لاتخاذ الإجراءات اللازمة،

  .القیام بالواجبات المكلف بها من قبل مجلس الإدارة، والتي على علاقة بأعمال التدقیق والرقابة - 

ة للإدارة العلیا ومجلس تتكون من أعضاء مجلس الإدارة غیر التنفیذیین تقوم بوضع المكافآ: لجنة المكافآت

  :الإدارة ومن مهامها

  .التأكد من استقلالیة الأعضاء المستقلین بشكل مستمر -

  .إعداد سیاسة منح المكافآت والمزایا والحوافز والرواتب في الشركة ومراجعتها بشكل سنوي -

  .وأسس اختیارهمتحدید احتیاجات الشركة من الكفاءات على مستوى الإدارة التنفیذیة العلیا والموظفین  -

  38.إعداد السیاسة الخاصة بالموارد البشریة والتدریب ومراقبة تطبیقها ومراجعتها بشكل سنوي - 

  التدقیق الداخلي : ثانیا

یقوم بالتدقیق الداخلي هیئة داخلیة أو مدققین تابعین للشركة، لحمایة أموالها وتحقیق أهداف الإدارة 

                                                 
  .11راشیل بلاكمان، المرجع السابق، ص  -36

هیئة الأوراق المالیة، دلیل قواعد حوكمة الشركات المساهمة المدرجة في بورصة عمان، هیئة الأوراق المالیة، عمان، د ط، د س، ص  -

 .8، 7ص 
، جوان لسابعوتعزیز حوكمة المؤسسات، مجلة الباحث الاقتصادي، جامعة سكیكدة، العدد ا عناني عبد االله، دور لجنة التدقیق في دعم -37

 .248، 247، ص ص 2017
 .8، ص السابق هیئة الأوراق المالیة، المرجع -38
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وظیفة تقییم مستقلة داخل التنظیم، تهدف إلى خدمته :" وهنا عرف بأنه وتشجیع الالتزام بالسیاسات الإداریة،

عن طریق فحص وتقییم أنشطته المختلفة، ویتمثل هدف التدقیق الداخلي في مساعدة أعضاء التنظیم في 

بفعالیة، وذلك بإعدادهم البیانات والمعلومات التحلیلیة وعمل الدراسات، وتقدیم المشورة  مسئولیاتهمتنفیذ 

والتوصیات المناسبة، بصدد الأنشطة التي تمت تدقیقها، وقد جاءت تسمیة داخلیة لهذا النوع من التدقیق 

ن موظفیها الذین تتوافر بسبب كونها جزء من التنظیم الداخلي الإداري للشركة، ویقوم بها هیئة مختارة من بی

فیهم كفاءة خاصة ولدیهم دراسة واسعة بكافة أوجه نشاط الشركة، وأسالیب سیر العمل بها في مختلف 

  39".وحداتها وأقسامها

یستند التدقیق الداخلي لفحص أنظمة الرقابة الداخلیة والمستندات والحسابات والدفاتر الخاصة 

محاید عن دلالة القوائم المالیة عن الوضع المالي للشركة،  بالمشروع فحصا منظما بقصد الخروج برأي

ویؤدي التدقیق الداخلي دورا هام في الحوكمة لزیادته قدرة مساءلة الشركة والإدارة، ومن ثم زیادة المصداقیة 

  .وتحسین سلوك الموظفین ومن ثم التقلیل من مخاطر الفساد الإداري المالي

  :تطبیق الحوكمة یتمثل فیما یلي وعلیه  فدور التدقیق الداخلي في

  .التوسع في إجراءات تقییم الجوانب غیر الملموسة من الرقابة مثل النزاهة والقیم الأخلاقیة -

تصمیم إجراءات خاصة تضمن اكتشاف ما قد یحدث من حالات تحریف جوهري مقصود في كافة  -

  .مواضیع التشغیل داخل الشركة

  .المسؤولیة الاجتماعیة للشركة، ومدى الالتزام بتنفیذ الأهداف الموضوعیة التوسع في تقییم مدى معقولیة  -

الاشتراك كعضو استشاري في عملیات إدارة المخاطر والتوسع في عملیات تقییمها، ومدى كفایة الأسالیب  -

  . والإجراءات الرقابیة المطبقة في مواجهتها، وتوفیر مستوى الضمان

 40.لتزام بمبادئ الحوكمة في مختلف مواضیع التشغیلتصمیم إجراءات المراجعة ومدى الا -

نشاطها مستقل عن الإدارة التنفیذیة نتیجة لتبعیته لمجلس الإدارة، كما أنه یقوم بعرض تقاریره على  -

  .المجلس وعلى المساهمین عند الضرورة

  .الشفافیة نشاطها الموضوعي یتم من خلال أشخاص مهنیین ذوي خبرة ومهارة عالیة لدعم وإرساء قواعد -

  :التدقیق الداخلي أحد الدعائم الأساسیة لنجاح الحوكمة ویمكننا إجمال ذلك فیما یلي

                                                 
 .33برسولي فوزیة، بوزناق حسن، المرجع السابق، ص  -39
نیة بقواعد حوكمة الشركات، رسالة ماجستیر في المحاسبة محمد جمیل حبوش، مدى التزام الشركات المساهمة العامة الفلسطی -40

 .92، 91، ص ص 2007والتمویل، كلیة التجارة، الجامعة الإسلامیة، غزة، 
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  .تحقیق التنسیق الفعال مع المراجعین الخارجین من خلال تحدید مجال المراجعة -

  .تقییم النواحي المالیة من خلال مراجعة أداء إدارة الحسابات والإدارة المالیة -

  41.راءات الرقابة الداخلیة ومدى الالتزام بالقواعد والمعاییر الموضوعیةالتأكد من فعالیة إج -

  الآلیات الخارجیة لحوكمة الشركات: المطلب الثاني

یؤدي التدقیق الخارجي دورا كبیرا في الحوكمة الجیدة للشركات، فالمدققون الخارجیون یساعدون 

الشركة، وبالنتیجة التقلیل من مخاطر الفساد الشركات على تحقیق المساءلة والنزاهة وتحسین عملیات 

الإداري والمالي، لأنه یهدف للتأكد من أن جمیع العملیات المحاسبیة المالیة مسجلة وفقا للقواعد والمبادئ 

المحاسبیة المقبولة، وبأن البیانات المالیة المنشورة مطابقة للبیانات بالدفاتر، وبأن تقریر المدقق یشهد بعدالة 

  .ذه البیانات لنتائج الأعمال عن فترة معینة، والمركز المالي في تاریخ معینتمثیل ه

لابد أن یكون المدقق الخارجي محایدا ومستقلا عن أعضاء مجلس الإدارة، وأن لا یكون مساهما فیها، 

یانات وكذلك یتعین على الإدارة التنفیذیة أن توفر للجنة التدقیق الخارجي كل الإحصائیات والمعلومات والب

متى كان ذلك ) أي المؤسسة(الضروریة لتسییر العمل، وأن تمكنها من الاستعانة بالخبراء على نفقتها 

   42.ضروریا

بالرجوع لأحكام القانون التجاري نجد بأنه قد أوكل مهمة التدقیق الخارجي بالنسبة لشركات المساهمة 

للمساهمین، وقد یكون هذا الأخیر واحدا أو أكثر لمندوب الحسابات، الذي یعین من الجمعیة العامة العادیة 

سنوات، وحدد القانون التجاري  3ویتم اختیارهم من بین المهنیین المسجلین في جدول المصنف الوطني، لمدة 

  :المهمة التي یقوم بها هؤلاء كالتالي

  .  التحقیق في الدفاتر والأوراق المالیة للشركة -

  .هامراقبة انتظام حسابات الشركة وصحت -

  .یالتدقیق في صحة المعلومات المقدمة في تقریر مجلس الإدارة أو مجلس المدیرین بحسب كل حالة -

  .التدقیق في الوثائق المرسلة للمساهمین حول الوضعیة المالیة للشركة وحساباتها -

  .التصدیق على انتظام الجرد وحسابات الشركة والموازنة وصحة ذلك -

  .أ المساواة بین المساهمینالتحقیق فیما إذا تم احترام مبد -

                                                 
 .49، 41إبراهیم إسحق نسمان، المرجع السابق، ص ص  -41
 .35، ص 2009كر بلد النشر، اللجنة الوطنیة للحوكمة، مدونة قواعد حوكمة الشركات في فلسطین، دون ذكر دار النشر، دون ذ -42
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  43.كما یجوز لهم أن یجروا طیلة السنة التحقیقات أو الرقابات التي یرونها مناسبة -

حتى یؤدي المدقق الخارجي الهدف المنشود من عملیة التدقیق حدد المشرع الجزائري قائمة بمجموعة 

  :وهممن الأشخاص لا یمكن أن یعینوا كمندوبین للحسابات في شركة المساهمة، 

الأقرباء والأصاهر لغایة الدرجة الرابعة، بما في ذلك القائمون بالإدارة وأعضاء مجلس المدیرین ومجلس  -

  .مراقبة الشركة

القائمون بالإدارة وأعضاء مجلس المدیرین أو مجلس المراقبة، وأزواج القائمین بالإدارة، وأعضاء المدیرین  -

رأس مال الشركة أو إذا كانت هذه الشركة تملك عشر  1/10أو مجلس المراقبة للشركات التي تملك عشر 

  .رأس مال هذه الشركات 1/10

أزواج الأشخاص الذین یتحصلون بحكم نشاط دائم غیر نشاط مندوب الحسابات أجرة أو مرتبا، إما من  -

  .القائمین بالإدارة أو أعضاء مجلس المدیرین أو من مجلس المراقبة

سنوات ابتداء من تاریخ  5أجرة بحكم وظائف مندوب الحسابات في أجل  الأشخاص الذین منحتهم الشركة -

  .إنهاء وظائفهم

 5الأشخاص الذین كانوا قائمین بالإدارة أو أعضاء في مجلس المراقبة أو مجلس المدیرین، في أجل  -

  44.سنوات ابتداء من تاریخ إنهاء وظائفهم

مهامهم بعد اجتماع الجمعیة العامة العادیة التي یعین مندوبو الحسابات لثلاثة سنوات مالیة وتنتهي 

تفصل في حسابات السنة المالیة الثالثة، وخلال مدة عملهم یطلعون مجلس الإدارة أو مجلس المدیرین أو 

  :مجلس المراقبة حسب الحالة بـ

  .عملیات المراقبة والتحقیق التي قاموا بها ومختلف عملیات السیر التي أدوها -

والوثائق الأخرى المتعلقة بالحسابات التي یرون ضرورة إدخال تغییرات علیها، بتقدیم كل مناصب الموازنة  -

  .الملاحظات الضروریة حول الطرق التقییمیة المستعملة في إعداد هذه الوثائق

  .المخالفات والأخطاء التي قد یكتشفونها -

السنة المالیة مقارنة بنتائج السنة النتائج التي تسفر عنها الملاحظات والتصحیحات أعلاه والخاصة بنتائج  -

                                                 
أفریل  25الصادرة في  ،27، ج ر عدد 1993 فریلأ 25، المؤرخ في 93/08، رقم سوم التشریعيالمر  من 4مكرر  715المادة  -  43

 19صادرة في ، ال101المتضمن القانون التجاري، ج ر عدد  1975سبتمبر  26المؤرخ في  75/59المعدل والمتمم للأمر رقم  ،1993

 .1975دیسمبر 
 .المشار إلیه سابقا ،93/08رقم  سوم التشریعيمن المر  6مكرر  715المادة  -44
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  45.المالیة السابقة

  :الخاتمة

، توصلنا مقاربة قانونیة في المفهوم والآلیات... عن حوكمة الشركات في ختام دراستنا لموضوع 

 :لجملة من النتائج والاقتراحات نوجزها على النحو التالي

  النتائج: أولا

المنظمین  47والقانون التجاري 46القانون المدني،: على غرار موضوع حوكمة الشركات مرتبط بعدید القوانین -

الخ، الأمر الذي ... 49وقانون ترقیة الاستثمار، 48لأحكام الشركات، والقانون المنظم لبورصة القیم المنقولة،

انعكس على إیجاد تعریف له، فعلى الرغم من أهمیة الموضوع والدراسات التي حظي بها إلا أنه لم یوضع له 

 .موحد تعریف

تعد حوكمة الشركات أساسا مهما للدول لكي تعزز التنافسیة، وتجذب رؤوس الأموال وتنمي القطاع  -

 :الخاص وتشجع الاستثمار، وتحقیق الأهداف التالیة

 .دعم تكافؤ الفرص بین الشركات الخاصة والمؤسسات المملوكة للدولة -

 .ة من الثقة والشفافیة والمساءلةمكافحة الفساد والمحسوبیة، والمحاباة  بحیث یتم خلق بیئ -

 .تشجیع تنمیة سوق رأس المال من أجل نمو القطاع الخاص -

نجاح التوجه لحوكمة الشركات في الجزائر یتطلب العمل على مواجهات تحدیات كبیرة، من شأنها أن  -

ادة القانون، الفساد، والعمل على إرساء قواعد الدیمقراطیة وسی: تقوض الجهود المبذولة في هذا الصدد وهي

 .وإرساء علاقة سلیمة بین أصحاب المصالح

  الاقتراحات: ثانیا

                                                 
 .من نفس المرسوم التشریعي 10مكرر رقم  715و المادة  7مكرر  715المادتین  - 45
، 07/05بالقانون رقم ، المعدل والمتمم 78، المتضمن القانون المدني، ج ر عدد 1975سبتمبر  26، المؤرخ في 75/58الأمر رقم  -  46

 .31، ج ر عدد 2007ماي  13المؤرخ في 
، المعدل المتمم بالقانون رقم 101، المتضمن القانون التجاري، ج ر عدد 1975سبتمبر  26، المؤرخ في 75/59الأمر رقم  - 47

 .71، ج ر عدد 2015دیسمبر  30، المؤرخ في 15/20
، المعدل والمتمم بالأمر 34، المتضمن بورصة القیم المنقولة، ج ر عدد 1993ماي  23، المؤرخ في 93/10المرسوم التشریعي رقم  -48

، ج ر عدد 2003فیفري  17، المؤرخ في 03/04المعدل والمتمم بالقانون رقم .3، ج ر عدد 1996جانفي  10، المؤرخ في 96/10رقم 

11. 

 .46مار، ج ر عدد ، المتضمن ترقیة الاستث2016أوت  3، المؤرخ في 16/09القانون رقم  -49
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  .یتعین العمل على نشر أحدث المعلومات المتاحة عن المعاییر والممارسات الموجودة في الشركات .1

یتعین التوجه لإعداد إرشادات عامة، وتشریعات وأنظمة لحوكمة الشركات في الدول، والاستفادة من  .2

 .والممارسات المجسدة في هذا الصددالتجارب 

العمل على تحسین الحوكمة المؤسسیة للمؤسسات العائد ملكیتها للدولة،وضمان تجسید الشفافیة والإفصاح  .3

 .فیها وفي الشركات

 .یتعین العمل على تعزیز نمو سوق رأس المال من أجل ضمان نمو القطاع الخاص .4

  :قائمة المصادر والمراجع

  نونیةالنصوص القا: أولا

، المعدل 78، المتضمن القانون المدني، ج ر عدد 1975سبتمبر  26، المؤرخ في 75/58الأمر رقم  -

 .31، ج ر عدد 2007ماي  13، المؤرخ في 07/05والمتمم بالقانون رقم 

، المعدل 101، المتضمن القانون التجاري، ج ر عدد 1975سبتمبر  26، المؤرخ في 75/59الأمر رقم  -

 .71، ج ر عدد 2015دیسمبر  30، المؤرخ في 15/20ون رقم المتمم بالقان

، المتضمن بورصة القیم المنقولة، ج ر عدد 1993ماي  23، المؤرخ في 93/10المرسوم التشریعي رقم  -

المعدل والمتمم .3، ج ر عدد 1996جانفي  10، المؤرخ في 96/10، المعدل والمتمم بالأمر رقم 34

 .11، ج ر عدد 2003فیفري  17ي ، المؤرخ ف03/04بالقانون رقم 

 .46، المتضمن ترقیة الاستثمار، ج ر عدد 2016أوت  3، المؤرخ في 16/09القانون رقم  -

أفریل  25الصادرة في  ،27، ج ر عدد 1993 فریلأ 25، المؤرخ في 93/08، رقم سوم التشریعيالمر  - 

المتضمن القانون التجاري، ج ر  1975سبتمبر  26المؤرخ في  75/59المعدل والمتمم للأمر رقم  ،1993

 .1975دیسمبر  19صادرة في ، ال101عدد 

  الكتب: ثانیا

اللجنة الوطنیة للحوكمة، مدونة قواعد حوكمة الشركات في فلسطین، دون ذكر دار النشر، دون ذكر بلد  - 

 .2009النشر، 

مصطلحات ومفاهي، غرفة تجارة وصناعة أبو ظبي، أبو : للحوكمة، أساسیات الحوكمةمركز أبو ظبي  -

 .ظبي، الإمارات العربیة المتحدة

مركز المشروعات الدولیة الخاصة، دلیل حوكمة الشركات في الجمهوریة الیمنیة، مركز المشروعات  -

  .الدولیة الخاصة، دون دار نشر، دون بلد نشر، دون سنة نشر



 

ISSN 2602-7321/ EISSN 2773- 2649  مجلة الدراسات القانونیة والاقتصادیة 

 312 -289: ص - ص                   01: العدد                     05: المجلد                     2022: السنة

 والآلیات المفهوم في قانونیة مقاربة...  الشركات حوكمة عن

 

311 
 

التعاون والتنمیة الاقتصادیة، النشاط مع منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا، منظمة التعاون منظمة  -

 .2016والتنمیة الاقتصادیة، باریس، سبتمبر 

سبیل التقدم مع إلقاء الضوء على التجربة المصریة، مركز ... نرمین أبو العطا، حوكمة الشركات - 

 2003المشروعات الدولیة الخاصة، ینایر 

هیئة الأوراق المالیة، دلیل قواعد حوكمة الشركات المساهمة المدرجة في بورصة عمان، هیئة الأوراق  - 

 .المالیة، عمان، د ط، د س

  الرسائل والمذكرات: ثالثا

إبراهیم إسحق نسمان، دور إدارات المراجعة الداخلیة في تفعیل مبادئ الحوكمة،  بحث مقدم استكمالا - 

 .  2009ستیر في المحاسبة والتمویل، كلیة التجارة، الجامعة الإسلامیة، غزة، للحصول على درجة الماج

محمد جمیل حبوش، مدى التزام الشركات المساهمة العامة الفلسطینیة بقواعد حوكمة الشركات، رسالة  - 

  .2007ماجستیر في المحاسبة والتمویل، كلیة التجارة، الجامعة الإسلامیة، غزة، 

  المقالات: رابعا

برسولي فوزیة، بوزناق حسن، دراسة العلاقة بین مبادئ الحوكمة المؤسسیة ومعاییر التدقیق الداخلي في  -

الشركات، مجلة الدراسات القانونیة والاقتصادیة، المركز الجامعي سي الحواس، بریكة، العدد الثالث، جوان 

2019. 

تجارب (اربة الفساد المالي والإداري بن عواق شرف الدین أمین، تطبیقات حوكمة الشركات ودورها في مح -

، سكیكدة، المجلد الثالث، العدد الثالث، 1955أوت  20، مجلة الباحث الاقتصادي، جامعة )دولیة رائدة

 .2015جوان 

المفهوم والمبادئ، مجلة البدر، جامعة بشار، المجلد الرابع، العدد ... تحریشي جمانة، حوكمة الشركات  - 

 .2012السادس، جوان 

تجربة مالیزیا ( حكیمة بوسلمة، حوكمة الشركات آلیة لمواجهة الفساد المالي وتحقیق التنمیة المستدامة  -

، مجلة الامتیاز لبحوث الاقتصاد والإدارة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة )نموذجا

 .2018عمار ثلیجي، الأغواط، المجلد الثاني، العدد الثاني، دیسمبر 

خضیر عقبة، رضا زهواني، العیفة رحیمة، دراسة تحلیلیة لتطبیق الحوكمة في سوق عمان للأوراق  -

المالیة، مجلة المنهل الاقتصادي، كلیة العلوم الاقتصادیة، جامعة الوادي، المجلد الأول، العدد الثاني، 

 .2018دیسمبر 
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روتس، مؤسسة تیرفند للتنمیة، دون بلد  راشیل بلاكمان، ترجمة وجدي وهبه، حوكمة المؤسسات، مجلة - 

 .2006، 10الطبع، العدد 

سالمي وردة، الاهتمامات التشریعیة بحوكمة الشركات، مجلة الدراسات القانونیة، مخبر السیادة والعولمة،  - 

 .جامعة یحي فارس، المدیة، المجلد الأول، العدد الثاني

وأثرها في بیئة المحاسبة، المجلة العربیة للإدارة،  ظاهر شاهر القشي، انهیار بعض الشركات العالمیة  -

   2005الأردن، المجلد الخامس والعشرین، العدد الثاني، 

عبد المجید كموش، دراسة تحلیلیة لنماذج حوكمة الشركات الآلیات ونظام التشغیل، مجلة العلوم الإداریة  -

جامعة الوادي، المجلد الثاني، العدد الثاني، والمالیة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، 

2018. 

سبیل لمكافحة الفساد، مجلة الإصلاح الاقتصادي، مركز المشروعات ... علي السلمي، حوكمة الشركات  -

 .2009أغسطس  –، یونیو 23الدولیة الخاصة، العدد 

تطبیقها في الجزائر، مجلة عمامرة یاسمینة، تطبیق حوكمة الشركات في بیئة الأعمال الدولیة وتحدیات  - 

 .2017اقتصادیات الأعمال والتجارة، جامعة مسیلة، العدد الثاني، أفریل 

عناني عبد االله، دور لجنة التدقیق في دعم وتعزیز حوكمة المؤسسات، مجلة الباحث الاقتصادي، جامعة  -

 .2017، جوان لسابعسكیكدة، العدد ا

  أشغال الملتقیات: خامسا

: الحوكمة المفهوم والأهمیة، مداخلة مقدمة للمشاركة في الملتقى الوطني حول نم هاجرة،بوقرة رابح، غا - 

ادیة والتجاریة وعلوم صحوكمة الشركات كآلیة للحد من الفساد المالي والإداري، المنعقد بكلیة العلوم الاقت

 .2012ماي  7، 6التسییر، جامعة محمد خیضر بسكرة، یومي 

  الإلكترونیةالمواقع : سادسا

منظمة التعاون والتنمیة الاقتصادیة، مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة في مجال حوكمة  -

 10:56: ، الساعة16/02/2019: ، یوم1الشركات، ص 

https://www.oecd.org/daf/ca/corporategovernanceprinciples/35032070.pdf 
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