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Abstract:

This study aims to find direct solutions to economic institutions to confront the
repercussions of the epidemic, by relying on organizational change to keep pace
with the rapid changes that the world is experiencing. To keep pace with the
imposed health protocol to limit its spread, and focus more on diversifying
investments for the post-epidemic stage. The study concluded by presenting some
recommendations with a proposal for a model to reduce the number of employees
in institutions without arresting them in order to reduce the severity of the
unemployment crisis imposed by the epidemic.

Key words : Organizational change, COVID-19, digitization, investment.
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	المقدمة:

	يواجه العالم في وقتنا الحالي أحد أخطر الأزمات الصحية، والتي لم تترك مجال للتريث في اتخاذ القرارات و هذا منذ ظهورها نهايةسنة 2019. إذ ورغم مرور قرابة سنتين على تفشي وباء الكورونا – كوفيد 19 – إلا أنه مازال يحصد الأرواح في كل أقطار العالم، مما أجبر كل الحكومات إلى اتخاذ بعض التدابير للحد من انتشار الوباء والتصدي لتداعياته. 

	إن للوباء تأثير مباشر على الموارد البشرية، والتخوف من الإصابة به دفع إلى فرض البروتكول الصحي والتباعد، بالإضافة إلى وقف عض التعاملات الخارجية والداخلية ،مما انعكس سلبا على المؤسسات الاقتصادية، وأجبرها على التضحية وحتى الإفلاس، فقد تكبدت كل القطاعات خسائر بشرية و مادية، ووجدت نفسها أمام شبح الزوال و الذي يدفعها إلى اتخاذ قرارات غير اعتيادية، ان التغيير هو وحده القادر على إخراج المؤسسات الاقتصادية من مستنقع الوباء وتداعياته، فلم يعد أمام المؤسسات إلا هدف واحد وهو النجاة من النكسة والأزمة بأقل أضرار ممكنة والاستمرار .

	إن الأزمة الحالية قلبت موازين القوى الاقتصادية في العالم، مما جعل كل الدول تتسابق من أجل البقاء وتحقيق قوة اقتصادية تمكنا من الصمود والاستمرار إلى ما بعد الوباء، و وجب عليها التغيير لمسايرة التغيرات المحيطة بها لأن نظامها السابق لن يجدي نفعا و خاصة وأن العالم لم يواجه وباء بمثل حدة هذا الأخير.

	لقد أدت تدابير الحجر الصحي إلى ظهور قوى جديدة مؤثرة و ذات فعالية . فقد لعبت تكنولوجيا الإعلام و الاتصال دورا فعالا و ايجبيا في هذه المرحلة و خاصة في المجال الاقتصادي، فقد ربطت الجميع افتراضيا مما سهل بعض المعاملات و تحقيق التقارب في مثل هذه الأوضاع، مما دفعنا إلى التركيز على هذا الجانب كأحد الحلول في مرحلة الوباء، رغم حدة الوباء إلا أنه لن  يدوم بإذن الله، وهذا يدفعنا إلى البحث على أحد الركائز التي تنعش الاقتصاد و تعيد المؤسسات إلى حياتها الطبيعية، وكما للاستثمار الأثر الأكبر إذ توجه أصحاب المدخرات إلى الاستثمار بعدما أوقفت بعض البنوك سعر الفائدة نظرا للازمة مما أعطى نفسا أخر وأنعش فكر الاستثمار في الأذهان .

	إن المؤسسات التي تتبع الأسلوب القديم أو المعتاد في ظل التغيرات السريعة معرضة للزوال في أقرب وقت، فالصمود في ظل هذه الأحدث يتطلب تغييرا تنظيميا مع تحديد الأهداف حسب إمكانيات والبيئة. مما يدفعنا إلى طرح السؤال التالي :

	- كيف يساهم التغيير التنظيمي في تحقيق أهداف المؤسسة الاقتصادية واستمرارها ؟ 

	وللإجابة عن الإشكالية، قمنا بالدراسة النظرية التي تعتمد على المنهج الوصفي للإلمام بمختلف الجوانب التي أثر عليها الوباء، كيف يمكن للمؤسسات الاقتصادية مواجهته .

	12. د. أمحد مسعود أسامة، التجارة الالكترونية في الجزائر "واقع و معيقات"، مجلة القبس للدراسات النفسية والإجتماعية، المجلد3 ،لعدد 9، 2020.

	20. عائشة عبد الحميد، الإطار القانوني والتشريعي للرقمنة والذکاء الاصطناعي. المجلة الدولية للتعليم بالانترنت، جامعة الشاذي ب جديد الطارف- الجزائر، المجلد 19، العدد 1، الصيف 2020.


