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 06/06/2022 :المقال نشر تاریخ 2022/05/13   :تاریخ قبول المقال2022/01/05  : رسال المقالتاریخ إ

  :الملخص 

 ، تم اختیارالجزائریة الشركاتفي  حوكمةالالدراسة إلى تسلیط الضوء على واقع تطبیق مبادئ  هدف هذهت 

انة كأداة أساسیة، وقد تم الاستب امباستخد تم جمع البیانات، كمحل للدراسة باتنة -شركة اسمنت عین التوتة

اطار، تم الاعتماد على البرنامج الاحصائي  70تتكون من  على عینة من اطارات الشركة انةالاستبتوزیع 

spss وقد توصلت الدراسة الى أن شركة اسمنت عین التوتة  .البیانات واختبار فرضیات الدراسةلجة المع–

  .باتنة تطبق مبادئ حوكمة الشركات 

  .باتنة - شركة اسمنت عین التوتة ؛مبادئ حوكمة الشركات حكومة الشركات؛: لكلمات المفتاحیةا

Abstract: 

This study focus on the reality of the of corporate governance principles 

application in Algerian companies. Ain Al Touta Cement Company -Batna was 

selected as the study site. data is through collected using questionnaire as a basic 

tool was distributed to a sample of the company’s tires consisting of 70 tires. The 

statistical program spss was relied on to process the data and test the hypotheses of 

the study. 

The study concluded that Ain Al-Touta Cement Company - Batna applies the 

principles of corporate governance. 

Key words: Corporate Government; Corporate Governance Principles; Ain Al-

Touta-Batna Cement Company. 

                                                 
 شقرون الوردي 
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 :مقدمة

الاقتصادیة  الانهیاراتخاصة بعد  الشركات،حوكمة اهتماما متزایدا بموضوع  أولت الكثیر من الشركات   

سیا وأمریكا آنوب شرق جخاصة في كل من دول  ،والمالیة التي شهدها العالم في العشریتین الآخرتین

صحة المعلومات المالیة وغیر  عدمهو  والتي كان أحد أهم اسبابها الأمریكیة،اللاتینیة والولایات المتحدة 

مثل منظمة التعاون  والمؤسسات الدولیةالأمر الذي دفع الهیئات  .الرقابةبالإضافة الى ضعف نظام  مالیة،

التي أصبحت بعد  حوكمة،اللى اصدار مبادئ إ... البنك الدولي الدولي،صندوق النق  والتنمیة،الاقتصادي 

 . أنظمتها الاقتصادیة والمالیة الشركات في تطبیق حوكمةلدول والشركات في ذلك بمثابة مرجع تعتمد علیها ا

 باتنة بتطبیق مبادئ حوكمة الشركات؟- اسمنت عین التوتة التزام شركةما مدى  :الدراسةإشكالیة  -

إلى عدد من الفرضیات الفرعیة وذلك كما  عه الدراسة على فرضیة رئیسیة تتفر تقوم هذ :فرضیات الدراسة -

 اتنة بتطبیق مبادئ حوكمة الشركاتب- اسمنت عین التوتة تلتزم شركة لا :يیل

 :فرضیات فرعیة هي كالآتي ستةویندرج ضمن هذه الفرضیة الرئیسیة  

 .فعال لحوكمة الشركات إطارباتنة بتطبیق مبدأ وجود - اسمنت عین التوتة تلتزم شركةلا  -

 .حمایة حقوق المساهمین باتنة بتطبیق مبدأ- اسمنت عین التوتة تلتزم شركةلا  -

 .باتنة بتطبیق مبدأ المساواة بین المساهمین- اسمنت عین التوتة تلتزم شركةلا  -

 .باتنة بتطبیق مبدأ مراعاة أصحاب المصالح- اسمنت عین التوتة تلتزم شركةلا  -

 . باتنة بتطبیق مبدأ الافصاح والشفافیة- اسمنت عین التوتة تلتزم شركةلا  -

 .باتنة بتطبیق مبدأ مسؤولیات مجلس الادارة- عین التوتةاسمنت  تلتزم شركةلا  -

في سبیل الإجابة على إشكالیة الدراسة اعتمدنا في الجانب النظري على الأسلوب الوصفي  :منهج الدراسة -

الأجنبیة، أما الجانب التطبیقي فقد استخدمنا منهج دراسة - التحلیلي من خلال الرجوع إلى المراجع العربیة

   .باتنة كحالة مدروسة- خلال اختیار شركة اسمنت عین التوتةالحالة من 

حیث تعتبر  الشركات،تأتي أهمیة الدراسة في كونها تتناول موضوعا مهما وهو حوكمة  :أهمیة الدراسة -

هذه الدراسة كإضافة علمیة تسهم في التأكید على ضرورة التوسع في حوكمة الشركات في الشركات الجزائریة 

  .تحسین أدائها إذا ما ارادت

 :یمكن تلخیص الأهداف التي یمكن الوصول الیها من خلال هذه الدراسة فیما یلي :أهداف الدراسة -

 حوكمة الشركات مبادئباتنة، بضرورة تطبیق - قیاس مدى وعي إطارات شركة إسمنت عین التوتة. 

 عرض لمختلف النتائج وتقدیم التوصیات. 
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 مة الشركاتالإطار النظري لحوك :المبحث الأول

  تعریف حوكمة الشركات: المطلب الأول

كأي مصطلح إداري أعطت عدة تعریفات مختلفة لمصطلح حوكمة الشركات نظرا لتعدد الزوایا التي  

 .ینظر منها للمصطلح، وعلیه یمكن استعراض مجموعة من التعریفات التي توضح مفهوم حوكمة الشركات

القواعد والمعاییر التي تحدد العلاقة بین إدارة الشركة من  مجموعة من: "تعرف حوكمة الشركات بأنها

ناحیة، وحملة الأسهم وأصحاب المصالح أو الأطراف المرتبطة بالشركة، حملة السندات، العمال، 

مجموعة من العلاقات '' :بأنها OECDأیضا منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة  هاوتعرف 1... ".الموردین

وتقدم حوكمة الشركات أیضا الهیكل  الآخرینومساهمیها وذوي المصلحة  إدارتهاومجلس بین إدارة المؤسسة 

   2.''الذي من خلاله توضح أهداف المؤسسة وتحدد وسائل انجاز تلك الأهداف والرقابة على الأداء

دود مجموعة من الأحكام القانونیة، أو التنظیمیة، أو الإجرائیة، التي تحدد ح'': وقد عرفت كذلك بأنها

  3.''سلطة ومسؤولیات المسؤولین عن توجیه الشركة على أساس أجل طویل

مجموعة من القواعد العلمیة والرقابیة، التي تحكم في إطار تاریخي وجغرافي حیاة '': وعرفت بأنها

  4.''المنظمة

 :مما سبق من تعاریف یمكن القول أن حوكمة الشركات تضمن الخصائص التالیة

 ن القواعد والنظم والقرارات التي تهدف إلى تحقیق التوازن بین تحقیق أهداف تعتمد على مجموعة م

 .المؤسسة من جهة، وضمان حقوق جمیع الأطراف التي تتعامل معها من جهة أخرى

 كما أنها نظام متكامل للرقابة على طریقة تنفیذها الأهداف ، تمتلك آلیات تضمن تحقیق الأهداف. 

  الشركات  حوكمة أهمیة: الثانيالمطلب 

  5:يفیما یلتظهر أهمیة حوكمة الشركات 

 محاربة الفساد والقضاء علیه في الشركات. 

  الشركات مسؤولیاتهم فيكانت  مهماتحقیق النزاهة والحیادة والاستقامة لكافة الموظفین.   

                                                 
 .24، ص 2015عمان،  التوزیع،و  للنشر العلمي الإعصار دار ،1طالشركات،  في الحوكمة الجیلاني، حلمي محمد 1
 مركز ،المحاسبیة المعلومات في الإفصاح، مستوى على وأثرها الشركات حوكمة ،الحیالي ناجي ولید غزوي، آل الجلیل عبد حسین 2

  .24، ص، 2015الأردن،  ،الأكادیمي الكتاب
3 Cabane, P, Manuel de gouvernance d’entreprise, éditions Eyrolles, Vol. 2, paris, France, 2013, p24. 
4 Eustache Ebondo, w, La gouvernance d’entreprise, éditions l’harmattan, paris, France, 2006, p 14. 

القاهرة،  ،الحدیثالكتاب  دار ،1ط ،-معاییر حوكمة المؤسسات المالیة–البنوك والمصارف ومنظمات الأعمال  ،حسن صلاح الدین 5

 .44، ص 2011، مصر
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 تفادي حوث أیة أخطاء سواء كانت متعمدة أو غیر متعمدة ومنع استمراریتها.  

 الأخطاءحدوث لمنع ) أو من داخل الشركة مستقلة(لرقابة استخدام مختلف نظم ا.  

  بالإنتاج فعالیة الانفاق وربطه الداخلیة وتحقیقالمحاسبة والمراقبة  من نظمتحقیق الاستفادة القصوى. 

  محددات حوكمة الشركات :المطلب الثالث

  1:مثل فيهناك مجموعتان من المحددات یتوقف نجاح تطبیق حوكمة الشركات علیها والتي تت

  الخارجیة المحددات :أولا

 :وتشمل المحددات المتعلقة بتنفیذ القوانین والقواعد التي تساعد على حسن تسییر الشركة، والتي تشمل   

 القوانین والتشریعات والإجراءات : المناخ العام المنظم لأنشطة الاستثمار الاقتصادي في الدولة مثل

 .المنظمة لسوق العمل

 سة ووضع الممارسات الاحتكاریة والافلاستنظیم المناف. 

  كفاءة القطاع المالي الذي یوفر الدعم المالي لقیام المشروعات وكفاءة الأجهزة الرقابیة على

 .المؤسسات

 وجود بعض المؤسسات ذاتیة التنظیم مثل الجمعیات المهنیة. 

 2.ةوجود شركات خاصة بالمهن الحرة مثل مكاتب المحاماة والمكاتب الاستشاری  

  المحددات الداخلیة :ثانیا

والمسؤولیات  وهي تشمل على القواعد والأسالیب المطبقة داخل المؤسسات وتوزیع المناصب للسلطات

ویؤدي توافر المحددات الداخلیة من ناحیة  3.بین جمیع الأطراف المعنیة بتطبیق مفهوم حوكمة الشركات

   4.بین مصالح الأطراف المتأثرة بتطبیق حوكمة الشركات التقلیل من التعارض إلىوتطبیقها من ناحیة أخرى 

  الاطراف الرئیسیة لحوكمة الشركات  المطلب الرابع

   5:حوكمة الشركات هي تتأثر بمبادئهناك أربعة أطراف رئیسیة  

                                                 
 الباحث ةمجل ،رائدة دولیة تجارب-والإداري المالي الفساد محاسبة في ودورها الشركات حوكمة تطبیقات ،عواق بن أمین الدین شرف 1

  .148-147ص ص  ،2015جوان ، 3العدد، 3جامعة سكیكدة، المجلد الاقتصادي،
 .20، ص مرجع سابقالجیلاني،  حلمي محمد 2
منشورات  ،الصغیرة للمشروعات المؤسسات أداء لتحسین والحوكمة الجودة مبادئ ودمج لتطبیق مقترح نموذج ،الرسول عبد فاروق كارم 3

 .60 ص، 2015، الجزائر الجزائریة، الدار الإداریة، المنظمة العربیة للتنمیة
  .326ص  ،2014 الأردن، ،عمان، والتوزیع للنشر المسیرة دار، 4ط ،العمل أخلاقیات ،بلال خلف السكارنة 4
  .696ص ، 2005 ،مصر ،الإسكندریة، الجامعیة الدار ،المال وعولمة أسواق الدولیة المراجعة، لطفي أحمدأمین السید  5
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  المساهمون :أولا

  .یقدم رأس المال مقابل الحصول على أرباح وزیادة قیم الشركة الطرف الذيحیث أنه  

  الادارة مجلس :ثانیا

 الإدارة یقومومجلس . الأطراف الأخرى الأسهم وبعضعلى تحقیق المصالح الأساسیة لحملة  حیث یعمل 

  .دم التوجیهات للمدیرین التنفیذینعلیها ویق باختیار الادارة والاشراف

   الإدارة :ثالثا

لمجلس الإدارة، وتسعى الإدارة لنشاط الشركة وتقوم برفع التقریر  هي المسؤولة عن إدارة الأعمال الیومیة

  .لتعظیم قیمة الشركة من خلال زیارة أرباحها

   المصالح بأصحا :رابعا

شركة أن ویجب على ال ، العمال والعملاءالدائنین والمودین الشركة مثلمصالح داخل  أطراف لهاهناك عدة  

 .المصالح المتعارضة تحاول التوفیق بین مختلف

  مة الشركاتمبادئ حوك :المطلب الخامس

حاولت العدید من الهیئات والمنظمات الدولیة إرساء مبادئ حوكمة الشركات، سنعتمد في دراستنا هذه  

   .على المبادئ التي أقرها مجلس منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة

 :سنقوم الآن باستعراض هذه المبادئ كما یلي 

  وجود أساس الإطار فعال لحوكمة الشركات ضمان: أولا

ینبغي أن یشجع هذا الإطار على الشفافیة وكفاءة الأسواق، وأن یكون متوافقا مع أحكام القانون، وأن یحدد  

 1.بوضوح توزیع المسؤولیات بین مختلف الجهات الإشرافیة، التنظیمیة والتنفیذیة

  : ولكي یكون هناك ضمان لوجود إطار فعال لحوكمة الشركات یجب مراعاة المتطلبات التالیة

 نبغي وضع إطار حوكمة الشركات بهدف أن یكون ذا تأثیر على الأداء الاقتصادي الشامل، ونزاهة ی

 .السوق

  ینبغي أن تكون المتطلبات القانونیة والتنظیمیة التي تؤثر في ممارسة حوكمة الشركات في اختصاص

 .تشریعي ما، متوافقة مع أحكام القانون، وذات شفافیة قابلة للتنفیذ

                                                 
 جامعة المدیة ،للاقتصاد الجزائریة المجلة. 2015-2000 العالمیة المالیة والأزمة الشركات حوكمة ،بریش القادر عبد سهیلة، ینةیم 1

  .39ص ، 2017أفریل  ،7، العدد4مجلد ال
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 كون المسؤولیات بین مختلف الجهات في نطاق اختصاص تشریعي ما، محددة بشكل ینبغي أن ت

 .واضح، مع ضمان خدمة المصلحة العامة

  ینبغي أن یكون لدى الجهات الإشرافیة، والتنظیمیة، والتنفیذیة السلطة والنزاهة، للقیام بواجباتها

الوقت المناسب، وتتمیز  بطریقة موضوعیة، فضلا عن أحكامها وقراراتها، ینبغي أن تكون في

 .بالشفافیة، مع توفیر الشرح الكافي لها

  حقوق المساهمین ضمان: ثانیا

  1 :ینبغي في إطار حوكمة الشركات أن یوفر الحمایة للمساهمین، وأن یسهل لهم ممارسة حقوقهم من خلال 

 المشاركة في ضمان الحقوق الأساسیة للمساهمین في طرق مضمونه لتسجیل الملكیة، تحویل الأسهم ،

التصویت في الجمعیة العامة، انتخاب أو عزل أعضاء مجلس الإدارة، نصیب من أرباح 

 .الخ...الشركة

  ضمان أن یكون للمساهمین الحق في المشاركة في القرارات، وأن یحصلوا على المعلومات الكافیة

 .خال...مثل، تعدیل النظام الأساسي، أو عقد التأسیس، الترخیص بإصدار أسهم

 ضمان المشاركة الفعالة، والتصویت في اجتماعات الجمعیة العامة للمساهمین . 

  المتكافئة للمساهمین ةالمعادل :ثالثا

أن یضمن إطار حوكمة الشركات المعاملة المتكافئة بین جمیع المساهمین، بما في ذلك مساهمین الأقلیة،  

ساهمین للحصول على تعویض فعال عن انتهاك والمساهمین الأجانب، وینبغي أن تتاح الفرصة لكافة الم

  2حقوقهم

  ،یجب أن یعامل المساهمون المنتمون إلى الفئة نفسها معاملة متكافئة من حیث حق التصویت

 .والعملیات، والإجراءات المتصلة بالاجتماعات العامة

 یجب منع تداول الأسهم بصورة لا تتسم بالإفصاح أو الشفافیة. 

 ضاء مجلس الإدارة أو المدراء التنفیذیین الإفصاح عن وجود أیة مصالح ینبغي أن یطلب من أع

  3 .خاصة بهم، قد تتصل بعملیات أو بمسائل تمس الشركة

                                                 
 .46سابق، ص  سلیمان، مرجع محمد مصطفى 1
 للنشر الیازوري دار ،المعاصرة الأعمال لمنظمات الالكتروني سویقوالت الالكترونیة الإدارة ،الطالب غسان الزعاریر، محمود على راكز 2

 .144ص ، 2020، الأردنعمان، والتوزیع، 
عمان،  والتوزیع، للنشر الیازوري دار ،والمخاطرة الأداء في وأثرها البنوك حوكمة، راضي الحسین عبد حمد محسن، حاكم الربیعي 3

 .69ص  ،2018، الأردن
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  دور أصحاب المصالح: رابعا

ینبغي في إطار حوكمة الشركات أن یعترف بحقوق أصحاب المصالح التي ینشئها القانون، أو تنشأ نتیجة  

یعمل على تشجیع التعاون الناشط بین الشركات، وأصحاب المصالح في خلق الثروة،  لاتفاقیات متبادلة، وأن

   1 .وفرص العمل، واستدامة الشركات السلیمة مالیا

   2 :ویجب التأكید على

 احترام حقوق أصحاب المصالح التي ینشئها القانون، أو تكون نتیجة لاتفاقیات متبادلة. 

 ض مقابل انتهاك حقوقهمیجب أن یحصل أصحاب المصالح على تعوی. 

 ینبغي تعزیز آلیات الأداء من أجل ضمان مشاركة جمیع العاملین. 

  ینبغي لأصحاب المصالح أو من یمثلهم أن یتمكنوا من تبلیغ مجلس الإدارة عن الممارسات غیر

 .أخلاقیة، وینبغي كذلك عدم الإنقاص من حقوقهم إذا ما فعلوا ذلك

  والشفافیة الإفصاح: خامسا

غي أن یكفل إطار ممارسات حوكمة الشركات تحقیق الإفصاح الدقیق، وفي الوقت المناسب بشأن كافة ینب 

  3 .الموقف المالي، الأداء، الملكیة وأسلوب حوكمة الشركات: المسائل المفصلة بتأسیس المنظمة ومن بینها

  مسؤولیات مجلس الإدارة: سادسا

والرقابة الفعالة لمجلس الإدارة ، الإرشاد الاستراتیجي للشركةإطار حوكمة الشركات التوجه و  یجب أن یضمن" 

على ادارة الشركة، ومحاسبة مجلس الإدارة عن مسؤولیته أمام الشركة والمساهمین ووضع إطار لعلاقة 

  4."مجلس الإدارة بالجمعیة العامة

  5 :ویتضمن هذا المبدأ كذلك

  المعلومات الكاملة، وبحسن نیة بما یحققه یجب على أعضاء مجلس الإدارة أن یعملوا على أساس

 .مصلحة المنظمة والمساهمین

 ینبغي أن یعامل كافة المساهمین معاملة عادلة. 

                                                 
  .122ص  ،2012 ،مصر، الجامعي الفكر دار ،الشركات ةحوكم ،خضر علي أحمد 1
  .117-116 ص ،2019 ،الأردنعمان،  ،والتوزیع للنشر الیازوري دار ،العائلیة الشركات تقییم ،الدبل رندة 2
  .43ص  ،2000الجامعیة، مصر،  الدار ،)التجارب-المبادئ-المفاهیم(الشركات حوكمة حماد، العال عبد طارق 3
 .509ص ، 2014، القاهرة ،مصر ،الجامعي الكتاب دار، 1ط ،الشركات حوكمةو  المراجعة ،الجمال لمعزا عبد جیهان 4
  .202-200ص  ،2006 ،الاسكندریة ،الجامعیة الدار ،والإداري المالي سادفال ومعالجة الشركات حوكمة ،سلیمان محمد مصطفى 5
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  ینبغي على مجلس الإدارة أن یطبق معاییر أخلاقیة عالیة، وأن یأخذ بعین الاعتبار مصالح

 .الاهتمامات أصحاب المصالح في المنظمة

 باستعراض وتوجیه استراتیجیة المنظمة، وخطط العمل، وسیاسات  یجب على مجلس الإدارة أن یقوم

 .الخ... إدارة المخاطر والموازنات التقدیریة

  على مجلس الإدارة أن یكون قادرا على الحكم الموضوعي المستقل على شؤون المنظمة، من خلال

لمهام التي یحمل تكلیف أعضاء من مجلس الإدارة مستقلین، ذوي قدرة على ممارسة الحكم المستقل ل

 .وجود تعارض في المصالح بها

  ركائز حوكمة الشركات: المطلب السادس

  :كما یوضحها الجدول التالي، تعتمد حوكمة الشركات من أجل تحقیق أهدافها على ثلاث ركائز أساسیة   

  ركائز حوكمة الشركات: 1 الجدول

  إدارة المخاطر  الرقابة والمساءلة  السوك الأخلاقي

  :لتزام السلوكي من خلالضمان الا

  .الالتزام بالأخلاقیات الحمیدة- 

الالتزام بقواعد السلوك المهني - 

  .الرشید

التوازن في تحقیق مصالح - 

  .الأطراف المرتبطة بالشركة

  .الشفافیة عند تقیم المعلومات- 

الالتزام بالمسؤولیة الاجتماعیة  - 

  .ى البیئةوالحفاظ عل

نجاح تفعیل أدوار أصحاب المصالح في 

  :الشركة

أطراف رقابیة عامة مثل هیئة سوق  - 

المال، مصلحة الشركات، البورصة، البنك 

  .المركزي في حالة البنوك

المساهمون، مجلس : أطراف رقابیة مباشرة- 

الإدارة، لجنة المراجعة، المراجعون 

  .الداخلیون، المراجعون الخارجیون

الموردون، العملاء، : أطراف أخرى - 

  .المقرضونو  المودعونالمستهلكون، 

وضع نظام لإدارة  - 

  .المخاطر

الإفصاح وتوصیل  - 

ى المخاطر ال

المستخدمین وأصحاب 

  .المصلحة

الجامعیة،  الدار ،)التجارب- المبادئ- المفاهیم(الشركات حوكمة حماد، العال عبد طارق :المصدر

   .47، ص 2000مصر، 

  باتنة - ین التوتةالدراسة المیدانیة في شركة اسمنت ع: المبحث الثاني

باتنة، وهي احدى الشركات الرئیسیة التي تشكل المجمع - تركزت دراستنا في شركة اسمنت عین التوتة

شركة (باتنة هي شركة ذات أسهم -، شركة اسمنت عین التوتة)GICA(الصناعي لإسمنت الجزائر 
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مجلس الإدارة، وتتمتع  دج، یتم تسیر الشركة من طرف 2.250.000.000: برأسمال یقدر بـ) SPAمساهمة

 .بالاستقلالیة المالیة

  مجتمع وعینة الدراسة :الأولالمطلب 

استبانة، وبعد  68استبانة، استرد منها  70یتمثل مجتمع دراستنا على جمیع إطارات الشركة، وقد تم توزیع    

عدد الاستبانات استبانات لعدم استفائها شروط التحلیل، وبذلك یكون  04الفحص والمعاینة تم استبعاد 

  . استبانة 64المقبولة والصالحة للتحلیل الاحصائي هي 

  المعالجة الإحصائیة المستخدمة: المطلب الثاني

المتوسط الحسابي، الانحراف المعیاري، معامل الثبات آلفا : تم الاعتماد على الأسالیب الإحصائیة التالیة 

  .T-testكرو نباخ، معامل صدق المحك، 

  أداة الدراسة، اختبار صدقها وثباتها: ثالمطلب الثال

  أداة الدراسة :أولا

،   ة كأداة مكملةللحصول على البیانات تم الاعتماد على الاستبانة بصورة أساسیة، بالإضافة إلى المقابل 

خاص  القسم الثاني ن، أماخاص بالبیانات العامة للمستجوبی القسم الأول ،تضمنت الاستبانة قسمین رئیسیین

تم الاعتماد على مقیاس لیكارت الخماسي، كمقیاس للإجابة عن عبارات . حوكمة الشركاتمبادئ ور بمحا

  .والجدول التالي یوضح الحدود الدنیا والعلیا لمقیاس لیكارت الخماسي. الاستبیان

 الحدود الدنیا والعلیا لمقیاس لیكارت الخماسي: 2الجدول 

 المتوسط الحسابي المرجح المستوى الدرجة

 1.79إلى  1.00من  غیر موافق بشدة 1

 2.59إلى  1.80من  غیر موافق 2

 3.39إلى  2.60من  محاید 3

 4.19إلى  3.40من موافق 4

 5.00إلى  4.20من  موافق بشدة 5

 من إعداد الباحثین: المصدر

  صدق أداة الدراسة: ثانیا

لاستبیان الأولي على عینة تم عرض الاستبیان على مجموعة من المحكمین، كما تم عرض نموذج ا

  . عشوائیة من إطارات الشركة محل الدراسة، للتأكد من وضوح العبارات بالنسبة إلیهم
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  ثبات أداة الدراسة :ثالثا

كرونباخ لقیاس مدى ثبات أداة الدراسة، التي كانت نتائجه موضحة من آلفا تم الاعتماد على معامل 

  :الجدول التالي

  امل ثبات الاستبیان وصدقهنتائج اختبار مع: 3جدول 

  ثبات أداة الدراسة  معامل آلفا كرونباخ  المحور

 0,851  0,725  وجود إطار فعال للحوكمة 

 0,769  0,592  حمایة حقوق المساهمین 

 0,918  0,843  اواة بین المساهمینسالم

 0,904  0,818  مراعاة أصحاب المصالح

 0,862  0,743  الإفصاح والشفافیة

 0,935  0,874  الإدارةمسؤولیة مجلس 

 0,964  00,93  اجمالي الاستبیان 

  SPSSمن إعداد الباحثین اعتمادا على مخرجات برنامج : المصدر

یمتاز بدرجة كبیرة من  نلاحظ أن معامل الاتساق الداخلي لأداة الدراسة) 03(من خلال الجدول رقم 

بمعامل صدق یقدر بـ  0,930ة ككل الثبات والصدق، حیث بلغ معامل الثبات الكلي لمحاور الاستبان

  .، وبالتالي فهي تحقق الشروط المطلوبة لاعتمادها كوسیلة تحلیل لأغراض الدراسة0,9641

 تحلیل وتفسیر النتائج :المطلب الرابع

  تحلیل الخصائص العامة لعینة الدراسة :أولا

نوا من الذكور حیث كا من خلال التحلیل الاحصائي یتضح أن غالبیة المبحوثین: من حیث الجنس -1

 .من مجموع أفراد عینة الدراسة %43,8، في حین نسبة الإناث %56,20بلغت نسبتهم 

 40سنة وأقل من  30بالنسبة لمتغیر السن نجد أن الأفراد الذین تتراوح أعمارهم بین  :من حیث السن -2

سنة فأكثر  40 في حین الأفراد الذین یبلغون من العمر.، وهي أعلى نسبة%46,9سنة بلغت نسبتهم 

  .21,9سنة كانت نسبتهم  30، وفي الأخیر نجد أن الأفراد الذین هم أقل من %31,2كانت نسبتهم 

فوفقا لنتائج التحلیل نجد أن غالبیة أفراد عینة الدراسة بحوزتهم شهادات  :من حیث المؤهل العلمي -3

الأفراد حاملي الشهادات ، ثم الأفراد ذوي المستوى الثانوي، و %68,8جامعیة، حیث بلغت نسبتهم 

 % .15,6:تقدر بـالأخرى بنسبة متساویة 



 
ISSN 2602-7321/ EISSN 2773- 2649 راسات القانونیة والاقتصادیة مجلة الد  

  52 -33: ص - ص                   01: العدد                     05: المجلد                     2022: السنة

 باتنة -واقع تطبیق مبادئ الحوكمة في الشركات الجزائریة دراسة حالة شركة اسمنت عین التوتة

 

43 
 

 سنوات إلى 05نجد أن غالبیة أفراد عینة الدراسة تتراوح سنوات خبرتهم من : من حیث سنوات الخبرة -4

سنة 15، في حین أن الأفراد الذین تتراوح أقدمیتهم من %59,4سنة، وهو ما نسبته  15أقل من 

فتمثل المبحوثین الذین تقل سنوات خبرتهم عن  %15,6، أما النسبة %25فأكثر فقد كانت نسبتهم 

 .سنوات 05

  اختبار التوزیع الطبیعي :ثانیا

والجدول التالي یوضح سمیرنوف، عند مستوى الدلال –نعتمد على اختبار كولومجروف 

  .نتائج اختبار التوزیع الطبیعي 

 )سمیرنوف –بار كولومجروف اخت(اختبار التوزیع الطبیعي: 4جدول 

 )sigالقیمة الاحتمالیة (مستوى الدلالة zقیمة  المحور

 0,584  0,776  محاور مبادئ حوكمة الشركاتجمیع 

  SPSSمن إعداد الباحثین اعتمادا على مخرجات برنامج : المصدر

لة المعتمد كانت أكبر من مستوي الدلا Sigیتبین أن القیمة الاحتمالیة ) 04(من خلال الجدول رقم 

  .أي أن البیانات تتبع للتوزیع الطبیعي، محاور مبادئ حوكمة الشركاتلجمیع ) (

 :تحلیل الاحصائي لمحاور الإستبانة :المطلب الخامس

  عرض وتحلیل اجابات مفردات العینة بالنسبة للمحور الأول :أولا

  تحلیل فقرات المحور الأول: 5الجدول 

 الفقرات
المتوسط 

 لحسابيا

  الانحراف

 المعیاري

الوزن 

 % النسبي

 71,2 1,014 3,56 دوریة بصفة القوانین والتشریعات في التغییرات مع التوافق

التنظیمیة  الإشراقیة، السلطات، بین المسؤولیات توزیع

 اجراءات وقوانین وفق والتنفیذیة
3,50 ,718 70 

 68,2 979, 3,41 ةوالشفافی بالنزاهة السلطات وقرارات أحكام تتصف ان

 75 762, 3,75 بمهامها القیام أجل من للسلطات الضروریة الموارد توفیر

 71 649, 3,55 جمیع الفقرات

  SPSSمن إعداد الباحثین اعتمادا على مخرجات برنامج : المصدر



 
ISSN 2602-7321/ EISSN 2773- 2649 راسات القانونیة والاقتصادیة مجلة الد  

  52 -33: ص - ص                   01: العدد                     05: المجلد                     2022: السنة

 باتنة -واقع تطبیق مبادئ الحوكمة في الشركات الجزائریة دراسة حالة شركة اسمنت عین التوتة

 

44 
 

بالنسبة لجمیع الفقرات، والوزن  % 80- 60بین  یتضح أن الوزن النسبي یقع ما) 5(من الجدول رقم 

 كما أن المتوسط الحسابي ،%60وهو أكبر من الوزن المتوسط المعتمد في الدراسة  % 71النسبي العام بلغ 

، وهو أكبر من المتوسط الحسابي المفترض )3,55(هذا المحور بلغ الإجمالي المتعلق بالإجابات عن 

، مما یدل على فقرات المحور الأول الدراسةبل أفراد عینة وهذا یعني أن هناك موافقة من ق ،)3(للدراسة

     .ضمان وجود إطار فعال لحوكمة الشركات دأبتلتزم بم باتنة –بصفة عامة أن شركة اسمنت عین التوتة 

  عرض وتحلیل اجابات مفردات العینة بالنسبة للمحور الثاني: ثانیا

  تحلیل فقرات المحور الثاني: 6الجدول 

 الفقرات
توسط الم

 الحسابي

  الانحراف

 المعیاري

الوزن 

 % النسبي

 75,6 553, 3,78 للموارد الأفضل الاستخدام

 69,4 1,077 3,47 العامة الجمعیة اجتماعات في المشاركة والتصویت في الحق

 62,6 1,100 3,13 الادارة مجلس اعضاء عزل أو انتخاب في الحق

 77,6 942, 3,88 الارباح تحصیل على العمل

 75,6 706, 3,78 للشركة وحساباتها المالیة الوضعیة عن تقاریر لهم ارسال

 71,8 875, 3,59 الرقابیة ممارسة في الحق ضمان 

 72 514, 3,60 جمیع الفقرات

  SPSSمن إعداد الباحثین اعتمادا على مخرجات برنامج : المصدر

بالنسبة لجمیع الفقرات، والوزن  % 80- 60یتضح أن الوزن النسبي یقع مابین ) 6(من الجدول رقم 

كما أن المتوسط الحسابي  ،%60وهو أكبر من الوزن المتوسط المعتمد في الدراسة  % 72النسبي العام بلغ 

، وهو أكبر من المتوسط الحسابي المفترض )3,60(المحور بلغ  عن هذاالإجمالي المتعلق بالإجابات 

مما یدل  الثاني،فقرات المحور  الدراسة علىل أفراد عینة ، وهذا یعني أن هناك موافقة من قب)3(للدراسة

 .حقوق المساهمین دأ حمایةببم باتنة تلتزم –بصفة عامة أن شركة اسمنت عین التوتة 
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  عرض وتحلیل اجابات مفردات العینة بالنسبة للمحور الثالث: ثالثا

  تحلیل فقرات المحور الثالث :7الجدول 

 الفقرات
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعیاري

الوزن 

 % النسبي

 بناء یستحقها التي الأرباح على یحصل مساهم كل بجعل

 مساهمته نسبة على
3,59 ,946 71,8 

 الادارة مجلس من الصادرة القرارات بجمیع بإعلامهم

 )استغناء تحویلات، ترقیات،( بالعاملین المتعلقة
3,59 ,911 71,8 

 الساریة اسي والتشریعاتالاس للقانون خرق بكل بأعلامهم

 المفعول
3,69 1,061 73,8 

 68,2 1,012 3,41 حقوقهم انتهاك جراء تعویضهم بتقدیم

 71,4 811, 3,57 جمیع الفقرات

  SPSSمن إعداد الباحثین اعتمادا على مخرجات برنامج : المصدر

الفقرات، والوزن  بالنسبة لجمیع % 80- 60بین  یتضح أن الوزن النسبي یقع ما) 7(من الجدول رقم 

كما أن المتوسط ، %60وهو أكبر من الوزن المتوسط المعتمد في الدراسة  % 71,4النسبي العام بلغ 

، وهو أكبر من المتوسط الحسابي )3,57(المحور بلغ  عن هذاالحسابي الإجمالي المتعلق بالإجابات 

مما ، ة الدراسة على فقرات المحور الثالث، وهذا یعني أن هناك موافقة من قبل أفراد عین)3(المفترض للدراسة

  .دأ المساواة بین المساهمینبتلتزم بم باتنة –یدل بصفة عامة أن شركة اسمنت عین التوتة 

  عرض وتحلیل اجابات مفردات العینة بالنسبة للمحور الرابع: رابعا

  تحلیل فقرات المحور الرابع :8الجدول 

 الفقرات
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 یاريالمع

الوزن 

 % النسبي

 61,2 878, 3,06 البطالة معدل من الخفض اجل من بها للعمل مناصب خلق

للنساء  للتوظیف المفتوحة المناصب من نسبة تخصیص

 الخاصة الحاجات وذوي
3,28 ,991 65,6 

 70 984, 3,50 للزبائن صحیة منتجات تقدیم
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 76,2 644, 3,81 مقرضیها مع طیبة علاقات على الحفاظ

 73,8 859, 3,69 المحدد موعدها في القروض اقساط تسدید

 71,2 801, 3,94 الطاقة وهدر الاولیة المواد استهلاك ترشید

 71,2 982, 3,56 للبیئة صدیقة منتجات ابتكار على العاملین تحفیز

 70 842, 3,50 المالي الاداء تحقیق مع بالموازاة جید بیئي اداء تحقیق

 70,8 583, 3,54 جمیع الفقرات

  SPSSمن إعداد الباحثین اعتمادا على مخرجات برنامج : المصدر

والوزن  الفقرات،بالنسبة لجمیع  % 80- 60یتضح أن الوزن النسبي یقع مابین ) 8(من الجدول رقم 

كما أن المتوسط ، %60وهو أكبر من الوزن المتوسط المعتمد في الدراسة  % 70,8النسبي العام بلغ 

، وهو أكبر من المتوسط الحسابي )3,54(المحور بلغ  عن هذاجمالي المتعلق بالإجابات الحسابي الإ

مما  الرابع،فقرات المحور  الدراسة علىیعني أن هناك موافقة من قبل أفراد عینة  ، وهذا)3(المفترض للدراسة

  .لحأصحاب المصا بمبدأ مراعاة باتنة تلتزم –یدل بصفة عامة أن شركة اسمنت عین التوتة 

  عرض وتحلیل اجابات مفردات العینة بالنسبة للمحور الخامس: خامسا

  تحلیل فقرات المحور الخامس :9الجدول 

 الفقرات
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعیاري

الوزن 

 % النسبي

 75,6 870, 3,78 تحقیقا المراد الأهداف عن الافصاح

 68,8 1,320 3,44 لتنفیذینا الادارة والمدیرین مجلس اعضاء مكافآت عن الافصاح

 70,6 914, 3,44 الحدیثة التواصل وسائل عبر المالي والادبي التقریر رنش

 75,6 906, 3,78 فیها تسببت التي الازمات أو الحوادث عن المحیط اعلام

 75 1,016 3,75 المستفیدة للجهات المعلومات لنشر قنوات توفیر

 70,8 842, 3,54 جمیع الفقرات

  SPSSمن إعداد الباحثین اعتمادا على مخرجات برنامج : المصدر

والوزن  الفقرات،بالنسبة لجمیع  % 80- 60بین  یتضح أن الوزن النسبي یقع ما) 9(من الجدول رقم 

كما أن المتوسط ، %60وهو أكبر من الوزن المتوسط المعتمد في الدراسة  % 70,8النسبي العام بلغ 

، وهو أكبر من المتوسط الحسابي )3,54(المحور بلغ  عن هذاجابات الحسابي الإجمالي المتعلق بالإ
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على فقرات المحور الخامس،  ، وهذا یعني أن هناك موافقة من قبل أفراد عینة الدراسة)3(المفترض للدراسة

 .الإفصاح والشفافیة أبمبدتلتزم  باتنة –مما یدل بصفة عامة أن شركة اسمنت عین التوتة 

  اجابات مفردات العینة بالنسبة للمحور السادس عرض وتحلیل: سادسا

  تحلیل فقرات المحور السادس :10الجدول 

 الفقرات
المتوسط 

 الحسابي

  الانحراف

 المعیاري

الوزن 

 % النسبي

 65,5 924, 3,28 الاداء في للانحرافات التصحیحیة الاجراءات اتخاذ

 مجلس اعضاء ترشیح واختیار لعملیات رسمي وشفاف نظام وضع

 لادارةا
3,28 ,991 65,5 

 الاستقطاب استخدام خلال من التوظیف تكلفة تخفیض على العمل

 الداخلي
3,41 1,043 68,2 

 المبكر التقاعد على المحالین العمال عدد تخفیض على العمل

 صحیة لظروف
3,41 ,911 68,2 

 68,8 914, 3,44 توصیاته تنفیذ على الاجتماعي والعمل التدقیق الیة استخدام

 75,6 608, 3,78 البیئي الاداء انظمة مراجعة

 69,8 668, 3,49 جمیع الفقرات

  SPSSمن إعداد الباحثین اعتمادا على مخرجات برنامج : المصدر

بالنسبة لجمیع الفقرات، والوزن  % 80- 60 نما بییتضح أن الوزن النسبي یقع ) 10(من الجدول رقم 

كما أن المتوسط ، %60الوزن المتوسط المعتمد في الدراسة وهو أكبر من  % 69,8النسبي العام بلغ 

، وهو أكبر من المتوسط الحسابي )3,49(الحسابي الإجمالي المتعلق بالإجابات عن هذا المحور بلغ 

 السادس،فقرات المحور  الدراسة علىیعني أن هناك موافقة من قبل أفراد عینة  ، وهذا)3(المفترض للدراسة

 .مسؤولیة مجلس الإدارة أبمبد باتنة تلتزم –أن شركة اسمنت عین التوتة مما یدل بصفة عامة 

  إختبار فرضیات الدراسة : المطلب السادس

  أحادي العینة T-testاختبار تم استخدام

  الرئیسیةإختبار الفرضیة : أولا

H0  :باتنة بتطبیق مبادئ حوكمة الشركات-اسمنت عین التوتة تلتزم شركة لا.  
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H0 :باتنة بتطبیق مبادئ حوكمة الشركات-اسمنت عین التوتة ركةتلتزم ش لا.   

  الرئیسیةإختبار الفرضیة  :11الجدول 

 Sigقیمة   الجدولیة Tقیمة   المحسوبة Tقیمة  الإنحراف المعیاري المتوسط الحسابي

3,56 ,482 6,141 2.000 ,000 

  SPSSمن إعداد الباحثین اعتمادا على مخرجات برنامج : المصدر 

الجدولیة التي  T أكبر من قیمة .6,1417المحسوبة بلغت T نلاحظ أن قیمة )11(الجدول رقم من 

العدم وقبول وهو الأمر الذي یؤدي الى رفض الفرضیة  ،Sig =000,عند مستوى الدلالة  2.000تقدر بـ

  .بتطبیق مبادئ حوكمة الشركات تلتزم باتنة –شركة اسمنت عین التوتة ن أالفرضیة البدیلة أي 

  ة الفرعیة الأولىإختبار الفرضی: ثانیا

H0  : ضمان وجود إطار فعال لحوكمة الشركات دأببم باتنة –شركة اسمنت عین التوتة لا تلتزم. 

H0 : ضمان وجود إطار فعال لحوكمة الشركات دأببم باتنة –شركة اسمنت عین التوتة تلتزم.  

  اختبار الفرضیة أولى :12الجدول 

 Sigقیمة   الجدولیة Tقیمة   المحسوبة Tقیمة  نحراف المعیاريالإ  المتوسط الحسابي

3,55 ,946 3,5547 2.000 ,000 

  SPSSمن إعداد الباحثین اعتمادا على مخرجات برنامج : المصدر 

الجدولیة التي تقدر  T أكبر من قیمة 3,5547المحسوبة بلغت T نلاحظ أن قیمة )12(من الجدول رقم 

العدم وقبول الفرضیة وهو الأمر الذي یؤدي الى رفض الفرضیة  ،Sig =000,لة عند مستوى الدلا 2.000بـ

  .وجود إطار فعال لحوكمة الشركات بمبدأ ضمانباتنة تلتزم  –شركة اسمنت عین التوتة ن أالبدیلة أي 

  الثانیةة الفرعیة الفرضی اختبار :ثالثا

H0  : حقوق المساهمین باتنة بمبدأ حمایة –شركة اسمنت عین التوتة لا تلتزم. 

H0 : حقوق المساهمین باتنة بمبدأ حمایة –شركة اسمنت عین التوتة.  

 اختبار الفرضیة الثانیة: 13الجدول 

 Sigقیمة   الجدولیة Tقیمة   المحسوبة Tقیمة  الإنحراف المعیاري المتوسط الحسابي

3,60 ,514 6,642 2.000 ,000 

  SPSSخرجات برنامج من إعداد الباحثین اعتمادا على م: المصدر
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الجدولیة التي تقدر  T أكبر من قیمة6.642المحسوبة بلغت T نلاحظ أن قیمة )13(من الجدول رقم 

العدم وقبول الفرضیة وهو الأمر الذي یؤدي الى رفض الفرضیة Sig = 00.0 عند مستوى الدلالة 2.000بـ

  .یة حقوق المساهمینحما أبمبدتلتزم باتنة  –اسمنت عین التوتة  شركةن أالبدیلة أي 

  الثالثةالفرعیة  اختبار الفرضیة: رابعا

H0 : المساواة بین المساهمین باتنة بمبدأ –شركة اسمنت عین التوتة لا تلتزم. 

H0 : بین المساهمین باتنة بمبدأ المساواة –شركة اسمنت عین التوتة تلتزم.  

 اختبار الفرضیة الثالثة :14الجدول 

 Sigقیمة   الجدولیة Tقیمة   المحسوبة Tقیمة  اف المعیاريالإنحر  المتوسط الحسابي

3,57 ,811 3,977 2.000 ,000 

  SPSSمن إعداد الباحثین اعتمادا على مخرجات برنامج : المصدر

الجدولیة التي تقدر  T أكبر من قیمة3,977بلغت  المحسوبة T نلاحظ أن قیمة )14(من الجدول رقم 

العدم وقبول الفرضیة وهو الأمر الذي یؤدي الى رفض الفرضیة ، Sig = 00.0عند مستوى الدلالة  2.000بـ

  .المساواة بین المساهمین أبمبدتلتزم باتنة  –شركة اسمنت عین التوتة ن أالبدیلة أي 

  الرابعة الفرعیة اختبار الفرضیة: خامسا

H0  : بمبدأ مراعاة أصحاب المصالح باتنة –شركة اسمنت عین التوتة لا تلتزم. 

H0 : مراعاة أصحاب المصالح أبمبد باتنة –شركة اسمنت عین التوتة تلتزم.  

 اختبار الفرضیة الرابعة :15الجدول 

 Sigقیمة   الجدولیة Tقیمة   المحسوبة Tقیمة  الإنحراف المعیاري المتوسط الحسابي

3,54 ,583 5,265 2.000 ,000 

  SPSS من إعداد الباحثین اعتمادا على مخرجات برنامج: المصدر

الجدولیة التي تقدر  T أكبر من قیمة5.265المحسوبة بلغت T نلاحظ أن قیمة )15(من الجدول رقم 

العدم وقبول الفرضیة  رفض الفرضیة إلىوهو الأمر الذي یؤدي  ،Sig=  00.0عند مستوى الدلالة 2.000بـ

  .لمصالحمراعاة أصحاب ا أبمبدتلتزم باتنة  –التوتة شركة اسمنت عین ن أ البدیلة أي

  الخامسةالفرعیة اختبار الفرضیة : سادسا

H0  : الإفصاح والشفافیة أبمبد باتنة –شركة اسمنت عین التوتة لا تلتزم. 

H0  : الإفصاح والشفافیة أبمبد باتنة –شركة اسمنت عین التوتة تلتزم.  
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 اختبار الفرضیة الخامسة :16الجدول 

 Sigقیمة   الجدولیة Tقیمة   المحسوبة Tقیمة  الإنحراف المعیاري المتوسط الحسابي

3,54 ,842 4,715 2.000 ,000 

  SPSSمن إعداد الباحثین اعتمادا على مخرجات برنامج : المصدر  

الجدولیة التي تقدر  T أكبر من قیمة4,715المحسوبة بلغت  T نلاحظ أن قیمة )16(من الجدول رقم 

رفض الفرضیة العدم وقبول الفرضیة  إلىالذي یؤدي  وهو الأمر ،Sig=  00.0عند مستوى الدلالة  2.000بـ

  .الإفصاح والشفافیة أبمبدتلتزم  باتنة –شركة اسمنت عین التوتة  أنالبدیلة أي 

  السادسة الفرعیة اختبار الفرضیة: سابعا

H0 : مسؤولیات مجلس الإدارة أبمبد باتنة –شركة اسمنت عین التوتة لا تلتزم. 

H0 : مسؤولیات مجلس الإدارة أبمبد باتنة –التوتة  شركة اسمنت عینتلتزم.  

 اختبار الفرضیة السادسة :17الجدول 

 Sigقیمة   الجدولیة Tقیمة   المحسوبة Tقیمة  الإنحراف المعیاري المتوسط الحسابي

3,49 ,668 4,158 2.000 ,000 

  SPSSمن إعداد الباحثین اعتمادا على مخرجات برنامج : المصدر

الجدولیة التي تقدر  T أكبر من قیمة 4,158المحسوبة بلغت  T نلاحظ أن قیمة )17(من الجدول رقم 

رفض الفرضیة العدم وقبول الفرضیة  إلىوهو الأمر الذي یؤدي ، Sig=  00.0عند مستوى الدلالة  2.000بـ

  .مسؤولیات مجلس الإدارة أبمبدتلتزم  باتنة –شركة اسمنت عین التوتة  أنالبدیلة أي 

 :الخاتمة

باتنة، بمبادئ حوكمة الشركات التي - شركة اسمنت عین التوتة التزام ىمد لإبرازاءت هذه الدراسة ج

ثم قمنا . حیث تعرضنا الى الإطار النظري لحوكمة الشركات، أقرتها منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة

منا بمعالجة البیانات باتنة، وق- بعرض الدراسة المیدانیة التي تم اجراؤها في شركة اسمنت عین التوتة

  . spssاحصائیا عن طریق برنامج الحزم الاحصائیة للعلوم الاجتماعیة

  :توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج التي یمكن عرضها كما یلي

  وبالتالي فهي  0,964بمعامل صدق یقدر بـ 0,930تم التأكد من ثبات أدة الدراسة، حیث بلغ

 .ا كوسیلة تحلیل لأغراض الدراسةتحقق الشروط المطلوبة لاعتماده

 همین، بمبدأ حمایة حقوق المسا الالتزام، یدركون أهمیة باتنة-إن اطارات شركة اسمنت عین التوتة

  .وهي أهمیة نسبیة مرتفعة. 3.60 هذا المحورل حیث بلغ المتوسط الحسابي
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 مبادئ بر عن جمیع المحاور التي تع علىباتنة، وافقوا - إن اطارات شركة اسمنت عین التوتة

 . حوكمة الشركات وهو ما یؤكد أن الشركة محل الدراسة تطبق مبادئ حوكمة الشركات

  :التوصیات

  العمل على نشر الوعي بأهمیة تطبیق مبادئ حوكمة الشركات في الشركات الجزائریة من خلال

  .تنظیم ندوات وملتقیات في مجال حوكمة الشركات

 تطبیق المعاییر المحاسبیةضمان  من أجلأو خارجیة ابة سواء كانت داخلیة دعم دور الرق .

  .للشركات وللتأكد من كفاءة الجهاز الإداري

  للتتماشى مع متطلبات بیئة عمل الشركات النصوص القانونیةتحیین التشریعات و .  

 یعمل على زیادة ثقة المستثمرین الجزائریة لمبادئ حوكمة الشركات أن تبني الشركات  التأكید على

 .رابح - یین والأجانب بها ویدفها الى السعي وراء شراكة حقیقیة معادلتها رابحالمحل

  :قائمة المصادر والمراجع
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