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  :ال�ل��
إلى ت�ض�ح دور ت�ال�ف ال���ول�ة الإج��اع�ةفي ت���� الق�ائ� ال�ال�ة ول��ق�� ته�ف ه�ه ال�راسة

وف� ن��ذج�� ال��ف�ل وال��مج على " م��ع الاس��� ل�لا�ة ����ة"ه�ا اله�ف ق��ا ���اولة ل�راسة 
  .ول�ة الإج��اع�ة ل�ا له م� أه��ةاع��ار أن م�ض�ع ت�ال�ف ال��� 

وق� ت� اع��اد ال��هج ال�صفي وت�ل�لي للإل�ام �ال�راسة، وق� ت� ال��صل إلى ج�لة م� ال��ائج  
أن الإف�اح ع� ت�ال�ف ال���ول�ة الاج��اع�ة ی��� م� ج�دة الق�ائ� ال�ال�ة إلى انه ��لف ال��س�ة أه�ها 

  .ال��ال�ف الإضاف�ة ال��علقة �الأن��ة الاج��اع�ةم��� م� 
  .م��ول�ة اج��اع�ة، ت�ال�ف اج��اع�ة، ق�اس اج��اعي، إف�اح اج��اعي:ال�ل�ات ال�ف�اح�ة

Abstract: 
This study aims to clarify the role of social responsibility costs in improving the 
financial statements. To achieve this goal, we have made an attempt to study the 
“cement factory in the Wilayat of Biskra” according to two separate and combined 
models, given that the issue of social responsibility costs is of importance. 
  The descriptive and analytical approach has been adopted for familiarity with the 
study, and a number of results have been reached, the most important of which is that 
disclosing the costs of social responsibility increases the quality of the financial 
statements until it costs the institution more additional costs related to social activities. 
Key words :Social responsibility, social costs, social measurement, social 
disclosure. 
 

                                                   
لاخ �ه� ل :ال��لف ال��سل��. 

mailto:lazherkhaledi83@gmail.com
mailto:abdelkader.chikh@univ-biskra.dz


 
Issn 2602-7321 مجلة الدراسات القانونیة والاقتصادیة 

  

  601 -  584: ص.ص    2021:      السنة      03    :العدد    04:    المجلد

  ال���ول�ة الاج��اع�ة في ت���� الق�ائ� ال�ال�ة فدور ت�ال�
 

585 
  

  :مق�مة
واسعا �ال���ول�ة الإج��اع�ة ال�ي تع��� م� ال��اض�ع  اه��اماشه� العال� في ع��نا ال�اض� 

ال��ی�ة ال�ي ت�صل� إل�ها مع�� ال��س�ات في وق��ا ال�عاص� وتع� م�حلة تار���ة ج�ی�ة ن���ة 
أص��� ال��س�ات ت�اعي وت��� أن ت�عامل مع م��ف�ها ب�ق�ی� ح�� ال���رات ال����ل�ج�ة والعل��ة 

ام�ه� وت��� ع� ت�ق�� ال���ول�ة الإج��اع�ة ول�� ت�ق�� ال��ح فق� وت�اعي ال�فا� على ��  واح��ام
تع��� الأر�اح ففي �ل ه�ا ال���ر فال��س�ات ت��� ع� ت�ق�� ال�ات أو ما ���ى  إلىن���ة ت�صلها 

  .�ال��� ع� ال�ه�ة أ� إث�ات وج�دها 
  :إش�ال�ة ال�راسة -

  ت����الق�ائ� ال�ال�ة؟ماه� دور ت�ال�ف ال���ول�ة الإج��اع�ة في 
 :ف�ض�ات ال�راسة -
 ؛ت���ل ال��س�ات ت�ال�ف إضاف�ة ن���ة ت��ي مفه�م ال���ول�ة الاج��اع�ة ����ع م�لاتها• 
 ؛و��هارها في الق�ائ� ال�ال�ة ج��اع�ةلإع� ال��ال�ف ا الاق��اد�ةف�ل ت�ال�فها تق�م �ل��س�ة ا• 
 .اج��اعي ���ل م�ف�ل أو ض��ي� �الأثال�راسة م�ل ��س�ة للالق�ائ� ال�ال�ة ض������ الإف�اح • 

  :أه��ة ال�راسة
ت��� أه��ة ال�راسة في معال�ة دور ال��ال�ف ال���ول�ة الاج��اع�ة في ت���� ج�دة الق�ائ� 
ال�ال�ة وما ی��ل� م�ا مع�ف�ه م�ا وما ی��ت� ع�ها م�  تأث��ات على ج�دة الق�ائ� ال�ال�ة والإف�اح 

  .عل�ها
 : م�هج ال�راسة -

ج�ع ال��ادر وال��اجع ، أما م� خلال �ال���ة لل�ان� ال���� ال�صف�ت� الاع��اد على ال��هج 
  .وثائ� ال��س�ة ت�ل�ل م���� م� خلال  ال�ان� ال����قي ف� ت� اع��اد م�هج دراسة ال�الة

  :الإ�ار ال���� لل�راسة: ال���� الأول
ق�اس والإف�اح ع� الت�ال�ف ال���ول�ة الإج��اع�ة و إلى مفه�م  س��� ال���ق في ه�ا ال����

  .ت�ال�ف ال���ول�ة الإج��اع�ة
 :ماه�ة ت�ال�ف ال���ول�ة الاج��اع�ة: ال��ل� الأول

ه�ا ال��ل� �ل م� تع��� ت�ال�ف ال���ول�ة الاج��اع�ة وأق�امها �الإضافة إلى س���اول في 
  ج�لة م� م�ادء ال���ول�ة الاج��اع�ة



 
Issn 2602-7321 مجلة الدراسات القانونیة والاقتصادیة 

  

  601 -  584: ص.ص    2021:      السنة      03    :العدد    04:    المجلد

  ال���ول�ة الاج��اع�ة في ت���� الق�ائ� ال�ال�ة فدور ت�ال�
 

586 
  

  :ال���ول�ة الاج��اع�ة ت�ال�فتع���  :أولا
ال���في ال�اش�ة ع� ال�ل�ك ال�ل�ي للعامل��،ن���ة ع�م ت�ف�  الاخ�لالتع�ف على أنها ت�ال�ف "

أو ما (��وف ع�ل م�اس�ة وما ت�فقه ال��س�ة ل����� تل� ال��وف،فال��ال�ف الإج��اع�ة هي ما ی�ف�
وت�ق�� ال��ال�ف الإج��اع�ة " لإزالة ال��ر ال�اتج ع� م�اولة ال��س�ة ل��ا�ها م�ل ال�ل�ث) س��� إنفاقه

  :إلى
  :)ة الأع�ال�س�م� وجهة ن�� م(م�اش�ة اج��اع�ة ل�فت�ا-1

ب��ف�� اخ��ار�اال�ي ت���لها ال��س�ة ن���ة ق�امها إج�ار�ا أو  الاق��اد�ةوت���ل في ال����ات 
  .�1ع� ال��امج والأن��ة الإج��اع�ة،فهي أع�اء لا تع�د ���فعة أو عائ� عل�ها م�اش�ة

  ):وجهة ن�� ال����ع م�(ال��ال�ف الإج��اع�ة  غ�� ال��اش�ة-2
ت �س�اوت���ل في ق��ة ما ی���له ال����ع م� أض�ار أو ت���ات �ال��ارد ن���ة م�ارسة ال�

  .2ی���لها ال����ع اج��اع�ةل��ا�هاال�اص،إذ ���ل تل�ث ال��اه واله�اء م�لا ت�لفة 
  : م�ادئ ال���ول�ة الاج��اع�ة: ثان�ا

  3:أث�اء م�ارس�ها ل���ول��ها الاج��اع�ة م���عة م� ال��اد� ال�ي ت���ل في ��س�ةت��ه�ف ال
 ؛القابل�ة لل��اءلة 
 ؛ال�فاف�ة  
 ؛ال�ل�ك الأخلاقي 
 ؛اح��ام م�الح الأ��اف ال�ع��ة  
  ؛اح��ام س�ادة القان�ن 
 ؛اح��ام ال�عای�� ال�ول�ة لل�ل�ك  
 اح��ام حق�ق الإن�ان. 

  

                                                   
ة ب��ـ�� 1 �ة لل��س�ـات الإق��ــاد�ة، م�اخلـة، �ل�ــ ة فـي تع��ــ� القـ�رة ال��اف�ــ ة ال��ـ�ول�ة الإج��اع�ــ محمد أمـ��، ���فــار مـ�اد، دور وأه��ــ

  .1، ص 2016العل�م الإق��اد�ة وال����� وعل�م ال��ار�ة، جامعة ح���ة ب� ب�علي ال�لف، 
ة، ر�ـ� أح�ــ� ع�ـ� الله، ســ�زان ع�ــ� ال�ـ��� فــ�ج، نـ�م�� جــ�ا شاســ�ار2 ، ت�ـال�ف ال��ــ�ول�ة الإج��اع�ـة وأث�هــا فــي ت�فـ�� م�ــا�� ال���ــ

  .496، ص 2016، 16م�لة جامعة الأن�ار للعل�م الإق��اد�ة والإدار�ة، الع�د 
 .5، ص 2012ع�ا�ة را�ح، ال���ول�ة الإج��اع�ة لل���ات ودورها في ال����ة، م�اخلة، جامعة ح��� ب� ب�علي، شلف، 3
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  :ع� ت�ال�ف ال���ول�ة الإج��اع�ةق�اس والإف�اح ال: ال��ل� ال�اني
س���ق في ه�ا ال��ل� الى الق�اس والاف�اح �ال���ة لل��ال�ف الاج��اع�ة م� ع�ة أوجة 

  وأسال�� الاف�اح ع� ال��ال�ف الاح��اع�ة  
  :ق�اس ال��ال�ف الإج��اع�ة: أولا

ال��� ال��اس��ة ب�� وجهة  اخ�لافت��� ال���لة الأساس�ة ال�ي ت�اجه ال��اس��� إلى أن ه�اك 
  :في ق�اس ه�ا ال��ع م� ال��لفة �ال�الي الاق��اد�ةووجهة ال��� 

   :ال�جهة الأولى-1
الإج��اع�ة ��فة  ل���ول�اتهال��لفة الإج��اع�ة ت��ل ال��الغ ال�ي ی�فقها ال���وع ن���ة ت��له 

�الإضافة إلى ع�م ح��له على م�فعة أوعائ� الاق��اد� أو إل�ام�ة، وال�ي لا ی��ل�ها ن�ا�ه  اخ��ار�ة
  .1ون�� أن ه�ا ال�فه�م �ع��� ال��لفة الفعل�ة أساسا في الق�اس.م�اش� مقابل ه�ه ال��ال�ف اق��اد�

   :ال�جهة ال�ان�ة-2
إن ال��لفة الإج��اع�ة هي ق��ة ما ی���له ال����ع م� أض�ار أو ت���ات ن���ة م�ارسة 

إلخ،فهي ب�ال� تع�� ع� ق��ة ..م�ل ال�ل�ث اله�اء،وال�اء،وال���ة،وال��ضاء الاق��اد�ال���وع ل��ا�ه 
ال�ي  الأض�ار �أنها)العاني(ال��ارد ال�ي ���ي بها ال����ع م� أجل إن�اج ال�لع وال��مات،أو ��ا ع�فها

ال� فهي ل���وعات الأع�ال و�� الاق��اد�ةی����ها ال����ع ن���ة الآثار ال�ل��ة ال���ل�ة ع� الأن��ة 
الإج�اءات اللازمة مق�ما ل����  ات�اذ�ان على م��وعات الأع�ال  اج��اع�ةتع� أض�ار 

  2.ح�وثها،و�لاح� أن ه�ا ال�فه�م �ع��� ت�لفة الف�صة ال��یلة أساسا في الق�اس
  :الإف�اح ع� ال��ال�ف الاج��اع�ة: ثان�ا

ض�� ال��ال�ف الاج��اع�ة مع ب�ان ��� الإف�اح ع� �افة أن�اع ال���د ال�ي تع���ها ال��س�ة 
ح�� تل� ال��ال�ف ال���لة على قائ�ة ال�خل وتل� ال��س�لة خلال الف��ة، ح�� ی��ل� الإف�اح ع� 

  :الأم�ر ال�ال�ة
  ؛الخ.....ت�ال�ف معال�ة ال��ون الاج��اع�ة  

                                                   
غ��م���ر، ق�ر� ع��ان إب�اه��، أث� ال���ول�ة الإج��اع�ة في الأداء، أ��وحة ال����راه، �ل�ة الإق��اد، جامعة دم��، دم��، 1

 .36-35ص ص  2015
ال�اج�ـ��� فـي  رسـالةمحمد سال� الل�ل�،م�� إم�ان�ة ت���� ال��اس�ة ع� ال���ول�ة الإج��اع�ة م� ق�ـل ال��س�ـات ال��ـاه�ة العامـة، 2

  .52، ص  2009ال��اس�ة وال����ل، ق�� ال��اس�ة وال����ل، �ل�ة ال��ارة، ال�امعة الإسلام�ة غ�ة، فل����، غ�� م���ر،
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  ؛الغ�امات وال��اءات ال���ت�ة على ع�م ام��ال �ال��س�ات والق�ان�� الاج��اع�ة  
  1.ال�ع���ات ال��ف�عة للغ�� 

  :أسال�� الإف�اح ع� ال�عل�مات ال��علقة �ال���ول�ة الإج��اع�ة: ثال�ا
وه�ا ���ق�ان للإف�اح ع� ال��انات ال���ت�ة ع� الأن��ة ال��علقة ب���د ال���ول�ة الإج��اع�ة 

  :وه�ا
   :���قة الف�ل أو الاس�قلال�ة-1

ال���ول�ة الإج��اع�ة تع��� ف�عا م����ا له خ��ص�اته داخل ن م�اس�ة وفقا له�ه ال���قة فا
الإ�ار العام لل��اس�ة وتق�م ه�ه ال���قة على الف�ل ب�� ال�قار�� ال�ال�ة، وال�قار�� ال��علقة ب���د 
ال���ول�ة الاج��اع�ة و�ال�الي ��� الإف�اح ع� ال�عل�مات ب���د ال���ول�ة الإج��اع�ة في تقار�� 

  .ل�قار�� ال�ال�ةم�ف�لة ع� ا
   :���قة ال�مج-2

وفقا له�ه ال���قة تع� م�اس�ة ال���ول�ة الإج��اع�ة ام��ادا ل��ال ال��اس�ة ال�ال�ة، وت��ل� 
الأداء الاج��اعي ج��ا إلى ج�� مع  ���ة �ع�ا ج�ی�ا �إضافةه�ه ال���قة ت���� ال�قار�� ال�ال�ة ال�قل

وتق�م ه�ه ال���قة �الإف�اح ع� ال�عل�مات . ال�قل���ة نف�ها في ال�قار�� ال��اس��ة الاق��اد�الأداء 
ال�ال�ة وال�عل�مات ال���ت�ة ع� الأن��ة ال��علقة ب���د ال���ول�ة في تق��� واح� ���� ت��ح ال�عل�مات 

  2.ذات الأث� به�ه ال���د ج�ءا م� ال�عل�مات ال�ال�ة
  :تق��� ع�  ال��ال�ف الاج��اع�ة إع�ادك�ف�ة : ال��ل� ال�ال�

وق�اسها وال�ق���  الاق��اد�ةع� ال��ال�ف  الاج��اع�ةمعای�� أخ�� لف�ل ال��ال�ف ن�� أن ه�اك     
 :ع�ها ���ل ص��ح ودق�� وم�ض�عي و على ال��� ال�الي

  :مع�ار اله�ف م� ال��ا�:أولا
رغ��ها في ت�ق�� :نا�ع م� الاج��اع�ةات ����ول��ها ال��س����� ه�ا ال�ع�ار إلى أن ق�ام   

ول�� الإل�ام القان�ني، ف��لا ق�ام �ع� ال��س�ات  الاج��اع�ة���ل ال��ال�ف بأه�افها، ل�ل� فه� یل�مها 
ب��اء ال���ر، أو تع��� ال��ق ���� إرادتها، ل��ق�� أه�افها ���لة ال��� ل����� ص�رة ذه��ة ج��ة 

                                                   
  .290-288-287، ص 2011علي ع�� الله شاه��، ال����ة ال��اس��ة، م���ة آفاق لل��اعة وال��� وال��ز�ع، غ�ة، 1
، مــ�� إل�ـــ�ام ال�ــ��ات ال�ــ�اع�ة �الإف�ـــاح عــ� ت�ـــال�ف ال��ــ�ول�ة الإج��اع�ـــة، م�لــة العلـــ�م جعفــ� ع��ــان ال�ـــ��� ع�ــ� الع��ـــ�ز2

  .112-111، ص 2016، 17الإق��اد�ة، �ل�ة العل�م وال�راسات الإن�ان�ة، جامعة ال���عة، ال��ل�ة الع���ة ال�ع�د�ة، الع�د 
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س�اء �ان ذل� ب�ج�د أو ع�م وج�د ال��ام  اج��اع�ةل�ف ت�ال�ف ل�� ال����ع، ��عل م� ه�ه ال��ا
  .1قان�نی

  : مع�ار الإل�ام القان�ني:ثان�ا
فالأن��ة ال�ي تق�م بها ، والاج��اع�ة الاق��اد�ةال��س�ة �الف�ل ب�� ال��ال�ف  یل�م ه�ا ال�ع�ار

، و�ذا ل� تفي اق��اد�ةوت��ن ت�ال�فها ت�ال�ف  اق��اد�ةبها قان�ن�ا هي أن��ة  ال��امهاال��س�ة ���� 
بها س���� لها م�اءلة قان�ن�ة، فعلى س��ل ال��ال یل�م القان�ن ال��س�ات ب��ف�� وسائل الأم� ال��اعي 

 الاج��اع�ة، أما ق�ام ال��س�ة �الأن��ة اق��اد�ةوت�ال�فه تع�  اق��اد�ةللعامل��، وه�ا ال��ا� �ع� ن�ا� 
ت�اه العامل�� ول�� للال��ام �الق�ان��، فه�ه  الاج��اع�ةا ورغ��ها �أداء م��ول��هافه� ���� إرادته

�ع� العامل�� ل�����  ان�عاث، م�ل تأم�� ال��� للعامل�� أو ت�ر��ه� أو اج��اع�ةالأن��ة تع� ت�ال�ف 
 .ال����� العل�ي وال�قافي له�

  2: و هي الاج��اع�ةلالها تق��� ال���ول�ة وف��ا یلي �ع� ال��� وال��ش�ات الأساس�ة ال�ي ی�� م� خ
    :للعامل�� في ال��س�ة الاج��اعيم�ش� الأداء -1

و����� ج��ع ت�ال�ف الأداء �غ� ال��� ع� الأج� الأساسي ال�� ی�قاضاه العامل�ن أو 
ل�� العامل��،  والان��اءم�قعه� ال�����ي، أو ���عة ع�له�، ف����ل ال��ام ال��س�ة ل�ل� وتع��� ال�لاء 

 الان�هاء��ال�ه� ال���ة، وت�ر��ه�، وت���� وضعه� ال�قافي، وت�ف�� الأمان له� ع��  الاه��امم� خلال 
 :م� ف��ة ال��مة، وم� أه� ال��� ال�����مة في ه�ا ال��ال

  ة في ت�ف�� الأم� ال��اعي للعامل���س�ق�اس م�� م�اه�ة ال�"
  ع�د ساعات الع�ل الفعل�ة/تقع  ع�د ال��ادث ال�ي= ة �س�م�اه�ة ال�

  ق�اس م�� م�اه�ة ال��س�ة في اس�ق�ار الع�ل في م���ها
  "ج�الي ع�د العامل��/ال��مةي ع�د العامل�� تار�= ان العامل�� مع�ل دور 

  
                                                   

دعـــ� ن�ــام الإدارة ال����ـــة ل��ق�ـــ� ال����ــة ال��ـــ��امة، رســـالة  م�ــ�اح ســـ�اء، دور ال��ــ�ول�ة الإج��اع�ـــة لل��س�ـــات الإق��ــاد�ة فـــي1
ال�اج���� في إ�ار م�رسة ال����راه، �ل�ة العل�م الإق��ـاد�ة وعلـ�م ال��ـ��� والعلـ�م ال��ار�ـة، جامعـة سـ��ف، ال��ائـ�، غ�ـ� م��ـ�ر، 

  .10، ص 2013
ج��اع�ـة فـي م�س�ـات الق�ـاع ال�ـاص الفل�ـ���ي، م�لـة س��� م��فى أب� م�للة، م���د ح��� ع��ى،آل�ات تع��� ال���ول�ة الإ2

  .280، ص 2016،  2جامعة ال�ه�، غ�ة، الع�د
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  :م�ش� الأداء الاج��اعي ل��ا�ة ال���ة-2
ن�ا�ات ال��س�ة ل��ا�ة وت���� �افة ال��ال�ف ال���ى بها ل��ع الأض�ار ال����ة ال�ات�ة ع� 

أف�اد ال����ع، وت��ل ت�ال�ف م�ع تل�ث اله�اء وال���ة ال����ة، والأع�اب وال��روعات وتل�ث ال��اه 
 .وغ��ها وم� ال��ش�ات ال�����مة

  .ق�اس م�� م�اه�ة ال����ة في أ��اث م�ع ال�ل�ث وال��ضاء وت���ل ال���قة"
إج�الي / �ع ال�ل�ث أو ال��ضاء أوت���ل ال���قة إج�الي م��ان�ة أ��اث م= م�اه�ة ال����ة 

  " .م��ان�ةالأ��اث
  :م�ش� الأداء الاج��اعي لل����ع-3

و���ل ت�ال�ف إسهامات ال��س�ة في خ�مة ال����ع م�ل ال���عات، وال��اه�ات ال��س�ات 
ال��ع�ة، وم�  عم�ار�، و الاج��اعيال�عل���ة وال�قاف�ة وال��اض�ة، والإسهام في ب�امج ال�عل��، وال��ر�� 

  .ه�ه ال�قای�� ال�����مة
  "ال�قل م�ل الإس�ان وت�ف�� وسائل الاج��اع�ةق�اس م�� م�اه�ة ال��س�ة في حل �ع� ال��اكل " 

  .ع�دع�ال ال��س�ة/إلخ .. ع�د الأف�اد ال����ل�� �ال��� أو ال�قل = ة �س�م�اه�ة ال�
، وال�قاف�ة لل���ة ال����ة، وال����ع الاج��اع�ةة في ت�ق�� ال�فاه�ة �س�ق�اس م�� م�اه�ة ال�"

  "���ل عال� في ال��س�ة
إج�الي / الاج��اع�ةت�ال�ف ال��اه�ة في ب�اء ال��ارس وال����ف�ات، والأن��ة = ة �س�م�اه�ة ال�

  .في م�ال ال���ة ال����ة  الاج��اع�ةال��ال�ف 
  :الإن�اجم�ش� الأداء الاج��اعي ل����� -4

ال��ال�ف ال���ى بها لل�ص�ل إلى رضى ال���هل��� ع� ال����ات وال��مات وه� �افة 
ال�ق�مة له�، وت��ل ت�ال�ف ال�قا�ة على ج�دة الإن�اج وال��� وال�����، ض�انات ما �ع� ال��ع، وت�ر�� 

  1.وت���� العامل��
  
  

                                                   
س��� م��فى أب� م�للة، م���د ح��� ع��ى،آل�ات تع��� ال���ول�ة الإج��اع�ـة فـي م�س�ـات الق�ـاع ال�ـاص الفل�ـ���ي، م�لـة 1

  .280، ص 2016،  2جامعة ال�ه�، غ�ة، الع�د
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  :�ال�ةت��ی� ت�ال�ف ال���ول�ة الإج��اع�ة ودورها في ت���� الق�ائ� ال: ال���� ال�اني
س�ق�م ب����� ���اولة وت�عا ل���� م�اس��ة وقان�ن�ة وفقا لل��ام ال��اس�ي ال�ع��ل �ه ووف� 

  .ت�اع ن��ذج�� ال��ف�ل وال��مجإمع��ات ال��س�ة وذل� �
  :م�اولة ل����� ال���ذج�� ال��ف�ل وال��مج وف� الق�ائ� ال�ال�ة :ال��ل� الأول

    :ال���ذج ال��ف�ل:أولا
  2018ت���� ال���ذج ال�ق��ح للإف�اح ع� ال���ول�ة الإج��اع�ةل��ة م�اولة 

  .ت�ال�ف ال���ول�ة الإج��اع�ة ت�اه العامل�� -1
ی��� ال��ول م�اه�ات ال���ول�ة الإج��اع�ة في م��ع الاس��� ل�لا�ة ����ة ل�ل م� ال��ا�ات 

  .مع العامل�� ةال��فاعل
 2018ال���ول�ة الإج��اع�ة ت�اه العامل�� ل��ة م���ع ال��اه�ات ) 01:(ال��ول رق�

  ال��الغ �ال�ی�ار    ال��ان
  م�ال العامل��

  :ال��افع الإج��اع�ة للعامل��_ 1
  ح�اف� وم�ح للعامل��_ 

  إقامة ع��ة
  ف�ائ� أخ�� 

  خ�مات ال�عا�ة ال���ة للعامل��_ 
  العلاجات ال��ار�ة

  اج��اع�ةإسعافات 
  للعامل��م���ع ال��افع الإج��اع�ة 

  ال��ال�ف الإج��اع�ة للعامل��_ 2
  م���ع ال��ال�ف الإج��اع�ة للعامل��

إج�الي ال��اه�ة في ال���ول�ة الإج��اع�ة 
  للعامل��

  
  
  

46962.00  
39000.00  

  
273967.39  
3150405.40 

 
  

  
  
  
  
  
  
  
  

3510334.79 
 

8172700.00 
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

11683034.79 
  

  اع��ادا على وثائ� ال��س�ةم� إع�اد ال�اح��� : ال���ر
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  ت�ال�ف ال���ول�ة الإج��اع�ة ت�اه ال����ع-2
ل�ل م� ال��ا�ات  م��ع الاس��� ل�لا�ة ����ةی��� ال��ول م�اه�ات ال���ول�ة الإج��اع�ة في 

  .مع ال����ع ةال��فاعل
 2018م���ع ال��اه�ات ال���ول�ة الإج��اع�ة ت�اه ال����ع ل��ة ) 02:(ال��ول رق�

  ال��الغ �ال�ی�ار    ال��ان
  م�ال ال����ع

  :ال��افع الإج��اع�ة لل����ع_ 1
م�اه�ة ال��س�ة في دع� ب�امج رعا�ة 

  ال�ع�ق��
  إعانات معاق��

�س�ة في ت���ل ال�قا�ات والأن��ة �م�اه�ة ال
  ال��اض�ة

  ال��اضة الإقل���ة
ال�ی��ة وال����ة  الاح�فالاتال��اه�ة في  

  وال�ه�جانات ال�قاف�ة
  ال���ات ال�قاف�ة

ال��اه�ة في ح�لات ال��ع�ة ال���ة وت�ع��  
  الأ�فال
  ال�ف�لة

  م���ع ال��افع الإج��اع�ة لل����ع
  :ال��ال�ف الإج��اع�ة لل����ع_ 2

  م���ع ال��ال�ف الإج��اع�ة لل����ع
إج�الي ال��اه�ة في ال���ول�ة الإج��اع�ة 

  ��علل��

  
  
  

2177956.50  
  

797786.50  
  
  

1298200.00  
  

6683876.30 
  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

10957819.
3  

  
0.00  
 
  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  

10957819.
3  

  

  م� إع�اد ال�اح��� اع��ادا على وثائ� ال��س�ة: ال���ر
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  ال��ال�ف الإج�ال�ة لل��اه�ات الإج��اع�ة في ال���ول�ة الإج��اع�ة-3
ل�ل م� في م��ع الاس��� ل�لا�ة ����ة ی��� ال��ول م���ع ال��اه�ات ال���ول�ة الإج��اع�ة 

  .ال��ا�ات ال�ي ذ��ت في أعلاه وال��ت�� �ال�فاعل مع العامل�� وال����ع
  
  

 ال��ال�ف الإج�ال�ة لل��اه�ات الإج��اع�ة في ال���ول�ة الإج��اع�ة) 03:(ال��ول رق�
  ال��الغ     ال��ان 

  إج�الي ال��اه�ة في ال���ول�ة الإج��اع�ة للعامل��_ 
  إج�الي ال��اه�ة في ال���ول�ة الإج��اع�ة لل����ع_ 

11683034.79  
10957819.3 

  22640854.09  ال����ع

  م� إع�اد ال�اح��� اع��ادا على وثائ� ال��س�ة: ال���ر
 ل���ع الاس��� ����ة في تق��� الإف�اح ال��اس�ي ع� معل�مات أن��ة ال���ول�ة الإج��اع�ة  -4

31/12/2018  
إن ع�ض الأح�اث الإج��اع�ة ���ل أه� خ��ة في ال��اس�ة الاج��اع�ة، ل�ا �ق��ح تق��� ی��� 

ال�ة، والأساس ال�� �ع��� ك�ف�ة الإف�اح ال��اس�ي للأن��ة الإج��اع�ة ���ن مل�� �الق�ائ� وال�قار�� ال�
عل�ه ه�ا الإ�ار ال�ق��ح ی���� ��ف �اء ج�الي ال��اه�ة في ال���ول�ة الإج��اع�ة لل��س�ة ال�� 

  .)العامل��، ال����ع، ال���ة، ال��ائ�(���ل ال��الات الأر�عة 
تق��� الإف�اح ال��اس�ي ع� معل�مات أن��ة ال���ول�ة الإج��اع�ة  ) 04:(رق�ال��ول 

31/12/2018 
 ال��الغ �ال�ی�ار ال��ان

  م�ال العامل��: أولا
  :ال��افع الإج��اع�ة للعامل��_ 1
  ح�اف� وم�ح للعامل��_ 

  إقامة ع��ة
  ف�ائ� أخ�� 

  خ�مات ال�عا�ة ال���ة للعامل��_ 

  
  
  

46962.00  
39000.00  
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  العلاجات ال��ار�ة
  اج��اع�ةإسعافات 

  م���ع ال��افع الإج��اع�ة للعامل��
  للعامل��ال��ال�ف الإج��اع�ة _ 2

  م���ع ال��ال�ف الإج��اع�ة للعامل��
 إج�الي ال��اه�ة في ال���ول�ة الإج��اع�ة للعامل��

273967.39  
3150405.40  

  
  

 

  
  

3510334.79  
 

8172700.00 
 

  
  
  
  
  

11683034.79  
 

  م�ال ال��ائ�: ثان�ا
  :ال��افع الإج��اع�ة لل��ائ�_ 1

  ال��افع الإج��اع�ة لل��ائ�م���ع 
  ال��ال�ف الإج��اع�ة لل��ائ� _ 2

  م���ع ال��ال�ف الإج��اع�ة لل��ائ�
 إج�الي ال��اه�ة في ال���ول�ة الإج��اع�ة لل��ائ�_ 

   
0.00  

  
  

0.00 

  
  
  
  
  

0.00 
  م�ال ال���ة: ثال�ا

  :ال��افع الإج��اع�ة ل��ا�ة ال���ة_ 1
  ال���ةم���ع ال��افع الإج��اع�ة ل��ا�ة 

  ال��ال�ف الإج��اع�ة ل��ا�ة ال���ة_  2
  م���ع ال��ال�ف الإج��اع�ة ل��ا�ة ال���ة

  إج�الي ال��اه�ة في م�ال ال���ول�ة الاج��اع�ة لل���ة
 ال���ات ال�قاف�ة

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

  
  

0.00  
  
  

0.00 

  
  
  
  
  
  

0.00 
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  م�ال ال����ع: را�عا
  :ال��افع الإج��اع�ة لل����ع_ 1
  ال��س�ة في دع� ب�امج رعا�ة ال�ع�ق��م�اه�ة _ 

  إعانات معاق��
في ت���ل ال�قا�ات والأن��ة  ةال��س�م�اه�ة _ 

  ال��اض�ة
  ال��اضة الإقل���ة

ال�ی��ة وال����ة وال�ه�جانات  الاح�فالاتال��اه�ة في _ 
  ال�قاف�ة

  ال���ات ال�قاف�ة
  م���ع ال��افع الإج��اع�ة لل����ع

  ال��ع�ة ال���ة وت�ع�� الأ�فالال��اه�ة في ح�لات _ 
  ال�ف�لة

 م���ع ال��افع الإج��اع�ة لل����ع
 :ال��ال�ف الإج��اع�ة لل����ع_ 2

  م���ع ال��ال�ف الإج��اع�ة لل����ع
  إج�الي ال��اه�ة في ال���ول�ة الإج��اع�ة لل����ع

إج�الي ال��اه�ة الإج��اع�ةفي ال���ول�ة _ 
  الإج��اع�ة
  
  

  
  
  
  

2177956.50  
  

797786.50  
 
  

1298200.00  
  

  
6683876.30  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
 
 

10957819.3 
  

0.00 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

10957819.3  
22640854.09 

  

  م� إع�اد ال�اح��� اع��ادا على وثائ� ال��س�ة: ال���ر
  ال���ذج ال��مج-ثان�ا

  ت���� ال���ذج لقائ�ة ال���� ال�الي ال�ع�لة ب�أث��ات ال��اه�ة الإج��اع�ة 
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  31/12/2018قائ�ة ال���� ال�الي ال�ع�لة ب�أث��ات ال��اه�ة الإج��اع�ة في )05:(ال��ول رق�
 393.58 734 289      م���ع صافي الأص�ل

        :���� م�ه
صاف�الأص�ل ال�اصة ���ال .1

  ال��اه�ات ال����ة
      

      0  م�اني و�ن�اءات ال�قا�ة على ال�ل�ث_ 
      0  أجه�ة ال�قا�ة على تل�ث اله�اء_ 
      0  نفقات ت���� ال��ه� ال��الي لل���ة_ 

م���ع صافي أص�ل م�ال ال��اه�ات 
  ال����ة

  0.00    

صافي الأص�ل ال�اصة ���ال . 2
  ال��اه�ات ال����ة

      

صافي الأص�ل ال�اصة ���ال .2
  العامةال��اه�ات 

      

      876.30 683 6  م�اني و�ن�اءات م��� رعا�ة ال�ف�لة_ 

        م��آت س���ة للعامل��_ 

      967.39 273  م��آت ال�عا�ة ال���ة_ 

م���ع صافي أص�ل م�ال ال��اه�ات 
  العامة

  6 957 843.6
9  

  

صافي الأص�ل ال�اصة ���ال . 3
  ال��ارد ال����ة

      

      786.50 797  ال��ر��م�اني و�ن�اءات م��� _

        وسائل مع�ات ال��ر��_ 

         مع�ات وأجه�ة رقا�ة ب��ة الع�ل_ 

م���ع صافي أص�ل م�ال ال��ارد 
  ال����ة

  797 786.50    
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        صافي الأص�ل ال�اصة ���ال ال���ج. 4

      0  أجه�ة ال�قا�ة على ج�دة ال���ج_ 
      0  أجه�ة إخ��ار أمان ال���ج_ 
      0  مل�قات ون��اتم��ون _ 

    0.00    م���ع صافي أص�ل م�ال ال���ج
م���ع صافي الأص�ل ال�اصة الأن��ة 

  الإج��اع�ة
    (7 755 630.1

9)  
م���ع صافي الأص�ل ال�اصة الأن��ة 

  الإق��اد�ة
    281 978 763.

39  
.393 734 289      م���ع ال���م          

58  
        :���� م�ه          

ت���ل الأص�ل ال�اصة  ت�ال�ف مقابل
  الأن��ة الإج��اع�ة

    (22 640 854.
09)  

ت�ال�ف مقابل ت���ل الأص�ل ال�اصة 
 الأن��ة الإق��اد�ة

    267 093 539.
49  

  م� إع�اد ال�اح��� اع��ادا على وثائ� ال��س�ةم� : ال���ر
 م���ع - م���ع صافي الأص�ل= الاق��اد�ةم���ع صافي الأص�ل ال�اصة �الأن��ة _ 

  صافي الأص�ل ال�اصة �الأن��ة الإج��اع�ة
ت�ال�ف  -م���ع ال���م= الاق��اد�ةت�ال�ف مقابل ت���ل الأص�ل ال�اصة �الأن��ة _ 

  مقابل ت���ل الأص�ل ال�اصة �الأن��ة الإج��اع�ة
  م� إع�اد ال�اح��� اع��ادا على وثائ� ال��س�ة: ال���ر

  :لل��س�ة �الق�ائ� ال�ع�لة الإج��اعي مقارنة ب�� الق�ائ� ال�ال�ة:ال��ل� ال�اني
 س���ن الع��� ال�ع��ل �ه في ال�قارنة ه� أح� أن�اع الق�ائ� ال�ال�ة وال����ل في ال���ان�ة

 :الق�ائ� ال�ال�ة لل��س�ة :أولا
  ؛الأص�ل الغ�� جار�ة وال�ار�ة ل� ���ث ف�ها تغ��ات فهي م��ق�ة ح�� حال�ها ال���ع�ة  
  ؛ال���م الغ�� جار�ة وال�ار�ة ل� ���ث ف�ها تغ��ات فهي م��ق�ة ح�� حال�ها ال���ع�ة  
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  ؛�ال���ة ل����ع الأص�ل و ال���م ل� ���ث تغ��� ف�ها  
  ؛الأص�ل مع�لة وف� درجة ال���لة  
   ؛إلخ..، ن���ةاح��ا�اترأس ال�ال،  الاس��قاقال���م مع�لة وف� درجة  
  ؛ال����ة ت�ه� ق���ها س�اء �ان� ر�ح أو خ�ارة  
 ؛في ش�ل ال��ول الاخ�لاف  
  ع�م إ�هار ال�عل�مات الإج��اع�ة. 

  :الق�ائ� ال�ع�لة الإج��اع�ة:ثان�ا
 ؛اج��اع�ة وأص�ل اق��اد�ة إلى أص�ل �ال���ة للأص�ل انق���  
  ؛ال��ال�ف إلى ت�ال�ف اق��اد�ة وت�ال�ف اج��اع�ة انق����ال���ة لل��ال�ف  
 ؛ت� تق���ها إلى أص�ل اج��اع�ة ح�� ال��الات  
 ؛الأص�ل الإق��اد�ة ت� دمج ال�����ات و ال���ونات  
 ؛ك�ال� ال��ال�ف ق��ة إلى ت�ال�ف ل����ل أن��ة اج��اع�ة وأن��ة اق��اد�ة  
 ؛والاج��اع�ة الاق��اد�ة�ال�ف ال����ل �� ت�مج ض�� ال�ل����ة لا ت�ه� في ح�اب م�ف�ل ولا  
 ؛الاخ�لاف في ش�ل ال��ول  
 إ�هار ال�عل�مات الإج��اع�ة.  

 :ف�ض�ات ال�راسة اخ��ارن�ائج : ال��ل� ال�ال�
  :في ض�ء ن�ائج ال�راسة ال����ة وال����ق�ة ت�ص�ا إلى �ع� الإجا�ات وال�ي نل��ها ف��ا یلي

�ول�ة الاج��اع�ة ال��س�ات ت�ال�ف إضاف�ة ن���ة ت��ي مفه�م ال��ت���ل : "الف�ض�ة الأولى :أولا
 ":����ع م�لاتها

ت� ال��صل إلى أن  ����ع الاس���م� خلال ال�راسة ال����ة لل��ض�ع وال�راسة ال���ان�ة 
ال��س�ة ت���ل ت�ال�ف اج��اع�ة في م�ال العامل�� فق� أما �ال���ة ل�اقي ال��الات فهي لا تع�ي لها 

وه�ا مای��� . اه��ام ���� وه�ا ما�ع�� ع�م ت��ي ال��س�ة م�ل ال�راسة ل�فه�م ال���ول�ة الإج��اع�ة
���ة ت��ي مفه�م ال���ول�ة الاج��اع�ة ����ع ن إضاف�ةت���ل ال��س�ات ت�ال�ف " ص�ة الف�ض�ة الأولى

  ".م�لاتها
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و��هارها  ج��اع�ةلإع� ال��ال�ف ا الاق��اد�ةف�ل ت�ال�فها تق�م �ل��س�ة ا: الف�ض�ة ال�ان�ة :ثان�ا
  ":في الق�ائ� ال�ال�ة

ت� ال��صل إلى أن  ����ع الاس���م� خلال ال�راسة ال����ة لل��ض�ع وال�راسة ال���ان�ة 
ال��س�ة م�ل ال�راسة تق�م �اء ع�اد  ق�ائ� مال�ة وف� ال��ام ال��اس�ي ال�الي وق� ت� إ��احها في 

ولا ی�� إ�هار ال��ال�ف اج��اع�ة ���ل م�ف�ل ولا في ال�لاح� وه�ا ما ی�في ص�ة الف�ض�ة  ال�راسة
  ".و��هارها في الق�ائ� ال�ال�ة ج��اع�ةلإ�ف اع� ال��ال الاق��اد�ةف�ل ت�ال�فها تق�م �ل��س�ة ا"ال�ان�ة
اج��اعي ���ل م�ف�ل أو ��س�ة �أث� ل���� الإف�اح ع� الق�ائ� ال�ال�ة ل :الف�ض�ة ال�ال�ة:ثال�ا

 ":ض��ي
 في ال�ان� ال����ل��اولة إع�ادوال���ق في  في م��ع الاس���م� خلال ال�راسة ال���ان�ة 

ت�� م�اولة لإ�هار ال��ال�ف الإج��اع�ة ���ل م�ف�ل في الق�ائ� ال�ال�ة . ق�ائ� مال�ة أخ�� اج��اعي
���� الإف�اح ع� الق�ائ� ال�ال�ة ل��س�ة ال�راسة �أث�  "لل��س�ة وه�ا م���� ص�ة الف�ض�ة ال�ال�ة 

  ".اج��اعي ���ل م�ف�ل أو ض��ي
  :ال�ات�ة

في  الاج��اع�ة وال�ور ال�� تلع�ه ت�ال�ف ال���ول�ةإلى مع�فة  �راسة ال حاول�ا م� خلال ه�ه 
ت���� الق�ائ� ال�ال�ة ولل�ص�ل إلى الإجا�ة ع� الإش�ال�ة ال�ئ���ة له�ه ال����ة ت�اول�ا شق�� ال�� الأول 
م�عل� �ال�ان� ال���� ح�� أش�نا في ه�ا ال�� أه� ال��ان� ال��ت��ة �ال���ول�ة الإج��اع�ة والإف�اح 

ف�ان ���ا�ة إسقا�  ال����قي أما ف��ا ��� ال�ان��ال� ال���ق إلى الق�ائ� ال�ال�ة، ع�ها، �الإضافة �
ع�لي ل�ا اح��ته ال�راسة ال����ة في م�اولة ل����� ال�فاه�� والأف�ار ال����ة م�ا ���� ��قارنة 

  . ال�راس��� ال����ة وال����ق�ة و��هار أه� ال��ائج ال�ي ت� ال��صل إل�ها
  :  ن�ائج ال�راسة

  ؛ع� ت�ال�ف ال���ول�ة الاج��اع�ة ی��� م� ج�دة الق�ائ� ال�ال�ة الإف�اح -
 ؛وت��� م� م�ث�ق�ة ق�ائ�ها �عة ال��س�ة� ال���ول�ة الإج��اع�ة ت��� م� سال��س�ة ال�ي ت�� -
 ؛الاج��اع�ة��ا ���ف ���اس�ة ال���ول�ة في ال��ائ� ب�����  إل�املل��س�اتع�م وج�د  -
  .قلة ال�عي ل�� ال��س�ات ��ا �ع�ف �ال���ول�ة الاج��اع�ة و��ف�ة ت���قها -
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   :ت�ص�ات ال�راسة 
ح�ي ی���ى  الاج��اعيعلى ال��س�ة أن تق�م ب����� وال��ل�ل وت�ص�ل ال�عل�مات ال�اصة �الإنفاق  -

  ؛ل�����مي الق�ائ� ال�ال�ة ال�قارنة وتق��� لغ�ض ال�ص�ل إلى اله�ف
  ؛الع�ل على ز�ادة الإنفاق على ت�ال�ف ال�قا�ة م� الأض�ار ب�لا م� ت�ال�ف علاج الأض�ار - 
ض�ورة ال��اصل مع ت��رات ال���ول�ة الإج��اع�ة لأنها تع��� م� ال��اض�ع الع���ة ف��� ت��ع  - 

  ؛والإل�ام به�ا ال��ض�ع أك��
لإج��اع�ة والإف�اح ع� م��ول��ها الإج��اع�ة ال��س�ات ال��ائ��ة ب����� م�اس�ة ال���ول�ة ا ال��ام - 

  ؛���ل �افي ودق��
 .وضع ال�ل�ل وال�عال�ات ل���لفة ال��اكل وال�ع�قات ال�ي ت�اجه ال��اس��� في ه�ا ال��ض�ع - 

  :قائ�ة ال��اجع
  : ال���:أولا
  .2011 علي ع�� الله شاه��، ال����ة ال��اس��ة، م���ة آفاق لل��اعة وال��� وال��ز�ع، غ�ة، -

  : ال�سائل وال����ات: ثان�ا
، جامعة الاق��ادق�ر� ع��ان إب�اه��، أث� ال���ول�ة الإج��اع�ة في الأداء، أ��وحة ال����راه، �ل�ة  - 

  .2015غ��م���ر، دم��، دم��، 
محمد ســـال� الل�ل�،مــــ�� إم�ان�ـــة ت���ــــ� ال��اســــ�ة عـــ� ال��ــــ�ول�ة الإج��اع�ــــة مـــ� ق�ــــل ال��س�ــــات  -

ال�اج�ـــ��� فـــي ال��اســـ�ة وال����ـــل، ق�ـــ� ال��اســـ�ة وال����ـــل، �ل�ـــة ال��ـــارة،  رســـالةال��ــاه�ة العامـــة، 
  .2009ال�امعة الإسلام�ة غ�ة، فل����، غ�� م���ر،

م��اح س�اء، دور ال���ول�ة الإج��اع�ة لل��س�ات الإق��اد�ة في دع� ن�ام الإدارة ال����ة ل��ق��  -
وعلـ�م ال��ـ���  الاق��ـاد�ةال����ة ال����امة، رسـالة ال�اج�ـ��� فـي إ�ـار م�رسـة الـ����راه، �ل�ـة العلـ�م 

  .2013والعل�م ال��ار�ة، جامعة س��ف، ال��ائ�، غ�� م���ر، 
  : قالاتال�: ثال�ا

ــــ�� محمد أمــــ��، ���فــــار مــــ�اد، دور وأه��ــــة ال��ــــ�ول�ة الإج��اع�ــــة فــــي تع��ــــ� القــــ�رة ال��اف�ــــ�ة  - ب��
��ة بــ�  الاق��ــاد�ة، م�اخلــة، �ل�ــة العلــ�م الاق��ــاد�ةلل��س�ــات  ��� وعلــ�م ال��ار�ــة، جامعــة ح�ــ وال��ــ

   .2016ب�علي ال�لف، 
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، م�� إل��ام ال���ات ال��اع�ة �الإف�ـاح عـ� ت�ـال�ف ال��ـ�ول�ة الع���جعف� ع��ان ال���� ع��  -
، �ل�ة العل�م وال�راسـات الإن�ـان�ة، جامعـة ال���عـة، ال��ل�ـة الع���ـة الاق��اد�ة، م�لة العل�م الاج��اع�ة

   2016، 17ال�ع�د�ة، الع�د 
�ـ�ول�ة الإج��اع�ـة وأث�هـا ر�� أح�� ع�� الله، س�زان ع�� ال���� ف�ج، ن�م�� ج�ا شاس�ار، ت�ـال�ف ال� -

  .2016، 16والإدار�ة، الع�د  الاق��اد�ةفي ت�ف�� م�ا�� ال���ة، م�لة جامعة الأن�ار للعل�م 
�� ع��ــى،آل�ات تع��ــ� ال��ــ�ول�ة  - فــي م�س�ــات  الاج��اع�ــةســ��� م�ــ�فى أبــ� م�للــة، م��ــ�د ح�ــ

  .2016،  2الق�اع ال�اص الفل����ي، م�لة جامعة ال�ه�، غ�ة، الع�د
�� ع��ــى،آل�ات تع��ـ� ال��ــ�ول�ة  - فــي م�س�ــات  الاج��اع�ـةسـ��� م�ــ�فى أبـ� م�للــة، م��ـ�د ح�ــ

  .2016،  2الق�اع ال�اص الفل����ي، م�لة جامعة ال�ه�، غ�ة، الع�د
لل�ـ��ات ودورهـا فـي ال����ـة، م�اخلـة، جامعـة ح�ـ�� بـ� بـ�علي،  الاج��اع�ـةع�ا�ـة را�ـح، ال��ـ�ول�ة  -

  .2012شلف، 
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

 

  


