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 04/09/2021: تار�خ ق��ل ال�قال                         26/04/2021: تار�خ إرسال ال�قال

  

   :ال�ل��
م� ال��ل� �ه ان الف�اد ���ل إح�� العق�ات ال�ئ��ة أمام ت�ق�� ال�لام، والاس�ق�ار، وال����ة 
ال����امة ،وه�ا ���� ال�ه�ی� ال�� ���له في م�اجهة اس�ق�ار ال����عات �ال��� إلى ما ی��� ع�ه 

لاح وال����ة م� ع�م ال�قة في ال��س�ات والقان�ن، وما ی�د� إل�ه ذل� م� إف�اغ �ل م���ات الإص
  .م� م���اها ، ن���ة ت�اجع س�ادة القان�ن 

 م�ل�ة ت��ح م�ار��ه فإن �اه�ة، وس�اس�ة واق��اد�ة اج��اع�ة ت�لفة للف�اد أن واذا عل��ا  
 ی��ق� ولا ال�اه�ة، ه�ه م�اف�ة أجل م� وفعالة كف�لة س�ل إ��اد ال�ول على الام� ال�� ���� ج�اع�ة،

ولعل م� اه� ه�ه  الف�اد، م�اف�ة في م���ة م�س�ات وأجه�ة وان�اء اتآل� رص� م� خلال إلا ذل�
  .الال�ات او الاجه�ة ،ه� جهاز الق�اء

 ال����ات -ال�ع�قات- الق�اء-الف�اد :ال�ل�ات ال�ف�اح�ة
Abstract: 
             It is recognized by that corruption is one of the  main obstacles to 
achieving peace , stability and sustainable development  , and this is because of 
the threat posed in the face of the stability of societies  , given the consequent 
lack of confidence in institutions and the law , and resulting from emptying all 
the reform plans and the  development of Their content   , as a result of the decline 
of the rule of law  .  
              If we know that For corruption Cost Social And economical And 
political expensive, The Fight it Become An interest Collective , which is 
imperative On Countries finding Ways Sponsor And 
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effective From Yes Combat this 
is Phenomenon, Nor Checks that Except From through Monitoring Mechanisms 
And set up Institutions and organs Competent at Combat Corruption Perhaps the 
most important of these mechanisms is the judiciary. 
Key words :corruptions  -elimination- Obstacles – challenges 

 :ال�ق�مة
 ال�ي ال��اكل وأه� أك�� م� �ع� ال����عات، فالف�اد كل م�ها تعاني عال��ة �اه�ة الف�اد �ع���  

 م� للف�اد ول�ا ال�ول�ة ال�احة على وال��غ��ات ال�����ة لل���لات ون��ا العال�ي، ال��ام م�ها �عاني
ال�����،  في ال�اش� ال��� ل���ي ت�ع� ال�ي الاراء فق� ت�اع�ت ،كل ال��ادی� وال�����ات على م�ا��

  .إصلاح�اتها و�ال�الي وه�اكلها، ال�ولة دور في ال��� إعادة ����ج� ما ه�او 
الف�اد، ه�ا الاخ�� ال��  م� ال�ول ك�اقي تعاني ح�� ه�ا، كل ع� مع�ل في تع�� وال��ائ� لا  
 م� الف�اد ع� ال��ی� كان ال��ع���ات س��ات فق�ل ال�����ات، ج��ع �ال لأنه معق�ة �اه�ة اص�ح

 الف�اد ب�ج�د ���ح�ن  ال���م��� وال����ل�� ال�س��ة اله��ات أص��� ال�ار�خ ه�ا �ع� ل�� ال���مات،
  1و��فاق�ه بل

 ت��ل� الام� ال�� ج�ی�ة، وم�غ��ات دعائ� على ال�ولة ب�اء إلى ت�ل�ر س�اسة إعادة أد� ما ه�ا  
 ع� الف�اد م�اف�ة إ�ار في س�اسات ع�ة ت��� ال��ائ� ح�� الف�اد، ل��اف�ة شاملة اس��ات���ات وضع
ال�ولة، وم� ب�� ه�ه  إصلاح س�اسة وإن�اح ال�اه�ة على الق�اء �غ�ة ه��ات و�ن�اء ق�ان�� س� ��

  .الف�ائ�ة اله��ات جهاز الف�اء وال�� ���ل في ت����ه ال�ل�ة 
  :أه��ة ال��ض�ع

ال�ل�ة الق�ائ�ة  في ال�ه�ض  ت��ل�ر اه��ة ال��ض�ع م� خلال اب�از دور و في ه�ا ال��اق  
ب����� القان�ن ��ل ح�اد وت��د مع اس�قلالها ع� ال�ل���� ال����ع�ة وال��ف���ة الام� ال�� ��علها أك�� 
كفاءة وق�ة ل��ف ج�ائ� الف�اد ومعاق�ة م�ت���ها ، ل�ل� فإن م�ار�ة الف�اد ت�� ح��ا ع�� ت�ف�� ع�الة 

                                                   
 ال��اس�ة العل�م في ماج���� م���ة، )2006-1995 �ال��ائ حالة(  ال������ة ال����ة في ال��اسي الف�اد تأث�� م��فى، ع��و-1

  47-45، ص2008-2007ات�ة، ل���ب ال�اج جامعة ال��اس�ة، والعل�م ال�ق�ق  كل�ة وادار�ة، ة ت��اس� ت����ا ت���
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عقاب، وه� ما ���� ت�ق�قه م� خلال إق�ار م���عة م� ال��اد� و فعالة ت�فل م��أ ع�م الإفلات م� ال
  .1الآل�ات القان�ن�ة ل�فع�ل الع�الة في م�ال م�اف�ة ج�ائ� الف�اد 

 ح� وضع إلى ورائها م� ت�عى الق�ان��، م� رزنامة �إص�ار ال��ائ� قام�وعلى ه�ا الاساس إذ   
 ���ل�م� ك�ا ،)ال�ع�ل وال����(وم�اف��ه  الف�اد م� ال�قا�ة وقان�ن  العق��ات قان�ن  ب��ها م� ون�� للف�اد،

 العق��ة وت�ل�� القان�ن  ت���� إلى ��عى وفعال، صارم ق�اء وج�د الق�ان�� ه�ه ض�ان اح��ام أجل م�
 أه� أح� ب�� م� الق�اء �ع��� إذ م��وعة، غ�� أه�اف ت�ق�� إلى ��عى أو ��الفه، ش�� كل على

  .2القان�ن  اح��ام على وال�ه� الف�اد ل��اف�ة ال��ائ� رص�تها ال�ي الق�ائ�ة الإدار�ة ال��س�ات
  :اش�ال�ة ال��ض�ع

وم� ه�ا ال���ل� و�ه�ف معال�ة م�ض�ع الق�اء �آل�ة هامة وفعالة في م�ال م�ار�ة اوجه   
ف��ا ت��� أس�اب ودواعي الف�اد الإدار�؟ وما ه� دور  :��ح ال��اؤل ال���ر� الاتي الف�اد،ام��

  .الق�اء في ت�ق�� ال�دع العام لل���� له�ه ال�اه�ة؟
  :وللاجا�ة على ه�ا ال��اؤل س��اول  تق��� ال��ض�ع الى م����� اساس��� 

 على أساسي ت� الاع��اد و���ل ولل�ص�ل الى ن�ائج وت�ص�ات مق��لة وم��ق�ة ح�ل ال��ض�ع ،  
 دق�قا، عل��ا وصفا ه�ا ال�قال في ال�فاه�� ال�اردة وه�ا م� خلال وصف ،ال��ل�لي ال�صفي �هجال�

 عل��ة ب��ائج لل��وج دق�قا ت�ل�لا وت�ل�لها ال�راسة اس��ادا لل�عل�مات ال�ي ام�� رص�ها ح�ل م�ض�ع
  .مف��ة

  :دواعي ان��ار �اه�ة الف�اد والاثار ال�اج�ة ع�ه:ال���� الاول
ال����عات،  ل�افة �ال���ة ال���ر�ة الق�ا�ا أه� م� تع� الف�اد م�اف�ة ق��ة أن ف�ه ش� لا م�ا  
 م�� ح�� م� م�فاوتة ب�رجات ال�ول، ول�� ج��ع في م����ة �اه�ة أص�ح ال���لفة �أش�اله فالف�اد

 �ال��� ال����عات اس�ق�ار یه�د الف�اد أن ح�� والاق��اد�، والاج��اعي الإدار�  ال��ام على خ��رتها

                                                   
 أوت ،22 الع�د والقان�ن، للفقه ال�غ���ة ال��لة لع�لي، ال��ائ� وواقع ال�ول�ة ال����ات ب�� وال�الي الإدار�  الف�اد الع�اشي، زرار-1

  :نقلا ع� ال��قع الإل���وني ، 2014

: www.majalah.new.ma 01/03/2021ال�خ�ل لل��قع  تار�خ  
  48ن�ر، ال��جع ال�اب�، ص ع��ه �امل -2

http://www.majalah.new.ma
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 م���ات ل�ل اف�اغ م� ذل� إل�ه ی�د� وما والقان�ن، ال��س�ات في ال�قة فق�ان م� ع�ه ی��� ما إلي
  .1م���اها ،ن���ةت�اجع��ادةالقان�ن  م� وال����ة الإصلاح

  :دواعي ان��ار �اه�ة الف�اد:ال��ل� الاول
 �ه�ره، إلى أدت ال�ي الأس�اب مع�فة ب�ا �ف��ض للف�اد، وشاملة فعالة معال�ة ه�اك ت��ن  ل�ي  

 وال��س�ات�ة ال����ة ال��ان� لف���لال أس�ا�ه او أ�عاده تع�دت فق� ش��ل�ة، �اه�ة الف�اد ول��ن 
 .وال����ة وغ��ها 

   :ال����ة الع�امل: اولا
 الإدار�ة وم�ارساته� الأف�اد خ�ائ� �ع� ب�� علاقة ه�اك �أن ال�راسات م� ال���� ت���  
 :2یلي ف��ا ال��ائ� ه�ه إج�ال و���� الفاس�ة،
 ال�ع��� وح�ی� ج�ی�ا م��فا ول��نه قل�لة،، وم�ارده ك���ة ال�اب ال���ف حاجات إن :الع��-1

 .الإدار�ة الفاس�ة م�ارساته وراء س��ا ���ن ذل� فق�
 �أسال�� تامة مع�فة م���لة، على خ�م�ه م�ة ت��ن  م�� ال���ف�� ك�ار ���ن  ق� :ال��مة م�ة-2

 ال��مة ح�ی� ال���ف ���ن  وق� ارت�ابها، على الأم� ه�ا و��اع� الفاس�ة الإدار�ة ال��ارسات إخفاء
 . .الع�ل في ال���ه�� غ�� ب�ملائه ال���ع تأثُّ�ه ���� الإدار�  الف�اد حالات ل��ارسة م�لا أك��

 وال����ل ال�راسي �ال�����  الإدار�  الف�اد م�ارسات علاقة تأك�� إن :ال�راسي ال����� -3
 عل�ا شهادات على ف�ها الف�د ح��ل یه�ها ال�ي فال����عات ،ال����عات �اخ�لاف ت��لف ر��ا العل�ي
 أف�اده ���ن  وعادلة، قان�ن�ة غ�� ����قة ال���فة على ال���ل و��ل� م��وع، وغ�� عل�ي غ�� �أسل�ب

 على قائ�ا اًو كفء ال�عل��ي ن�امها ���ن  ال�ي ال����عات ع�� الإدار�، الف�اد ل��ارسة م�لا اأك��
 ال����ف،اذ ان ه�ا الاخ�� ع�ل�ات في ودقة ج��ة ذو ال��ن�ة ال��مة ن�ام ف�ه ���ن  عل��ة أس�

 .الإدار�  الف�اد ع�ل�ات تقل ث� وم� ال���م�ة، ال��ائف إلى غ�� أكفاء أناس وص�ل دون  س���ل

                                                   
 الف�� دار ، 1 � )الإسلام�ة �ال���عة مقارنة(  ال�قارن  وال����ع الع���ة ال�ول في الإدار�  الف�اد �اى�ة ال�ی�، ز�� أم�� �لال -1

  . 3 ،ص، 2009 ال�امعي، الإس���ر�ة،
 وال�راسات، ال���ث ق�� القان�ن�ة ال��ون  دائ�ة ال�اه�، ه��ة الف�اد، م�اف�ة في ال�قا�ة أجه�ة دور ال����، ع�� علي إح�ان -2

  . 2002 الع�اق،
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 ���� ال��اء، م� الإدار�  الف�اد حالات م�ارسة الى أك�� ال�جال ال���ف�ن  ���ل :ال���-4
� ��ا تأث�ه� وس�عة ال�ف�ي ت����ه�   .م� ��وف به� ��

 الإدار��� ل�� وض�حا أك�� الإدار�  الف�اد حالات ت��ن  أن ال���قع م� :وال���� ال�ه�ة-5
 إلى �ع�د ور��ا ال�����ة، الف��ة ال��ائف في م�ها الأع�ال م���ات أو ال���م�ة ال��ائف في

 ف�ح إلى الأح�ان غال� ذل� في م�اش� �ال�اس، إذ ی�فعه� اح��اك على ت�عله� لأع�ال الإدار��� م�ارسة
 .1الإدار�  الف�اد حالات م� غ��ها أو وسا�ات ق��ل او رش�ة دفع إلى م�ها ال�فاذ ���� م�اض�ع

  :وال������ة ل��س�ات�ةا الع�امل: ثان�ا
 ال����ات في الفاس�ة الإدار�ة ال��ارسات وراء تقف ال�ي وال��س�ات�ة ال������ة الأس�اب ت�ع�د  
 أو الإدار�  ال�ل�ك في م�اش� غ�� أو م�اش� ���ل ت�ث� ه�ه الأ�عاد فأغل� وال�اصة، ال���م�ة
 :ك�ا�أتي الع�امل ه�ه أه� إلى الإشارة و���� م����ا، أو م���فا سل��ا م�ه ت�عل وذل� �ان ال�����ي،
 عالٍ  ال��ام إلى ت�د� وا��اب�ة وم��اس�ة ق��ة ت�����ة ثقافة وج�د ع�م إن :الادارة ثقافة-1
 .فاس�ة ال��ارسات س�� ���ن  ق� سام�ة، إدار�ة �أخلاق�ات وال��لي
 ب�ج�د م�ت��ا الع��م�ة الإدارات في س��ا ولا ال��� ك�� ���ن  ما غال�ا :الع�ل الادار�  ح��-2

 قان�ن�ة غ�� م�ارسات إلى ب�ورها ت�د� كلها وه�ه عال�ة، و���وق�ا��ة مق�عة و��الة إدار�  ت�هل
 .��ه�لة عل�ها ال����ة ���� لا إدار�  ف�اد وسل���ات
 أو م�اءلة ب�ون  ��� سار�ا روت��ا الفاس�ة ال��ارسات م� ��عل إذ :ال�قابي ال��ام ض�ف -3
 ال�قاب�ة ن��ها في �اس���ار ال��� لإعادة م�ع�ة الع��م�ة والإدارات لأع�ال� ا�ض ف�� ح�اب،
 ال��� ه�ه ت��رت وق� ل�یها، الأداء تق��� وأسال��

 م�احة . الإدار�  الف�اد حالات ض�� في ت�اع� ال�ي الفاعلة الأدوات م� ال���� وأص��� ك���ا
 لل���ول��
 ع� ت��ج فاس�ة إدار�ة ل��ارسات س��ا ت��ن  ق� وه�ه :العل�ا الإدارات في ال���ول�� مع العلاقة-4
 .م��اقةو أ م�الح ارت�ا� أم ق�ا�ة العلاقة أكان� س�اء به� والاح��اء له�لاءال���ول�� ال�ف�ذ اس�غلال

                                                   
 هاغ�، ك��� الإن�ان، ل�ق�ق  ال���س��ة ال���ة الأور��ة الق�ائي، ال��ام وح�اد اس�قلال :ال��ائ� س��ه�، وأم�� ال��خ ب� م���-1

  :الال���وني على ال��قع2011 ال�ان�ارك،
dspace.univ-biskra.dz:8080/jspui/handle/123456789/4226    02/03/2021: تار�خ ال�خ�ل
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 الأع�ال وم���ات ال��س�ات وأه�اف الع�ل وض�ح درجة إن :ال��س�ي الع�ل ���عة-5
 ع�لها ���عة تق��ي ال�ي ال��س�ات أما الإدار�، الف�اد تقل�ل�الات في ك��� اث� له ع�لها، وشفاف�ة
 الف�اد حالات فان والإعلام�ة ال�ع��ة ال�قا�ة ع� �ع��ة ك���ة م�ارد ول�یها وال��عة، ال���ة م� ال����

 . م�ت���ها ی��قع ك�ا ��ه�لة إخفاؤها و���� ف�ها ت��� الإدار� 
 ت�اس� وع�م وال�ل�ات، ال�لاح�ات وض�ح ع�م إن :ال�ل�ة وه�اكل ال������ة اله�اكل-6
 الف�اد م�ارسة اح��ال م� ی��� واضح و��في وصف وج�د الع�ل، وع�م ���عة مع ال�����ي اله��ل
 .1غ��ه م� أك�� ال��ع ه�ا م� م���ات في الإدار� 

 وراء س��ا ���ن  ق� فعل�ه أع�الا ��ارس�ن  لا العامل�� م� ك���ة أع�اد وج�د إنّ  :ال�ق�عة ال��الة-7
 .وغ��ها وال�سا�ة وال�ش�ة الاب��از لغ�ض ال�عاملات س�� وتعق�� ال�ل�ات، في ال���ف�� ه�لاء تف��

 ه� م���ه أن م� العل�ا الإدارات في لاس��ا ال���ف شع�ر إنّ  :ال���في الاس�ق�ار ع�م-8
 الإث�اء لغ�ض إدار�  ف�اد حالات ل��ارسة م�لا أك�� م�ه ت�عل م��دة، لف��ة ���غلها أن ی��غي ف�صة
  .والع�الة وال��اهة ل����ةا م�ل�ة ح�اب على الآخ��� مع العلاقات وت���� ال�ف�ذ و��اء
 :ال����ة الع�امل:ثال�ا

 وتعق�ها ك��تها ���� تع���ها في ت�اه� أو لإدار�  الف�ادا حالات وراء تقف ال�ي الع�امل أه� م�  
 وراء ال�ق�قي ال��� إلى ال�ص�ل ت��ع ����قة الآخ� ال�ع� مع �ع�ها ت��اخل أنها إذ وت�ا��ها،

 :2الع�امل ه�ه إلى إشارة یلي وف��ا .الف�اد
 ال�ام�ة، ال�ول في الإدار�  للف�اد دع�ا الأ�عاد أك�� م� ال�ع� ه�ا �ع� :ال��اس�ة ال���ة ع�امل-1

 وت���ل ال�ق�ل، الف�اد حالات ان��ار في ال��� هي ال��اة ن�احي م��لف على الفاس�ی� ال�اسة م�ة فهي
 وس���ة ،دائ�، دس��ر وج�د وع�م ال��اسي، الاس�ق�ار ع�م في الفاس�ة ال��اس�ة ال���ة ه�ه ملامح أه�

 .ال��ني ال����ع م���ات وضعف الإعلام، وسائل على ال�ولة

                                                   
 ل��ان، ب��وت الع��ي، الان��ار م�س�ة العام،-الق�اع في الإدار�  الف�اد م�اف�ةاس��ات���ة  ال�ع���، علي ب� ش�را ب� صالح -1

  2013 الأولى، ال��عة
  05-04ال�ی�، ال��جع ال�اب�، ص ز�� أم�� �لال

  .ال����، ال��قع ال�اب� ع�� علي إح�ان -2
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 �أش�اله الإدار�  الف�اد حالات ل��ارسة م�خلا الاق��اد ���ل :الاق��اد�ة ال���ة ع�امل-2
 وال��ارث ال��وب ���� والأزمات الاق��اد�ة لل�ولة، ال��ت�لة وال�ق��ة الاق��اد�ة فال��اسات ال����عة،

 وت�ه�ر الأج�ر وان�فاض ال��الة ع� ���� عامة و��فة الف�اد، ���ع م�خلا ت��ن  ق� ال����� س�ء أو
 م� ال��س�ات، في وال�ال�ة الاق��اد�ة ال�قا�ة ن�� فاعل�ة وع�م الاس���ار، ف�ص وم��ود�ة الع�لة ق��ة
 .الإدار�  الف�اد ان��ار في ال��اع�ة الاق��اد�ة الع�امل أه�

 فإنها وم���هة ناض�ة غ�� الاج��اع�ة الع�امل كان� ما إذا :الاج��اع�ة ال���ة ع�امل-3
 الإشارة ال��ور�  وم� ال�����ات، م��لف على فاس�ة إدار�ة ل��ارسات واسعا م�خلا تأك�� ��ل س���ل

 وق�ع ���� وذل� الاق��اد�ة الع�امل م�ل ولأثارها، لها الان��اه ی�� لا ق� الاج��اع�ة الع�امل أن الى ه�ا
 ت���ها ال����ل الاج��اع�ة الع�امل أه� وم� الع�امل، له�ه الاج��اعي الق��ل �اه�ة تأث�� ت�� ال����ع

 وفق�ان ال����ع، في الف�اد ثقافة وش��ع ال����ع، في ال�ائ�ة ال���هة الق�� ن��� الإدار�  الف�اد في
 ال��ارد وشح ال��ان، ع�د ال�غ���، ز�ادة ق��ل وع�م وال����، ال�ف��� وج��د الاج��اعي، ال��اك

 .وال�ی�ي ال�ائفي واس���افها، ال�ع��
 حالات ان��ار في ك��� ح� إلى ال���ة ه�ه ت�اه� أن ���� :وال����ع�ة القان�ن�ة ال���ة ع�امل-4

 أو ال��اس�ة لل�ل�ة ال�امل وال���ع الاس�قلال�ة وع�م ال��اهة �ع�م ت��ف كان� إذا الف�ادالإدار�،
 م��لف إلى ال���ة ه�ه أ�عاد ض�� الإدار�  الف�اد م�اف� أه� نل�ّ�ِ  أن و���� ال�ولة، في ال��ف���ة
 .الق�ائي ال�هاز وضعف الق�ان��، تف��� في وال��ائ�ة ف�ها، ال����� وال�غ��� ال�ع�ف�ة، الق�ان��

 للف�اد دافعا ال��ع�دة وأ�عادها �ع��ن�ها ال�قاف�ة ال���ة ت��ن  أن ���� :ال�قاف�ة ال���ة ع�امل-5
 إلى وال��ل الانف�اح م� وال��ف �الانغلاق ال�قاف�ة ال���ة ات��� ف�لَّ�ا ال�ام�ة، ال�ول في ولاس��ا الإدار� 
 وعلاجها م�اف��ها وسائل وت��ح ���عة وت���� ف�ها س��� الإدار�  الف�اد ن�� فا وال����، ال���د

الع��،  أو ا��اب�ة ثقاف�ة ق�� ناء ف�� ك��� دور والإعلام وال��افة وال�ی��ة ال�����ة فلل��س�ات اصع�،
  .1الإدار�  الف�اد ان��ار في رئ���ا س��ا ت��ن  ق� وال�ي

 
 

                                                   
  .ال�اب�س��ه�، ال��قع  وأم�� ال��خ ب� م��� -1



 
Issn 2602-7321 مجلة الدراسات القانونیة والاقتصادیة 

 

  417 -  399: ص.ص    2021        :السنة      03   : العدد      04   :   المجلد

 الف�اد الإدار� ب�� ال��اع�ات وأ�� ال��اف�ة
    
 

406 
 

  :الف�اد الاثار ال�اج�ة ع� تف�ي �اه�ة: ال��ل� ال�اني
 ����لف م�الاتها الاج��اع�ة، ال����ة وأ�عاد ج�ان� م��لف على تأث��ا خ���ا   الف�اد ی�ث�  
للاج�ال ال�ال�ة وال���ق�ل�ة،و���� له�  أف�ل ح�اة ی�ف� ت�ق�قها على ن�� و�ع�� وال����ة، ال��اس�ة
   :1والاج��اع�ة  ،وذل� على ال��� الاتي الاق��اد�ة ال�فاه�ة

  لل����ة الاق��اد� ال�ع� على الف�اد تأث��- 
ان اس�ف�ال الف�اد في ال����ع ی���� في �ارثة على ال����ة وخ��صا في جان�ها الاق��اد�،   

فه� ی�د� الى نق� الفعال�ة وال�فاءة الاس���ام�ة لل��ارد الاق��اد�ة وع�م الاس�غلال العقلاني وال�ش�� 
  .ال����املها، وه�ا ما �ع�قل ال��� الاق��اد� 

  .تأث�� الف�اد على مع�ل الاس���ار وال��� الاق��اد�-
���ل الف�اد عائقا مه�ا لل��� الاق��اد� م� خلال الاس���اذ على ال��ع، م�ا ی�ث� سل�ا على   

ال��� س�اء �ال���ة لاص�اب ال���وعات ال��ل�ة أو الاج���ة ، وه�ا ما اث���ه ال�راسة الاح�ائ�ة ال�ي 
د علاقة ارت�ا� ع���ة ب�� درجة الف�اد والاس���ار ،إذ �ل�ا ارتفع الف�اد ان�ف� ح�� ت��� الى وج� 

الاس���ار، فالف�اد یه�د اس�ق�ار ال���ة الاس���ار�ة، و����� في ارتفاع ت�لفة ال��ار�ع و�ه�د نقل 
�ة ، خاصة ع�� ال����ل�ج�ا و��عف الاث� الا��ابي ل��اف� الاس���ار �ال���ة لل��ار�ع ال��ل�ة والاج��

  2.الق�ام �الاج�اءات ال���لفة ال��ت��ة �ال���وع وال���ل على ال��ار�ح وعلى ال��ث��
  : تأث�� الف�اد على الای�ادات-

  :ی���� الف�اد في ت��ی� الای�ادات ال���م�ة وذل� م� خلال  
ئ� ال����قة رش�ة م��في ال�ولة ح�ى ی��اهل�ا ج�ءا م� الان�اج او ال�اردات في تق���ه� لل��ا

على ه�ه ال��ا�ات الاق��اد�ة، وه�ا ما ی�د� الى خ�ارة ����ة للعائ�ات ال�����ة وال�ي تع� م� أه� 
  .م�ادر الای�ادات �ال���ة لل�ولة،الام� ال�� ت��ت� عل�ه آثار  سل��ة على مع�لات ال����ة الاق��اد�ة

  

                                                   
مع الاشارة الى (اسا�ه اثاره و��ق م�اف��ه ودور ال����ات العال��ة والع���ة في م�اف��ه:س�� عادل ح���،  الف�اد الادار�   - 1

م�لة ال��اهة وال�فاف�ة لل���ث وال�راسات ـ الع�د ال�ا�ع،ج�ه�ر�ة الع�اق،  س�ة ، )ت�ارب �ع� ال�ول في م�اف�ة الف�اد الادار� 
  140-133،ص ص2014

  .الع�اشي،ال��قع ال�اب� زرار -2
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  :تأث�� الف�اد على ال�فقات ال���م�ة-
الاق��اد� في إح�اث ت��هات في وج�ه ال�فاقات ال���م�ة ، ح�� أك�ت ی���� الف�اد   

ال�راسات ال����ة وال���ان�ة أن ال���مات ال�ي ی���� ف�ها الف�اد ت��ن أك�� م�لا الى ت�ج�ه نفقاتها الى 
ال���وعات ووج�ه الانفاق ال�ي ��هل ف�ها ال���ل على ال�ش�ة واخفائها ، وذل� ل�ع��ة ت��ی� سع�ها 

ي ال��ق او لان ان�اجها او ش�ائها ی�� م� ق�ل م�س�ات م��ودة م�ل الانفاق على ال�ان� الع���� ف
في ح�� �قل الانفاق على الق�اعات ال�ي ...والانفاق على ال���ر وال�ائ�ات والاجه�ة ال���ة ال����رة 

�ة أو ال��ال� تقل ف�ها عادة ف�ص الف�اد، وذل� ل�ا ت����ه م� ع�اص� ��ع� على ه��ات ال��اق
ال����ع�ة ال��� على م��اق��ها،وما ت�ف�ه م� ف�ص ����ة لل�ش�ة م� خلال ادعاء ال�ل�ات ض�ورة 

  .ال���ة في ه�ه ال�����ات م�ل الاسل�ة
وعلى الع��م فان الف�اد الاق��اد� ���ه ال���ة اله��ل�ة لل�فقات،م� خلال ال����� على الانفاق   

� اعلى و���� ال�ه�ب م� دفع ال��ائ� ما اذا �ان� ت��م ع�ل�ة ال����ة على ال��ار�ع ال�ي ت�ر رشاو 
  .1ال����امة ام لا

  .:تاث�� الف�اد  على ت�ز�ع ال�خل وازد�اد مع�ل الفق�-
ی�د� الف�اد  الى ت�اجع مع�لات الاس���ار و�ال�الي ت�اجع مع�لات ال��� الاق��اد�، وه�ا ما   

ال��الة، ما ی���� في ت�ني م����ات ال�ع��ة للف�ات الفق��ة  �قل� م� ف�ص الع�ل و��سع م� �اه�ة
في ال����ع، ح�� ن�� ان م� لا ����� ه� م� ���ل على ما ��اء ، ب���ا �ع�� صاح� ال�� ع� 
ال���ل على حقه في ال��افع او ال��ائف او ال��اخ�� وغ��ها، فه�ا ت��في ال�عای�� ال��ض�ع�ة ل��ل 

، ��ا ی��ج ع� الف�اد ال�فاوت ال��قي .�ة وال��الح ال�اد�ة ال��ت��ة �الف�ادم�لها الاع��ارات ال���
  .وال��اعات الاج��اع�ة

  :تاث�� الف�اد على الق�اع ال�عل��ي-
�ع��� ال�عل��  م��ر اساسي لان�اج ال��ارد ال����ة ، ��ا ی�� م� خلاله ق�اس م�� ت��ر وتق�م   

ل����ة الان�ان�ة والاق��اد�ة وال�قاف�ة ، ��ا انه �ع��� م�ش� هام ال�ول، فال�عل�� ���ل ح�� ال�او�ة في ا
على ارتفاع م���� الق�� وال���� ل�� ال�ع�ب،وعلى ه�ا الاساس ت��� ال�ول اك�� م��ان�ة لل�عل�� 

                                                   
  138-137س�� عادل ح���، ال��جع ال�اب�، ص  -1
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�اع��ار ان الاس���ار في ال�اس ال�ال ال���� م� اه� م�الات الاس���ار، ل�� الف�اد ���� اغل� ه�ه 
���ف ال���قي م�ها ع� اه�افه ، ح�� ی���� في ت�ني م���� ال�عل�� وض�اع ف�ص ت�ف�� ال��ارد و 

  .1تعل�� شامل وعال ال��دة ،م�ا یل�� ض�ر �ف�ص ال�ق�م وال��� الاق��اد� والاج��اعي
وعلى ه�ا الاساس ق�� اع��� الف�اد في ق�اع ال�عل�� م� اخ�� ان�اع الف�اد ،فه� لا ی�ث� فق� في 

ات ال�عل���ة و�فائ�ها وج�دتها،ول�� ی�ث� ا��ا على الع�الة في ال�عل�� وثقة ال����ع في ح�� ال��م
  .ال��ام ال�عل��ي ��ل

  :تأث�� الف�اد على ق�اع ال��ة-
�ع��� ت�ف�� ال��ة اح� اه� م�ش�ات ال�ع� الاج��اعي لل����ة ال����امة، وال�ي تق�م على   

ت�ف�� ن�ام ص�ي ������ ���ل ج�� لاح��اجات ال��ضى، أما ع���� ال��دة والع�الة، فال��دة تع�ي 
الع�الة ف�ع�ي اس��اب�ه على ق�م ال��اواة ل�ل ال��ضى ب�ون ت����، ل�� غال�ا ما ی���� الف�اد والغ� 

  .في الق�اء على ه�ی� الع����� م�ا �ف�غ مفه�م ال�عا�ة ال���ة م� م���اها الان�اني
�ة ��� ���اة الان�ان م�اش�ة و�ع�� رفاه��ه، إذ لا �ق��� فق� فالف�اد في م�ال ال��مات ال��  

على ح�مان الان�ان م� سه�لة ح��له على ال�عا�ة ال���ة، بل ���� ا��ا الى ع�ال�ات ال��و�� 
  .والغ� في الادو�ة والات�ار �الاع�اء ال����ة والاجه�ة وال�ع�ات ال���ة

   :تأث�� الف�اد على ال����ع -
 أف�اد ب�� وال�ل��ة اللام�الاة وان��ار الإح�ا� والى الأخلاق�ة الق�� خل�لة إلى الف�اد ی�د�  
 الف�ص ت�اف� وع�م الق�� لانه�ار فعل ك�د ال����ة وان��ار الآراء في وال���ف ال�ع�� و��وز ال����ع،

 ال�اج� أداء معای�� في ال�ف��� لف��ة ال�ف�ي وال�ق�ل الع�ل ق��ة وفق�ان ال�ه��ة ع�م إلى ی�د� ك�ا ,
 الاح�قان إلى ی�د� م�ا الغال��ة ل�� �ال�ل� وال�ع�ر .العام �ال�� الاه��ام وت�اجع وال�قابي ال���في

 وال����رة ال�ه��ة ال����عات ح�� وز�ادة الفق� وان��ار ال����ع ش�ائح ب�� ال�ق� وان��ار الاج��اعي
  .2 وال��اب والا�فال ال��اء خاص و���ل

 
                                                   

  2012اوت  �13ع��ان اس�قلال الق�اة وال��ام��، ال�ورة ال�ا�عة وال���ن، : تق��� صادر ع� ال��ع�ة العامة،ه��ة الام� ال����ة -1
وال��ف�� في م�اف�ة الف�اد، ال��ت�� ال�ولي ل��اف�ة الف�اد، م��� ال�راسات دور اجه�ة الق�اء "ال����ار س�� م���د ص�ام،  - 2

  .17-16-15ص ص. ، ال��اض،2003اك����  08- 07-6أ�ام  وال���ث، ق�� ال��وات و اللقاءات العل��ة،
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  :الاس�ق�ار ال��اسي تأث�� الف�اد على
 الع�ل ق�اع� إضعاف إلى ی�د� وأجه�تها ، فان��اره ال�ولة ����اق�ة الإض�ار الى الف�اد ی�د�   
 وضعف الإدار�ة الأجه�ة ����اق�ة الإض�ار إلى ی�د� ما ال�س��ة لأه�افه ت�ق�� دون  وال��ل�لة ال�س��ة

 الأم� الإدار�ة اله�اكل ضعف إلى ی�د� الف�اد دائ�ة ات�اع أن ك�ا ال��عامل��، ج�ه�ر ق�ل م� بها ال�قة
 إلى ی�د� ال��اسي ،فان��اره الاس�ق�ار إضعاف ع� ف�لا ، الإدار�  ال��ام ف�ل إلى �ف�ي ال��

 وت�ل�ها الإدارة وف�اد ال�اك�ة ال���ة داخل وال��اع ال�خل م����  وت�ني ال��اسي، �الاس�ق�ار الإض�ار
  .الأوجه كل على الأوضاع وت�د�

والى جان� ه�ه الق�اعات ال�ي ی�ث� ف�ها الف�اد تأث��ا هاما ، فه�اك ق�اعات اخ�� ل� ت�ل�   
  :ب�ورها م� الاثار ال�ل��ة ال�ي ��لفها ج�اء اس�ف�اله ���ل ���� وم�اش�،ولعل م� اه�ها
د على م�رد ال�ف� تاث�� الف�اد على الق�اع الفلاحي ، تاث�� الف�اد على ال��ارد ال�ائ�ة، تاث�� الف�ا

    .1وغ��ها م� ال��الات والق�اعات ال��اسة في ال�ولة
  :الع�ائ� ال�ي ی�اجهها الق�اء في م�اف�ة الف�اد ورهانات الاصلاح: ال���� ال�اني

 العام الأخ��ة ال�دع  ، إذ ت�ف� ه�ه الفعالة لل���� للف�اد هي ال�س�لة ال��ا�عة الق�ائ�ة تع���  
 �ق�ام إلا ت��ق� ل� الا ان ه�ه الفعال�ة ، قها للق�ان�� ال���سة في ه�ا الا�ارم� خلال ت��� وال�اص

 وفاعل�ة ���ق دوره ت���ه  م� م�ارسة وال�اد�ة ال����ة الإم�انات كافة لأجه�ته ت��ف� ن��ه عادل ق�اء
 اس�ف�ل ومه�ا ، س��ته� كان� مه�ا الفاس�ی� أع�اق على م�لً�ا س�فًا ل���ن ب�ل�، واق��ار وأمانة
  .نف�ذه�

واذا �ان لل�هاز الق�ائي دور فعال في ال���� وم�اف�ة الف�اد ،الا ان ه�ه الفعال�ة ق� ت�ع�� 
  . �2الع�ی� م� الع�ائ�

  
  

                                                   
الف�اد ال�ل��ة على ال���ع  �ع��ان اف�ل ال��ارسات  في جه�د م�اف�ة آثار: تق��� صادر ع� ال��ع�ة العامة،ه��ة الام� ال����ة - 1

  2016اف��ل  ����15ع حق�ق الان�ان ،ال�ورة ال�ان�ة وال�لاث�ن، 
����ة أم��ان، تفع�ل ال�قا�ة الق�ائ�ة والادار�ة لل�� م� الف�اد الادار� ون�اع�ه �ال��ائ�،مقال م���ر ���لة آفاق العل��ة ، الع�د  - 2

  .وما�ع�ها 114، ص 2019، ال��ة 11،ال��ل� 01
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  :الع�ائ� ال�ي ی�اجهها الق�اء في م�اف�ة الف�اد: ال��ل� الاول
 اس��ات���ة ت���� في ساع�ته الق�ائ�ة ال�ق�مات م� م���عة على ال��ائ��  الق�اء ی��ف�

 ت�اجه ال�ع�قات م� مق��ة �����عة الاس��ات���ة ه�ه ت�قى ل�� الف�اد، على للق�اء شاملة إصلاح
  .ح�اده في وت�ث� ون�اه�ه الق�اء اس�قلال

 للق�اء الأعلى ال��ل� اس�قلال�ة إش�ال�ة -
 في ال��ف���ة ال�ل�ة ت��� هي الق�ائ�ة ال�ل�ة اس�قلال�ة م��أ ت���� تع�� ال�ي الع�ائ� ب�� م�  
ه�ا الاخ�� م� ع��ة ق�اة   ی���ن  ح�� وصلاح�اته؛ ت�����ه في ��ه� ما وه�ا للق�اء؛ الأعلى ال��ل�

، وه�  )ل�یها العام وال�ائ� العل�ا لل����ة الأول ال�ئ��(  ال��ه�ر�ة رئ�� م� مع���� وآخ��� م������ ،
 رئ�� ه� ال��ل� رئ�� أن ك�ا م������، ول���ا �مع��� �اع��اره� ع�له� ما م� شأنه ان ی�ث� على

 كفاءته� ���� ال��ه�ر�ة رئ�� ���اره� ش���ات س�ة إلى �الإضافة الع�ل، وز�� ه� ونائ�ه ال��ه�ر�ة،
 .1الق�اء سل� خارج

 الع�ل وز��(  ال��ف���ة ال�ل�ة �� ع� ال�ال�ة اح��اجاتها ع� الق�ائ�ة ال�ل�ة تع�� ما غال�ا  
 ج��ع م��ان�ات ���د م� وه� م�اش�ة، ال����ع�ة ال�ل�ة إلى ال��ال� تق��� م� ب�لا )الأح�ان غال� في

  .درجاتها ����لف الق�ائ�ة اله��ات
 أن رغ� ك�ا ی�� تع�� الق�اة م� ��ف رئ�� ال��ه�ر�ة ب�اء على اق��اح م� وز�� الع�ل،  
،  م��له أو الع�ل وز�� ����ها لا للق�اء الأعلى ال��ل� م� م�اولة ���ج� ���ن  ف�ها ال�هائي الف�ل

 رئ�� أو ال��ل� ق�اة بها ی�قّ�م ��ق��حات ت�اوزه والاك�فاء ���� كان الع�ل وز�� م� اق��اح أن إلا
  . العل�ا ال����ة
 ال��ا�ة ق�اة م� كل أخ��  ���اص� تع��� أو نقل في الأخ�ام وحاف� الع�ل وز�� سل�ة أ��ا  
  .ال�ولة وم�ل� العل�ا لل����ة الإدار�ة  وال��الح الع�ل ل�زارة ال�����ة �الإدارة او العامل�� العامة

                                                   
 04/12ع��� رق� القان�ن ،و الال����� القان�ن الاساسي للق�اء 2004س�����  06ال��رخ في  04/11قان�ن ع��� رق�  -  1

  ال����� ت���ل ال��ل� الاعلى للق�اء وع�له وصلاح�اته 2004س�����  06ال��رخ في 
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 ال��ل� أمام ال�أدی��ة لل�ع��  الع�ل وز�� م�اش�ة الق�اء اس�قلال ت�اجه ال�ي ال�ع�قات م� ك�ل�  
 م��ل أن م� ال�غ� على ، العل�ا لل����ة الأول ال�ئ�� رئاسة ت�� ال�أدی��ة ت���ل�ه في للق�اء الأعلى
 . 1ولا م�اولاتها ال�أدی��ة ال��ا�عات م�اق�ات ����لا الع�ل وز��

 وال��اسي ال��ار�  �الع�ل والق�ام ل���ف�ه� م�ارس�ه� ب�� وج�عه� الق�اة ت���� تق���-
 في ت���ل الق�اة ت���� ���ألة ت��ل أخ��  الى جان� الع�ائ� ال�ا�قة ال��� ،فان ه�اك ع�ائ�  

 وغ�� تقل���ا عاما ت����ا مع��ه في �ع��� ال�� للق�اء ال���ي م� ال�عه� ال�ق�م ال����� ن�ع�ة
 حق�ق  ح�ا�ة مهامه لقاض ملائ� غ�� ت����ا ��عله م�ا ال�أ���، و��ق�ه ال����� إلى �ف�ق� م����
 ال��اك� ق�اة ت���� م�ال وخ�� العامة، ال��ل�ة م��ل�ات وتل��ة ال��ا����

� ف��ا الع�الة لإصلاح ال����ة الل��ة ق�م�ه ال�� ال�أ� وه�، .الإدار�ة في  الق�اة ت���� �
 1999اك����  19ال�ادر في  234/99رق�  ال�ئاسي ال��س�م ���ج� 1999 س�ة وال���لة ال��ائ�

 ل�ق��� ق�اع الع�الة واب�اء رایها في ال��ائل ال��علقة بها، ه�ا م� جهة ، وم� جهة اخ�� فق� اش��ى
 م��أ� تع��� في مهامه� ب�أد�ة له� ���ح ال�� الإن�ان حق�ق  م�ال في ت����ه� م� أنف�ه� الق�اة
  2.ب�ل� وال����ة ال�ول�ة الإن�ان حق�ق  ل�ان م�ال�ة رغ� وح�اده�، الق�اة اس�قلال
 ع�لا ح�ى أو ت�ار�ا كان س�اء الق�ائ�ة و��ف�ه ��ان� آخ� ع�ل �أ� القاضي ق�ام �ع��� ك�ا  

 صفقات أو أع�ال في م�ل�ة له ت��ن  أن أو ال�ع�قات؛ أح�ث ب�� م� �ان ذل� في ال�فاء ؛عاما ول� 
 ت�ع�� ال�ي وال��ار�ة ال�ال�ة ال�عاملات ع� ���� أن القاضي ، إذ على و��ف�ه �أع�ال ت��ل ع��م�ة
 .وح�اده ن�اه�ه مع ت�عارض ���رة

 ال�أث�� م� أن�اعا ��ل� مع��ة س�اس�ة أح�اب إلى وان��ائه� الق�اة ت��ب فإن أخ��  جهة م�  
 الع�ل م�ارسة م� م�عه� �ق��ي ما وح�اد، ب��اهة لأع�اله� م�ارس�ه� في وال����ة ال��اس�ة وال�غ��ات

  .3ال��اسي

                                                   
 القان�ن�ة، العل�م في العل�م د���راه  أ��وحة - العام، ال�ال على والاع��اء الف�اد �اه�ة م�اجهة في القان�ن  ل���، دغ� - 1

  46-45ص -2016-2015،�ات�ة  جامعة ال��اس�ة، والعل�م ال�ق�ق  أع�ال،كل�ة قان�ن  ت���
  ال����� القان�ن الاساسي للق�اء 2004س�����  06ال��رخ في  04/11قان�ن ع��� رق�  - 2

  ال����� ت���ل ال��ل� الاعلى للق�اء وع�له وصلاح�اته 2004س�����  06ال��رخ في  12//04قان�ن ع��� رق� 
  117-115أم��ان،ال��جع ال�اب�، ص ص ����ة - 3
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  :رهانات اصلاح ق�اع الع�الة ل��ان فاعل��ه في م�اف�ة الف�اد :ال��ل� ال�اني
ال����ق�ا��ة وال��� ال�اش�، لانها ت�اع� على ض�ان م� أه� أر�ان  الق�ائ�ة ال�ل�ة تع���  

ال��اءلة والقابل�ة لل��اس�ة وح�ا�ة حق�ق ال��ا��، وتلع� دورا حاس�ا في م�اف�ة الف�اد ����لف 
أش�اله، ح�� ت��ل ال��ی� ع� الف�اد م� لغة ال���ل وال�ع��� الى لغة الاس�اء والارقام وت��ی� أماك� 

ن�ار الى م�ت��ي ج�ائ� الف�اد، واخ�اعه� لل��اءلة وال��اس�ة والعقاب ال��اس�، وم�اقع الف�اد ولف� الا
  .وجعله� ع��ة لغ��ه� م�� �ف��ون م��ق�لا ���ارس�ه

وفي ه�ا ال��اق فان ق�ام ال�ل�ة الق�ائ�ة ب����� القان�ن ��ل ح�اد وت��د مع اس�قلالها ع�   
ة وق�ة ل��ف ج�ائ� الف�اد ومعاق�ة م�ت���ها، ل�ل� فان ال�ل���� ال����ع�ة وال��ف���ة ��علها اك�� �فاء

م�ار�ة الف�اد ت�� ح��ا ع�� ت�ف�� ع�الة ق�ائ�ة فعالة ت�فل م��أ ع�م الافلات م� العقاب ، وه� ما 
���� ت�ق�قه م� خلال اق�ار م���عة م� ال��اد� والال�ات القان�ن�ة ل�فع�ل ال�هاز الق�ائي في م�ال 

  :���1لة ف��ایليم�اف�ة الف�اد وال�
وفي ه�ا الا�ار اول� اتفاق�ة الام� ال����ة اه��اما خاصا :تع��� ن�اهة الق�اة ورجال ال��ا�ة العامة- 

له�ا ال��ض�ع ، ح�� ن�� على أه��ة ات�اذ ت�اب�� ل��ع�� ال��اهة ودرء ف�ص الف�اد ب�� الق�اة ورجال 
ل��اف� ه�ا الع��� ال�الغ الاه��ة ، ال��ق�� في اخ��ار ال��ا�ة العامة، ووضع ق�اع� ��أن سل��ه�، و�ل�م 

الق�اة ورجال ال��ا�ة العامة، م�� ی��ف�ن ���م الاخلاق وح��� ال�فات،والال��ام �ال��اد� والق�� ال�ی��ة 
  .،و�ال�ل� م� العلل والآفات ال�ف��ة، ���� لا ���ع�ن الا ل����ه� والقان�ن 

عق��ة أش� م� تل� ال�ق�رة لها على الق�اة والقائ��� على ت���� و��ت�� ��ا تق�م ض�ورة ت����   
  .القان�ن، في حالة ت�ر�ه� في م�ارسات الف�اد ولا س��ا ج�ائ� ال�ش�ة

���� لا ت��ز كفالة اس�قلال الق�اء وال��ا�ة العامة ع� سائ� سل�ات ال�ولة وح�ادته وم�ض�ع��ه، - 
�اءات الق�ائ�ة ل�� ال��ق�� أو ال��اك�ة في ج�ائ� الف�اد م�ارسة أ�ة سل�ة م� شأنها ال�أث�� في الاج

 39أ�ا �ان� م�اقع ال��ه��� أو م�اص�ه� ، وق� ن�� اتفاق�ة الام� ال����ة ل��اف�ة الف�اد في ال�ادة 
على وج�ب ت��ع القائ��� على ت���� ق�ان�� م�اف�ة الف�اد ��ا یل�م م� الاس�قلال�ة لاداء و�ائفه� دون 

�ر لها، �الاضافة الى ض�ان له� الاس�قلال ال�الي والادار�، ما ���� ال��خل في ق�اراته� ضغ�� لا م�

                                                   
  1998 .-16الع�د  اس��ات���ة، دراسات ت�ام�ه،م�لة م� ال�� واس��ات���اته أثاره ودوافعه، وأس�ا�ه أش�اله الف�اد علي، ب� ز�اد .- 1
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م� ��ف �ع� ال�هات ال�س��ة، وه�ا ���� ت���� الع�الة وال�� م� ان��ار الف�اد وان�هاكات حق�ق 
  .الان�ان 

  :وذل� م� خلالتع��� س�ل معاونة الق�اء في م�اف�ة الف�اد ،-
الف�اد،وت�ف�� س�ل الات�ال به�ا ال�هاز وت����ها ل����ع الا�لاغ ع� م��لف  ال��ع�ة ���ا��-1

  .م�ارسات الف�اد ،والادلاء ��ا ی��اف� م� معل�مات ع�ها
ات�اذ ال��اب�� اللازمة وال��اس�ة ل��ف�� ح�ا�ة فعالة لل�ه�د وال���اء ال��قق�� ، ولاقار�ه� ول�و� -2

  .هادته� دون خ�ف م� ان�قام أو خ��ة م� ته�ی� أو ته���ال�لة ال�ث�قة به� ض�انا لأدائه� ��
وذل� م�  رفع ال����� الف�ي والعل�ي لاع�ان الق�اء والعامل�� �ال�هات ال�عاونة لله��ات الق�ائ�ة،-

أجل ت��� الاخ�اء ال���� أن �قع�ا ف�ها، وال�ي ق� ی��ت� عل�ها م�ا�� ته�د ال��ل�ة العامة وته�د 
  .�1ي ت��ل ل��اولة ال�ص�ل الى الع�الةال�ه�د الق�ائ�ة ال

ك�ا ی���غي ان ت�اح للق�اة ورجال ال��ا�ة العامة ��ا سلف ف�ص ت�ادل ال�عل�مات وال���ات - 
وال�را�ة في م�ال ت�ف�� ق�ان��  م�اف�ة الف�اد وت���� م�ت��ات ون�وات دراس�ة،والاس�فادة الق��� م� 

ال�ي ت�ف�ها معاه� الام� ال����ة الاقل���ة ،وسائ� م�ه�داتها في  ال��امج ال����ة وال�ول�ة ، خاصة ال��امج
  .ه�ا ال��ال

، وذل� م� أجل ان�اء ه��ات ت�ق�� وم�اك� م����ة في اج�اءات ال�لاحقة الق�ائ�ة في ق�ا�ا الف�اد-
أوجه م�اجهة م��لف أش�ال وص�ر الف�اد ، وال�ي تع�ف ت��را هائلا في أدوات ووسائل ارت�ابها �اس���ام 

ال�ق�م العل�ي وال�ق�ي، ولا س��ا في الع�ل�ات ال�ال�ة وال���ف�ة، وال�ي جعل� الق�ام �اج�اءات ال��ق�� 
  .وال��اك�ة وج�ع الادلة وال�ص�ل الى ال�ق�قة ،م� أجل اص�ار ال��� ال��اس� أم�ا صع�ا

ال��ث�ات ال�ي  وم� ه�ا ���� الق�ل �أن إن�اء جهاز ق�ائي م��قل ،ق��،ون��ه ،وت����ه م� �ل  
���� أن ت�عف ع�له، له دور ���� وفعال في ن�اح اس��ات���ة م�اف�ة الف�اد ،وم�ا�عة ال�ف��ی� 
و�ن�ال العقاب ال��اس� به� ح�ى ���ن�ا ع��ة لغ��ه� م�� ت��ل له� أنف�ه� ارت�اب ج�ائ� الف�اد مه�ا 

  .2كان� نف�ذه� وسل��ه�
                                                   

  48-47صل���، ال��جع ال�ا�قة،  دغ� -1
  ىال��قع عل2016-دس��ر ی�اها ك�ا ال��ائ� في الع�الة وح�انة اس�قلال�ة نع��ي، ال��ع� ع��-2

t325.html#WZXN4tLyjIw-www.alkanounia.com         02/03/2021: تار�خ ال�خ�ل
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  :ال�ات�ة
أن جهاز الق�اء مه�ا �ان فعال ومه�ا �ان س��ع وم����، فإنه خ�اما لاب� م� ال�أك�� على   

لا ����ه وح�ه أن ���� أس�ا�ه و��� م� م�ا��ه إذ م�اف�ة الف�اد، و  ال�دع م��د آل�ة م� ب�� آل�ات
،ك�ا لا ���� أن ن��له وح�ه م��ول�ة تف��ه وان��اره، ل�ل� لا ب� م� ت�اف� ال�ه�د في إ�ار ال��ا��ة 

��ا� ال�ام للأف�اد وال��س�ات في �ل الق�اعات،ومع �ل ال�ل���ات وال��ارسات ال�ي م� ال�قة، والان
  .شأنها أن ت��ع ج�ائ� الف�اد، في إ�ار س�ادة القان�ن وال��اواة أمام أح�امه 

،  وم�ع م�ارس�ه الف�اد م� وال�قا�ة ال��اف�ة أن �����ا الق�ل ال�راسة في ذ�� ما كل وم�  
 الإدار�ة الإخ�لالات م� ج�ء معال�ة إلى ی���ف أنه إذ ال�عال�، واض�ة اس��ات���ة ب��اء لا���ن الا

 وال��سع الان��ار م� الف�اد ت��� ال�ي الف�ص ل��� م�ات�ة ب��ة ال�قای�� ��ل ت�ل� ال�ي وال��س�ات�ة
 ��ل�ع واض�ة وم�س�ات�ة إدار�ة آل�ات وت���� قان�ن�ة م���مة ���اغة على �ل ال�����ات، وذل�

  .م�ارس�ه وم�ع الف�اد م� وال�قا�ة ال��اءلة
وفي الأخ�� ���� ان نق�م �ع� ال��ص�ات ال�ي ن�اها خ��ة في ا�ار اصلاح ال����مة   

الق�ائ�ة ،ل���ن ال�ة فعالة في م�ال م�اف�ة الف�اد،الى جان� ما ت� الاشارة ال�ه في ال��ل� ال�اني 
  ": رهانات الاصلاح"����ص 
  :ال��ص�ات
 وال�ه�د والعامل�� في ال�ل� الق�ائي للق�اة فعالة ح�ا�ة ت�ف�� ل��ان مل��سة ت�اب�� ات�اذ- 
 الأح�ام ، و�ص�ار الف�اد ق�ا�ا معال�ة في ال��ار��� الآخ��� ال��ل�ة وأص�اب وال��لغ�� وال��ا�ا

 ال�اقات ذو�  وج�ائ� ال����ة �ال��ائ� ال��علقة الف�اد ق�ا�ا أو ، ال��اق ال�اسع الف�اد س��ا ولا انه��أ
 . ال���اء
 .العام�� وال��ع�� للق�اة ل��ف�� الأم� وال��ا�ة  و���ة خ�ة وت�ف�� وضع- 
  .�ال�ل� الق�ائي ال�اصة وال�خ�ل الأج�ر م����ات ت���� -
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 العام�� تق�م وال��ع�� الق�اة واخ��ار في ا�ار تع��� وضع معای�� م�ض�ع�ة خاصة ل����قها- 
 ع� �ع��ا معل�ة، ت�اف��ة اخ��ار ع�ل�ة خلال م� وت�� ج�اءات، الإ وال�ض�ح وشفاف�ة ال��ارة أساس على

  .ال�ارجي ال��خل م�اه� م� ذل� غ�� أو الاق��اد�ة أو ال��اس�ة ال�أث��ات
 الف�ع�� ع� م��قلة وت��ن  الق�اة، م� أع�ائها أغل��ة ���ن  الق�ائي، للإش�اف ه��ة إن�اء -
  .متهوت�قلا متهوت�ق�ا واخ��اره� الق�اة تع��� على الإش�اف وال����عي ت��لى ال��ف���
 وملائ� ال��دة عالي ت�ر�� على �اس���ار ال���ل وال��ام�� العام�� وال��ع�� للق�اة ی��غي- 

 العام الق�اع�� في الف�اد م�اف�ة م�ال س��ا لا الإن�ان، ل�ق�ق  ال�ول�ة وال�عای�� الق�اع� ،في م�ال
 .وال�اص
 تعل� ما خاصة ال�ه��ة للق�اة ، ل��� ال��اة ال����ة القان�ن�ة الق�اع� �ع� في ال��� إعادة -

 .للق�اء الأعلى ال��ل� وت���لة ال�أدی��ة ال�ع��  وم�اش�ة ب����� ال���لة �ال�هة م�ها
 خلال م� ال�ول�ة ال����ات ت�اش�ها �ع� ال�ي ال��ع�ة ح�لات م� والاس�فادة الأ�� ت����- 

 في للق�اة وأساسي أولي ت���� ت��ي ض�ورة مع وال�عاون؛ وال���ات وال�عل�مات الاس��ارات ت�ادل
 ال��ونات مع دور�  ���ل وم�اءم�ها ال�ه�ة أخلاق�ات م�ونة وم�اجعة ، الإدار�  ال���� خاصة

  .ال�ه��ة أو ال�ول�ة الإرشاد�ة ال��ج�ه�ة وال��اد� والإعلانات
  .ف�ها وال��ا���� الأع�ال أص�اب اش�اك مع وال��اءلة ال��اق�ة أجه�ة تفع�ل- 

  :قائ�ة ال��ادر وال��اجع
  ال���ص القان�ن�ة: أولا
  ال����� القان�ن الاساسي للق�اء 2004س�����  06ال��رخ في  04/11القان�ن الع��� رق� - 
ال��ل� الاعلى للق�اء ال����� ت���ل  2004س�����  06ال��رخ في  04/12ع��� رق� القان�ن ال- 

  .وع�له وصلاح�اته
  :ال���: ثان�ا

 �ال���عة مقارنة( ال�قارن  وال����ع الع���ة ال�ول في الإدار�  الف�اد �اى�ة ال�ی�، ز�� أم�� �لال- 
  .م 2009 الإس���ر�ة، ال�امعي، الف�� ،دار 1 � )الإسلام�ة

  2017الإس���ر�ة، ال��ی�ة، ال�امعة دار ، مقارنة دراسة ال��ائي، القاضي ح�اد م��أ ن�ر، ع��ه كامل- 
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اسا�ه اثاره و��ق م�اف��ه ودور ال����ات العال��ة والع���ة في :س�� عادل ح���،  الف�اد الادار� - 
م�لة ال��اهة وال�فاف�ة لل���ث  ، )في م�اف�ة الف�اد الادار�  مع الاشارة الى ت�ارب �ع� ال�ول(م�اف��ه

  2014ج�ه�ر�ة الع�اق،  س�ة  وال�راسات ـ الع�د ال�ا�ع،
 م�س�ة العام،- الق�اع في الإدار�  الف�اد م�اف�ة اس��ات���ة ال�ع���، علي ب� ش�را ب� صالح- 

  2013 الأولى، ال��عة ل��ان، ب��وت الع��ي، الان��ار
  :ال�سائل وال����ات: ثال�ا

 في العل�م د���راه  أ��وحة العام ال�ال على والاع��اء الف�اد �اه�ة م�اجهة في القان�ن  ل���، دغ�-
  .2016- 2015، �ات�ة جامعة ال��اس�ة، والعل�م ال�ق�ق  أع�ال،كل�ة قان�ن  ت��� القان�ن�ة، العل�م

 م���ة- )2006-1995ال��ائ� حالة( ال������ة ال����ة في ال��اسي الف�اد تأث�� م��فى، ع��و- 
 ال��اس�ة، والعل�م ال�ق�ق  كل�ة وادار�ة، . - س�اس�ة ت����ات ت��� ال��اس�ة العل�م في ماج����
  .2008-2007 �ات�ة، ل��� ال�اج جامعة
  : ال�قالات: را�عا

 دراسات �لةمت�ام�ه، م� ال�� واس��ات���اته أثاره ودوافعه، وأس�ا�ه أش�اله الف�اد علي، ب� ز�اد- 
  1998 .-16الع�د  اس��ات���ة،

والادار�ة لل�� م� الف�اد الادار� ون�اع�ه �ال��ائ�،مقال م���ر ك���ة أم��ان، تفع�ل ال�قا�ة الق�ائ�ة - 
  .2019، ال��ة 11،ال��ل� ���01لة آفاق العل��ة ، الع�د 

  :أشغال ال�ل�ق�ات: خام�ا
دور اجه�ة الق�اء وال��ف�� في م�اف�ة الف�اد، ال��ت�� ال�ولي ل��اف�ة "ال����ار س�� م���د ص�ام، - 

، 2003اك����  08- 07-6وال���ث، ق�� ال��وات و اللقاءات العل��ة،أ�ام الف�اد، م��� ال�راسات 
  .ال��اض
  :ال�قار��: سادسا

�ع��ان اس�قلال الق�اة وال��ام��، ال�ورة ال�ا�عة : تق��� صادر ع� ال��ع�ة العامة،ه��ة الام� ال����ة - 
  2012اوت  13وال���ن، 

�ع��ان اف�ل ال��ارسات  في جه�د م�اف�ة : ال����ةتق��� صادر ع� ال��ع�ة العامة،ه��ة الام�  - 
  2016اف��ل  15آثار الف�اد ال�ل��ة على ال���ع ����ع حق�ق الان�ان ،ال�ورة ال�ان�ة وال�لاث�ن، 
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