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  :ال�ل��
 ،م�ف�ق  و���ي اق��اد� أداء ت�ق�� في ر�ادة الأع�ال ال����امة أه��ة �لح واسع إج�اع ه�اك

لل��جه ن��  ك���قة خ��اء ناش�ة ش��ات إن�اء أه�ل� ق� م��داتها ح�ل الأدب�ات فإن ذل� ومع
 الاب��ار ت���� في ال��ق  في رئ���ة فاعلة جهات ال�اش�ة ال���ات تع���اذ . ع�الالأ في الاس��امة
س��اول ال�ع�ف على ر�ادة الأع�ال  ����ةال ال�رقة ه�ه م� خلالو  .ال��ق  في و�دخاله ��ر� ال ال����ام

والعلاقة ب��ها و��� ال����ة ال����امة، مع ذ�� أه� ال��ائ� ال�ي ت��� ال��س�ات ال�اش�ة  ال����امة
ال�اش�ة ال���اء  ال���اء وال�ع�قات ال�ي ت�اجهها، �الإضافة الى ع�ض ال����ة الأل�ان�ة في ال��س�ات

  . خ�ماتهاو  م���اتها ت���� ع�� م��دة ت���ل وف�ص ت���ات ه�ه ال��س�ات ت�اجه ق� ك�ف وال�ي ت�ضح
  .ال����ة ال����امةر�ادة الأع�ال ال����امة، ال��س�ات ال�اش�ة ال���اء،  :ال�ل�ات ال�ف�اح�ة
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Abstract: 
 There is a wide consensus about the importance of sustainable 

entrepreneurship in achieving a superior economic and environmental 
performance. However, the literature on their determinants has neglected the 
creation of green startups as a way of tendency towards sustainability in 
entrepreneurship. Startups are considered to be a key actors in the market in 
developing the radical sustainable innovation, and including it in the market. In 
this research paper, we will try to introduce the sustainable entrepreneurship and 
the relationship between it and the sustainable development, with mentioning 
the most significant characteristics that distinguish the green startups, and the 
obstacles that they face. In addition to presenting the German experiment in the 
green startups which clarifies how these companies could face challenges and 
limited financing opportunities in developing their products and services. 
Keywords: Sustainable entrepreneurship, green startups, sustainable 
development. 

  :ال�ق�مة
وم�اولة ال�قل�ل م�  الأخ�� الاق��اد ال��جه ن�� ��ورةخلال ال���ات الأخ��ة ازداد الاه��ام �

 لل���لات ةاس��ات���ذل�  ی��ل� ح�� ،ال��� الاق��اد� ال�ات�ة ع�ال�أث��ات ال�ل��ة على ال���ة 
 أو م���ات ت����و  ت�ف��خلال وذل� م� . والاس�هلاك الإن�اج أن�ا� في الأساس�ة وال�غ���ات ال����امة
 ضارة م�اد إ�لاقم�  و�قلل ال���ع�ة ال��ارد اس���ام م� �قلل م�ا ك��� ���ل م���ة أو ج�ی�ة ع�ل�ات
 ال����امة ال����ة ن�� ال����عي ال���ل أساس ال����ام الاب��ار �ع��� و�ال�الي ال���ج، ح�اة دورةخلال 

  . الأخ�� والاق��اد
 ال��ق  في ال�ئ���ة الفاعلة ال�هات هي ال��ی�ة وال���ات ال�اش�ة ��اتال� أن ال�اضح م�

 ال�ي ال���اء، ال�اش�ة تل��س�اا أن اس���اج ��� ه�ا م� ال����ام، للاب��ار ال��ق  و�دخال �����ل
 الاح��اس غازات ان�عاثات تقل�لم�  الأخ�� الاق��اد أه�اف في ت�اه� خ�مات أو م���ات وت�ف� ت��ر
�، ال�ائ��  الاق��اد نهج واع��اد ال�اقة كفاءة ت���� ،� ال��ار  م�  ك��� اه��ام م��ر ت��ن  أن �

  .��ف رواد الأع�ال م� أجل ال�ص�ل الى ر�ادة الأع�ال ال����امة
 ،ال���اء ال�اش�ة ال���ات ت�اجهها ال�ي تال����ا ع� القل�ل س��  ُ�ع�ف لا الآن ح�ى ل��

 الأع�ال ل��ادة ال�ال�ة الأن�ا� في ال��ق�� ه� ال����ة ال�رقة ه�ه م� الغ�ض فإن ال�لف�ة ه�ه علىو 
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 م�اس��� وش�ح ب�صف ���ح م�ا ال���اء ال�اش�ة ال��س�ات على ال��ء ت�ل��و  ال����امة،
  . هاال�ي ت�اجه ����اتوال هال��ائ�

  :وم� خلال ما س�� ���� ص�اغة إش�ال�ة ال�راسة ��ا یلي
  ال���اء أن ت�اه� في ال��جه ن�� ر�ادة الأع�ال ال����امة؟ ك�ف ���� لل��س�ات ال�اش�ة

  :نه�ف م� خلال ه�ه ال�راسة الى: أه�اف ال�راسة
 ال�ع�ف على ر�ادة الأع�ال ال����امة وال�أث��ات الإ��اب�ة لها على ال���ة؛ 
 ت��ی� خ�ائ� وت���ات ال��س�ات ال�اش�ة ال���اء؛ 
  س�ات ال�اش�ة ال���اءال���ق الى ال����ة الأل�ان�ة في ال��. 

ب��ادة الاع�ال  � ال����ة ال��ت��ةه�� ال�فاهار أ ه�اج ال�صفي م� خلال هع��اد ال��ا ت� : م�هج ال�راسة
�الإضافة الى ال��هج ال��ل�لي م� أجل ت�ل�ل ن�ائج ال����ة و��ا ال��س�ات ال�اش�ة ال���اء،  ����امةال

  .الأل�ان�ة في ال��س�ات ال�اش�ة ال���اء
  :وق� ت� تق��� ال�راسة لل��اح� ال��ال�ة  

  :ر�ادة الأع�ال ال����امة: ال���� الأول
 ل��ادة ال���ة ه�ه ل�صف الأع�ال عال� في م�خً�ا ال����امة الأع�ال ر�ادة م��لح �ه�

 ق��ة ��وت�ف ال�امل ال��ق  إلى ته�ف ال�ي ال����امة الاب��ارات أو ال��ی�ة ال�ل�ل على القائ�ة الأع�ال
له�ا فان ال����  .ال�ق� نف� في ق��ة الأع�الو  الاج��اع�ة الق��ة ز�ادة على ت���ح��  ،لل����ع

 شه�ة الأك�� الإس��ات���ة الإدارة نهج ت��ح أن على الق�رة ل�یها ال����امة الأع�ال ر�ادة �أنی�ج��ن 
ال����ع ن�� ال����ة  وت�جهلارت�ا�ها ال�ث�� �ال��الات ال����ة والاج��اع�ة،  ال�الي اع��ن في

  .ال����امة
 :ر�ادة الأع�ال ال����امة ةماه�: ال��ل� الأول

لأع�ال ال���اء وس� ت��ل ���� في ال��اقف ت�اه ال���ة ال���ع�ة في ج��ع أن�اء لح�ث ن�� 
حف�ت ال��اكل ال����ة م�ل إزالة الغا�ات وال�ه�ی�ات على ال���ع ال���ل�جي وال�ل�ث ح�� . العال�

�ان ه�اك أ�ً�ا خاصة في الق�ن و . في ج��ع أن�اء العال� على أن �����ا ناش��� س�اسً�ا �اصشالأ
أد� ح��  ،ال�اد� والع����، ن�ا� م��ای� ب�� ن��اء ال���ة والعل�اء وال��الات ال�ول�ة ح�ل تغ�� ال��اخ

نه لا ت�ج� م�ی�ة أو م��قة تغ�� ال��اخ إلى ز�ادة الإح�اس �الإل�اح ت�اه ال���ة، وع�ل�ة الق��ة ن�ً�ا لأ
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لق� أق�ع ن�اق وت�ات� ال��اه� ال���ة ال����فة ح�ى . أو دولة ��ف�دها قادرة على ع�ل نف�ها ع� آثارها
 . 1الأش�اص ال�ی� ل�یه� القل�ل م� ال�ع�فة �العل�م �أن الإج�اءات ال����ة ت�ث� على ال���ة ال���ع�ة

�ادة الأع�ال ال����امة في م�لات رائ�ة في م�ال ن��ت أولى الإص�ارات ال�اصة ال���سة ل� 
 Greener Management Internationalفي  2010و 2009الاس��امة ور�ادة الأع�ال في عامي 

Journal ح�� ت���� ر�ادة الأع�ال ال����امة م���� م� ال��ج ���ال ف�عي في م�ال ر�ادة ،
���امة هي أن الأن��ة ال�ي �ق�م بها رواد الأع�ال في وراء ر�ادة الأع�ال ال� ساس�ةالف��ة الأ .الأع�ال

ال�ي �ع�ل�ن  ت�ث� سل�ا وت�عف ال��� الا���ل�ج�ة وال���ات الاج��اع�ةال�عي وراء الف�ص ��� ألا 
ح�� ت���ع ر�ادة . ال��ازن ب�� ال���عة وال����ع وال��ا� الاق��اد�، وذل� م� أجل ال�فا� على ف�ها

ال�هج ال�ح�� القادر  فهي ،ق�رة على إح�اث تغ��� ج�ر�، ول�� م��د تغ��� ت�ر��يالأع�ال ال����امة �ال
  .2على ال��ع ب�� خل� الق��ة الاق��اد�ة والاج��اع�ة وال����ة، مع الاه��ام العام ب�فاه�ة الأج�ال القادمة

��ة ��ادة الأع�ال ال����امة هي ن��ذج ع�ل یه�ف إلى حل ال���لات ال��علقة �أج��ة ال��ف
ل�ل�، ��ل� رواد الأع�ال ال����ام�ن دی�ام���ات ال��ق لل�ق�م . ال����امة م� خلال ال����� الإب�اعي

�أخ� ه�ا ال�هج م���رًا م��لفًا ع� ال����� ال�قل��� ل��ادة الأع�ال م� خلال ال�أك�� . ال���ي وال����عي
�ي م�ارسات الأع�ال ال���ولة ب��ً�ا إلى ���� أن ی�د� ت�. على أه�اف أخ�� لل�ع�ة إلى الع�� ال����ام

ی�ف� الان�قال إلى إ�ار ع�ل م���ام الع�ی� م�  ، ح��ف�ح م���عة إضاف�ة م� الف�ص ل�واد الأع�ال
الأخ��ة وت��ل ه�ه . ب��احف�ها ال��الات ال�ي ���� للأف�اد وال���ات ال�غام�ة ت��ی�ها وتق��� ال��مات 

���� �فاءة ال���ات القائ�ة، و��ق ج�ی�ة لل�����، و�عادة ت���ل ت���� م���ات وخ�مات ج�ی�ة، وت
 ون�ً�ا لأن ر�ادة الأع�ال ال����امة ���� الع��ر عل�ها .3ن�اذج الأع�ال القائ�ة وال��ارسات وما إلى ذل�

اب��اراتها في م�ال الاس��امة  فانفي ال���ات القائ�ة ��وح وع�ل�ة إن�اء م���ات س�ق�ة ����ة، أ��ا 
  .4ت�ث� على ال��ق ال�امل وال����ع ���ل ����

                                                   
1 Geoffrey Jones, Profits and Sustainability: A History of Green Entrepreneurship, Oxford University 
Press, Oxford, 2017, p173. 
2 Pablo Muñoz, Boyd Cohen, Sustainable Entrepreneurship Research : Taking Stock and Looking 
Ahead, Business Strategy and the Environment, 2017, p3. 
3 Riadh Habash, Green Engineering Innovation, Entrepreneurship and Design, Taylor & Francis 
Group, Boca Raton, 2018, pp436, 437. 
4 Rolf Wüstenhagen et al, Sustainable Innovation and Entrepreneurship, Edward Elgar Publishing 
Limited, Cheltenham, 2008, p33. 
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 اخ��اق في م�ال"�����ا أن ن����ج أن ر�ادة الأع�ال ال����امة ق� ت� ت��رها على أنها وم�ه 
إلى جان� ذل�، ت� إن�اء ". ال��رة ال��اع�ة ال�ق�لة" ، و��ل� ال��ا�ة ن��"إب�اعي فع�لت م��ر" ،"الاب��ار

   .1ة م� خلال الاب��ار ال���يع�د ���� م� الأس�اق ال��ی�
  :العلاقة ب�� ر�ادة الأع�ال ال����امة وال����ة ال����امة: ال��ل� ال�اني

ل��ق�� أه�اف ال����ة ال����امة، ت���ى ال����ات ال�ی�ام���ة اس��ات���ات م�ع�دة م�جهة ن�� 
�ة
ّ
لعلاقة ب�� ر�ادة الأع�ال الغ�ض م� الع�ل ال�الي ه� اس���اف ا. أن��ة الاب��ار الفعالة وال���

ال����امة، وال�ي ت���ل في اع��اد ال�ق��ات ال���اء والاب��ار الأخ��، وال����ة ال����امة، ال�ي ت��ل 
م� خلال �ع� ال�راسات ال������ة �����ا الق�ل أن ت�امل . الاس��امة الاج��اع�ة والاق��اد�ة وال����ة

القائ�ة على الاب��ار (العلاقة ب�� ر�ادة الأع�ال ال����امة  إدارة ال�عارف ق� ���ن له دور مع��ل في
  .2وال����ة ال����امة) وال�ق��ات ال���اء

  ن��ذج مق��ح للعلاقة ب�� ر�ادة الأع�ال ال����امة وال����ة ال����امة :��1ل ال
  
  
  
  
  
  

Source: Amina Omrane et al, Sustainable Entrepreneurship Renewable Energy-Based 
Projects and Digitalization, Taylor & Francis Group, Boca Raton, 2021, p33. 

  :3ال����ة ال����امة م��لة ب�لاثة أ�عادم� خلال ال��ل نلاح� أن 

                                                   
1 Amina Omrane et al, Sustainable Entrepreneurship, Renewable Energy-Based Projects, and 
Digitalization, Taylor & Francis Group, Boca Raton, 2021, p29. 
2 Ibid., p33. 

إس��ات���ة ال���مة في الق�اء على ال��الة : ال����ة ال����امة وم��ل�ات ت�ق�قها، ��� مق�م ل�ل�قىع�� ال�ح�� محمد ال���،  3
 .8، ص2011ن�ف���  16و 15وت�ق�� ال����ة ال����امة، جامعة ال���لة، ی�مي 

 .الاستدامة الاجتماعية -

 .الاستدامة الاقتصادية -

 .الاستدامة البيئية -

 .الابتكار الأخضر -

 .التقنيات الخضراء -

 .التعلم التنظيمي -

 .القدرة الاستيعابية -
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 ��فل ��ا العال��ة، الاق��اد�ة والق�ان�� الأن��ة ب�� ت�ا�� خل� خلال م�: الاس��امة الاق��اد�ة• 
  .ت���� أو اس���اء دون  العال� وم���عات دول ل���ع الأجل وال���ل ���ولال الاق��اد� ال���

 ال���ة وال�عا�ة وال�عل�� الغ�اء وت�ف�� الع�ل ف�ص إ��اد خلال م� :الاس��امة الاج��اع�ة• 
  .وال�اقة ال�اء ت�ف�� ذل� في ��ا لل���ع،
 ال��� ی��ل� وال�� ال�ق�لة، لأج�الل وال���ع�ة ال����ة ال��ارد على ال��اف�ة: س��امة ال����ةالا• 

 الاق��اد�ة، لل��ارد �ش��ال وغ�� ال���ر غ�� الاس�هلاك م� لل�� ال�ف�لة ال�ل�ل إ��اد ع� ال�����
  .لل���ة ال�ل�ثة الع�امل م� ال�� إلى ضافة�الإ

یل��ون للاس�عانة �إدارة ال�ع�فة ك�ا ن�� أن رواد الأع�ال خلال ت�جهه� ن�� الاس��امة 
  :��ض�ة في ال��ل ال�اب� م� خلال �ع�ی�ال

 علـى معـان إضفـاء أجـل مـ� فـ�ادالأ م�انـاتلإ ال��اعـي ال����ـفم� خلال  :ال�عل� ال�����ي• 
  .1ال����ة ال����امة أهـ�اف ل��ق�ـ� وخ�ــ�اته� أف�ارهـ� تــ�ج�ة، و ح�لهـ� مـ� �جـ�دة�ال شـ�اءلأا

نهائي ل�ل م� ال��ادر ال���هل�ة ومع�لات الان�عاثات  وج�د ح�فهي  :الق�رة الاس��عاب�ة• 
الاس��عاب�ة ه�ه  ق�رةت�ع الح��  ،معا یه�دان الاس��امة �ع��ة ال���فه�ا ال�ات�ة ع� الاس�هلاك 

  .2ال���دات ��� أق�ى لأ� ع�ل�ة اس�غلال ل��ادر ال���ة ال���ع�ة
�� الاق��اد� والاب��ارات ال����ل�ج�ة ��� ر�ادة الأع�ال الق�ة ال�افعة للاق��اد، وت��� ال�عت

، "رواد الأع�ال ال����ة"�ع� ت�ر�� ال���ف�� على الع�ل في م�ال . وال������ة وأماك� الع�ل ال��ی�ة
و��ل� الع��ر على الأش�اص ال��ار��� ب��ً�ا ال�ی� ��روا خ�ة ل�ل م��لة ب���ة، الاس��ات���ة 

أن�اع الأع�ال ال���قة لل���ة ����ة، و�ال�الي ���� أن ت�ع��  ج��ع". ال���اء"الأساس�ة ل��اح الف��ة 
  .3"الأخ��"���ق م��لفة ل����عه� على ال�ف���  ش�اصعلى ح�اة الأ

                                                   
، مارس 1، الع�د 40ال�ع�د�ة، ال��لة الع���ة للإدارة، ال��ل�  ف��ل ال��ادر�، م�ارسة ال�عل� ال�����ي في الأجه�ة ال���م�ة 1

 .228، ص2020
ج�ه�ر�ة م�� -خال� ال��� محمد ال��لة، ال�اقة الاس��عاب�ة ���ش� لع�ل�ات ال���� ال����ام دراسة حالة م�ی�ة الإس���ر�ة  2

 .6، ص2004س�ر�ا، ن�ف���  م�ت�� ال���ة وال����ة ال����امة، جامعة ال�ع�، :الع���ة، ��� مق�م ض��
3 Tatiana Gevrenova, Nature and Characteristics of Green Entrepreneurship, Trakia Journal of 
Sciences, Vol 13, 2015, p322. 
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هي ن�ا� اق��اد� ���ن ل����اته أو أو ال����امة " ال���اء"وخلاصة الق�ل، فإن ر�ادة الأع�ال 
  :1ق� ���ن ه�ا ال�أث�� ن���ة ل�ا یلي. ال���ة خ�ماته أو ��ق إن�اجه أو ت����ه تأث�� إ��ابي على

تق��� م���ات أو خ�مات ی�د� اس�هلاكها إلى تغ��� سل�ك ال���هل� وتقل�ل ال�أث�� ال�ل�ي على  - 
  ال���ة؛

  م�اواة الأه�اف ال����ة والاق��اد�ة لل���ة؛ - 
  ال��مات؛تق��� حل�ل ب���ة م����ة لل��اكل ال��علقة �إن�اج واس�هلاك ال����ات و  - 
  إلى ت���ة اق��اد�ة م���امة؛ هااس���امأو ت���� ن�اذج الأع�ال ال�ي ق� ت�د� ع�� ت���قها  - 
  .اك��اف إم�ان�ات ج�ی�ة في ال��ق ت�عل� �ال�ل� و���قة ع�� ال����ع ال��ی�ة - 

ن��ذجًا ���د ال��وف ال�ي ت�ف� �ه�ر م�ار�ع م���امة  Wustenhagenو Hockertsأن�أ 
في " Emerging Davids"� ال��جح أن ت��ف�� ال��ار�ع ال��ی�ة م� الف�ص ال����امة، م�ل م ،ج�ی�ة

س�ف " Greening Goliaths"ومع ذل� فإن ال���ات القائ�ة �اع��ارها . ال���ر ال���� لل��اعة
، )ت���� ال��س�ات القائ�ة( م� خلال س� ال��ارسات ال���اء �أنف�ه� لل���لات ال��ی�ةت����� 

م� م�ارسات " Goliaths"���� الق��ر ال�اتي ل����ة ال��س�ات ال�اش�ة ال��ی�ة  ذل� أ��أ م� �ن و��
  .2ال��ق ال�ال�ة وال�وت���ة

  :ال��س�ات ال�اش�ة ال���اء: ال���� ال�اني
أن ه�اك ن�ع�� م��لف�� م� ال����ات ال�ي  وال�� �ق��حال����ر سا�قا �ال��ی� ع� ال���ذج 

ه�ه ال���ل�ات م�از�ة ����ع�ها و  ،"Goliaths"و" Davids"لأع�ال ال����امة وه�ا ت�ارك في ر�ادة ا
��� إلى ال���ات ال����ة القائ�ة ال�ي ت��ل إلى أن ت��ن أك�� ت Goliathsفان ب�قة، وم�ه ��� تع��فها 

أن ت��ن ��� إلى ال���ات ال�غ��ة ال�ي ت��ل إلى ت Davids أما. س�ا ول�یها ح�ة س�ق�ة عال�ة ن��ً�ا
ال�ي ته�ف ����ل خاص  ه��في س�اق الاس��امة نو  ،ح�ی�ة ال�أس�� ول�یها ح�ة س�ق�ة صغ��ة ن��ً�ا

وه�ا ما س����ق ال�ه في  .3إلى ت�ف�� ل�� فق� الق��ة الاق��اد�ة، ول�� أ�ً�ا الق��ة الاج��اع�ة وال����ة
  .ال��ل� ال��الي

                                                   
1 Loc.cit. 
2 G. T. Lumpkin, Jerome A. Katz, Social and Sustainable Entrepreneurship, 1ed, Emerald Group 
Publishing Limited, Bingley, 2011, p212. 
3 Kai Hockerts, Rolf Wüstenhagen, Greening Goliaths versus emerging Davids - Theorizing about the 
role of incumbents and new entrants in sustainable entrepreneurship, Journal of Business Venturing, 
Elsevier Inc, 2010, p483. 
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  :)Emerging Davids( �ه�ر ش��ات ناش�ة م���امة: ال��ل� الأول
ال���ات ال�اش�ة ال��ی�ة غ�� م�قلة ���ف ال���ات القائ�ة م� تف��� ال��ة ال��ق�ة ل����اتها 

ن�ً�ا ل��نها غالً�ا ما ی�ی�ها ال��ال��ن، . ال�ا�قة أو تقل�ل ق��ة الاس���ار ال�اب� في ع�ل�اتها ال����ع�ة
ن��ا� في عقل�ة ت���ل�ج�ة م��دة وأك�� ع�ضة فإن ال���ات ال�اش�ة في م�ال الاس��امة أقل ع�ضة للا

علاوة على ذل�، ن�ً�ا ل�ضعه� ��اف�ی� ج�د، فإنه� ی���ع�ن ����اق�ة أك�� . ل����ة الأسال�� ال�����ة
ن���ة ل�ل�، م�  .ال���ات القائ�ة���ها تع�� الادعاء �أنه� ج�ء م� ال�ل ب�لاً م� ال���لات ال�ي 

ال���ات ال�اش�ة ال��ی�ة في ر�ادة الأع�ال ال����امة أك�� م� ال���ات ال��جح في ال��ا�ة أن ت���� 
  .1القائ�ة في ال��ق 

لا ی�ال ی�ع�� و  ،أس�اب ةی��و أن تع��� الاس��امة في ال���ات ال�اش�ة نهج واع� أك�� وذل� لع�
���اء ال�ي ك�ا ت�ه� أم�لة على ال���ات ال. م� أجل ذل� على ال���ات ال��ی�ة ت���� ثقافة ت�����ة

تأس�� به�ف واضح ه� ال����ة م� خلال خ�مة الأه�اف ال����ة والاج��اع�ة، ه�اك ف�ص ل����� 
" إصا�ة"له�ه ال��ة ��� أن ���ن م� الأسهل  اوفق. ثقافات ال���ات ال����امة م�� ب�ا�ة م��وع ج�ی�

  .���2ات ال�اس�ة لل���ات القائ�ةم�س�ي ال���ات ال��ی�ة �ف��ة الاس��امة ب�لاً م� إعادة ب�اء ثقافات ال
  :ت���ات ال��س�ات ال�اش�ة ال���اءو  خ�ائ�: ال��ل� ال�اني

ت���� ال��س�ات ال�اش�ة ال���اء �الع�ی� م� ال��ائ� ال�ي ت���ها م��ة ت�اف��ة وت�علها   
� ن��ها س�اقة في م�ال الأع�ال، إلا أنها ت�اجه �ال�قابل م���عة م� الع�ائ� ال�ي م� شأنها أن تع�

ل� تع�ف �ع�  خاصة ��نها ،إن�ائها أصلاوق� ت�د� في �ع� الأح�ان الى ع�م الق�رة على وت��رها 
 .رواجا في س�ق الأع�ال

 :خ�ائ� ال��س�ات ال�اش�ة ال���اؤ: أولا
 م� ج�ان� ب�لاثة ال���ص وجه على ال�اش�ة لل���ات ال���اء ال��ائ� ت�عل� ق�

  :3أع�الها

                                                   
1 Kai Hockerts, Rolf Wüstenhagen, op. cit, pp486, 487. 
2 Michael Schaper, Making Ecopreneurs: Developing Sustainable Entrepreneurship, 2ed, Gower 
Publishing Limited, Farnham, 2010, p151. 
3 Linda Bergset, Klaus Fichter, Green Start-ups – a new typology for sustainable entrepreneurship and 
innovation research, Journal of Innovation Management, 2015, pp121, 122. 
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ال���ة ال�اش�ة ص��قة لل���ة أم لا؟ ) سلع أو خ�مات(هل م���ات  :ال���جال��ائ� ال��علقة �
، فإن�ا ن�ادل �أن "���فةال����ل�ج�ا ال"أو " خ��الأ"ق�اع الب���ا ��� ال�اح��ن وال��ارس�ن ال���ث ع� 

أح� ال����فات و . �ل الق�اعاتفي ال�لع وال��مات ال���اء ���� تق���ها في مع�� إن ل� ��� 
ال�� وضعه ال���� " ق�اع ال�لع وال��مات ال����ة"ع�ة ال�ف��ة في ه�ا ال��د، ه� ت���ف الق�ا

تغ�ي ه�ه ال����فات ج��ع الأن��ة ال��علقة ح��  ،Eurostat (2009)ي الإح�ائي للات�اد الأورو�
قة، وال��ارد ال�اقة ال����دة، و�فاءة ال�ا: �الأع�ال ال��ار�ة، وال�ي ت�اه� في س�عة أه�اف ب���ة شاملة

ال����دة، و�فاءة ال��ارد، والاق��اد ال�ائ��، و�دارة ال�فا�ات، وخف� الان�عاثات وح�ا�ة ال��اخ، ف�لاً 
  .ع� ال���ع ال���ل�جي وال��� الإ���ل�ج�ة

� أن��ة ش��اته� ���ت��ف ��اه� رواد الأع�ال في  :ال��ائ� ال��علقة ب�واد الأع�ال
��لف�� في أدب�ات ر�ادة الأع�ال ال����امة على تأث�� دافع وق�� وم�اقف رواد ال�اش�ة؟ ی��� الع�ی� م� ال

�الإضافة إلى ذل�، ���� اع��ار ال��هلات . الق�ا�ا ذات ال�لة في ال���ة-الأع�ال على الاس��امة
ة ال���ة وال�ع�فة الف��ة وال��علقة �الأع�ال وال���لة �الاس��امة ل�ائ� الأع�ال لها تأث�� على ��ف�ة إدار 

  .وت����ها ���ور ال�ق� ال���اء ال�اش�ة
 :1ال���اء ع�الالأ ل�وادی��� مع�� ال��لف�� ال��ائ� ال�ال�ة على أنها ملازمة 

 ؛ب�رجة عال�ة م� ال��ا�� ره�ر��ن أف�اا��إنه� �ع�ل�ن ��جال أع�ال ی  
 ؛ل�یه� دافع داخلي ق�� ی�عل� �ال��اس�ة ال���ای�ة لل��اكل ال����ة  
 ؛ب�عي وه�ا ه� ج�ه� ن�ا�ه� ال��ار�  ة مال�ن مع م��لة ب���ی�عام  
  أن���ه� ال��ار�ة لها تأث�� إ��ابي صاف على ال���ة ال���ع�ة وفي نف� ال�ق� ت��ن م���امة

  ؛م� ال�اح�ة ال�ال�ة
 إنه� ��ع�ن ب�عي لل��اه�ة في م��ق�ل أك�� اس��امة، و��اه��ن �ق��ه� الاج��اع�ة وال����ة.  

 ك�ف ���� للاس��ات���ة تع��� أو إضعاف اس��امة ال���ة؟ :ل��علقة �الاس��ات���ةال��ائ� ا
�عاد لإدارة العل�ا ت���ف ه�ه الألر�ـاح وال����ـع ح�ـ� ���ـ� ن الاس��امة مفه�م م��امـل بـ�� ال���ـة والأا

                                                   
1 Ungt Entreprenorskap Sogn og Fjordane and JA Bulgaria, An Attempt to Define Green 
Entrepreneurship, 2016, http://greentproject.eu/, Retrieved: 24/04/2021. 

http://greentproject.eu/
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�عـاد �� ب�� هـ�ه الأول�� ه�اك إم�ان�ة ال��� ،رغ� أنها م�ف�لة م� ال�اح�ة ال�ار���ة ع� �ع�ها ال�ع�
 .1ال���ة تـ�د� إلـى اس��امة اس��ات���ة م��املةوت�ـ��� القـ�رات ل��ق�ـ� 

 ام�ار  ت��ع ر�اد�ة ك��ار�ع ال��ائ� ال�ا�قة ���� الق�ل أن ال��س�ات ال�اش�ة ال���اءم� خلال 
 لل��اوف وع�ل�ة م����ة حل�ل ت�ف�� خلال م� ،ال��ار�ة للأع�ال اب��� سلامة أك�� نهج إلى ال�اجة یل�ي

  .ال����ة
 :ال���اال�اش�ة ال���اء ورواد الأع�ال  ��س�اتالت�اجه  ال�يالع�ائ� ال�ئ���ة : ثان�ا

لأح� ال�راسات  لاس�ق�اءا ن�ائج ت��� ،والعق�ات ال��اكل م� م���عة ال���اء ال�اش�ة ��س�اتال ت�اجه
 غ�� الأع�ال ون�اذج ال��ق  م�اكل تل�ها خ��رة، الأك�� هي وال���وق�ا��ة ال�ال�ة ال��اكل أن إلىالأورو��ة 

                 :2في أورو�ا ال���اء ال�اش�ة ت��س�الل ال���عة الإجا�ات ع�ض ی�� ال��ل ال��الي في. ال�اف�ة
  ال��اكل ال�ي ت�اجه ال��س�ات ال�اش�ة ال���اء: 2ال��ل 
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عراقیل ال المشاكل أو 
المشاكل أو العراقیل

  
Source : UnternehmensGrün, Green Economy & Sustainability: A short & informative 

overview for policy-makers, green founders and other interested stakeholders, January 2017, 
p7, https://www.acrplus.org/fr/,  Retrieved: 19/04/2021. 

                                                   
راء ع��ة م� دراسة اس��لاع�ة لآ(ص�اغة الإس��ات���ة ال����امة لل���ة في ب�اء ال����ات ال���ة یوسف حجیم الطائي، وآخرون،  1

  .125، ص2013 ،26الع�د ، 9والإدار�ة، ال��ل�  الاق��اد�ة للعل�م الغ��  ،)ال��راء في ش��ة ز�� الع�اق للات�الات
2 UnternehmensGrün, Green Economy & Sustainability: A short & informative overview for policy-
makers, green founders and other interested stakeholders, January 2017, p7, 
https://www.acrplus.org/fr/, Retrieved: 19/04/2021. 

https://www.acrplus.org/fr/
https://www.acrplus.org/fr/
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 ال��اف��ة م��تها أن إلى �ع� ه�ه الع�اق�ل م� لل���ة ال���قة ال�اش�ة ��س�اتال معاناة س�� �ع�د
 لاح�� . ال�قل���ة �ال�ل�ل مقارن�ها ع�� )وال�������� الع�لاء ق�ل م�( الاع��ار في ت�خ� لا ال���اء

 .1إضاف�ة �ف�عاتم ب�ون  إضافات أنها على إلا ال�لأو  لل���ج ال���اء ال���نات إلى یُ���
 :ال����ة الأل�ان�ة: ال���� ال�ال�
 ذات ال�اش�ة ال���ات م� ف�ع�ة م���عةفي أل�ان�ا ال���اء  ال�اش�ة ال���ات م���عة ت��ل

 Bundesverbandق�ل م� ال�ق��حة ال��ائ� أساس على ت����ها و��� ،الاق��اد�ة الأه��ة
Deutsche Startups e.V .إم�اناتها إلى �الإضافة تق�م وال�ي ال��� ن�� هةال��ج ال�ا�ة ال���اتف 

 خارج�ة تأث��ات ت�ق�� و�ال�الي والاج��اع�ة ال����ة الاس��امة في ك���ة م�اه�ات الاق��اد�، لل��اح
 لل�������� والع�ائ� الع�ل ف�ص خل� م�ل الإ��اب�ة، الاق��اد�ة الآثارح�� ن�� أنه الى جان� . إ��اب�ة

 ال�� في ���اه�اتها لل����ع م�افة ق��ة أ�ً�ا ال���اء ال�اش�ة ال���ات ت�ل� ،)�ةالاق��اد ال��اس�(
 عائ�" �اس� إل�ها الإشارة ��� وال�ي الأخ��، ال���ة ح�ا�ة وأه�اف ال��ار�  الاح��اس غازات ان�عاثات م�

 عائ�" ـب ال���اء ال�اش�ة ال���ات ت���� ال���اء، غ�� ال�اش�ة ال���ات ع�� علىف ،"اج��اعي
 الأع�ال ن�اذج إلى �الإضافة. والاس��امة الاب��ار ل��اسة خاصة أه��ة ذات ما ��علها وه�ا ،"م�دوج

  .ال���ق�ل في ال����  لل����ات حل�ل ب����� أ�ً�ا س�ق�م اق��ادً�ا، ال�اج�ة
  :الأل�ان�ة ال���اء ال�اش�ة ال���اتخ�ائ� : ال��ل� الأول

  :2ا ل����ف ال���ات على أنها ش��ات ناش�ة خ��اء وهيت� وضع خ�ائ� م��دة في أل�ان�
  ؛س��ات ع�� م� أقلع��ها • 
�م أن ت��ن م����ة للغا�ة ول�یها•    ؛ال���ف�� دوران مع�للل���ف�� أو  ن�� �
  ؛الأخ�� للاق��اد ال����ة الأه�اف في اوخ�ماته هاوتق��ات ها�����اتت�اه� • 
  .)ال�ئ���ة الأداء م�ش�ات( إدارتها أه�اف يف م�مج اج��اعي أو ب��ي تأث�� لها• 

  :3 ن�� أن 2020وح�� اح�ائ�ات 

                                                   
1 GreenTech Challenge, Analysis: The Danish Ecosystem for Startups in Green Energy and 
Environmental Technology, February 2019, p23,  https://www.greeninnovationgroup.com/, Retrieved: 
17/10/2020. 
2 Institute for innovative and preventive job design (FIAP), Factsheet "Green Startups" in Germany as 
of 8 March 2021, 2021, p2,  https://fiap-ev.org/, Retrieved: 19/04/2021. 
3 Institute for innovative and preventive job design (FIAP), op. cit, p1. 

https://www.greeninnovationgroup.com/
https://fiap-ev.org/
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 ال���ات ج��ع م�٪ 21 ت���ف و���� لل���ة، ال���قة ال�اش�ة ال���ات م� وال���� ال���� ه�اك
 وه�ا ،)ل���اءا ال���ات ال�اش�ة ل��اق� ال�ارمة لل�عای�� وفقًا( خ��اء أنها على ال�اش�ة الأل�ان�ة

 ال���ة ح�ا�ة في مل��سة م�اه�ة �ق�م�ن ح��  وخ�ماته�، م���اته� خلال م� ،الارتفاع في آخ� ت�اهالا
  ؛وال��اخ

 أو رق��ة خ��اء ناش�ة ش��ات 10 أصل م� 8 ح�� تق�ً�ا، م��ثة ال���اء ال�اش�ة ال���ات
  ؛م��ل�ة

 الأع�ال وضع عاتت�ق أن ك�ا ال���ق�ل، ��أن إ��اب�ة أك�� ال���اء ال�اش�ة ال���ات تع���
 وأف�ل ال���اء غ�� �ال���ات مقارنة ك�رونا عام في ال���اء ال�اش�ة لل���ات أ�ً�ا أف�ل ال��ار�ة

  ؛القائ� الاق��اد م� ����
 ع�د وم��س� و��ف�ة، م���ات هي ال���اء، ال�اش�ة ال���ات ذل� في ��ا ال�اش�ة، ال���ات

  ؛2020 عام في فًام�� 14.3 و�ان الازد�اد في آخ� ال���ف��
 ال�اش�ة ال���ات م� ���� أعلىوهي  هي ش��ات ن���ة ال���اء ال�اش�ة ال���اتم�  22%

 غ�� الهائلة الإم�انات ت�ال لا ، ورغ� ذل�)2019خلال س�ة ( ٪15وال�ي ت��ل ن��ة  ال���اء غ��
  ؛٪36 عام ���ل ال��اء ح�ةح�� ت��ل  م��غلة

فهي تع�ي أه��ة ل��ق�ة وم�ار�ة م��ف�ها أك�� م�  ���ف�ها،ل ال���اء ال�اش�ة ال���ات ت�وج
  ؛ال���اء غ�� ال�اش�ة ال���ات

 مع خ��اء ناش�ة ش��ة كل ت�عاون  ال���س� في ج��، ���ل م��ا��ة ال���اء ال�اش�ة ال���ات
 .واح�ة عل��ة وم�س�ة قائ�ة ش��ات 3و أخ���� ناش���� ش�����

�ات ال�اش�ة ال���اء ع�� ال�لا�ات الأل�ان�ة لل���ات ال�لاث وال��ل ال��الي ی�ضح ت�ز�ع ال�� 
  ):2020و 2019، 2018(
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ت�ز�ع ال���ات ال�اش�ة ال���اء م� م���ع ال���ات ال�اش�ة في ولا�ات أل�ان�ا : 2ال��ل 
  )2020-2018(لل���ات 

 
Source: K. Fichter, Y. Olteano, Green Startup Monitor 2021, 2021, p25, 
https://www.borderstep.de/, Retrieved: 24/04/2021. 

 إذا ال�الي GSM ن�ام في ال�ق��د �ال�ع�ى" خ��اء" أنها على ال�اش�ة ال���ات ت���ف ی��
 �الفعل ��لةم� وت�ج�ة اس��ات��ً�ا، م���ام وت�جه الأخ��، للاق��اد ت����: معای�� ثلاثة اس��ف�

 .ال�ئ���ة الأداء م�ش�ات إلى الاس��ات���ة له�ه
  :أل�ان�ا في ال���اء ال�اش�ة لل���ات ن�اذج الأع�ال ال��ار�ة: ال��ل� ال�اني

  :1ما یليفي أل�ان�ا م� ب�� ن�اذج الأع�ال ال�ي ت��� خلالها ال��س�ات ال�اش�ة ال���اء 
 ؛ال��اخ وح�ا�ة ال��اخ تغ��  
 ة؛ال��� �غ� علىال تقل�ل الاس��امة، اب��ارات �ارد،ال� على ال�فا�  

                                                   
1 Institute for innovative and preventive job design (FIAP), op. cit, p3. 

http://www.borderstep.de/
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 ،ء؛ال���ا ال�عل�مات ت���ل�ج�ا ال�ق��ة  
 الأخ�� الق�اع في ال���ة ال����ل�ج�ا. 

وال��ل ال��الي ی�ضح ن�� ت�ز�ع ال���ات ال�اش�ة ال���اء م� م���ع ال���ات ال�اش�ة ح�� 
  :ن�اذج الأع�ال

  ت�ز�ع ال���ات ال�اش�ة ح�� ن�اذج الأع�ال: 3ال��ل 

 
Source: K. Fichter, Y. Olteano, Green Startup Monitor 2021, 2021, p19, 
https://www.borderstep.de/, Retrieved: 24/04/2021. 

 ن�� ال���اء، ال�اش�ة لل���ات ال��ار�ة الأع�ال ن�اذج ب�� م� هم� خلال ال��ل نلاح� أن
ه�ا  حالً�ا ���اءال �اش�ةال ات���ال م� %24 ت��ع ، ح������� أه��ة ����ة ال����ل�ج�ا و�ن�اج ت����

 ال����ل�ج�ا ت���� فإن ذل�، ومع). ٪14( ال���اء غ�� تل� م� ���� أعلى ن��ة و�ال�الي ���ذج،ال
 القائ�ة وال�ق��ات ال�ق��ة الع�اص� دمج ی�� ما غالً�ا ح�� ال�اش�ة، ال���ات ع�� ه��� م�ال و�ن�اجها

 ةال���� ال���ت في ال�����ة ةال�اش� Hortiya ش��ة ذل� على الأم�لة وم� .ةال�اد� ال��ارد على
 ك��ً�ا ت�ف�ً�ا ت��ح و�ال�الي الاص��اعي، وال��اء) الأجه�ة( الاس��عار تق��ات أح�ث ب�� ت��ع وال�ي

 ال���ة لإدارة ال�اقة م� ال�اتي الاك�فاء ذات ال���ة حل�لها مع Pydro إلى �الإضافة وال��اه، لل�اقة

https://www.borderstep.de/
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ه�  ال���اء غ�� ال�اش�ة لل���ات ش��عًا الأك�� الأع�ال ن��ذج في ح�� ن�� أن. 1لل��اه ال����ة
��ل ال��ت�ة ال�ان�ة �ال���ة لل���ات ال�اش�ة وه�ا ال���ذج � ،٪31 ب���ة ال����ق�ة ال�عل�مات ت���ل�ج�ا

 أعلى ن��ة و�ال�الي ���ذج،ه�ا ال ت��ع خ��اء ناش�ة ش��ات خ�� كل م� واح�ة تق��ً�اال���اء ح�� 
  ).٪14( ال�اضي العام م� ����

  :ت���ل ال���ات ال�اش�ة ال���اء في أل�ان�ا: ال��ل� ال�ال�
م� أه� ال�ع�قات ��ا رأی�ا سا�قا �ات ال�اش�ة ال���اء ل�� ل ال��اس�ال���ل على ال����ل  �ع�

ت�ع ش�و� �قل���ة ال��احة أمام ال���ات ال���� ف��ادر ال����ل ال، ال�ي ت�اجهها خلال دورة ح�اتها
للع�ل على  ه��ات ال�ا�عة لهاوال ة الأل�ان�ةال���مل�ا ت�عى ، ال�اش�ة ال���اء ال���ات أمامتع����ة 

   .�لات ت�اع�ها على ال���ل على ال����ل اللازموضع ق�ان�� وت�ه
  :في أل�ان�ا ال���اء ال�اش�ة ال���ات ت���ل م�ادر: أولا

للشركات الناشئة ھناك مجموعة من مصادر التمویل المتاحة  Startup Monitor لـ وفقًا
  :2الخضراء في ألمانیا وتتمثل في

 ؛ال�اص ال�ال رأس  
 ؛والعائلة الأص�قاء دع�  
 ؛ال���مي ال����ل  
 ؛ال����ل ال�لائ�ي 
 الق�وض ال���ف�ة؛ 
 رأس ال�ال الاس���ار�؛ 
 حاض�ات وم��عات الأع�ال؛ 
 ال��ف� ال�ق��؛ 
 ال����ل ال��اعي. 

  :م� خلال ال�ال على ال���لإم�ان�ة  ال���اء ال�اش�ة لل���اتح�� ت�ف� ال�ولة الأل�ان�ة 
 س��ل على ال���مي، وال����ل الف��رالي وال����ل الأورو�ي، وال����ل وال���، ال����ل ص�ادی� 

  ؛Startup NRW م��ة ال��ال

                                                   
1 K. Fichter, Y. Olteano, op. cit, p19. 
2 Institute for innovative and preventive job design (FIAP), op. cit, pp3, 4. 
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 جائ�ة ال��ال س��ل على ال�ال، جائ�ة Green Startup؛  
 ؛العامة ال����ة وق�وض الاق��اد�ة ال����ة ص�ادی�  
 ؛ج�اعي اس���ار لل���ة، ص��ق�ن  م�����ون  ج�اعي، ت���ل  
 ال����ف و�الة م� ال�اش�ةال��س�ة  م��ة: ع�ل ع� ل�اح���أما ف��ا ��� ا. 

ال��ل��ة وال���ف�ة ل�ل م� ال��س�ات ال�اش�ة وال��س�ات ال�اش�ة  ب�� م�ادر ال����ل: 4ال��ل 
 ال���اء
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ل  ی و م ت ل ا
ي ع ا م ج ل ا

ء  ا ق د ص لأ ا
ة ل ئ ا ع ل ا و

تمویل  لمتوفرة(مصادر ال لمطلوبة وا )ا
)التمویل المطلوب(المؤسسات الناشئة  )التمویل المطلوب(المؤسسات الناشئة الخضراء 

)التمویل المتوفر(المؤسسات الناشئة  )التمویل المتوفر(المؤسسات الناشئة الخضراء 

 
Source: K. Fichter, Y. Olteano, Green Startup Monitor 2021, 2021, p22, 
https://www.borderstep.de/, Retrieved: 24/04/2021. 

 م�٪ 42 أن، ح�� الاس���ار�  ال�ال �أسب ����لفي ال ف��ة أك�� ت��ی� ���م� خلال ال��ل 
. الآن ح�ى م�ه فق�٪ 16 ال���ل على م� ت���� أنها إلا ال����ل، ه�ا ت��� ال���اء ال�اش�ة ال���ات
 ال����لي وال�ضع ال�ف��ل ب�� ك���ة ف��ة أ�ً�ا ل�یها وال�ي ال���اء، غ�� ال�اش�ة ال���ات مع �ال�قارنة

 .ل�یها واضح ج�ا الع�ض نق� فإن الاس���ار�، ال�ال ل�أس الفعلي

https://www.borderstep.de/
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 ال�اش�ة ال���ات أن ال�لاح� م� الاس���ار�، ال�ال رأس م�ال في الع�ض نق� إلى �الإضافة
 ال�ع� ب�� وت��ع ال����ة ���ال م�احل ت�اس� ال�ي ال����ل أش�ال الأول ال�قام في تف�ل ال���اء

  .)�لائ�ي����ل الوالالأع�ال  وم��عات حاض�ات ،ال���مي ال����ل( ال�الي وغ�� ال�الي
 الأح�ان م� ك��� في ���ميال ����لتف�ل ال ال���اء ال�اش�ة ال���ات وم� ال�لاح� أ��ا أن

 ل�یه� ال�ف�ل ال����ل م��ر أنه تعل� ال���اء ال�اش�ة تال���ا م� ع��ة أصل م� س�ة ح�� تق���ا
 ت���لاً  �الفعل تلق� ق� ال���اء ال�اش�ة ال���ات أن م� ال�غ� على). ال���اء غ�� م�٪ 48 مقابل(

إلا  ،)ال���اء غ�� ال���ات م�٪ 42 مقابل٪ 48( ال���اء غ�� ال�اش�ة ال���ات م� أك�� ح��مً�ا
 .ال���اء ال�اش�ة ال���ات م�٪ 11 لـ لع�ضا في ك���ة ف��ةأنه ت�ج� 

 ال�ع� ب�� ت��ع ال�ي ال����ل أش�ال أ� الأع�ال م��عاتو  ال�اض�ات تلع� ذل�، إلى �الإضافة
ا دورًا ال�الي، وغ�� ال�الي

ً
 ال���اء ال�اش�ة ال���ات م�٪ 23 ح�� .ال���اء ال�اش�ة لل���ات مه�

 م�ها ���ف��ون  أنه� ك�ا ؛)ال���اء غ�� ال���ات م� ٪15 مقابل( ال����ل م� ال��ع ه�ا في ت�غ�
م� أصل  خ��اء ناش�ة ش��ة كل تلق� فق� ،ال���اء غ�� ال�اش�ة ال���ات م� أك�� م���ر ���ل
 ). ال���اء غ�� ال���ات م�٪ 15 مقابل( ال���قة به�ه ت���لاً  خ��ة

 ال���ات م� أك�� م���ر ���ل ال��اعي ال����ل أ�ً�ا ال���اء ال�اش�ة ال���ات تف�لك�ا 
 مقابل( ال��ه�ر م� ت���ل على ال���ل في ت�غ� ال���اء ال�اش�ة ال���ات م�٪ 16: ال���اء غ��

 ال����لة ال��لاتأ�  ال��اعي ت���لها في �الفعل ن��� ق�٪ 6و ،)ال���اء غ�� ال���ات م�٪ 7
  .ه�ا أ��ا ف��ال�� في ف��ة ه�اك و�ال�الي ،)ال���اء غ�� ال��لات م�٪ 4 مقابل(

  :ال�ال رأس ز�ادة في الأل�ان�ة ال���اء ال�اش�ة ل���ات�ا ال�اصة ال��اكل: ثان�ا
 ،وال�������� ال���ة� ال�ه���� ال��س��� ب�� ال�قاف�ة ال��اعات في ت���ل ال�ئ���ة ال���لة أن ی��و

 ال�قای�� إلا أن ���ال��س م� غ��ه� م�ل م�له� وال��� ال��ح ل��ق�� م�جه�ن  ال�����ن  ال��س��ن ف
 ت��قع لاح�� . ال���ة ل��س�ي ال�اس� ال�ح�� العامل ل��� ال������ون  إل�ها ی��� ال�ي الاق��اد�ة

 ل�ل� أأ�� ن�� ی�د� الى م���ام ���ل الع�لأن  �ع�ي م�ا س��عًا، ر�ً�ا ال���اء ال�اش�ة ال���ات
  .�1ال��ا�� م�ف�فة ال������ون  �ع���ها

  

                                                   
1 Institute for innovative and preventive job design (FIAP), op. cit, p4. 
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 :)ةالاس��ام( ج�ی� ت���ل خ�: الأل�ان�ة ��س�ات ال�اش�ةال ت���ل: ثال�ا
 في ال��� ن�� وال��جهة ال�����ة ال�ا�ة ال���ات ج��ع م�٪ 30 ال���اء ال�اش�ة ال���ات ت��ل

  .ك���ة أه��ة لها الع�ل ف�ص وخل� الاق��اد� الأداء في م�اه��ه� فإن ول�ل� ،أل�ان�ا
 ال����ة الأه�اف في حاس�ة م�اه�ة ال���اء ال�اش�ة ���اتال تق�م الاق��اد�ة، تل� إلى �الإضافة

. لل��اخ وم�ای� م���ام اق��اد� ن�ام إلى ال���� في أساسي م��ك فهي و�ال�الي الأخ��، للاق��اد
 لأه��ة ن�ً�ا. واج��اعً�ا و���ً�ا اق��ادً�ا م�دوجًا، عائً�ا ت�ل�و  للاق��اد ال����ام لل���ل ت�وج فهي

 ت�ه� ذل�، ومع. ال�املة إم�اناته� ت���� ال�ه� م� ت�ار�، ك��قع لأل�ان�ا ال���اء �ةال�اش ال���ات
 واض�ة حاجة ه�اك ت�ال لا ال�اش�ة، ال���ات ن�� وجهة م� أنه Green Startup Monitor ن�ائج

 إزالة إلى ته�ف للع�ل م��دة ت�ص�ات ص�اغة ت�� یلي، ف��ا ل�ل�،. الع�ل إ�ار ��وف ل�����
 :1ال���ق�ل في ال���اء ال�اش�ة ال���ات أمام ال�ال�ة وال��اج� الع��ب

 ی�ال لا أنه إلا ،ل���ات ال�اش�ةل م���ر ح��مي ت���ل ن�ام ل�یها أل�ان�ا أن م� ال�غ� على
 ع� س�ل�ا ع��ما. ال���اء ال�اش�ة لل���ات وال��ّ�� ال���ه�ف ال����ل ح�� م� واضح ع�� ه�اك

 م� �ق�ب ما ذ�� ،ال���ات ال�اش�ة ل����مة خاصة أه��ة ذات �ع���ونها ال�ي مةالعا ال��اس�ة ال��اب��
 �ال����عة ال�اصة ال����ل ع�وض مع" الاس��امة" ت���ل خ� إن�اء ال���اء ال�اش�ة ال���ات ن�ف

 ال���ات ج��ع ب�� الأولى ال��ت�ة ال��ل� ه�ا ���ل ،وال����امة ال���اء ال�اش�ة لل���ات ال���ه�فة
 .ال���اء ل�اش�ةا

�  وه�ا" الاس��امة" ألا وه� خ� وم��قل ج�ی� ت���ل خ� ���اع�ة ه�ه ال����ل ف��ة تقل�� �
� .الاس��امة ل��ض�ع ال���ای�ة الأه��ة مع ی��اف�  ی��اشى معه�ا  ��ی�ال ال����ل خ� ��ل أن �

 ���ل م�جهًا ���ن و  ،والاج��اع�ة ��ةال�ق ب��اراتوالا والأسال�� ال����ل�ج�ا على للانف�اح ال�ا�قة ل��اد�ا
 ال����امة ال����ة أه�اف في ال��ال س��ل على ه� ��ا، ال���ق�ل في ال����  الاج��اع�ة لل����ات ص��ح
�. الف��رال�ة لل���مة 2025 الفائقة ال����ل�ج�ا اس��ات���ة أو ال����ة للأم�  ت���ل خ� ت�غ�ل ی�� أن �

 ل��حلة ال�ال�ة ال�����ة الإج�اءات اق��اح ت�. �ال�امل ال���ات ال�اش�ة ��لت� ن�ام خلال م�" الاس��امة"
 الاس���ار�  ال�ال رأس ت���ل ت�س�ع وثانً�ا الإقل���ة، الاس��امة م�اك� م� و���ة ش��ة إن�اء أولاً،: ال��ء

ا ال����ة ال����ل وأش�ال ال���مي
ً
  .خ���

                                                   
1 K. Fichter, Y. Olteano, op. cit, p33. 
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  :وضعها ل����� �ان�افي أل ال���اء ال�اش�ة ال���ات م�ال�: را�عا
  :1اتفق� مع�� ال���ات ال�اش�ة ال���اء على ج�لة م� ال��ال� م� أه�ها

 ؛وأف�ل أك�� ت���ل و��امج ال�ولة، م� أف�ل دع�  
 ؛ال�ال رأس ز�ادة في ال�ع� م� ال����  
 في ال����� �� ل� ل� ح�ى) في ال��ا�ة( ال����ل إلى ال�ص�ل وت���� العام ال����ل م� ال���� 

  ؛ال��� أو ال����ة على الأول ل�قاما
 ؛ال���وق�ا��ة الع�ائ� م� ال��  
 القائ�ة ال���ات مع ال��ادل ف�ص م� ال����.  

  :2020 ك�رونا أزمة أل�ان�ا خلال في ال�اش�ة ال���ات: ال��ل� ال�ا�ع
 وضع ت�قع ل��. ك�رونا �أزمة ك��� ح� إلى سلً�ا الق�اعات ج��ع في ال�اش�ة ال���ات تأث�ت

 وأف�ل ال���اء غ�� �ال���ات مقارنة ك�رونا عام في ال���اء ال�اش�ة لل���ات أ�ً�ا أف�ل لأع�الا
  لل���ات ال�اش�ة ال���اء تأث�� ��رونا على ال��ا� ال��ار� : 5ال��ل    .2 القائ� الاق��اد م� ����

13%

13%

74%

التجاريالنشاطعلىكوروناتأثیر

لم تتأثر

تأثرت سلبا

تأثرت إیجابا

  
Source: Institute for innovative and preventive job design (FIAP), Factsheet "Green Startups" 
in Germany as of 8 March 2021, 2021, p5,  https://fiap-ev.org/, Retrieved: 19/04/2021. 

                                                   
1 Institute for innovative and preventive job design (FIAP), op. cit, p5. 
2 Loc.cit. 

https://fiap-ev.org/
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 ���ةال ال��ان� أن ح�� في ،ق��ادالاو  ة��اسالو  ����علل هائلة ت���ات 19 ك�ف�� أزمة ت��ح
 الفاعل�� ه�لاء على الأزمة ع�اق� وتقل�ل ملاح�ة ال�ه� ف�� الأزمة،ه�ه  في �� ق���  أول��ة لها

 .ال����ن  م� وخالي م���ام اق��اد إلى وال���ل ال����ام اله��لي ال�غ��� �����ن  ال�ی�
 م� الأولى ل�لةالق الأساب�ع آثار ع� تق��ً�ا ال�اش�ة الأل�ان�ة لل���ات الف��رال�ة ال�ا��ة ن��ت

 ح�� مقلقة ص�رة ال��ائج ت�س�. 2020 مارس في ل��س�ات ال�اش�ةل ال���ي ال��ام على ك�رونا جائ�ة
 ت��  ع��ة كل م� وث�ان�ة ال��ار�ة، أن���ها في ت��رت أل�ان�ا في ناش�ة ش��ات ع��ة كل م� ت�عة

 ال�اش�ة ال���ات تأث�ت ل�ان�ا،أ في ال���ات مع�� م�ل ال�م�، م� ال��حلة ه�ه في. مه�د وج�دها أن
 ت�ل�ل ���ح ، وم�هال��ار�ة أن���ها في Covid 19 �أزمة الغال� في سل�ي و���ل ���ة ال���اء
 :1 ال�ال�ة �الف�ض�ات ال��انات
 ن��ا ذل� ومع ،ال���اء غ�� ل�ل� م�اثلة ت���ات ال���اء ال�اش�ة ال���ات ت�اجه الأزمة خلال 

 ها ت����ع أن ت�عامل معفإن وق�اع ان�اج وت���� ال����ل�ج�ا �الأجه�ة الق��  الات�اله
 .ال��ر�� سلاسل في الانق�اعات

 م� للأزمة ال���لفة ال��ان� م�اف�ة في �هان�ا�أ� ال���اء ال�اش�ة ال���ات �ع� ت�ارك 
 الإن��ن� ع��رائ�ة  ال���اء ال���ات تع��� ، ح��م��دة خ�مات أو م���ات ت���� خلال

 .الإن��ن� ع�� وال��اول ال����ق�ة ال�عل�مات اوت���ل�ج�
 ال���م�ة ال����ل ب�امج اس�ق�ار م� ال���اء ال�اش�ة ال���ات ت��ف�� الأزمات أوقات في، 

  .�ع��� إج�اء دع� مه� لها ال�الي ال����ل ت��ی� فإن و�ال�الي
  :ال�ات�ة

ا م� ن�اذج الأع�ال ال��ی�أص�ح 
ً
ا مه�

ً
ة، ح�� ��ل� ال���هل��ن الال��ام �الاس��امة ج�ء

ن���ة ل�ل� ی�ده�  .ةم���ات وخ�مات ل��� عال�ة ال��دة ف��� بل تقلل أ�ً�ا م� تأث��ها على ال���
م� خلال س�ق الأع�ال ال����امة م�ا ی�ف� م�انًا خ�ً�ا لل���ات ال�اش�ة ال���اء ل��س�خ ج�ورها 

ت���ات ت��اج إلى ال�عامل معها إث� ذل� ت�اجه  وعلىت���� تق��ات ب���ة أو تق��� خ�مات ب���ة م����ة، 
  .وه�ا ما لاح��اه خلال ع�ض�ا لل����ة الأل�ان�ة ��فة خاصة

  :���� ال��صل الى ج�لة م� ال��ائج أه�ها �ا س��وم

                                                   
1 K. Fichter, Y. Olteano, op. cit, pp30, 31. 
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 ال��ورة ال����ة ت�ف� على �ه�ر م�س�ات ناش�ة ج�ی�ة م���امة؛ 
 القائ�ة في  ��س�اتال����امة أك�� م� الال�اش�ة ال��ی�ة في ر�ادة الأع�ال  ��س�ات� الا�� ان

 ق؛ال�� 
  تع��� ال��اكل ال�ال�ة وال���وق�ا��ة الع�اق�ل الأك�� خ��رة ال�ي ت�اجه ال��س�ات ال�اش�ة

  ال���اء؛
 غ��ها م� ال��س�ات؛ع ال�اش�ة ال���اء أك�� إب�اعًا ��س�اتتع��� ال �  
 ؛ال���ي ال����ام � ت�جها ن�� ال�أث��وأك� االأل�ان�ة ال�اش�ة أك�� اخ��ار  ��س�اتأص��� ال  
 ؛إن�اج وت���� ال����ل�ج�ا� اأك�� ارت�ا� الأل�ان�ة ال�اش�ة ال���اء ��س�اتال 
  وج�د ف��ة ����ة في ت���ل ال��س�ات ال�اش�ة ال���اء في أل�ان�ا ب�� ما ه� م�ل�ب وما ه�

  م�اح لها؛
  أس ال�ال الاس���ار� وت���ل أف�ل في ال���� م� ر الأل�ان�ة ت��� ال���ات ال�اش�ة ال���اء

  ؛ال��احل ال����ة
  الاس��امة وال���� م� ال����ل � ج�ی� �ع�ى خ� ت���لفي أل�ان�ا تف�ل ال���ات ال�اش�ة ال���اء

 .ال���مي ل�أس ال�ال الاس���ار� 
 وذل� �قةال��ائج ال�اعلى س��اد �الاسة را�ه ال�ها م� خلال ه�اك �ع� ال��ص�ات ال�ي نق�مه
 :ىل�الع�ل ع

  ن�� ر�ادة  ��نها فاعل رئ��ي في ال��ق لل��جهت�ل�� ال��ء على ال��س�ات ال�اش�ة ال���اء
 الأع�ال ال����امة؛

  ت���� جه�د ال���مات ل��ف�� ب��ات خ��ة ت�اع� على ن�� ه�ه ال��س�ات م� خلال س�
 ق�ان�� ت���ها وت���ها في ال��ق؛

  خاصة في ب�ا�اتها؛لل��س�ات ال�اش�ة ال���اء ت�ف�� ال����ل ال��اس� الع�ل على 
  ال���نات إع�اء أه��ة للق��ة ال��افة ال�ي تق�مها ال��س�ات ال�اش�ة ال���اء م� خلال

  .����ة ت�اف��ة لها ����اتها وخ�ماتهاال���اء ل
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