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  عنوانࡧالمقال
  

כداءࡧالماڲʏࡧللمؤسسةࡧטقتصاديةࡧأɸميةࡧالɴسبࡧالمشتقةࡧمنࡧقائمةࡧالتدفقاتࡧالنقديةࡧࡩʏࡧتقييمࡧ

  »باتنةࡧ-ع؈نࡧالتوتةࡧ-دراسةࡧحالةࡧشركةࡧלسمنت«اݍݨزائيةࡧ

  

  :مݏݵص

ࢫالماڲʏࢫٮڈد ࢫכداء ࢫتقييم ʏࢫࢭ ࢫودورɸا ࢫالنقدية ࢫالتدفقات ࢫقائمة ࢫمن ࢫالمشتقة ࢫالɴسب ࢫإبرازࢫأɸمية ʄࢫإڲ ࢫالدراسة ࢫɸذه ف

الماليةࢫوالكشفࢫعڴʄࢫموطنࢫالقوةࢫوالضعفࢫالۘܣࢫتم؈قࢫࢫللمؤسسةࢫטقتصاديةࢫوإختبارࢫقدرٮڈاࢫࢭʏࢫالتحليلࢫالدقيقࢫللوضعية

ࢫ ࢫالف؅فة ࢫخلال ࢫبباتنة ࢫالتوتة ࢫع؈ن ࢫלسمنت ࢫشركة ʏࢫࢭ ࢫتطبيقية ࢫبدراسة ࢫقمنا ࢫالɺدف ࢫɸذا ࢫولتحقيق ࢫالمؤسسة، - ɲ2015شاط

ࢫالنقديࢫࢫ2017 ࢫالتدفق ʏࢫصاࢭ ʄࢫعڴ ࢫالمعتمدة ࢫالɴسب ࢫأɸمɺا،قدرة ࢫمن ࢫالنتائج ࢫمن ࢫمجموعة ʄࢫإڲ ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫتوصلنا وقد

ࢫوأداةࢫالȘشغ ࢫالسيولة ࢫوضعية ࢫحول ࢫدقيقة ࢫتوف؈فࢫمعلومات ʄࢫعڴ ࢫوقدرٮڈا ࢫالمحققة ࢫכرȋاح ࢫݍݨودة ʏࢫالموضوڤ ࢫالتقييم ʄࢫعڴ ʏيڴ

  .فعالةࢫلتقييمࢫالسياساتࢫالماليةࢫالمنتݤݨةࢫمنࢫقبلࢫالمؤسسةࢫ

  .قائمةࢫالتدفقاتࢫالنقدية،ࢫכداءࢫالماڲʏ،ࢫالɴسبࢫالمالية:  الɢلماتࡧالمفتاحية

  

Abstract:  

This study aims to highlight the importance of the ratios derived from the statement of cash flows and their 

role in assessing the financial performance of the economic institution and test its ability to accurately analyze 

the financial situation and to detect the strengths and weaknesses that characterize the activity of the 

institution,To achieve this goal, we conducted an applied study at Ain Touta Cement Company in Batna during 

the period 2015-2017,We have reached a number of results, the most important of which are the ability of the 

ratios based on net operating cash flow to objectively assess the quality of profits achieved and its ability to 

provide accurate information on the liquidity position and an effective tool to evaluate the financial policies 

adopted by the institution. 

Keywords: cash flow statement, financial performance, financial ratios. 

  :مقدمة

حياةࢫونموࢫالمؤسساتࢫࢫأثرتࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫعڴʄالۘܣࢫالتطوراتࢫالعديدࢫمنࢫالتغ؈فاتࢫو تࢫبʋئةࢫכعمالࢫشɺدࢫࢫࢫ  

ࢫالتطوراتࢫ ࢫɸذه ࢫومسايرة ࢫالتأقلم ʄࢫعڴ ࢫجاɸدة ࢫȖعمل ࢫالمؤسسات ࢫمن ࢫالعديد ࢫجعل ࢫمما ࢫوإستقرارɸا טقتصادية

Ȋشɢلࢫʇسمحࢫلɺاࢫمنࢫלستفادةࢫمنࢫالمعطياتࢫاݍݨديدةࢫالۘܣࢫتوفرɸاࢫɸذهࢫالبʋئة،ࢫومنࢫأɸمࢫɸذهࢫالمعطياتࢫظɺورࢫماࢫ
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قواعدࢫلمɺنةࢫالمحاسبةࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫتوحيدࢫࢫتنظيميةوضعࢫأسسࢫلɺاࢫʇس׿ܢࢫبمعاي؈فࢫالمحاسبةࢫالدوليةࢫالۘܣࢫتمࢫمنࢫخلا

  إعدادࢫوعرضࢫالقوائمࢫالماليةࢫ

  .لɺاࢫࢫالعال׿ܣࢫوࢫتوف؈فࢫقراءةࢫموحدةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫ

ونظراࢫللإتجاهࢫالمتناميࢫلعولمةࢫالمعاي؈فࢫالمحاسȎية،ࢫقامتࢫاݍݨزائرࢫكغ؈فɸاࢫمنࢫالدولࢫبتطوʈرࢫوتكييفࢫنظامɺاࢫ

٭ڈدفࢫتقرʈبࢫالممارساتࢫالمحاسȎيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫمعࢫنظ؈فٮڈاࢫالدوليةࢫمنࢫجɺة،ࢫࢫسبةࢫالدوليةمعࢫمعاي؈فࢫالمحاالمحاسۗܣࢫ

  .و٭ڈدفࢫمسايرة

לصلاحاتࢫטقتصاديةࢫالۘܣࢫباشرٮڈاࢫاݍݨزائرࢫللإنتقالࢫمنࢫטقتصادࢫالموجھࢫإڲʄࢫإقتصادࢫالسوقࢫمنࢫجɺةࢫأخرىࢫ،ࢫ

ࢫاݍݨزائرࢫفعلاࢫ ࢫمحاسȎيةفبدأت ࢫإصلاحات ʏࢫالمحࢫࢭ ࢫالنظام ࢫبصدور ࢫسمحت ࢫالقانون ࢫخلال ࢫمن ʏࢫالماڲ ࢫ11-07اسۗܣ

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫ 2007نوفم؄فࢫࢫ25المؤرخ ࢫجانفي ࢫمن ࢫالفاتح ʏࢫࢭ ࢫتطبيقھ ࢫ2010ليبدأ ࢫالنظام ࢫɸذا ࢫجاء ࢫولقد ࢫالمخططࢫ، ليعوض

وȋذلكࢫ،الذيࢫأܵݰبࢫلاࢫʇستجيبࢫللتحولاتࢫوالمعطياتࢫטقتصاديةࢫالداخليةࢫواݍݵارجيةࢫاݍݰاليةࢫالوطۚܣࢫالمحاسۗܣ

ࢫالقوائ ࢫوعرض ࢫإعداد ࢫقواعد ࢫفإن ࢫالمؤسسات ࢫقبل ࢫمن ࢫالمعدة ࢫالمالية ࢫࢫטقتصاديةم ࢫأخرࢫࢫتخذتإاݍݨزائرʈة مسارا

ࢫو يخت ࢫقبل، ࢫمن ࢫمطبقا ࢫɠان ࢫعما ࢫɠليا ࢫالمعلف ࢫنوعية ʄࢫيؤثرࢫعڴ ࢫسوف ࢫطبعا ࢫالقوائمࢫɸذا ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫالموجودة لومات

  . ȋالتاڲʏࢫينعكسࢫذلكࢫعڴʄࢫכطرافࢫالمستخدمةࢫلɺذهࢫالمعلوماتو 

الظاɸرةࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالماليةࢫلاࢫيمكنࢫأنࢫȖعطيࢫصورةࢫدقيقةࢫومتɢاملةࢫعنࢫفإنࢫالبياناتࢫكماࢫɸوࢫمعلومࢫو 

مستوىࢫכداءࢫالماڲʏࢫللمؤسساتࢫدونࢫȖعزʈزɸاࢫبأداةࢫأوࢫأك؆فࢫمنࢫأدواتࢫالتحليلࢫالماڲʏ،ࢫلذلكࢫلاࢫبدࢫمنࢫخضوعࢫتلكࢫ

ࢫأɸدافɺا، ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسة ࢫأوࢫفشل ࢫنجاح ࢫأسباب ࢫدراسة ࢫ٭ڈدف ࢫوالتحليل ࢫوالتدقيق ࢫللفحص وȋيانࢫࢫالبيانات

ࢫوإ ࢫ ࢫلإستغلالɺا ࢫقوٮڈا ࢫاللازمةࢫكȘشافنقاط ࢫالتܶݰيحات ࢫلإجراءات ࢫضعفɺا ࢫɸذاࢫ،مواطن ࢫܵݰة ࢫمدى ࢫʇعتمد حيث

ݰةࢫالقوائمࢫالماليةࢫالمختلفة، الماڲʏࢫامࢫالمحاسۗܣࢫو عتبارࢫأنࢫمنࢫب؈نࢫכɸدافࢫالمرجوةࢫمنࢫالنظإȋو التحليلࢫعڴʄࢫدقةࢫوܵ

يؤثرࢫتطلعاتࢫمختلفࢫمستخديمɺاࢫفإنࢫɸذاࢫسوفࢫو اسȎيةࢫذاتࢫجودةࢫȖستجيبࢫݍݰاجياتࢫɸوࢫتقديمࢫمعلوماتࢫمح

النظامࢫجاءࢫبقائمةࢫماليةࢫجديدةࢫخاصةࢫأنࢫɸذاࢫو ࢭʏࢫتقييمࢫכداءࢫالماڲʏࢫʈزʈدࢫمنࢫفعاليْڈاࢫعڴʄࢫعمليةࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫو 

ࢫساسࢫالنقديࢫالۘܣࢫتحتويࢫعڴʄࢫمعلوماتࢫإضافيةࢫلاࢫتتوفرࢫࢭʏࢫالقوائمالتدفقاتࢫالنقديةࢫالمعدةࢫعڴʄࢫכ ࢫۂʏࢫقائمةو 

،ࢫكماࢫأنࢫقائمةࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫسمحتࢫبظɺورࢫɲسبࢫماليةࢫجديدةࢫمشتقةࢫمٔڈازادتࢫمنࢫدقةࢫالتقليديةࢫليةالما

  .ومصداقيةࢫعمليةࢫتقييمࢫכداءࢫوɸذاࢫطبعاࢫسوفࢫينعكسࢫإيجاباࢫعڴʄࢫالقراراتࢫטقتصاديةࢫالمتخذةࢫ

وكذلكࢫالɴسبࢫالنقديةࢫࢫحاولࢫمعرفةࢫأثرࢫالمعلوماتࢫالمعروضةࢫࢭʏࢫقائمةࢫالتدفقاتسنمنࢫخلالࢫɸذهࢫالدراسةࢫ

ࢫ ʏࢫالماڲ ࢫכداء ࢫتقييم ࢫعملية ʄࢫعڴ ࢫمٔڈا ࢫالمشتقة ࢫالمؤسسة ʏࢫو ࢫטقتصاديةࢭ ࢫاݍݨزائرʈة ࢫל ࢫخ؅فناإالۘܣ ࢫع؈نࢫشركة سمنت

  : منھࢫيمكنࢫصياغةࢫإشɢاليةࢫɸذهࢫالدراسةࢫكماࢫيڴʏالتوتةࢫكعينةࢫمٔڈا،ࢫو 

ࡧࡩʏࡧ ʏࡧالماڲ ࡧכداء ࡧتقييم ࡧȖعزʈزࡧعملية ʏࡧࡩ ࡧالنقدية ࡧالتدفقات ࡧقائمة ࡧمن ࡧالمشتقة ࡧالمالية ࡧالɴسب ࡧȖساɸم كيف

 المؤسسةࡧטقتصاديةࡧاݍݨزائرʈةࡧ؟ࡧ

  :منࢫخلالࢫالمحاورࢫالتاليةࢫ التحليلبالدراسةࢫو ࢫلɺذاࢫالموضوعوللإجابةࢫعڴʄࢫɸذهࢫלشɢاليةࢫنتطرقࢫ
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  :النقديةقائمةࡧالتدفقاتࡧ: المحورࡧכول 

،ࢫفوجودɸاࢫɠانࢫȊسȎبࢫإعتمادɸاࢫعڴʄࢫالقوائمࢫالماليةࢫاݍݰديثةࢫالɴشأةࢫ النقديةࢫمن التدفقات قائمة Ȗعت؄ف

وȋالتاڲʏࢫࢭʏࢫتوفرࢫمعلوماتࢫمɺمةࢫࢫ،כساسࢫالنقديࢫالذيࢫيم؈قɸاࢫعنࢫباࢮʏࢫالقوائمࢫالۘܣࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫأساسࢫלستحقاق

  . بɴشاطࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫإتخاذࢫوترشيدࢫقرارٮڈمࢫ فࢫالمɺتمةȖعت؄فࢫإضافةࢫتفيدࢫمختلفࢫכطراࢫلمࢫتكنࢫمتاحةࢫمنࢫقبل

  قائمةࡧالتدفقاتࡧالنقدية،المفɺوم،ࡧכɸميةࡧوכɸدافࡧ-1

  مفɺومࡧقائمةࡧالتدفقاتࡧالنقديةࡧࡧ-1-1

والمدفوعاتࢫالنقديةࢫ) المقبوضات(قائمةࢫȖعرضࢫالمتحصلاتࢫالنقديةࢫ" Ȗعرفࢫقائمةࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫ

ࢫ ʏࢫالتغ؈فࢫࢭ ʏࢫلمؤسسةࢫوصاࢭ ࢫالتموʈل ࢫوأɲشطة ࢫלسȘثمار، ࢫوأɲشطة ࢫالȘشغيل، ࢫأɲشطة ʏࢫۂ ࢫأɲشطة ࢫثلاثة ࢫمن النقدية

  1"إقتصادية،ࢫخلالࢫف؅فةࢫزمنيةࢫمحددةࢫبصورةࢫتؤديࢫإڲʄࢫتوفيقࢫرصيدࢫالنقديةࢫࢭʏࢫأولࢫالق؅فةࢫوأخرࢫالف؅فةࢫ

ࢫ ࢫبأٰڈا ࢫاݍݵزʈنة ࢫسيولة ࢫجدول ࢫسماɸا ࢫالذي ʏࢫالماڲ ࢫالمحاسۗܣ ࢫالنظام ࢫإڲ" وعرفɺا ࢫٱڈدف ࢫلمستعمڴʏࢫجدول ࢫإعطاء ʄ

الكشوفࢫالماليةࢫأساساࢫلتقييمࢫمدىࢫقدرةࢫالكيانࢫعڴʄࢫتوليدࢫכموالࢫونظائرɸا،ࢫوكذلكࢫالمعلوماتࢫȊشأنࢫاستخدامࢫ

  ɸ"2ذهࢫالسيولةࢫالماليةࢫ

  قائمةࡧالتدفقاتࡧالنقديةࡧأɸمية - 1-2

توܷݰɺاࢫࢫمنࢫخلالࢫالتعارʈفࢫالسابقةࢫيتܸݳࢫأنࢫɸذهࢫالقائمةࢫتكشفࢫعنࢫȊعضࢫالمعلوماتࢫالɺامةࢫالۘܣࢫلا 

ࢫقائمةࢫ ࢫأɸمية ࢫتݏݵيص ࢫوʈمكن ࢫاستمرارɸا، ࢫوإمɢانية ࢫالمؤسسة ࢫنجاح ࢫمدى ʄࢫعڴ ࢫاݍݰكم ʏࢫࢭ ࢫכخرى ࢫالمالية القوائم

  3:التدفقاتࢫالنقديةࢫمنࢫخلالࢫالنقاطࢫךتيةࢫ

 قياسࢫمدىࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫتوليدࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫتبعاࢫلدوراتࢫالرئʋسيةࢫلɴشاطɺا؛ -

 بال؅قاماتࢫالمؤسسةࢫنحوࢫالدائن؈نࢫوالمساɸم؈ن؛ࢫإبرازࢫمدىࢫكفايةࢫالسيولةࢫللوفاء -

 قياسࢫأثرࢫالتدفقاتࢫטسȘثمارʈةࢫوالتموʈليةࢫعڴʄࢫالرȋحية؛ -

 إبرازࢫدرجةࢫالمرونةࢫالماليةࢫلدىࢫالمؤسسة؛ -

ࢫاستخدامࢫ - ࢫعن ࢫךثارࢫالناجمة ࢫȖسȘبعد ڈا ࢫɠوٰ ࢫالمؤسسات ࢫب؈ن ࢫللمقارنة ࢫالقابلية ࢫمبدأ ࢫتحس؈ن ʏࢫࢭ Ȗساɸم

 ؛المعاݍݨاتࢫالمحاسȎيةࢫالمختلفة

 Ȗعطيࢫمؤشرࢫلمبالغࢫوتوقيتࢫدرجةࢫالتأكدࢫالمتعلقةࢫبالتدفقاتࢫالنقديةࢫالمستقبلية؛ -

 أɸدافࡧقائمةࡧالتدفقاتࡧالنقديةࡧ-1-3

مراقبـةࢫأداءࢫوإدارةࢫ تمࢫتصميمࢫقائمةࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫلتحقيقࢫمجموعةࢫمنࢫכɸدافࢫيأȖيࢫࢭʏࢫمقدمْڈالقدࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫواݍݵارجة ࢫالداخلة ࢫالفعلية ࢫالنقدية ࢫقدرةࢫالتدفقات ࢫوقياس ࢫالمستقبلية ࢫالنقدية ࢫالتɴبؤࢫبالتدفقات ʏࢫࢭ ࢫوالمساعدة ،

  .والمدفوعاتࢫالنقديةࢫخلالࢫالف؅فة المؤسسةࢫعڴʄࢫالوفاءࢫبال؅قاماٮڈا،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫتوف؈فࢫمعلوماتࢫعـنࢫالمتحـصلات

  4:وࢫيمكنࢫتݏݵيصࢫالɺدفࢫمنࢫإعدادࢫقائمةࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالتاليةࢫ

 ؛النقديࢫللمؤسسةمعرفةࢫالمركزࢫ -

 ؛تقييمࢫمدىࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫتحقيقࢫتدفقاتࢫنقديةࢫمستقبلية -



سليماɲيࡧعبدࡧاݍݰكيمࡧ/ أ

ــرزاق/ د ــ ــ ـــــــفࡧعبدࡧالــ ــ ــ عرʈــ  

أɸميةࡧالɴسبࡧالمشتقةࡧمنࡧقائمةࡧالتدفقاتࡧالنقديةࡧࡩʏࡧتقييمࡧכداءࡧالماڲʏࡧللمؤسسةࡧ

 »باتنةࡧ-ع؈نࡧالتوتةࡧ-دراسةࡧحالةࡧشركةࡧלسمنت«טقتصاديةࡧاݍݨزائيةࡧ

 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
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 ؛Ȗعت؄فࢫأداةࢫلتقييمࢫالسيولةࢫورȋحيةࢫالمؤسسةࢫ -

 ؛تقييمࢫمدىࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫمواجɺةࢫوسدادࢫإل؅قاماٮڈاࢫوقدرٮڈاࢫعڴʄࢫتوزʉعࢫכرȋاحࢫ -

ࢫيمكٔڈمࢫ - تزودࢫمستعمڴʏࢫالقوائمࢫالماليةࢫبمعلوماتࢫعنࢫالنقدࢫالمستلمࢫوالمدفوعࢫخلالࢫالف؅فةࢫالمالية،ࢫوɸذا

 ؛منࢫتقييمࢫمدىࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫتوليدࢫالنقدࢫأوࢫماࢫʇعادلھࢫ

  تبوʈبࡧوعرضࡧقائمةࡧالتدفقاتࡧالنقديةࡧࡧ-2

  تبوʈبࡧقائمةࡧالتدفقاتࡧالنقديةࡧ-2-1

ࢫالتدفق ࢫقائمة ࢫفعالية ࢫزʈادة ࢫالمعيارࢫ٭ڈدف ࢫأوطۜܢ ࢫفقد ࢫمٔڈا، ࢫالمرجوة ࢫכɸداف ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫالنقدية ات

المحاسۗܣࢫالدوڲʏࢫالساȊعࢫبضرورةࢫتبوʈبࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫالداخلةࢫواݍݵارجةࢫخلالࢫف؅فةࢫمعينةࢫحسبࢫכɲشطةࢫ

  :إڲʄࢫثلاثةࢫمجموعاتࢫوۂʏࢫ

ةࢫכساسيةࢫالمɴشئةࢫلنواتجࢫوۂʏࢫالتدفقاتࢫالناتجةࢫعنࢫכɲشط: التدفقاتࡧالنقديةࡧللأɲشطةࡧالȘشغيلية -2-1-1  

ࢫوࢫ ࢫللموردين ࢫوȖسديدات ࢫوالفوائد، ࢫالزȋائن ࢫمن ࢫالمتحصلات ࢫمثل ࢫالدخل، ʏࢫصاࢭ ࢫتحديد ʏࢫࢭ ࢫوتدخل المؤسسة

  .المصروفاتࢫوࢫسدادࢫللعامل؈نࢫوࢫالفوائد

ةࢫوتتمثلࢫࢭʏࢫالتدفقاتࢫالناتجةࢫعنࢫإقتناءࢫأوࢫبيعࢫכصولࢫالطوʈلࢫ:التدفقاتࡧالنقديةࡧللأɲشطةࡧלسȘثمارʈة-2-1-2  

ࢫ ࢫט כجل ࢫمن ࢫللنقديةࢫصول وغ؈فɸا ࢫالمعادلة ࢫالبنود ࢫضمن ࢫلاࢫتدخل ࢫالۘܣ ࢫכصولࢫࢫכخرى ࢫبيع ࢫعن ࢫالمتحصلات مثل

الملموسةࢫوࢫغ؈فࢫالملموسةࢫومتحصلاتࢫالقروضࢫمنࢫالغ؈ف،ࢫالمدفوعاتࢫإقتناءࢫכصولࢫالثابتةࢫوالماليةࢫوتقديمࢫقروضࢫ

  .للغ؈فࢫ

عنࢫالعملياتࢫالنقديةࢫالمرتبطةࢫبحقوقࢫالملكيةࢫوۂʏࢫتدفقاتࢫناتجةࢫ:التدفقاتࡧالنقديةࡧللأɲشطةࡧالتموʈليةࡧ-2-1-3

ࢫכجل ࢫطوʈلة ࢫࢫواݍݵصوم ࢫالملكيةمثل ࢫحقوق ࢫأدوات ࢫمن ࢫوغ؈فɸا ࢫوالسندات ࢫכسɺم ࢫإصدار ࢫمن ،ࢫالمتحصلات

  .المدفوعاتࢫࢭʏࢫشɢلࢫتوزʉعࢫכرȋاحࢫوࢫغ؈فɸاࢫ

  عرضࡧقائمةࡧالتدفقاتࡧالنقدية-2-2

ࢫالطرʈقـةࢫ ࢫɸمـا ࢫالȘـشغيلية ࢫכɲشطة ࢫمن ࢫالنقدية ࢫالتدفقات ࢫقائمة ࢫوࢫعرض ࢫلإعداد ࢫطرʈقتان وȖستخدم

المباشرةࢫوالطرʈقةࢫغ؈فࢫالمباشرة،ࢫأماࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫمـنࢫכɲـشطةࢫטسـȘثمارʈةࢫوכɲـشطةࢫالتموʈليةࢫفلاࢫتختلفࢫ

                                                                         :  طرقࢫعرضɺماࢫوفقࢫالطرʈقت؈ن،ࢫوفيماࢫيڴʏࢫتوضيحࢫلتلكࢫالطرʈقت؈ن

بموجبࢫɸذهࢫالطرʈقةࢫيتمࢫالتوصلࢫإڲʄࢫصاࢭʄࢫالتدفقࢫالنقديࢫمنࢫכɲشطةࢫالȘـشغيليةࢫࢫ:الطرʈقةࡧالمباشرةࡧࡧ-2-2-1

نقديـةࢫالمحصلةࢫمنࢫعـنࢫطرʈقࢫتحديدࢫالعناصرࢫالمɢونةࢫللتدفقاتࢫالنقديةࢫالداخلةࢫمنࢫالɴـشاطࢫالȘـشغيڴʏࢫمثـلࢫال

الزȋائنࢫوتحديدࢫالعناصرࢫالمɢونةࢫللتدفقاتࢫالنقديةࢫاݍݵارجيةࢫمنࢫالɴشاطࢫالȘـشغيڴʏࢫمثلࢫالنقديةࢫالمدفوعةࢫلمورديࢫ

البضاǿعࢫࢫوȌشɢلࢫمنفصلࢫɠلࢫعڴʄࢫحدة،ࢫثمࢫتحديدࢫالفرقࢫبئڈماࢫالذيࢫيمثلࢫصاࢭʄࢫالتدفقࢫالنقديࢫمنࢫכɲشطةࢫ

ࡧغ؈فࡧالمباشرةࡧ-2-2-52.الȘشغيلية ࢫفإنࢫ: الطرʈقة ࢫالطرʈقة ࢫɸذه ࢫوȋموجب ࢫالȘسوʈة ࢫبطرʈقة ࢫالطرʈقة ࢫɸذه وȖس׿ܢ

 قائمةࢫالتدفقࢫالنقديࢫمـنࢫכɲشطةࢫالȘشغيليةࢫتبدأࢫبصاࢭʏࢫالدخلࢫالذيࢫيمكنࢫاݍݰصولࢫعلٕڈاࢫمباشرةࢫمـنࢫقائمـة

؈فࢫالدخل،ࢫثمࢫيضافࢫإليھࢫأوࢫيخصمࢫمنھࢫبنودࢫלيراداتࢫوالمصروفاتࢫغ؈فࢫالمؤثرةࢫعڴʄࢫالنقدية،أيࢫأنࢫالمصروفاتࢫغ



سليماɲيࡧعبدࡧاݍݰكيمࡧ/ أ

ــرزاق/ د ــ ــ ـــــــفࡧعبدࡧالــ ــ ــ عرʈــ  

أɸميةࡧالɴسبࡧالمشتقةࡧمنࡧقائمةࡧالتدفقاتࡧالنقديةࡧࡩʏࡧتقييمࡧכداءࡧالماڲʏࡧللمؤسسةࡧ

 »باتنةࡧ-ع؈نࡧالتوتةࡧ-دراسةࡧحالةࡧشركةࡧלسمنت«טقتصاديةࡧاݍݨزائيةࡧ

 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
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النقديةࢫالۘܣࢫتمࢫطرحɺاࢫلتحديدࢫصاࢭʏࢫالدخلࢫيجبࢫإضافْڈاࢫلتحديـدࢫصاࢭʏࢫالتدفقࢫالنقديࢫوكذلكࢫاݍݰالࢫبالɴسبةࢫ

  .للإيراداتࢫغ؈فࢫالنقديةࢫالۘܣࢫأضيفتࢫلتحديـدࢫصـاࢭʏࢫالدخلࢫيجبࢫطرحɺاࢫلتحديدࢫصاࢭʏࢫالتدفقࢫالنقدي

  :يةتقييمࡧכداءࡧالماڲʏࡧبإستخدامࡧقائمةࡧالتدفقاتࡧالنقد: المحورࡧالثاɲي

ࢫلغاياتࢫ ࢫɸامة ࢫأداة ࢫوࢫالم؈قانية ࢫالدخل ࢫقائمة ࢫمع ࢫȖشɢل ڈا ࢫɠوٰ ࢫمن ࢫالنقدي ࢫالتدفقات ࢫقائمة تظɺرࢫأɸمية

ࢫخلالࢫ ࢫفمن ࢫالمستقبل، ʏࢫࢭ ࢫأدا٬ڈا ࢫعليھ ࢫسيɢون ࢫبما ࢫوالتɴبؤࢫ ࢫالمؤسسة ࢫأداء ࢫتقييم ʄࢫعڴ ࢫالمساعدة ʏࢫࢭ ʏࢫالماڲ التحليل

ࢫ ࢫالنقدية ࢫالتدفقات ࢫقائمة ࢫتتضمٔڈا ࢫالۘܣ ࢫوالمعلومات ࢫȖستخدمࢫالبيانات ࢫالمالية ࢫالɴسب ࢫمن ࢫمجموعة ࢫإشتقاق يتم

  .أساساࢫࢭʏࢫتقييمࢫالسيولةࢫوࢫالرȋحيةࢫوتقييمࢫالسياساتࢫالماليةࢫوالمرونةࢫالمالية

  مفاɸيمࡧحولࡧتقييمࡧכداءࡧالماڲʏࡧࡧ-1

  تقييمࡧכداءࡧالماڲʏ،ࡧالمفɺوم،ࡧכɸدافࡧ-1-1

  مفɺومࡧتقييمࡧכداءࡧالماڲʏࡧࡧ-1-1-1

تقديمࢫحكمࢫذوࢫقيمةࢫحولࢫإدارةࢫالمواردࢫالطبيعيةࢫوالماديةࢫوالماليةࢫالمتاحةࢫ" للمؤسسةࢫيقصدࢫبتقييمࢫכداءࢫالماڲʏࢫ

للمؤسسةࢫوذلكࢫݍݵدمةࢫرغباتࢫأطرافɺاࢫالمختلفة،أيࢫʇعت؄فࢫࢫتقييمࢫכداءࢫالماڲʏࢫقياساࢫللنتائجࢫالمحققةࢫأوࢫالمنتظرةࢫࢭʏࢫ

  6"ضوءࢫمعاي؈فࢫࢫمحددةࢫسلفاࢫ

ɸميةࢫوذلكࢫلأٰڈاࢫتخدمࢫɠلࢫכطرافࢫالۘܣࢫلɺاࢫعلاقةࢫبالمؤسسةࢫوذلكࢫوȖعت؄فࢫعمليةࢫتقييمࢫכداءࢫعمليةࢫبالغةࢫכ 

  :للأسبابࢫالتاليةࢫ

 ؛تحديدࢫمستوىࢫتحقيقࢫכɸدافࢫمنࢫخلالࢫقياسࢫومقارنةࢫالنتائج،ࢫمماࢫʇسمحࢫباݍݰكمࢫعڴʄࢫالفعالية -

  ؛تحديدࢫכɸميةࢫالɴسȎيةࢫب؈نࢫالنتائجࢫوالمواردࢫالمستخدمةࢫمماࢫʇسمحࢫباݍݰكمࢫعڴʄࢫالكفاءةࢫ -

  7:التعرʈفࢫالسابقࢫيتܸݳࢫأنࢫعمليةࢫتقييمࢫכداءࢫالماڲʏࢫترتكزࢫعڴʄࢫכرɠانࢫالتاليةࢫمنࢫخلال

قدࢫتɢونࢫࢭʏࢫشɢلࢫخطةࢫأوࢫسياسةࢫأوࢫمعيارࢫࢫأوࢫنمطࢫأوࢫقرارࢫحاكمࢫمحددةࢫ:وجودࡧأɸدافࡧمحددةࡧمسبقاࡧ -

 .مسبقاࢫتتمࢫعڴʄࢫأساسɺاࢫعمليةࢫتقييمࢫכداءࢫالماڲʏࢫ

- ʏכداء قياس يتم: قياسࡧכداءࡧالفعڴ ʏبالاعتماد عادة الفعڴ ʄية النظم توفره ما عڴȎوכساليب المحاس 

 . ومعلومات بيانات من לحصائية

 وأ إيجابية ɠانت سواء לنحرافات لتحديد بالمعاي؈ف الفعڴʏ כداء مقارنة يتم :بالمعاي؈ف الفعڴʏ כداء مقارنة -

 .سلبية

 تقدير عڴʇ ʄساعد للإنحراف والتحليلࢫاݍݨيدإنࢫتحديدࢫ: לنحرافات لتܶݰيح اللازمةراراتࡧالق تخاذإ -

  .لتܶݰيحࢫذلكࢫלنحرافࢫࢫالمناسب القرار واتخاذ الموقف

  أɸدافࡧتقييمࡧכداءࡧالماڲʏࡧࡧ-1-1-2

  8:تتمثلࢫأɸميةࢫتقييمࢫכداءࢫالماڲʏࢫفيماࢫيڴʏࢫ

 טنتاجية؛ خطْڈا ࢭʏ المدرجة بالأɸداف مقارنة المؤسسة انجاز مستوى  عڴʄ الوقوف -



سليماɲيࡧعبدࡧاݍݰكيمࡧ/ أ

ــرزاق/ د ــ ــ ـــــــفࡧعبدࡧالــ ــ ــ عرʈــ  

أɸميةࡧالɴسبࡧالمشتقةࡧمنࡧقائمةࡧالتدفقاتࡧالنقديةࡧࡩʏࡧتقييمࡧכداءࡧالماڲʏࡧللمؤسسةࡧ

 »باتنةࡧ-ع؈نࡧالتوتةࡧ-دراسةࡧحالةࡧشركةࡧלسمنت«טقتصاديةࡧاݍݨزائيةࡧ

 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
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ࢫوذلكɸاࢫمسȎبا وȋيان لɺا، شامل تحليل ،واجراءالمؤسسة ɲشاط ࢭʏ والضعف اݍݵلل اماكن عن الكشف -

 لتܶݰيحɺا؛ لɺا اللازمة اݍݰلول  وضع٭ڈدفࢫ

 تɢلفة؛ باقل اك؄ف عوائد لتحقيق رشيدة بطرʈقة المتاحة الموارد استخدام كفاءة مدى عڴʄ الوقوف -

 ؛تحديدࢫمسؤوليةࢫɠلࢫمركزࢫأوࢫقسمࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫعنࢫمواطنࢫاݍݵللࢫوالضعفࢫࢭʏࢫɲشاطɺاࢫ -

 وانجازɸا טداء تقييم عملية تقدمɺا الۘܣ المعلومات طرʈق عن عملɺا اداء عڴʄ الرقابية טجɺزة تɴشيط -

  مطلوب؛ ɸو كما المرسومة لأɸدافɺا

 ؛إظɺارࢫالتطورࢫالذيࢫحققتھࢫالمؤسسةࢫخلالࢫمس؈فٮڈاࢫنحوࢫכفضلࢫأوࢫכسوأࢫ -

  تقييمࡧכداءࡧالماڲʏ،ࡧاݍݵطواتࡧوࡧمصادرࡧالمعلوماتࡧ-1-2

  خطواتࡧتقييمࡧכداءࡧالماڲʏࡧࡧ-1-2-1

  9:تمرࢫعمليةࢫتقييمࢫכداءࢫبمراحلࢫعديدةࢫيمكنࢫحصرɸاࢫفيماࢫيڴʏࢫ

ࢫכداءࢫتوف؈فࢫالبياناتࢫوالمعلوماتࢫعنࢫجمعࢫالبياناتࢫوࢫالمعلوماتࢫלحصائية،ࢫحيثࢫتتط - لبࢫعمليةࢫتقييم

 ؛التقارʈ؈فࢫاللازمةࢫݍݰسابࢫالɴسبࢫوالمعاي؈فࢫالمطلوȋةࢫخلالࢫف؅فةࢫمعينةࢫ

ࢫالمعاي؈فࢫ - ࢫݍݰساب ࢫوصلاحيْڈا ࢫدقْڈا ࢫمدى ʄࢫعڴ ࢫللوقوف ࢫלحصائية ࢫوالمعلومات ࢫالبيانات ࢫودراسة تحليل

توفرࢫمستوىࢫمنࢫالموثوقيةࢫوלعتماديةࢫࢭʏࢫɸذهࢫࢫوالɴسبࢫوالمؤشراتࢫاللازمةࢫلعمليةࢫالتقييمࢫحيثࢫيف؅فض

 ؛البيانات

إجراءࢫعمليةࢫالتقييمࢫبإستخدامࢫالɴسبࢫوالمعاي؈فࢫالملائمةࢫلɴشاطࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫأنࢫيɢونࢫالتقييمࢫشاملࢫ -

 ؛وعامࢫلɴشاطࢫالمؤسسةࢫ٭ڈدفࢫالتوصلࢫإڲʄࢫحكمࢫموضوڤʏࢫودقيقࢫيمكنࢫלعتمادࢫعليھࢫ

ࢫ - ࢫنتائج ࢫعن ࢫالقرارࢫالمناسب ࢫכɸدافࢫإتخاذ ࢫضمن ࢫɠان ࢫالمنفذ ࢫالمؤسسة ࢫɲشاط ࢫإعتبارࢫأن ʄالتقييم،عڴ

ࢫنحوࢫ ࢫالمؤسسة ࢫلسي؈فࢫɲشاط ࢫاݍݵطط ࢫووضعت ࢫأسبا٭ڈا ࢫحددت ࢫحصلت ࢫالۘܣ ࢫלنحرافات ࢫوࢫأن المخططة

 ؛כفضلࢫࢭʏࢫالمستقبل

  ؛تحديدࢫمسؤولياتࢫمتاȊعةࢫالعملياتࢫالتܶݰيحيةࢫللإنحرافاتࢫ -

  داءࡧالماڲʏࡧمصادرࡧالمعلوماتࡧاللازمةࡧلتقييمࡧכ ࡧ--1-2-1

  :يمكنࢫحصرࢫمصادرࢫالبياناتࢫوالمعلوماتࢫالۘܣࢫȖستخدمࢫلتقييمࢫכداءࢫالماڲʏࢫللمؤسسةࢫفيماࢫيڴʏࢫ

البياناتࢫالمحاسȎيةࢫاݍݵتاميةࢫالۘܣࢫȖشملࢫالم؈قانية،ࢫقائمةࢫالدخل،ࢫقائمةࢫالتدفقاتࢫالنقدية،ࢫوלيضاحاتࢫ -

 ؛المرفقةࢫبالقوائمࢫالماليةࢫ

 10؛Ȗعدࢫلأغراضࢫإدارʈةࢫمثلࢫالتوقعاتࢫوالتɴبؤاتࢫالماليةࢫالتقارʈ؈فࢫالماليةࢫالداخليةࢫوالۘܣࢫ -

 ؛تقرʈرࢫمدققࢫاݍݰساباتࢫوالتقرʈرࢫاݍݵتاميࢫلأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫ -

 ؛المعلوماتࢫالصادرةࢫعنࢫأسواقࢫالمالࢫوالبورصةࢫومɢاتبࢫالوساطةࢫ -

  ؛الɴشراتࢫטقتصاديةࢫالۘܣࢫتصدرࢫعنࢫالɺيئاتࢫوالمؤسساتࢫاݍݰɢوميةࢫومراكزࢫالبحثࢫ -

  



سليماɲيࡧعبدࡧاݍݰكيمࡧ/ أ

ــرزاق/ د ــ ــ ـــــــفࡧعبدࡧالــ ــ ــ عرʈــ  

أɸميةࡧالɴسبࡧالمشتقةࡧمنࡧقائمةࡧالتدفقاتࡧالنقديةࡧࡩʏࡧتقييمࡧכداءࡧالماڲʏࡧللمؤسسةࡧ

 »باتنةࡧ-ع؈نࡧالتوتةࡧ-دراسةࡧحالةࡧشركةࡧלسمنت«טقتصاديةࡧاݍݨزائيةࡧ

 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
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  الماليةࡧالمشتقةࡧمنࡧقائمةࡧالتدفقاتࡧالنقديةالɴسبࡧࡧ-2

Ȗعت؄فࢫالɴسبࢫالماليةࢫبصفةࢫعامةࢫمنࢫب؈نࢫأɸمࢫأدواتࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫوأك؆فɸاࢫشيوعا،ࢫفࢼܣࢫتدرسࢫالعلاقةࢫ

المتعارفࢫ الماليةࢫثمࢫتفسرࢫمدلولࢫتلكࢫالعلاقةࢫمنࢫخلالࢫمقارنْڈاࢫمعࢫالɴسبࢫالمعيارʈةࢫالمحددةࢫأو ب؈نࢫعناصرࢫالقوائم

טستفادةࢫمنࢫمعلوماتࢫقائمةࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫࢭʏࢫوضعࢫمقايʋسࢫتندرجࢫمٔڈاࢫمجموعةࢫمنࢫالɴسبࢫʈمكنࢫو علٕڈا،

ࢫالمختلفة ࢫالɴشاط ࢫأوجھ ࢫتقييم ʏࢫࢭ ࢫ٭ڈا ࢫטس؅فشاد ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫو ࢫالمالية ࢫȖسي؈فࢫإللمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫالكفاءة ختبارࢫمدى

  :ماࢫيڴʏࢫࢫومنࢫأɸمࢫɸذهࢫالمقايʋسࢫالمالية إحتياجاٮڈا

  الرȋحيةمقايʋسࡧتقييمࡧجودةࡧ -2-1

Ȗعت؄فࢫرȋحيةࢫالمؤسسةࢫمحصلةࢫلمختلفࢫالسياساتࢫالۘܣࢫتتخذɸاࢫלدارة،ࢫوȖع؄فࢫعنࢫمدىࢫالكفاءةࢫالۘܣࢫتتخذࢫفٕڈاࢫ

توفرࢫقائمةࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫمعلوماتࢫتمكنࢫمنࢫالتمي؈قࢫب؈نࢫصاࢭʏࢫعنࢫ11.المؤسسةࢫقرارٮڈاࢫالȘشغيليةࢫوלسȘثمارʈة

ࢫ ࢫالتدفق ʏࢫوصاࢭ ࢫטستحقاق ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫالمحدد ࢫصاࢭʏࢫالرȋح ࢫارتفع ࢫفɢلما ࢫالنقدي، ࢫכساس ʄࢫعڴ ࢫالمحدد النقدي

ࢫقائمةࢫ ࢫمن ࢫاشتقاقɺا ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫالɴسب ࢫأɸم ࢫومن ࢫכرȋاح، ࢫوࢫجودة ࢫنوعية ࢫزادة ࢫɠلما ʏشغيڴȘࢫال ࢫالنقدي التدفق

  12:التدفقاتࢫالنقديةࢫلتقييمࢫجودةࢫכرȋاحࢫماࢫيڴʏࢫ

= ɲسبةࡧكفايةࡧالتدفقاتࡧالنقديةࡧالȘشغيلية -
	כɲشطةمن	الȘشغيلية اخلةالد التدفقات	النقدية	

לحتياجات	النقدية	כساسية
 

ʏࢫيڴ ࢫما ࢫכساسية ࢫالنقدية ࢫبالاحتياجات ࢫمدفوعاتࢫ: يقصد ࢫالȘشغيلية، ࢫللأɲشطة ࢫاݍݵارجة ࢫالنقدية التدفقات

 .أعباءࢫالديون،ࢫלنفاقࢫالرأسماڲʏࢫاللازمࢫللمحافظةࢫعڴʄࢫالطاقةࢫלنتاجيةࢫوسدادࢫالديونࢫالمستحقةࢫخلالࢫالعام

ࢫيكفيࢫمنࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫالȘشغيليةࢫلتغطيةࢫإحتياجاٮڈاࢫتب؈نࢫɸذهࢫا  لɴسبةࢫمقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫتوف؈فࢫما

  . النقديةࢫכساسية

= مؤشرالɴشاطࡧالȘشغيڴʏࡧ -
	صاࢭʏ	التدفقات	النقدية	من	כɲشطة	الȘشغيلية

	الدخلصاࢭʏ	من	כɲشطة	الȘشغيلية	قبل	الفوائد	و	الضرʈبة	
 

 تب؈نࢫɸذهࢫالɴسبةࢫمدىࢫقدرةࢫכɲشطةࢫالȘشغيليةࢫعڴʄࢫتوليدࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫالȘشغيليةࢫ،وɠلماࢫارتفعتࢫɸذهࢫ

  الɴسبةࢫدلࢫذلكࢫعڴʄࢫجودةࢫأرȋاحࢫالمؤسسةࢫوالعكسܶݰيح

= مؤشرࡧالنقديةࡧالȘشغيلية -
	صاࢭʏ	التدفقات	النقدية	من	כɲشطة	الȘشغيلية

	صاࢭʏ	الرȋح
 

 المؤسسةࢫعڴʄࢫتولیدࢫتدفقࢫنقديࢫȖشغیڴʏ،ࢫوɠلماࢫارتفعتࢫɸذهࢫالɴسبةࢫتزدادࢫࢫتب؈نࢫɸذهࢫالɴسبةࢫمدىࢫقدرةࢫأرȋاح

  .والعكسࢫܵݰيحࢫࢫטستحقاق،مصداقيةࢫبياناتࢫقائمةࢫالدخلࢫالمعدةࢫعڴʄࢫأساسࢫ

- ʏشغيڴȘࡧالمبيعاتࡧمنࡧالتدفقࡧالنقديࡧالʄالعائدࡧعڴ =
	صاࢭʏ	التدفقات	النقدية	من	כɲشطة	الȘشغيلية

	المبيعات	
 

  .سیاسةࢫטئتمانࢫالمتبعةࢫمنࢫقبلࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫتحصیلࢫالنقدیةࢫمنࢫزȋائٔڈاتب؈نࢫمدىࢫكفاءةࢫ

- ʏشغيڴȘࡧכصولࡧمنࡧالتدفقࡧالنقديࡧالʄالعائدࡧعڴ =
	صاࢭʏ	التدفقات	النقدية	من	כɲشطة	الȘشغيلية

	مجموع	כصول 
 



سليماɲيࡧعبدࡧاݍݰكيمࡧ/ أ

ــرزاق/ د ــ ــ ـــــــفࡧعبدࡧالــ ــ ــ عرʈــ  

أɸميةࡧالɴسبࡧالمشتقةࡧمنࡧقائمةࡧالتدفقاتࡧالنقديةࡧࡩʏࡧتقييمࡧכداءࡧالماڲʏࡧللمؤسسةࡧ

 »باتنةࡧ-ع؈نࡧالتوتةࡧ-دراسةࡧحالةࡧشركةࡧלسمنت«טقتصاديةࡧاݍݨزائيةࡧ

 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
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دلࢫ الɴسبةࢫوɠلماࢫارتفعتࢫɸذهࢫ،ࡧتب؈نࢫɸذهࢫالɴسبةࢫمدىࢫقدرةࢫأصولࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫتولیدࢫتدفقاتࢫنقدیةࢫȖشغیلیة

  .ذلكࢫعڴʄࢫكفاءةࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫاستغلالࢫأصولɺاࢫوࢫحافزࢫللمزʈدࢫمنࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالمستقبلࢫ

- ʏشغيڴȘالعائدࡧعلىالأموالࡧاݍݵاصةࡧمنࡧالتدفقࡧالنقديࡧال =
	صاࢭʏ	التدفقات	النقدية	من	כɲشطة	الȘشغيلية

	כموال	اݍݵاصة	
 

ࢫالتدفقات ࢫمن ࢫاݍݵاصة ࢫכموال ࢫمن ࢫالعائد ࢫالɴسبة ࢫɸذا ࢫɠانࢫࢫتب؈ن ࢫالɴسبة ࢫɸذه ࢫارتفعت ࢫɠلما ࢫالȘشغيلية،  النقدية

  .مؤشراࢫعڴʄࢫكفاءةࢫالمؤسسةࢫ

  مقايʋسࡧتقييمࡧجودةࡧالسيولةࡧ-2-2

ࢫ ࢫتوارʈخ ʏࢫࢭ ࢫاݍݨارʈة ࢫال؅قاماٮڈا ࢫمقابلة ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسة ࢫمقدرة ࢫعن ࢫأوࢫضعفࢫإȖع؄فࢫالسيولة ࢫقوة ستحقاقɺا،وترتبط

ࢫכɲشطةࢫالȘشغيلية،ࢫومنࢫأɸمࢫالɴسبࢫالۘܣࢫيمكنࢫ شتقاقɺاࢫمنࢫإالسيولةࢫبمدىࢫتوافرࢫصاࢭʏࢫالتدفقࢫالنقديࢫمن

  13:لتقييمࢫجودةࢫالسيولةࢫماࢫيڴʏࢫࢫةقائمةࢫالتدفقاتࢫالنقدي

= ɲسبةࡧالتغطيةࡧالنقديةࡧ -
صاࢭʏ	التدفقات	النقدية	من	כɲشطة	الȘشغيلية

	و	التموʈلية سȘثمارʈةל  التدفقات	النقدية	اݍݵارجة	للأɲشطة	
 

ࢫטسȘثمارʈةࢫ ࢫال؅قاماٮڈا ࢫلتغطية ʏاࢭɠࢫ ʏشغيڴȖࢫ ࢫنقدي ࢫتدفق ࢫتحقيق ʄࢫالمؤسسةعڴ ࢫقدرة ࢫالɴسبة ࢫɸذه  تب؈ن

ݳࢫمدىࢫاݍݰاجةࢫإڲʄࢫالتموʈلࢫعنࢫطرʈقࢫ  أوࢫبواسطةࢫأموالࢫالملكيةࢫأوࢫࢫטق؅فاضوالتموʈليةࢫالضرورʈة،ࢫكماࢫتوܷ

 . ٕڈماࢫɠل

= ɲسبةࡧȖغطيةࡧفوائدࡧالديونࡧ -
صاࢭʏ	التدفقات	النقدية	من	כɲشطة	الȘشغيلية

فوائد	الديون 
 

ࢫو  ࢫالدیون، ࢫفوائد ࢫȖسدید ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسة ࢫقدرة ࢫالɴسبة ࢫɸذه ࢫوмنۗܡࢫإتب؈ن ࢫمؤشرࢫسۛܡ ࢫالɴسبة ࢫɸذه  نخفاض

  14.تواجɺɺاࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫمجالࢫالسیولةࢫاللازمةࢫلدفعࢫالفوائدࢫالمستحقةࢫللدیون  بمشاɠلࢫقد

 راقوأو  כجل طوʈلة للديون  اݍݰاڲʏ טستحقاق إڲʄ כɲشطةالȘشغيلية من النقدية التدفقات ɲسبة -

=  כجل قص؈فة الدفع
صاࢭʏ	التدفقات	النقدية	من	כɲشطة	الȘشغيلية

إستحقاقات	الدين	طوʈلة	כجلାالديون 	و	أوراق	الدفع	قص؈فة	כجل
  

 כجل؈فةࢫوقصࢫ طوмلة الدیون  باستحقاقات المتمثلة بإل؅قاماٮڈا الوفاء عڴʄ الشركة قدرة إڲʄ الɴسبة ɸذه Ȗش؈ف

 مشكلات من Ȗعاɲي ولا جید للمɴشأة السیولة وضع أن лعۚܣ الɴسبة ɸذه ارتفاع إن  .כجل قص؈فة الدفع وراقوأ

  .تتعلقّڈا

=  ɲسبةࡧȖغطيةࡧالديونࡧالقص؈فةࡧכجلࡧ -
صاࢭʏ	التدفقات	النقدية	من	כɲشطة	الȘشغيلية

متوسط	الديون 	القص؈فة	כجل	
 

ࢫ ࢫɠلما ࢫכجل، ࢫالقص؈فة ࢫטل؅قامات ࢫسداد ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسة ࢫقدرة ࢫالɴسبة ࢫɸذه ࢫقلإتب؈ن ࢫالɴسبة ࢫɸذه حتمالࢫإ رتفعت

  15.السيولةȖعرضࢫالمؤسسةࢫلمشɢلࢫ

ࡧ ɲسبة - ࡧטسȘثمارʈة ࡧالنفقات ʄࡧإڲ ࡧالȘشغيلية ࡧכɲشطة ࡧمن ࡧالنقدية = التدفقات
صاࢭʏ	التدفقات	النقدية	من	כɲشطة	الȘشغيلية

التدفقات	النقدية	اݍݵارجة	للنفقات	לسȘثمارʈة		
 



سليماɲيࡧعبدࡧاݍݰكيمࡧ/ أ

ــرزاق/ د ــ ــ ـــــــفࡧعبدࡧالــ ــ ــ عرʈــ  

أɸميةࡧالɴسبࡧالمشتقةࡧمنࡧقائمةࡧالتدفقاتࡧالنقديةࡧࡩʏࡧتقييمࡧכداءࡧالماڲʏࡧللمؤسسةࡧ

 »باتنةࡧ-ع؈نࡧالتوتةࡧ-دراسةࡧحالةࡧشركةࡧלسمنت«טقتصاديةࡧاݍݨزائيةࡧ
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  2019 دʇسم؄ف) 04( الراȊعالعددࡧࡧࡧ                               برʈكةࡧࡧࡧࡧࡧࡧ–المركزࡧاݍݨامڥʏࡧ؟ۜܣࡧاݍݰواسࡧࡧ-وטقتصاديةࡧمجلةࡧالدراساتࡧالقانونيةࡧ

 
96 

  تب؈نࢫɸذهࢫالɴسبةࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫتوليدࢫتدفقاتࢫنقديةࢫمنࢫأɲشطْڈاࢫالȘشغيليةࢫلتموʈلࢫالنفقات

  . טسȘثمارʈةࢫاللازمةࢫلݏݰفاظࢫعڴʄࢫالطاقةࢫלنتاجية

ࡧכɲشطةࡧ - ࡧمن ࡧالداخلة ࡧالتدفقات ʄࡧإڲ ࡧטسȘثمارʈة ࡧللأɲشطة ࡧاݍݵارجة ࡧالنقدية ࡧالتدفقات ɲسبة

 التموʈليةࡧ

 =
التدفقات	النقدية	الداخلة	للأɲشطة	التموʈلية

	التدفقات	النقدية	اݍݵارجة	للأɲشطة	לسȘثمارʈة	
  

يةࢫعڴʄࢫتموʈلࢫטسȘثمارࢫتب؈نࢫɸذهࢫالɴسبةࢫمدىࢫمساɸمةࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫالداخلةࢫمنࢫכɲشطةࢫالتموʈل   

  ࢭʏࢫ

ࢫطوʈلةࢫ ࢫכصول ʏثمارࢫࢭȘࢫטس ࢫتموʈل ʏࢫࢭ ࢫالمصادرࢫاݍݵارجية ࢫمساɸمة ࢫمدى ʄࢫإڲ ࢫوȖش؈فࢫأيضا ࢫכجل، ࢫالطوʈلة ࢫכصول

  16.جلכ 

  السياساتࡧالماليةࡧوالمرونةࡧالماليةمقايʋسࡧتقييمࡧࡧ-2-3

 عڴʄ التعرف منࢫالسنوات لعدد ومقارنْڈا تحلیلɺا طرмق عن مكنت معلومات النقدیة التدفقات قائمة توفر

اليةࢫالۘܣࢫتȘبعɺاࢫالمؤسسةࢫيتمࢫالم السياسات ولتقييمالۘܣࢫتɴتݤݨɺا،ࢫࢫالمالیة السیاسات مجال ࢭʏ לدارة كفاءة مدى

  17: ךتية الɴسب عڴʄ عتمادל 

=   التوزʉعاتࡧالنقديةɲسبةࡧ -
صاࢭʏ	التدفقات	النقدية	من	כɲشطة	الȘشغيلية

	التوزʉعات	النقدية	للمساɸم؈ن
 

ࢫعڴʄࢫ ࢫالȘشغيلية ࢫالنقدية ࢫالتدفقات ࢫقدرة ࢫومدى ࢫالمساɸم؈ن ʄࢫعڴ ࢫכرȋاح ࢫتوزʉع ࢫسياسة ࢫالɴسبة ࢫɸذه  Ȗعكس

  .مواجɺةࢫإل؅قاماتࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫتوزʉعࢫכرȋاحࢫإتجاهࢫالمساɸم؈نࢫࢫ

= ɲسبةࡧالفوائدࡧوالتوزʉعاتࡧالمقبوضة -
	من	إيراد	الفوائد	التوزʉعاتو	المقبوضة ققةالمح 	المتحصلات	النقدية	

	التدفقات	النقدية	الداخلة	من	טɲشطة	الȘشغيلية
  

ࢫبالتدفقاتࢫ ࢫمقارنة ࢫالنقدية ࢫלسȘثمارات ࢫمن ࢫالنقدية ࢫالمتحصلات ࢫأɸمية ࢫمدى ʄࢫمؤشرࢫعڴ ࢫالɴسبة  Ȗعت؄فࢫɸذه

  .الȘشغيليةࢫللمؤسسةࢫ

- ʏسبةࡧלنفاقࡧالرأسماڲɲ  =
			ʏالراسماڲ	לنفاق	

التدفقات	النقدية	الداخلة	من	إصدار	أسɺم	و	سندات	قروضو	طوʈلة	כجل			
  

  إنخفاض أن الثابتة،كما כصول  تموʈل ࢭʏ כجل طوʈلة التموʈل مساɸمةࢫمصادر مدى عن الɴسبة Ȗع؄فࢫɸذه

مؤشراࢫ الɴسبة ɸذه Ȗعد المالية،ولذلك טسȘثمارات ࢭʏࢫالمخزونࢫوزʈادة טسȘثمار زʈادة نȘيجة يɢون  قد الɴسبة ɸذه

  .לدارة قبل أموالɺمࢫمن استخدام كيفية والمقرض؈نࢫعن للمسȘثمرʈنࢫ ɸاما

=  معدلࡧالمرونةࡧالماليةࡧ -
صاࢭʏ	التدفقات	النقدية	من	כɲشطة	الȘشغيلية

	متوسط	إجماڲʏ	الديون 
 

ࢫ ࢫسداد ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسة ࢫقدرة ࢫالɴسبة ࢫɸذه ࢫبيعࢫࢫال؅قاماٮڈاتب؈ن ʄࢫإڲ ࢫاݍݰاجة ࢫدون ࢫالنقدية ࢫالتدفقات ʏࢫصاࢭ من

ࢫالوفاءࢫ ʏࢫࢭ ࢫلصعوȋة ࢫالمؤسسة ࢫتتعـرضا ࢫأن ࢫأقـل ࢫاحتمـال ࢫɸنـاك ࢫɠان ࢫالمعدل ࢫɸذا ࢫزاد ࢫɠلما ࢫالمستخدمة، כصول



سليماɲيࡧعبدࡧاݍݰكيمࡧ/ أ

ــرزاق/ د ــ ــ ـــــــفࡧعبدࡧالــ ــ ــ عرʈــ  
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 »باتنةࡧ-ع؈نࡧالتوتةࡧ-دراسةࡧحالةࡧشركةࡧלسمنت«טقتصاديةࡧاݍݨزائيةࡧ
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إذاࢫɠانتࢫالمصادرࢫࢫباستمرار تاڲʏࢫيقدمࢫɸذاࢫالمؤشرࢫمدىࢫالقـدرةࢫعلـىȘسديدࢫال؅قاماتࢫالوȋ،ࢫعندࢫاستحقاقɺاࢫبال؅قاماٮڈا

  . جيةࢫللأموالࢫمحدودةࢫأوࢫعاليةࢫالتɢلفةاݍݵار 

ࡧ ࡧالثالث ࡧالتدفقاتࡧࡧ:المحور ࡧقائمة ࡧمن ࡧالمشتقة ࡧالɴسب ࡧبإستخدام ࡧالتوتة ࡧع؈ن ࡧלسمنت ࡧلشركة ʏࡧالماڲ ࡧכداء تقييم

  :النقدية

ࢫا ࢫمن ࢫاݍݨزء ࢫɸذا ʏࢫإحࢫلمقالةࢭ ʄࢫعڴ ࢫالنظرʈة ࢫالدراسة ࢫإسقاط ࢫو سنحاول ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالصناعية ࢫالشرɠات ۂʏࢫدى

  .بولايةࢫباتنةࢫشركةࢫלسمنتࢫع؈نࢫالتوتةࢫ

 تقديمࡧللشركةࡧ -1

ࢫ1986تأسستࢫسنةࢫ) GICA(شركةࢫتاȊعةࢫلمجمعࢫالصناڤʏࢫلإسمنتࢫاݍݨزائرࢫࢫۂʏو شركةࢫלسمنتࢫع؈نࢫالتوتةࢫ

ࢫࢫ2.250.000.000وۂʏࢫشركةࢫذاتࢫأسɺمࢫبراسࢫمالࢫقدرهࢫ ࢫمساحةࢫقدرɸا ʄعࢫعڴȊࢫࢫ20دج،ت؅فʄشغلࢫحواڲȖكتارࢫوࢫɸ

تخاذࢫالقراراتࢫوࢫتتɢونࢫالشركةࢫمنࢫفروعࢫإࢭʏࢫࢫبالاستقلاليةتتمتعࢫس؈فࢫالشركةࢫمنࢫطرفࢫمجلسࢫإدارةࢫوࢫȖ عاملࢫ506

  :                                                                                         التاليةࢫ

  لاطوࢫوحدةࢫإنتاجࢫלسمنتࢫببلديةࢫتيࢫ-مقرࢫالمديرʈةࢫالعامةࢫالɢائنࢫبباتنةࢫࢫ-

  وحدةࢫتوزʉعࢫלسمنتࢫبȎسكرةࢫࢫࢫ-وحدةࢫإنتاجࢫاݍݰظۜܢࢫببلديةࢫتيلاطوࢫ-

                                                                                                                             وحدةࢫتوزʉعࢫלسمنتࢫبتقرتࢫولايةࢫورقلةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ-

سواءاࢫمنࢫحيثࢫלنتاجࢫأوࢫرقمࢫכعمالࢫحيثࢫقدرࢫלنتاجࢫالسنويࢫلɺاࢫ) GICA(وࢫȖعت؄فࢫالشركةࢫأɸمࢫفرعࢫلمجمعࢫ

ࢫ ࢫطنࢫمنࢫלسمنتࢫبنوعيھࢫالعاديࢫوالمضادࢫللأملاحࢫوࢫࢫ1بـ طنࢫمنࢫاݍݰظۜܢࢫوࢫيɴتظرࢫأنࢫȖشرعࢫشئألفࢫࢫ300مليون

  .لشركةࢫقرʈباࢫࢭʏࢫإنتاجࢫלسمنتࢫالب؅فوڲʏࢫالذيࢫتحتاجھࢫشركةࢫسوناطراكࢫࢭʏࢫالتنقيبࢫعنࢫالنفطࢫا

 تقييمࡧכداءࡧالماڲʏࡧلشركةࡧלسمنتࡧع؈نࡧالتوتةࡧ -2

  قائمةࡧالتدفقاتࡧالنقديةࡧȊشركةࡧלسمنتࡧع؈نࡧالتوتة -2-1 

  :المباشرࢫوࢫɸوࢫɠالتاڲʏࢫيتمࢫإعدادࢫقائمةࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫȊشركةࢫלسمنتࢫع؈نࢫالتوتةࢫوفقࢫالطرʈقةࢫ

2017-2016-2015قائمةࡧتدفقاتࡧاݍݵزʈنةࡧللسنواتࡧ) 01(اݍݨدولࡧرقمࡧ  
  2017  2016  2015  البيانات

  تدفقاتࡧأموالࡧاݍݵزʈنةࡧالمتأتيةࡧمنࡧכɲشطةࡧالعملياتيةࡧ

  التحصيلاتࢫالمقبوضةࢫمنࢫعندࢫالزȋائنࢫࢫ

  المبالغࢫالمدفوعةࢫللموردينࢫوࢫالمستخدم؈نࢫࢫ

  المدفوعةࢫࢫכخرى الفوائدࢫوࢫالمصارʈفࢫالماليةࢫ

  مܦݰوȋاتࢫࢫ

  الضرائبࢫعنࢫالنتائجࢫالمدفوعةࢫࢫ

  تحصيلاتࢫمنࢫعملياتࢫأخرىࢫࢫ

  مܦݰوȋاتࢫمنࢫعملياتࢫأخرىࢫࢫ

  تدفقاتࢫأموالࢫاݍݵزʈنةࢫالمرتبطةࢫبالعناصرࢫغ؈فࢫالعاديةࢫࢫ

  

8586090000,22  

4888693350,58-  

10093793,05-  

7680000,00-  

1869971155,40-  

13311806394,59  

13307933442,92-  

140047046,61-  

  

8954204060,72  

-5728791 157,85  

7169890,85-  

13250000,00-  

1548779174,26-  

15004028102.52  

15062575875,77-  

219748571,09  

  

9515022159,36  

6062669421,32-  

8542868,54-  

10617250,00-  

1667913375,60-  

16231499823.94  

16177387908.66-  

742919297,78  

صاࡩʏࡧتدفقاتࡧأموالࡧاݍݵزʈنةࡧالمتأتيةࡧمنࡧכɲشطةࡧالعملياتيةࡧ

)A(  

1673477 606,25  1817414635,60  2562310456,96  

  تدفقاتࡧأموالࡧاݍݵزʈنةࡧالمتأتيةࡧمنࡧأɲشطةלسȘثمار

  تثȎيتاتࢫعيɴيةࢫأوࢫمعنوʈةࢫࢫاقتناءالمܦݰوȋاتࢫمنࢫࢫ

  

225835834,39-  

  

133957736,95-  

  

821849321,92-  



سليماɲيࡧعبدࡧاݍݰكيمࡧ/ أ

ــرزاق/ د ــ ــ ـــــــفࡧعبدࡧالــ ــ ــ عرʈــ  

أɸميةࡧالɴسبࡧالمشتقةࡧمنࡧقائمةࡧالتدفقاتࡧالنقديةࡧࡩʏࡧتقييمࡧכداءࡧالماڲʏࡧللمؤسسةࡧ

 »باتنةࡧ-ع؈نࡧالتوتةࡧ-دراسةࡧحالةࡧشركةࡧלسمنت«טقتصاديةࡧاݍݨزائيةࡧ

 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
 

  2019 دʇسم؄ف) 04( الراȊعالعددࡧࡧࡧ                               برʈكةࡧࡧࡧࡧࡧࡧ–المركزࡧاݍݨامڥʏࡧ؟ۜܣࡧاݍݰواسࡧࡧ-وטقتصاديةࡧمجلةࡧالدراساتࡧالقانونيةࡧ
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  التحصيلاتࢫعنࢫعملياتࢫالتنازلࢫعنࢫتثȎيتاتࢫعيɴيةࢫأوࢫمعنوʈةࢫ

  المܦݰوȋاتࢫعنࢫإقتناءࢫتثȎيتاتࢫماليةࢫࢫ

  التحصيلاتࢫعنࢫعملياتࢫالتنازلࢫعنࢫالتثȎيتاتࢫالماليةࢫࢫ

  الفوائدࢫالۘܣࢫتمࢫتحصيلɺاࢫعنࢫالتوظيفاتࢫالماليةࢫ

  اݍݰصصࢫوࢫכقساطࢫالمقبوضةࢫمنࢫالنتائجࢫالمسلمةࢫࢫ

3172800,00  

0,00  

0,00  

78750000,00  

0,00  

2253598,06  

1500000000,00-  

0,00  

78750000,00  

0,00  

43781279,72  

0,00  

0,00  

153750000,00  

0,00  

صاࡩʏࡧتدفقاتࡧأموالࡧاݍݵزʈنةࡧالمتأتيةࡧمنࡧأɲشطةࡧלسȘثمارࡧ

)B(  

-143913 034,39  -1552954 138,89  -624318042,20  

  تدفقاتࡧأموالࡧاݍݵزʈنةࡧالمتأتيةࡧمنࡧأɲشطةالتموʈلࡧ

  التحصيلاتࢫࢭʏࢫأعقابࢫإصدارࢫכسɺمࢫࢫ

  اݍݰصصࢫوࢫغ؈فɸاࢫمنࢫالتوزʉعاتࢫالۘܣࢫتمࢫالقيامࢫ٭ڈاࢫࢫ

  التحصيلاتࢫالمتأتيةࢫمنࢫالقروضࢫ

  Ȗسديداتࢫالقروضࢫأوࢫالديونࢫכخرىࢫالمماثلةࢫࢫ

  

0,00 

1002160000,00- 

0,00  

70756003,13- 

 

0,00 

1003248250,00- 

0,00  

0,00 

 

0,00 

1001958249,98- 

0,00  

0,00 

 C(  -1072916 003,13 -1003248 250,00 -100958249,98(صاࡩʏࡧتدفقاتࡧأموالࡧاݍݵزʈنةࡧالمتأتيةࡧمنࡧأɲشطةࡧالتموʈلࡧ

 0,00 0,00 0,00  ةسيولالوࡧشبھࡧࡧةتأث؈فاتࡧȖغ؈فاتࡧسعرࡧالصرفࡧعڴʄࡧالسيول

 Ȗ)A+B+C(  456648 568,73 -738787753,29 936034164,78غ؈فࡧأموالࡧاݍݵزʈنةࡧࡩʏࡧالف؅فةࡧ

 4063801547,55 4802589300,84 4345940732,11  السنةࢫالماليةࢫافتتاحأموالࢫاݍݵزʈنةࢫوࢫماࢫʇعادلɺاࢫعندࢫ

 4999835712.33 4063801547,55 4802589300,84  أموالࢫاݍݵزʈنةࢫوࢫماࢫʇعادلɺاࢫعندࢫإقفالࢫالسنةࢫالمالية

 936034164,78 738787753,29- 568,73 456648  اݍݵزʈنةࡧࡩʏࡧالف؅فةȖغ؈فࡧأموالࡧ

 0,00 0,00 0,00  المقارȋةࡧمعࡧالنȘيجةࡧالمحاسȎيةࡧ

  05القوائمࢫالماليةࢫلشركةࢫלسمنتࢫع؈نࢫالتوتةࢫالمݏݰقࢫرقمࢫمنࢫإعدادࢫالباحثانࢫبالإعتمادࢫعڴʄࢫ:  المصدر

 

  לسمنتࡧع؈نࡧالتوتةشركةࡧلقائمةࡧالتدفقاتࡧالنقديةࡧتحليلࡧأرصدةࡧࡧ-2-2

نلاحظࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫأنࢫشركةࢫלسمنتࢫع؈نࢫالتوتةࢫحققتࢫȖغ؈فاࢫإيجابياࢫࢭʏࢫخزʈنْڈاࢫالنقديةࢫ

ࢫ ࢫسنة ࢫࢫ2015خلال ࢫࢫ2017ودجࡧ568,73 456648بقيمة ࢫو دجࡧࡧࡧ936034164,78بقيمة ࢫسنة ʏࢫࢭ ࢫسلبيا -بقيمةࢫȖ2016غ؈فا

ࢫدجࡧ738787753,29 ʄࢫإڲ ࢫأدت ࢫالۘܣ ࢫכسباب ࢫمعرفة ࢫכنواعࢫوʈمكن ʏࢫࢭ ࢫحدثت ࢫالۘܣ ࢫالتغ؈فات ࢫرصد ࢫخلال ࢫمن ذلك

  .المختلفةࢫلأɲشطةࢫالشركةࢫ

  ɲشطةࡧالȘشغيليةتحليلࡧرصيدࡧכ -2-2-1

ࢫالتغ؈فࢫخلالࢫࢫࢫ     ࢫفɢان ࢫمستمرة ࢫزʈادة ʏوࢫࢭɸࢫو ࢫالدراسة ࢫسنوات ࢫخلال ࢫصافيا ࢫنقديا ࢫفائضا ࢫالشركة حققت

ࢫ%8.6: بزʈادةࢫتقدرࢫبـࢫ2016- 2015 ࢫالفائضࢫࢫ%40.98: فɢانࢫالتغ؈فࢫبزʈادةࢫتقدرࢫبـࢫ2017-2016أماࢫخلالࢫࢫ ،ࢫوɸذا

ࢫ ࢫقيمة ࢫارتفاع ʄࢫإڲ ࢫأساسا ࢫراجع ࢫو والتغ؈فࢫלيجاȌي ࢫالزȋائن ࢫمن ࢫالمستلمة ࢫوࢫالتحصيلات ࢫכخرى ࢫالعمليات تحصيلات

ࢫوم ࢫللموردين ࢫالمسددة ࢫالمبالغ ࢫأك؄فࢫمن ࢫبوت؈فة ࢫزʈادٮڈا ࢫɠانت ࢫالۘܣ ࢫالعناصرࢫغ؈فࢫعادية ࢫالضرائبࢫتدفقات دفوعات

ࢫتوليدࢫ ʄࢫعڴ ࢫوقدرٮڈا ʏشغيڴȘࢫال ࢫɲشاطɺا ࢫإدارة ʏࢫࢭ ࢫالشركة ࢫسياسة ࢫفعالية ʄࢫعڴ ࢫيدل ࢫوɸذا ࢫכخرى والمܦݰوȋات

ࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫ ࢫالرئʋسية،ࢫوالۘܣࢫإستطاعتࢫمنࢫخلالɺا ࢫالȘشغيڴʏࢫوࢫتحسʋنھالتدفقاتࢫالنقديةࢫمنࢫأɲشطْڈا ࢫأدا٬ڈا

  . ليلࢫعڴʄࢫالقوةࢫالماليةࢫللشركةودعمࢫأɲشطْڈاࢫכخرى،ࢫوɸذاࢫʇعت؄فࢫكمؤشرࢫإيجاȌيࢫود

  

  



سليماɲيࡧعبدࡧاݍݰكيمࡧ/ أ

ــرزاق/ د ــ ــ ـــــــفࡧعبدࡧالــ ــ ــ عرʈــ  

أɸميةࡧالɴسبࡧالمشتقةࡧمنࡧقائمةࡧالتدفقاتࡧالنقديةࡧࡩʏࡧتقييمࡧכداءࡧالماڲʏࡧللمؤسسةࡧ

 »باتنةࡧ-ع؈نࡧالتوتةࡧ-دراسةࡧحالةࡧشركةࡧלسمنت«טقتصاديةࡧاݍݨزائيةࡧ

 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
 

  2019 دʇسم؄ف) 04( الراȊعالعددࡧࡧࡧ                               برʈكةࡧࡧࡧࡧࡧࡧ–المركزࡧاݍݨامڥʏࡧ؟ۜܣࡧاݍݰواسࡧࡧ-وטقتصاديةࡧمجلةࡧالدراساتࡧالقانونيةࡧ
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  ɲشطةࡧטسȘثمارʈةتحليلࡧرصيدࡧכ-2-2-2

ࢫالسنوات      ࢫجميع ʏࢫࢭ ࢫصافيا ࢫنقديا ࢫܿݨزا ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫالشركة ࢫعڴʄࢫࢫ2017-2016-2015حققت ࢫالقيم وɠانت

ʏࢫࢫ034,39 143913-(: التواڲ ࢫ، ࢫࢫ138,89 1552954-دج ࢫ، ࢫࢫ624318042,20-دج ࢫ)دج ࢫسنة ࢫأك؄فɸا ࢫال݀ݨزࢫࢫɠ2016ان وࢫɸذا

ʇعكسࢫسياسةࢫالشركةࢫالتوسعيةࢫوɸوࢫيراجعࢫأساساࢫإڲʄࢫارتفاعࢫقيمةࢫכصولࢫالثابتةࢫالمقتناةࢫوالۘܣࢫزادتࢫقيمْڈاࢫࢭʏࢫ

ࢫ ࢫࢫ2016سنة ࢫنȘيجة ࢫכخرى ࢫبالسنوات ࢫإڲʄࢫإمقارنة ࢫأدى ࢫوالذي ࢫالعيɴية ࢫالتثȎيتات ࢫجانب ʄࢫإڲ ࢫمالية ࢫتثȎيتات قتناء

  .ديةࢫاݍݵارجةࢫللأɲشطةࢫטسȘثمارʈةارتفاعࢫالتدفقاتࢫالنق

ࢫالثابتةࢫ       ࢫכصول ࢫȊعض ࢫعن ࢫالتنازل ࢫمن ࢫناتجة ࢫداخلة ࢫنقدية ࢫتدفقات ʄࢫعڴ ࢫالشركة ࢫتحصلت ࢫالمقابل ʏوࢭ

مماࢫأدىࢫإڲʄࢫتقليصࢫܿݨزࢫصاࢭʏࢫالتدفقࢫࢫ2017والفوائدࢫالمحصلةࢫمنࢫالتوظيفاتࢫالماليةࢫوالۘܣࢫزادتࢫقيمْڈاࢫࢭʏࢫسنةࢫ

  .ةالنقديࢫטسȘثماريࢫࢭʏࢫتلكࢫالسن

  ɲشطةࡧالتموʈليةࡧتحليلࡧرصيدࡧכ-2-2-3

ࢫ003,13 1072916-(وɠانتࢫالقيمࢫعڴʄࢫالتواڲʏࢫࢫ2017-2016-2015حققتࢫالشركةࢫܿݨزࢫࢭʏࢫجميعࢫالسنواتࢫ    

  دج،

وɸذاࢫال݀ݨزࢫيرجعࢫسȎبھࢫأنࢫالشركةࢫلمࢫتݏݨأࢫࢫɠ2015انࢫأك؄فɸاࢫࢭʏࢫسنةࢫࢫ)دجࢫࢫ100958249,98-دجࢫ،ࢫ250,00 1003248-

ࢫ ࢫلأٰڈا ࢫالتموʈل ࢫأنواع ࢫمن ࢫنوع ࢫأي ʄࢫكماࢫإإڲ ࢫالȘشغيلية، ࢫخزʈنْڈا ࢫمن ࢫعملياٮڈاࢫטسȘثمارʈة ࢫجميع ࢫتمول ࢫأن ستطاعت

ساࢫࢭʏࢫاݍݰصصࢫستغلتࢫالفائضࢫالمحققࢫمنࢫدورٮڈاࢫالȘشغيليةࢫأيضاࢫࢭʏࢫȖغطيةࢫɠلࢫال؅قاماٮڈاࢫالتموʈليةࢫالمتمثلةࢫأساإ

والۘܣࢫɠانࢫفٕڈاࢫالفائضࢫالȘشغيڴʏࢫࢫ2016ستȞناءࢫسنةࢫإبوالتوزʉعاتࢫالمدفوعةࢫوȖسديداتࢫالقروضࢫوالديونࢫכخرىࢫ

ࢫ ࢫȖغطية ࢫɠانإȊعد ࢫالۘܣ ࢫالنقدية ʄࢫإڲ ࢫالشركة ࢫفݏݨأت ࢫالتموʈلية ࢫטل؅قامات ࢫلمواجɺة ʏاࢭɠثمارࢫغ؈فࢫȘࢫטس ࢫتحتياجات

ثرࢫسلباࢫࢭʏࢫتɢوʈنࢫاݍݵزʈنةࢫالٔڈائيةࢫلɺذهࢫالسنة،ࢫوɸذاࢫرȋماࢫأقاماتࢫمماࢫبحوزٮڈاࢫࢭʏࢫالدورةࢫالسابقةࢫلتغطيةࢫɸذهࢫטل؅

  . ستغلالࢫمبلغࢫالنقديةࢫالمحتفظࢫ٭ڈاإيؤكدࢫمسڥʄࢫالشركةࢫࢭʏࢫتخفيضࢫوࢫ

  بإستخدامࡧالɴسبࡧالماليةࡧالمشتقةࡧمٔڈاࡧࡧتحليلࡧقائمةࡧالتدفقاتࡧالنقدية-2-3

نقومࢫبحسابࢫالɴسبࢫالماليةࢫالممكنةࢫࢫللوضعيةࢫالماليةࢫللشركةࢫمنࢫأجلࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫتحليلࢫأك؆فࢫعمقا

  :  منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫךȖيࢫࢫࢫالمشتقةࢫمنࢫقائمةࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫللشركة

  الɴسبࡧالماليةࡧالمشتقةࡧمنࡧقائمةࡧالتدفقاتࡧالنقدية) : 02(اݍݨدولࡧرقمࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

 2017 2016 2015 الɴسبة المقياس

 

 

تقييمࡧجودةࡧأرȋاحࡧ

 الشركة

ʏشغيڴȘشاطࢫالɴ0.48 0.35 0.34 مؤشرࢫال 

 1.04 0.75 0.74 مؤشرࢫالنقديةࢫالȘشغيلية

العائدࢫعڴʄࢫالمبيعاتࢫمنࢫالتدفقࢫالنقديࢫ

ʏشغيڴȘال 

0.23 0.24 0.33 

العائدࢫعڴʄࢫכصولࢫمنࢫالتدفقࢫالنقديࢫ

ʏشغيڴȘال 

0.093 0.094 0.12 

العائدࢫعڴʄࢫכموالࢫاݍݵاصةࢫمنࢫالتدفقࢫ

ʏشغيڴȘالنقديࢫال 

0.11 0.11 0.14 



سليماɲيࡧعبدࡧاݍݰكيمࡧ/ أ

ــرزاق/ د ــ ــ ـــــــفࡧعبدࡧالــ ــ ــ عرʈــ  

أɸميةࡧالɴسبࡧالمشتقةࡧمنࡧقائمةࡧالتدفقاتࡧالنقديةࡧࡩʏࡧتقييمࡧכداءࡧالماڲʏࡧللمؤسسةࡧ

 »باتنةࡧ-ع؈نࡧالتوتةࡧ-دراسةࡧحالةࡧشركةࡧלسمنت«טقتصاديةࡧاݍݨزائيةࡧ

 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
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تقييمࡧجودةࡧ

السيولةࡧالماليةࡧ

 للشركة

 ɲ 1.288 0.689 1.40سبةࢫالتغطيةࢫالنقدية

 ɲ 165.79 253.47 299.93سبةࢫȖغطيةࢫفوائدࢫالديونࢫ

 ɲ - 0.77 1.003سبةࢫȖغطيةࢫالديونࢫالقص؈فةࢫכجلࢫ

ɲسبةࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫاݍݵارجةࢫ

للأɲشطةࢫטسȘثمارʈةࢫإڲʄࢫالتدفقاتࢫ

 الداخلةࢫمنࢫכɲشطةࢫالتموʈلية

 

- 

 

- 

 

- 

ɲسبةࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫمنࢫכɲشطةࢫ

טسȘثمارʈةالȘشغيليةࢫإڲʄࢫالنفقاتࢫ  

7.41 1.11 3.11 

تقييمࢫالسياساتࢫ

الماليةࢫوالمرونةࢫ

 المالية

التوزʉعاتࢫالنقديةɲسبةࢫ     

 ɲ 0.0035 0.0032 0.0058سبةࢫالفوائدࢫوࢫالتوزʉعاتࢫالمقبوضةࢫ

לنفاقࢫالرأسماڲɲʏسبةࢫ     

 0.73 0.53 - معدلࢫالمرونةࢫالماليةࢫ

05إڲʄࢫࢫ01منࢫ: القوائمࢫالماليةࢫلشركةࢫלسمنتࢫع؈نࢫالتوتةࢫالملاحقࢫرقمࢫمنࢫإعدادࢫالباحثانࢫبالإعتمادࢫ:  المصدر  

  

  : منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫيȘب؈نࢫلناࢫماࢫيڴʏࢫ

  جودةࡧأرȋاحࡧالشركةࡧࡧࡧتقييمࡧمقايʋس -2-3-1

ࡧالȘشغيڴʏمؤشرࡧ-   ࢫسنةࢫ: الɴشاط ʏبةࢫوࢫالفوائدࢫࢫ%34نلاحظࢫأنࢫࢫ2015ࢭʈاحࢫالشركةࢫقبلࢫالضرȋمنࢫأر

ࢫ ࢫالɴسبة ࢫɸذه ࢫأصبحت ࢫمستمرࢫبحيث ࢫارتفاع ʏࢫࢭ ʏࢫوࢫۂ ࢫنقدية ࢫȖ 35%عت؄فࢫتدفقات ࢫسنة ʏࢫسنةࢫࢫ%48وࢫࢫ2016ࢭ ʏࢭ

ࢫʇعۚܣࢫأنࢫɸناكࢫࢫ2017 ࢫيدلࢫعڴʄࢫزʈادةࢫقدرةࢫכɲشطةࢫالȘشغيليةࢫللشركةࢫعڴʄࢫتوليدࢫتدفقاتࢫنقديةࢫوࢫɸذا وࢫɸذا

  .                                                     تحسنࢫࢭʏࢫجودةࢫوࢫنوعيةࢫأرȋاحࢫالشركةࢫ

الصافيةࢫالشركةࢫالمحسوȋةࢫعڴʄࢫمنࢫכرȋاحࢫࢫ%74نلاحظࢫأنࢫࢫ2015ࢭʏࢫسنةࢫ:  مؤشرࡧالنقديةࡧالȘشغيلية-

ࢭʏࢫسنةࢫࢫ%104ل؅فتفعࢫإڲʄࢫࢫ2016ࢭʏࢫسنةࢫࢫ%75أساسࢫטستحقاقࢫۂʏࢫأرȋاحࢫنقديةࢫوࢫۂʏࢫࢭʏࢫارتفاعࢫمستمرࢫلتصبحࢫ

ࢫيزʈدࢫمنࢫمصداقيةࢫࢫ2017 ࢫʇعكسࢫقدرةࢫأرȋاحࢫالصافيةࢫالشركةࢫعڴʄࢫتوليدࢫتدفقاتࢫنقديةࢫȖشغيليةࢫوࢫɸذا وࢫɸذا

                                                  .                    כرȋاحࢫالمحققةࢫ

-ʏشغيڴȘࡧالمبيعاتࡧمنࡧالتدفقࡧالنقديࡧالʄاࢫࢫ%23نلاحظࢫأنࢫ: العائدࡧعڴɺمنࢫمبيعاتࢫالشركةࢫتمࢫتحصيل

دجࢫتدفقࢫنقدي،ࢫوࢫاستمرتࢫɸذهࢫالɴسبةࢫࢭʏࢫטرتفاعࢫࢫ0.23دجࢫمنࢫالمبيعاتࢫيɴتجࢫعنھࢫ1بمعۚܢࢫɠلࢫࢫ2015ࢭʏࢫسنةࢫ

عڴʄࢫالتواڲʏࢫ،ࢫوࢫɸذاࢫيدلࢫعڴʄࢫتحسنࢫالسياسةࢫטئتمانيةࢫللشركةࢫࢭʏࢫࢫ2017وࢫ2016ةࢫࢭʏࢫسنࢫ%33وࢫࢫ%25لتصبحࢫ

  تحصيلࢫالنقديةࢫمنࢫالزȋائنࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

-ʏشغيڴȘࡧכصولࡧمنࡧالتدفقࡧالنقديࡧالʄلࢫ:  العائدࡧعڴɠࢫכصولࢫيولدࢫتدفقࢫ1نلاحظࢫأنࢫʏثمرࢫࢭȘدجࢫمس

دجࢫࢭʏࢫسنةࢫࢫ0.12وࢫࢫ2016دجࢫࢭʏࢫسنةࢫࢫ0.094ل؅فتفعࢫɸذهࢫالقيمةࢫلتصبحࢫࢫ2015دجࢫࢭʏࢫسنةࢫࢫ0.093: بـࢫࢫنقديࢫيقدر 

.                                                                       وࢫɸذاࢫيدلࢫعڴʄࢫزʈادةࢫكفاءةࢫالشركةࢫࢭʏࢫاستغلالࢫأصولɺاࢫوࢫɸوࢫحافزࢫلزʈادةࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالمستقبلࢫࢫ2017



سليماɲيࡧعبدࡧاݍݰكيمࡧ/ أ

ــرزاق/ د ــ ــ ـــــــفࡧعبدࡧالــ ــ ــ عرʈــ  

أɸميةࡧالɴسبࡧالمشتقةࡧمنࡧقائمةࡧالتدفقاتࡧالنقديةࡧࡩʏࡧتقييمࡧכداءࡧالماڲʏࡧللمؤسسةࡧ

 »باتنةࡧ-ع؈نࡧالتوتةࡧ-دراسةࡧحالةࡧشركةࡧלسمنت«טقتصاديةࡧاݍݨزائيةࡧ

 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
 

  2019 دʇسم؄ف) 04( الراȊعالعددࡧࡧࡧ                               برʈكةࡧࡧࡧࡧࡧࡧ–المركزࡧاݍݨامڥʏࡧ؟ۜܣࡧاݍݰواسࡧࡧ-وטقتصاديةࡧمجلةࡧالدراساتࡧالقانونيةࡧ
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دجࢫمسȘثمرࢫمنࢫכموالࢫ1نلاحظࢫأنࢫɠلࢫࢫالعائدࡧعڴʄࡧכموالࡧاݍݵاصةࡧمنࡧالتدفقࡧالنقديࡧالȘشغيڴʏࡧ-

دجࢫࢭʏࢫسنةࢫࢫ0.14ل؅فتفعࢫɸذهࢫالقيمةࢫلتصبحࢫࢫ2016وࢫࢫ2015دجࢫࢭʏࢫسنةࢫࢫ0.11اݍݵاصةࢫيحققࢫتدفقࢫنقديࢫيقدرࢫبـࢫ

منࢫاɸتمامࢫالمساɸم؈نࢫوقدرةࢫالشركةࢫعڴʄࢫزʈادةࢫرأسࢫوࢫɸذاࢫʇعت؄فࢫمؤشرࢫعڴʄࢫتحسنࢫكفاءةࢫالشركةࢫوࢫيزʈدࢫࢫ2017

  .                                                                                                               مالɺاࢫࢭʏࢫالمستقبلࢫ

لسياسةࢫمنࢫخلالࢫحسابࢫɲسبࢫالرȋحيةࢫالسابقةࢫللشركةࢫللف؅فةࢫالمدروسةࢫيتܸݳࢫأنࢫɸناكࢫتحسنࢫࢭʏࢫا

ࢫقدرةࢫ ࢫزʈادة ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫ، ࢫمبيعاٮڈا ࢫمن ࢫالنقدية ࢫتدفقات ࢫࢭʏࢫتحقيق ࢫقدرٮڈا ࢫبزʈادة ࢫسمح ࢫالذي ࢫللشركة טئتمانية

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالشركة ࢫرȋحية ࢫجودة ࢫأن ࢫالقول ࢫɲستطيع ࢫومنھ ࢫنقدي، ࢫتدفق ࢫتحقيق ʄࢫعڴ ࢫاݍݵاصة ࢫوࢫأموالɺا ࢫتحسنأصولɺا

  .    مستمرخلالࢫɸذهࢫالف؅فةࢫ

  . جودةࡧالسيولةࡧالنقديةتقييمࡧمقايʋسࡧ-2-3-2  

استطاعتࢫࢫ2017وࢫࢫ2015منࢫخلالࢫɸذهࢫالɴسبةࢫنلاحظࢫأنࢫالشركةࢫࢭʏࢫسنةࢫࢫ:ɲسبةࡧالتغطيةࡧالنقدية -

فإٰڈاࢫࢫ2016أنࢫتحققࢫتدفقاتࢫنقديةࢫȖشغيليةࢫصافيةࢫɠافيةࢫلتغطيةࢫال؅قاماٮڈاࢫטسȘثمارʈةࢫوࢫالتموʈليةࢫإلاࢫࢭʏࢫسنةࢫ

ةࢫاݍݵارجةࢫمنࢫכɲشطةࢫטسȘثمارʈةࢫوࢫالمتمثلةࢫأساساࢫࢭʏࢫاقتناءࢫلمࢫتتمكنࢫمنࢫذلكࢫȊسȎبࢫزʈادةࢫالتدفقاتࢫالنقدي

ࢫأدىࢫ ࢫمما ࢫالتموʈلية ࢫال؅قاماٮڈا ࢫɠل ࢫȖغطية ʄࢫعڴ ࢫالشركة ࢫقدرة ࢫعدم ʏࢫࢭ ࢫأسا؟ۜܣ ࢫساɸمتࢫȊشɢل ࢫوࢫالۘܣ ࢫمالية تثȎيتات

  .بالشركةࢫباستغلالࢫالنقديةࢫالۘܣࢫبحوزٮڈاࢫمنࢫالسنةࢫالسابقةࢫلتغطيةࢫɸذهࢫטل؅قاماتࢫ

ࡧ- ࡧفوائد ࡧȖغطية ࡧɲسبة ࢫȖغطيةࢫࢫ:الديون ʄࢫعڴ ࢫكب؈فة ࢫقدرة ࢫلɺا ࢫالشركة ࢫأن ࢫنلاحظ ࢫالɴسبة ࢫɸذه ࢫخلال من

والۘܣࢫساوتࢫعڴʄࢫالتواڲʏࢫࢫ2017-2016-2015فوائدࢫالديونࢫوࢫɸذهࢫالقدرةࢫࢭʏࢫزʈادةࢫمستمرةࢫخلالࢫسنواتࢫالدراسةࢫ

الȘشغيليةࢫمنࢫوࢫʇعودࢫسȎبࢫذلكࢫأساساࢫإڲʄࢫالزʈادةࢫالمستمرةࢫࢭʏࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫ)  299.93،ࢫ253.47،ࢫ165.79(

  .جɺةࢫوࢫعدمࢫݍݨوءࢫالشركةࢫلطلبࢫالقروضࢫمنࢫجɺةࢫأخرىࢫࢫ

ࡧכجل- ࡧالقص؈فة ࡧالديون ࡧȖغطية منࢫخلالࢫɸذهࢫالɴسبةࢫيتܸݳࢫأنࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫالȘشغيليةࢫࢫ:ɲسبة

ࢫ ࢫسنة ʏࢫࢭ ࢫالشركة ࢫحققْڈا ࢫالۘܣ ࢫࢫ2016الصافية ࢫȖغطية ʄࢫعڴ ࢫɸذهࢫࢫ%77قادرة ࢫوࢫزادت ࢫכجل ࢫالقص؈فة ࢫالديون من

ࢫ ࢫلتصبح ࢫࢫ%100القدرة ࢫسنة ʏࢫࢭ ࢫوࢫࢫ2017تقرʈبا ࢫالȘشغيلية ࢫالنقدية ࢫالتدفقات ʏࢫصاࢭ ࢫزʈادة ʄࢫإڲ ࢫذلك ࢫسȎب وࢫʇعود

  .    2016إذاࢫماࢫقورنتࢫȊسنةࢫࢫ2017انخفاضࢫمحسوسࢫࢭʏࢫالديونࢫالقص؈فةࢫכجلࢫوࢫɸذاࢫࢭʏࢫسنةࢫ

ࡧالȘشغيࡧ- ࡧכɲشطة ࡧمن ࡧالنقدية ࡧالتدفقات ࡧטسȘثمارʈةɲسبة ࡧالنفقات ʄࡧإڲ ࢫالɴسبࢫ:لية ࢫخلال من

المحسوȋةࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫيتܸݳࢫأنࢫالشركةࢫلɺاࢫالقدرةࢫࢭʏࢫȖغطيةࢫنفقاٮڈاࢫטسȘثمارʈةࢫباستخدامࢫالفائضࢫالناتجࢫ

ࢫ2017لسنةࢫࢫ3.11ثمࢫࢫ7.41: والۘܣࢫقدرتࢫبࢫ2015عنࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫالȘشغيليةࢫوɠانتࢫأفضلࢫɲسبةࢫۂʏࢫلسنةࢫ

وذلكࢫللزʈادةࢫالمݏݰوظةࢫࢭʏࢫاقتناءࢫטسȘثماراتࢫأوࢫالعملياتࢫالتوسعيةࢫטسȘثمارʈةࢫالۘܣࢫقامتࢫ.2016لسنةࢫࢫ1.11ثمࢫ

  .2017-2016٭ڈاࢫالشركةࢫخلالࢫسنۘܣࢫ

منࢫخلالࢫحسابࢫɲسبࢫالسيولةࢫالسابقةࢫللشركةࢫللف؅فةࢫالمدروسةࢫيتܸݳࢫأنࢫالشركةࢫلɺاࢫقدرةࢫعڴʄࢫتوف؈فࢫ

حافظةࢫعڴʄࢫأدا٬ڈاࢫالȘشغيڴʏࢫوࢫدعمࢫأɲشطْڈاࢫכخرىࢫوࢫɸذاࢫيدلࢫسيولةࢫȖسمحࢫلɺاࢫبمواجɺةࢫمختلفࢫال؅قاماٮڈاࢫوࢫالم

  .  عڴʄࢫجودةࢫسيولةࢫالشركةࢫ

   



سليماɲيࡧعبدࡧاݍݰكيمࡧ/ أ

ــرزاق/ د ــ ــ ـــــــفࡧعبدࡧالــ ــ ــ عرʈــ  

أɸميةࡧالɴسبࡧالمشتقةࡧمنࡧقائمةࡧالتدفقاتࡧالنقديةࡧࡩʏࡧتقييمࡧכداءࡧالماڲʏࡧللمؤسسةࡧ

 »باتنةࡧ-ع؈نࡧالتوتةࡧ-دراسةࡧحالةࡧشركةࡧלسمنت«טقتصاديةࡧاݍݨزائيةࡧ
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  السياساتࡧالماليةࡧوالمرونةࡧالماليةتقييمࡧمقايʋسࡧࡧ-2-3-3

نلاحظࢫأنࢫالفوائدࢫالنقديةࢫالمحصلةࢫمنࢫاسȘثماراتࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫ: ɲسبةࡧالفوائدࡧوࡧالتوزʉعاتࡧالمقبوضة -

ࢫ ࢫالنقديةࢫالȘشغيليةࢫࢭʏࢫالسنواتࢫࢫ%0.58وࢫࢫ%0.32وࢫ%0.35القروضࢫوࢫכوراقࢫالماليةࢫتمثل منࢫمجموعࢫتدفقاٮڈا

عڴʄࢫالتواڲʏࢫوࢫۂʏࢫɲسبࢫضعيفةࢫتدلࢫأنࢫالمؤسسةࢫȖعتمدࢫɠلياࢫعڴʄࢫɲشاطɺاࢫכسا؟ۜܣࢫࢭʏࢫتوليدࢫࢫ2017- 2016 - 2015

  التدفقاتࢫالنقدية

ࡧ- ࡧالمالية ࡧالمرونة ࢫࢫ:معدل ࢫأنࢫالشركةࢫȖستطيعࢫأنࢫȖغطي ڈاࢫࢫ%58نلاحظࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫالɴسبة منࢫديوٰ

ࢭʏࢫࢫ%73وࢫزادتࢫɲسبةࢫالتغطيةࢫلتصبحࢫࢫ2016الطوʈلةࢫכجلࢫباستخدامࢫصاࢭʏࢫالتدفقࢫالنقديࢫالȘشغيڴʏࢫࢭʏࢫسنةࢫ

  ..التدفقاتࢫالنقديةࢫالȘشغيليةࢫوࢫʇعودࢫسȎبࢫذلكࢫإڲʄࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫالفائضࢫالمحققࢫمنࢫ2017سنةࢫ

  

  :اݍݵاتمة

ࢫالمؤسسةࢫ ࢫɲشاط ࢫمراقبة ࢫخلالھ ࢫمن ࢫيمكن ࢫضرورʈا، ࢫأمرا ࢫטقتصادية ࢫللمؤسسة ʏࢫالماڲ ࢫכداء ʇعت؄فࢫتقييم

ࢫالتقييمࢫأساساࢫعڴʄࢫالقوائمࢫالماليةࢫ وإتخاذࢫالقراراتࢫالتܶݰيحيةࢫاللازمةࢫلتحقيقࢫכɸدافࢫالمحددة،ࢫوʉعتمدࢫɸذا

  .النظامࢫالمحاسۗܣࢫوȋإستخدامࢫأدواتࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫالۘܣࢫȖعت؄فࢫالɴسبࢫالماليةࢫمنࢫأɸمࢫأدواتھالۘܣࢫȖعت؄فࢫمخرجاتࢫ

ࢫالم؈قانيةࢫ     ࢫقائمة ʄࢫعڴ ࢫللأداء ࢫتقييمھ ʏࢫࢭ ࢫʇعتمد ࢫاݍݨزائرʈة ࢫטقتصادية ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ ʏࢫالماڲ ࢫالمحلل ࢫɠان لقد

ࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏتوجتࢫبصدورࢫالنظامࢫࢫوقائمةࢫالدخلࢫولكنࢫȊعدࢫלصلاحاتࢫالمحاسȎيةࢫالۘܣࢫقامتࢫ٭ڈاࢫاݍݨزائرࢫوالۘܣ

المستمدࢫمنࢫمعاي؈فࢫالمحاسبةࢫالدوليةوالذيࢫأدىࢫإڲʄࢫȖغ؈فࢫࢭʏࢫالمفاɸيمࢫومباديࢫوقواعدࢫإعدادࢫوعرضࢫالقوائمࢫالماليةࢫ

Ȗعتمدࢫعڴʄࢫכساسࢫالنقديࢫبخلافࢫالقوائمࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫالۘܣࢫوكذاكࢫظɺورࢫقوائمࢫجديدةࢫمنࢫأɸمɺاࢫقائمةࢫ

عتمدةࢫعڴʄࢫأساسࢫלستحقاق،ࢫوالۘܣࢫȖعت؄فࢫإضافةࢫɸامةࢫلإحتوا٬ڈاࢫعڴʄࢫمعلوماتࢫجديدةࢫتمكنࢫمنࢫالماليةࢫכخرىࢫالم

  .تحليلࢫأدقࢫوأعمقࢫللوضعيةࢫالماليةࢫوȋالتاڲʏࢫتقييمࢫأحسنࢫللأداءࢫالماڲʏࢫللمؤسسة

  : وࢫمنࢫخلالࢫالدراسةࢫالنظرʈةࢫوالتطبيقيةࢫلموضوعࢫالمقالةࢫتمكناࢫمنࢫالوصولࢫإڲʄࢫالنتائجࢫالتاليةࢫ   

                                                                                                                             ؛ائمةࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫلʋستࢫبديلاࢫللقوائمࢫالماليةࢫכخرىࢫبلࢫۂʏࢫمكملةࢫلɺاق -

ڈاࢫتوفرࢫمعلوماتࢫنقديةࢫغ؈فࢫمتاحةࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالماليةࢫכخرىࢫࢫ-   ؛Ȗعت؄فࢫقائمةࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫإضافةࢫɠوٰ

ࢫالۘܣࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫأساسࢫࢫכساسȖعدࢫقائمةࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫعڴʄࢫ- النقديࢫعڴʄࢫخلافࢫالقوائمࢫכخرى

  ؛وضعيْڈاࢫالماليةࢫوȋالتاڲʏࢫفࢼܣࢫتب؈نࢫכثرࢫالنقديࢫلɢلࢫɲشاطࢫمنࢫأɲشطةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫستحقاقט 

التموʈليةࢫيȘيحࢫلمستخدميࢫالقوائمࢫو ࢫטسȘثمارʈةالنقديةࢫحسبࢫכɲشطةࢫالȘشغيليةࢫوتبوʈبࢫالتدفقاتࢫ -

ࢫوࢫ ࢫحدة ʄࢫعڴ ࢫɲشاط ࢫɠل ࢫعن ࢫالناتجة ࢫالنقدية ࢫالتدفقات ʏࢫصاࢭ ʄࢫعڴ ࢫالتعرف ࢫمن ࢫالتدفقاتࢫالمالية ࢫوࢫطبيعة نوعية

  ؛المحققة

النقديةࢫوࢫالتغ؈فاتࢫالۘܣࢫࢫواستخدامتظɺرࢫقائمةࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫمعلوماتࢫعنࢫقيمةࢫوكيفيةࢫاݍݰصولࢫ -

ࢫ ࢫالȘشغيل ࢫعمليات ࢫخلال ࢫمن ࢫعلٕڈا ࢫبكفاءةࢫوالتموʈل،ࢫوטسȘثمار طرأت ࢫالنقدية ࢫإدارة ʄࢫعڴ ࢫȖساعد ࢫأداة ʏالتاڲȋو

  ؛وࢫوسيلةࢫللرقابةࢫعڴʄࢫأɲشطةࢫالمؤسسةوقياسࢫنجاحࢫأوࢫفشلࢫاݍݵططࢫالنقديةࢫ



سليماɲيࡧعبدࡧاݍݰكيمࡧ/ أ

ــرزاق/ د ــ ــ ـــــــفࡧعبدࡧالــ ــ ــ عرʈــ  

أɸميةࡧالɴسبࡧالمشتقةࡧمنࡧقائمةࡧالتدفقاتࡧالنقديةࡧࡩʏࡧتقييمࡧכداءࡧالماڲʏࡧللمؤسسةࡧ

 »باتنةࡧ-ع؈نࡧالتوتةࡧ-دراسةࡧحالةࡧشركةࡧלسمنت«טقتصاديةࡧاݍݨزائيةࡧ
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ࢫأوࢫضعفɺاࢫوࢫمقياسࢫلقدرٮڈاࢫࢫ- ࢫالماليةࢫللمؤسسة ʇعت؄فࢫصاࢭʏࢫالتدفقࢫالنقديࢫالȘشغيڴʏࢫمؤشرࢫعڴʄࢫالقوة

عڴʄࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫأدا٬ڈاࢫالȘشغيڴʏࢫوࢫتحسنھࢫوࢫدعمࢫأɲشطْڈاࢫכخرىࢫ،كماࢫʇعت؄فࢫأفضلࢫمعيارࢫلقياسࢫכداءࢫالنقديࢫ

  ؛وטستمراروࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫالنموࢫ

Ȗساعدࢫقائمةࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫعڴʄࢫتقييمࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫالتارʈخيةࢫالناتجةࢫعنࢫأɲشطْڈاࢫالمختلفةࢫࢫ-

  والتɴبؤࢫبالتدفقاتࢫالنقديةࢫالمستقبليةࢫ؛

ࢫبالسياساتࢫࢫ- ࢫتتأثر ࢫلا ڈا ࢫɠوٰ ࢫالمحاسȎية ࢫالمعلومات ࢫجودة ࢫزʈادة ʏࢫࢭ ࢫالنقدية ࢫالتدفقات ࢫقائمة Ȗساɸم

عكسࢫالقوائمࢫالماليةࢫכخرىࢫوࢫبالتاڲʏࢫࢭʏࢫȖعززࢫالقدرةࢫعڴʄࢫالقيامࢫࢫטقتصاديةعاݍݨةࢫכحداثࢫالمحاسȎيةࢫالبديلةࢫلم

ࢫبمقارناتࢫسليمةࢫلف؅فاتࢫمختلفةࢫأوࢫب؈نࢫعدةࢫمؤسسات ࢫكما قائمةࢫبدرجةࢫعاليةࢫمنࢫالموضوعيةࢫɸذهࢫالتتصفࢫ،

  ؛לيراداتࢫالمحصلةࢫالمصروفاتࢫالمسددةࢫفعلاࢫטعتبار لأٰڈاࢫتأخذࢫȊع؈نࢫ

دࢫالɴسبࢫالرȋحيةࢫالمشتقةࢫمنࢫقائمةࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫمنࢫالتحققࢫمنࢫمصداقيةࢫوجودةࢫכرȋاحࢫȖساعࢫ-

  الظاɸرةࢫࢭʏࢫقائمةࢫالتدخلࢫ؛

Ȗساعدةࢫالɴسبࢫالسيولةࢫالمشتقةࢫمنࢫقائمةࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫمنࢫالتحليلࢫالدقيقࢫلوضعيةࢫالسيولةࢫࢫ-

المؤسسةࢫعڴʄࢫتوليدࢫالنقديةࢫوࢫمدىࢫمرونْڈاࢫالماليةࢫࢭʏࢫتب؈نࢫمقدرةࢫوقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫمواجɺةࢫمختلفࢫإل؅قاماٮڈا،ࢫو 

  ؛مواجɺةࢫالظروفࢫالمختلفة

ࢫوȋالتاڲʏࢫࢫ-     ࢫوלفلاس ʏࢫالعسرࢫالماڲ ࢫحالات ࢫالمبكرࢫعن ࢫللكشف ࢫالنقدية ࢫالتدفقات ࢫمعلومات ࢫتحليل ʇساعد

 ؛قيامࢫלدارةࢫبالإجراءاتࢫالتܶݰيحيةࢫالضرورʈةࢫلإنقاذࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسب

شركةࢫלسمنتࢫع؈نࢫالتوتةࢫصاࢭʏࢫتدفقࢫنقديࢫȖشغيڴʏࢫموجبࢫخلالࢫɠلࢫسنواتࢫالدراسةࢫوࢫɸوࢫحققتࢫ -

تمولࢫذاتياࢫɠلࢫإحتياجاٮڈاࢫكماࢫإستطاعتࢫمنࢫخلالھࢫأنࢫȖغطيࢫو ࢫ،مرࢫتدلࢫعڴʄࢫتحسنࢫأدا٬ڈاࢫالȘشغيڴʏࢭʏࢫزʈادةࢫمست

ࢫ ࢫسنة ʏࢫࢭ ࢫعدا ࢫما ࢫوࢫالتموʈلية ࢫاࢫ2016לسȘثمارʈة ࢫإحتياجاٮڈا ࢫȖغطية ࢫمن ࢫتتمكن ࢫلم ࢫالۘܣ ࢫࢭʏࢫلتموʈلية والمتمثلة

السابقةࢫلتغطيةࢫɸذࢫלل؅قاماتࢫالنقديةࢫالۘܣࢫبحوزٮڈاࢫمنࢫالسنةࢫࢫالتوزʉعاتࢫכخرىࢫفݏݨأةࢫإڲȖʄسديداتࢫالقروضࢫو 

ɸذاࢫماࢫيؤكدهࢫȖغ؈فࢫاݍݵزʈنةࢫخلالࢫالمحتفظࢫ٭ڈاࢫو إستغلالࢫمبلغࢫالنقديةࢫȋماࢫيظɺرࢫمسڥʄࢫالشركةࢫࢭʏࢫتخفيضࢫو وɸذاࢫر 

  ؛ 2016وࢫسالباࢫࢭʏࢫسنةࢫࢫ2017وࢫࢫ2015ࢭʏࢫسنةࢫالف؅فةࢫالمدرسةࢫالذيࢫɠانࢫموجباࢫ

منࢫخلالࢫصاࢭʏࢫالتدفقࢫالنقديࢫالȘشغيڴʏࢫالموجبࢫالمحققࢫوࢫمنࢫخلالࢫحسابࢫمقايʋسࢫتقييمࢫالرȋحيةࢫࢫ–

ࢫ ࢫمستمر ࢫتحسن ʏࢫۂ ࢫو ࢫجودة ࢫذات ࢫالشركة ࢫأرȋاح ࢫأن ࢫالقول ࢫيمكن ࢫالتوتة ࢫع؈ن ࢫלسمنت                                                  .لشركة

ࢫيمكنࢫࢫ– ࢫالتوتة ࢫع؈ن ࢫלسمنت ࢫلشركة ࢫالمالية ࢫالسيولة ࢫوࢫمقايʋس ࢫالنقدية ࢫالتدفقات ࢫقائمة ࢫخلال من

  ؛وࢫالقيامࢫبالتوسعࢫوࢫسدادࢫالقروضالقولࢫأنࢫالشركةࢫتتوفرࢫعڴʄࢫسيولةࢫتمكٔڈاࢫمنࢫمواجɺةࢫɠلࢫإل؅قاماٮڈاࢫ

أعمقࢫوࢫمنࢫخلالࢫماࢫسبقࢫيتܸݳࢫأنࢫقائمةࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫȖساعدࢫعمليةࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫعڴʄࢫتحليلࢫ

ديةࢫالمزʈدࢫمنࢫלɸتمامࢫالآۜܡࢫالذيࢫنوطۜܣࢫبھࢫɸوࢫإعطاءࢫقائمةࢫالتدفقاتࢫالنقȋالتاڲʏࢫللوضعيةࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫ،و 

ࢫنظراو  ࢫ،وࢫذلك ࢫالمالية ࢫللقوائم ࢫالمستخدمة ࢫاݍݨɺات ࢫɠل ࢫقبل ࢫمن ࢫࢭʏࢫࢫالدراسة ࢫغاية ࢫȖعد ࢫمعلومات ࢫمن ࢫتتضمنھ لما

 ؛כɸمية



سليماɲيࡧعبدࡧاݍݰكيمࡧ/ أ

ــرزاق/ د ــ ــ ـــــــفࡧعبدࡧالــ ــ ــ عرʈــ  

أɸميةࡧالɴسبࡧالمشتقةࡧمنࡧقائمةࡧالتدفقاتࡧالنقديةࡧࡩʏࡧتقييمࡧכداءࡧالماڲʏࡧللمؤسسةࡧ

 »باتنةࡧ-ع؈نࡧالتوتةࡧ-دراسةࡧحالةࡧشركةࡧלسمنت«טقتصاديةࡧاݍݨزائيةࡧ

 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
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 94،ࢫص2008عمان،ࢫכردن،ࢫ
  .26مࢫ،ࢫصࢫ2009مارسࢫࢫ25هࢫالموافقࢫلـࢫࢫ1430رȋيعࢫכولࢫࢫ28،ࢫالمؤرخةࢫࢭʏࢫࢫ19اݍݨمɺورʈةࢫاݍݨزائرʈةࢫ،اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫ،العددࢫ2
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  31،صࢫࢫ2006ماجست؈فࢫغࢫم،اݍݨامعةࢫלسلاميةࢫغزة،فلسط؈ن،ࢫ
 3،ࢫص2000لɴشر،ࢫالرʈاض،ࢫالسعودية،،ࢫدارࢫالمرʈخࢫل-التحدياتࡧالراɸنة-כداءࡧالماڲʏࡧلمنظماتࡧכعمالالسعيدࢫفرحاتࢫجمعةࢫ،6
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ࡧفلسط؈ن ࡧبورصة ʏࡧࡩ ࢫ،ࢫࢫ2018،ࢫدʇسم؄فࢫ2،ࢫالعدد5الدراساتࢫالماليةࢫوالمحاسȎيةࢫوלدارʈة،المجلدࢫ،ࢫمجلةالمدرجة ʏࢫجامعةࢫأمࢫالبواࢮ،
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 283-282،ࢫصࢫصࢫمرجعࡧسابقعبدࢫالرحمنࢫمحمدࢫسليمانࢫرشوان،ࢫ9
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