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هلطت الخعادل كأداة للخحكم في الإهفاق الصحي بالمسدشفياث العموميت الجسائريت: 

 دراست حالت

 الجسائر- 1جامعت باجىت - اوي ـــــــــًحيالهام أ.د. 

 الجسائر                                                                            -1جامعت الجسائر - د. ليلى بوحذًذ

 ملخص: 

تهضف هظه الضعاؾت إلى الخُغم       

، والخػغف لىانؼ الؤهكام الهحي في الجؼائغ

ؤهمُت إبغاػ و  غلى ماهُت ههُت الخػاصُ،
الؤهكام في  لخدٌمخؿاب ههُت الخػاصُ با

الهحي مً زلاُ الخُغم إلى صعاؾت إخضي 
ت، وهي  االإؿدككُاث الػمىمُت الجؼائغٍ

ت ؤعَـ االإؤؾؿت  الػمىمُت للصخت الجىاعٍ

 بىلاًت باجىت.
إمٍاهُت  ونض جىنلذ الضعاؾت إلى       

خؿاب ههُت الخػاصُ في االإؿدككُاث 

ت، وطلَ بمؿاواة مجمىع  الػمىمُت الجؼائغٍ
ت مؼ مجمىع الىكهاث  الؤًغاصاث الخهضًغٍ

ت، يما ٌؿاهم خؿاب ههُت  الخهضًغٍ
الخدٌم بالإهكام الهحي الخػاصُ في 

ت ؤعَـ  للمؤؾؿت الػمىمُت للصخت الجىاعٍ

خؿاب: هامل الأمان،  بباجىت مً زلاُ
ش جدهُو ههُت الخػاصُ،  مؤقغ الأمان، جاعٍ

 طعاع الاؾخؿلاُ.

 كام الهحي،الؤه الكلماث المفخاحيت:
ت، ههُت  االإؿدككُاث الػمىمُت الجؼائغٍ

الػمىمُت للصخت  االإؤؾؿت الخػاصُ،
ت ؤعَـ بباجىت.  الجىاعٍ

  

Abstract: 

       This study aims at the reality of health 

spending in Algeria, and get to know what the 

break-even point, and to highlight the 

importance of break-even point in the control 

of health spending account through 

addressing the study of one of the Algerian 

public hospitals, a public institution for health 

neighborly Arris province Batna. 

     The study found the possibility of break-

even point in the Algerian public hospitals 

account, and that the equality of the total 

estimated revenue with total estimated 

expenditures, also contributes to the break-

even point in the control of health spending 

account in the public institution for health 

neighborly Arris batnh through account: 

margin of safety, security index, date of 

achieving break-even point, the arm of 

exploitation. 

Key words: health spending, the algerian 

public hospitals, break-even point, the 

institution of public health neighborly Arris in 

Batna. 
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 ملذمت.

إن االإؿدككُاث الػمىمُت هي واخضة مً االإؤؾؿاث التي لا ًمٌنها ؤن جٍىن بمػؼُ غً 

اث االإالُت والخُىع الضًمؿغافي واعجكاع وعي  مسخلل الخدىلاث الغاهىت، قإمام الًؿىَ

ًُالب بسضماث غلاحُت مخىىغت وطاث حىصة غالُت. ونهض يمان  االإىاًَ الظي ؤنبذ

الاؾخجابت الإسخلل الخدضًاث وإلى خاحُاث االإىاَىين الخالُت واالإؿخهبلُت مً زضماث 

الػىاًت الصخُت، قئهه ًخىحب غلى إصاعة االإؿدككُاث اغخماص ؤؾالُب واؾتراجُجُاث 

ً في  إصاعة االإؿدككُاث الػمىمُت مً وؤصواث حضًضة للدؿُير تهضف إلى مؿاغضة االإؿيرً

 مً الخىلُكت وبىكـ للمىاعص الاؾخسضام الأمثل ضفزلاُ الخدٌم في الؤهكام الهحي به

 االإاصًت للىؾائل حُض جىػَؼ باهتهاج وهظا الىخائج، اهجاػ في الضازلُت والىؾائل واالإىاعص الػىامل

ت واالإالُت  .وهىغُخه الهحي االإغصوص في وجُىع  جدؿين إلى مدالت لا جؤصي التي والبكغٍ

مً بين الأصواث الخسُُُُت والغنابُت الهامت في  )غخبت االإغصوصًتحػخبر ههُت الخػاصُ )      

االإؤؾؿاث الغبدُت، الإا لها مً قىائض في خؿاب عنم الأغماُ اللاػم لخؿُُت الخٍالُل، 

ش بضاًت جدهُو الأعباح، وجىنؼ الىدُجت،...الخ. ولا ًهخهغ جُبُو ه ظه الأصاة غلى وجاعٍ

االإؤؾؿاث الهاصقت للغبذ قهِ، بل ًمًٌ ؤن جٍىن ؤًًا ؤصاة مكُضة في مجاُ الخسُُِ في 

ت واالإؿدككُاث  اًلجامػاث والجمػُاث الخيرً االإؤؾؿاث ؾير الهاصقت للغبذ، 

ٌمً الازخلاف بين الىيػين في ؤن جدلُل الخػاصُ في االإؤؾؿاث ؾير  الػمىمُت،...الخ. وٍ

ػخمض غلى جدلُل الػلانت بين الخٍلكت وحجم اليكاٍ والؤًغاص، ولِـ الغبذ الهاصقت للغبذ ٌ

     يما هى الخاُ في االإؤؾؿاث الهاصقت للغبذ.

للخدٌم في بىاءا غلى ما ؾبو، ًمًٌ اغخباع ههُت الخػاصُ ؤخض ؤهم الأصواث الخسُُُُت      

صعاؾت خالت لخُغم إلى الؤهكام الهحي باالإؿدككُاث الػمىمُت، وؾىبرػ ؤهمُتها مً زلاُ ا

ت ؤعَـ إخضي  ت، وهي االإؤؾؿت الػمىمُت للصخت الجىاعٍ االإؿدككُاث الػمىمُت الجؼائغٍ

 بباجىت.
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 إشكاليت الذراست:

الخدٌم  ماهُت ههُت الخػاصُ وؤهمُتها ومؿاهمتها في غلى للخػغف الضعاؾت هظه حاءث       

تل بالإهكام الهحي  مكٍلت في هلخهه ؤن ًمًٌ ما وهظا ،لمؿدككُاث الػمىمُت الجؼائغٍ

 غلى الؿؤاُ الغئِس ي الخالي:  الؤحابت زلاُ مً الضعاؾت

كأداة للخحكم في الإهفاق الصحي  كيف ًمكً الاسخفادة مً حساب هلطت الخعادل

 ؟بالمؤسست العموميت للصحت الجواريت أريس بباجىت

 فرضيت الذراست:

 يىء الؤقٍالُت االإُغوخت، جم نُاؾت الكغيُت الخالُت:  في   

الػمىمُت للصخت  الخدٌم بالإهكام الهحي للمؤؾؿتٌؿاهم خؿاب ههُت الخػاصُ في 

ت ؤعَـ بباجىت مً زلاُ ش جدهُو ههُت  الجىاعٍ خؿاب: هامل الأمان، مؤقغ الأمان، جاعٍ

 الخػاصُ، طعاع الاؾخؿلاُ.

 أهميت الذراست:

يإصاة جيبؼ ؤهمُت هظه الضعاؾت مً ؤهمُت ويُكُت الاؾخكاصة مً خؿاب ههُت الخػاصُ     

ت ، وغلُه قهي ججؿض مداولت للخدٌم في الؤهكام الهحي باالإؿدككُاث الػمىمُت الجؼائغٍ

لىهل جُبُو هظه الأصاة مً الهُاع الهىاعي الغبحي إلى الهُاع الخضمي الػمىمي غلى وحه 

ؾخكاصة مً مؼاًاها االإسخلكت، وطلَ مً زلاُ الخُغم إلى صعاؾت الخهىم، ختى ًخم الا 

ت خالت إخضي  ت، وهي االإؤؾؿت الػمىمُت للصخت الجىاعٍ االإؿدككُاث الػمىمُت الجؼائغٍ

 ؤعَـ بباجىت.

 أهذاف الذراست:

 حؿعى هظه الضعاؾت إلى جدهُو حملت مً الأهضاف ؤهمها:   

  .جبُان وانؼ الؤهكام الهحي في الجؼائغ -

 .الخػغف غلى ماهُت ههُت الخػاصُ - 

الػمىمُت للمؤؾؿت الإهكام الهحي ب لخدٌممؿاهمت خؿاب ههُت الخػاصُ في اإبغاػ  - 

ت ؤعَـ بىلاًت باجىت.  للصخت الجىاعٍ
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 وخطت الذراست: مىهج

 والتي الضعاؾت مخؿيراث ًهل الظي الخدلُلي الىنكي االإىهج الضعاؾت هظه في اؾخسضم  

 االإخؿيراث هظه جدلُل زم ، ومًالؤهكام الهحي في االإؿدككُاث الػمىمُتالخػاصُ وههُت  هي

 ُ ت بالإياقت إلى مىهج صعاؾت خالت . الضعاؾت هخائج إلى للىنى بالاؾدىاص إلى االإيزاهُت الخهضًغٍ

ت ؤعَـ بباجىت لؿىت للمؤؾؿت  ، لاؾخسغاج الكىائض التي 2014الػمىمُت للصخت الجىاعٍ

 الإؤؾؿت مً خؿابها لىهُت الخػاصُ.ًمًٌ ؤن ججىيها ا

 بىاءا ما ؾبو، قهض جم جهؿُم الضعاؾت إلى االإداوع الخالُت:    

  .ماهُت االإؤؾؿت الاؾدككائُت ووانؼ الؤهكام الهحي في الجؼائغ - 

 ماهُت ههُت الخػاصُ. - 

الػمىمُت للصخت للمؤؾؿت الإهكام الهحي ب لخدٌممؿاهمت خؿاب ههُت الخػاصُ في ا - 

ت ؤعَـ بىلاًت باجىت.  الجىاعٍ

 أولا: ماهيت المؤسست الاسدشفائيت وواكع الإهفاق الصحي في الجسائر

وانؼ الؤهكام الهحي في  ،ماهُت االإؤؾؿت الاؾدككائُتؾيخُغم في هظا االإدىع إلى:         

اًلآحي:  الجؼائغ 

 ماهيت المؤسست الاسدشفائيت:  -1

االإؤؾؿاث الخضمُت الأزغي مً هاخُت الػىانغ االإؤؾؿت الاؾدككائُت غً جسخلل     

 1االإٍىهت لها، زهائهها ووظائكها، وؾىداوُ قُما ًلي الخػغى إلى الآحي:

 : حعريف المؤسست الاسدشفائيت -أ

 الصخُت واالإٍان لخىنُل الغغاًت لىظام الخىظُمي االإدىع  االإؤؾؿت الاؾدككائُت حػخبر      

ب وؤًًا للمغٌٍ الغغاًت الصخُت  ؤصاء ويظلَ الهحي الهُاع في الػاملين الأقغاص جضعٍ

ت ماصًت مىاعص مً حكمله بما والصخُت، واالإؤؾؿت الاؾدككائُت الُبُت البدىر  حػض وبكغٍ

ُ  االإٍان  االإهني الهلب قهى للغغاًت الُبُت، ًدخاج خُىما الؤوؿان قُه ًكٌغ الظي الأو

وغلُه،  2مؿخمغة. بهكت الُبُت والخٌىىلىحُا للخضمت واالإُبو الُبُت للمماعؾت والانخهاصي

 منها: للمؤؾؿت الاؾدككائُت الخػاعٍل مً حملت وؿخػغى ؾىف
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ٌُت للمؤؾؿت الاؾدككائُت غلى ؤنها "مؤؾؿت حػغٍل الهُئت      َبي حهاػ غلى جدخىي  الأمغٍ

باء زضماث جخًمً َبُت زضماث غلى حكمل َبُت صائمت بدؿهُلاث ًخمخؼ مىظم  اَلأ

   3اللاػمين". والػلاج االإغض ى الدشخُو لإغُاء وطلَ الصخُين االإؿخمغة، الخمغٌٍ وزضماث

 حؼء"ؤنها غغقذ االإؤؾؿت الاؾدككائُت غلى قهض ((OMSالػاالإُت  الصخت مىظمت ؤما    

بي جخلخو احخماعي جىظُم مً ؤؾاس ي  للؿٍان، اًملت صخُت عغاًت جهضًم في وظُكخه وَ

ب ويظلَ ونائُت ؤو اًهذ غلاحُت  احخماغُت ببدىر وللهُام الهحي الهُاع في الػاملين جضعٍ

ت".   4خُىٍ

ل جم ويظلَ     مً ؤنها"مجمىغت غلى االإهخمين بػٌ نبل مً االإؤؾؿت الاؾدككائُت حػغٍ

ت، الخضماث مً ومجمىغت الُبُت وؾير الُبُت واالإهً واالإهاعاث الخسههاث  واالإىاص والأصوٍ

 زم ومً خاحاتهم وإقباع واالإغجهبين الخالُين االإغض ى زضمت بهضف مػين همِ في جىظم التي

  5الىمى". في االإؤؾؿت اؾخمغاع

 ًدخىي  زام جىظُمي بىاء بىاءا غلى ما ؾبو، ًمًٌ الهىُ ؤن االإؤؾؿت الاؾدككائُت هي    

ت االإىاعص مً يبيرة مجمىغت غلى  الُبُت الُبُت وؾير الخسههاث بمسخلل البكغٍ

اث بمسخلل َبُت زضماث جهضًم االإسخلكت بهضف والخٌىىلىحُا ت الأولُت االإؿخىٍ  والثاهىٍ

ُ  الخاعحين االإغض ى مخابػت غلى للمغض ى والخسههُت والخإهُلُت  ؤقًل إلى مػهم للىنى

 الصخت. مً  مؿخىي 

 للمؤسست الاسدشفائيت:  المميزة الخصائص -ب

ضة َبُػت طاث االإؤؾؿاث الاؾدككائُت حػخبر        زهائو ؤو ؾماث لها لأن ومخميزة قغٍ

 غلى مباقغ ؤزغ وطاث جىظُمها غلى جىػٌـ الخضمُت التي االإىظماث باقي غً جميزها جىظُمُت

 6ًلي: ما الخهائو هظه ومً الخىظُمُت، قػالُتها مؿخىي 

 بػًها مؼ جخكاغل يثيرة حؼئُت ؤهظمت جدىي  قهي مكخىح: هظام االإؤؾؿت الاؾدككائُت -

 وحػخمض مخباصُ، جإزير طاث نلاث بُنهما وجيكا مؼ االإدُِ الخاعجي، البػٌ،يما جخكاغل

 ؤؾاؾا وحػمل منها، وحىصها ؤؾاؾُاث وحؿخمض الأولى، بالضعحت البِئت االإدُُت غلى

ػخمض البِئت، هظه لخضمت  البِئت مؼ والخٍامل الخٌُل صعحت غلى ؤصاء وظُكتها في هجاخها وَ

 الخاعحُت.
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 غلاوة غلى الأقغاص مً يبير غضص غلى حكخمل خُث: مػهض االإؤؾؿت الاؾدككائُت هظام -

 الىناًت في االإؿخسضمت الخٌىىلىحُا وؤؾالُب االإسخلكت، ؤنؿامها في الضنُو الخسهو

   والػلاج.

 مخػضص هظام االإؤؾؿت الاؾدككائُت: الأهضاف مخػضص هظام ا االإؤؾؿت الاؾدككائُت -

 والػلاحُت، تالُبُ الغغاًت جهضًم مثل هضف واخض، ونذ في إقباغها ًجب الأهضاف

ب، الخػلُم غ، البدث والخضعٍ   .  ونائُت زضماث والخُىٍ

 الػلانت ؤن الأنل: الُبُت الغنابت قػالُت بمدضوصًت ًدؿم هظام االإؤؾؿت الاؾدككائُت -

ت مىُو مً واالإغٌٍ وطلَ الُبِب بين مباقغة  مهىخه، مؼاولت في للُبِب االإهىُت الخغٍ

باء مً بين ًل الظاجُت الغنابت ؤؾالُب جىمُت إلى الخاحت ٌػني وهظا  ؤي لأن واالإمغيين اَلأ

 ؤصاء مػاًير الإؿخىي  وحىص لػضم وطلَ ًلُت غلُه مداؾبتهم ًهػب قُه ًهػىن  زُإ

باء  الؿلُاث مداولت عؾم وطلَ خالت ًل في والدشخُو الػلاج وؤؾالُب بالظاث اَلأ

ُ  في ًل الصخُت باء بين للأصاء مػاًير ويؼ الضو  والضائم الضوعي الخكخِل حاهب إلى اَلأ

 مدضوص الغنابت مً الىىع هظا ًؼاُ لا ؤهه إلا في االإؿدككُاث، الػلاحُت الػماُ غلى

  الكػالُت.

 زضماتها: غلى االإؿخهبلي الُلب بذجم الخيبؤ قيها ًهػب هظام االإؤؾؿت الاؾدككائُت -

 الػلاج َلب لأن هظغا االإؿخهبلي الُلب الخيبؤ بذجم االإؤؾؿت الاؾدككائُت في ًهػب

ت ؤزغي قان هاخُت ومً هاخُت، مً شخهُت اغخباعاث جدٌمها مؿإلت  صائما حػُي الأولىٍ

ض الأخُان مً يثير في الخيبؤ بها ًهػب مما والخىاصر الػاحلت للخالاث ؼٍ هظه  مً وٍ

االإؤؾؿت  زُت جٍىن  ؤن ًخُلب وهظا الػلاج َغم  جىمُِ ٌؿخدُل ؤهه الهػىبت

 مخىنػت. ؾير ظغوف آًت ؤو الخإيض غضم مىاحهت ظغوف ًمًٌ بدُث ،مغهت الاؾدككائُت

 هظام االإؤؾؿت الاؾدككائُت مؿخمغة: يؿىٍ جدذ ٌػمل هظام االإؤؾؿت الاؾدككائُت -

 مؿخمغ هكس ي يؿِ جدذ ٌػملىن  ما ؾالبا قيها لػاملينا لأن مؿخمغة يؿىٍ جدذ ٌػمل

ً  الأغهاب مكضوصي ًجػلهم مما ًىمُت وبهكت ومخٌغع   مؼ صائما ٌػملىن  لأنهمومخىجغٍ

 والخُاة. االإىث خهُهت
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 : الأساسيت المؤسساث الاسدشفائيت وظائف -حـ 

جسخلل وظائل االإؤؾؿاث الاؾدككائُت قُما بُنها خؿب حجم  االإؤؾؿت الاؾدككائُت      

والهضف الظي ؤوكإث مً ؤحله، لًٌ  هىاى وظائل ؤؾاؾُت مكتريت غمىما في مػظم ا 

  7الاؾدككائُت هىعصها قُما ًلي:االإؤؾؿاث 

 الغغاًت حىصة مً غاُ مؿخىي  جدهُو الُبُت: إن الغغاًت حىصة مً غاُ مؿخىي  جدهُو -

 الخالُت: الػىانغ جىاقغ بئمٍاهُت الىانؼ في مغجبِ للمغٌٍ، ؤمغ الُبُت

 ًالصخُت والػلىم الُب وجٌىىلىحُا غلىم بخُبُو واالإخػلو الُبُت الغغاًت خؿ 

 ؤنص ى جىقير غلى ٌؿاغض وغلاحها بكٍل الكغصًت الصخُت االإكاًل لدشخُو الأزغي 

اصة إلى طلَ ًؤصي ؤن صون  الصخُت االإىاقؼ مً خض  لها ًخػغى نض التي االإساَغ ػٍ

 االإغٌٍ؛

 ًبالخكاغل واالإخػلهت ومغًٍه، الُبِب بين االإخباصلت الشخهُت الػلاناث خؿ 

 الكغصًت الصخُت االإكاًل حشخُو هجاح لدؿهُل بُنهما الهائم والىكس ي الاحخماعي

 وغلاحها؛

 مثل: في االإؤؾؿت الاؾدككائُت، االإغٌٍ ًجضها التي والدؿهُلاث الغاخت وؾائل 

 الخضمت،..الخ؛ في والؿغغت والؤنامت، والكدو الاهخظاع ؾغف في الغاخت وؾائل

 مً غاُ مؿخىي  جدهُو لًمان للمغض ى االإهضمت الُبُت الغغاًت مؿخىي  ملائمت 

 الُبُت. الغغاًت حىصة

ب حػلُم -  االإؤؾؿت الاؾدككائُت ؤنبدذ والخمغًٍُت: الُبُت الاثلمجا في الػاملين وجضعٍ

غ الُبُت، الاثلمجا في الػاملين مً غضص يبير مػلىماث لخىمُت مغيؼا  مهاعاتهم وجُىٍ

االإؤؾؿت جٍىن  نض غلمُت، هاخُت ًؤصونها ومً التي الأصواع قػالُت وػٍاصة ونضعاتهم،

ب حػلُم قُه ًخم الظي الاؾدككائُت االإٍان باء مً ًل وجضعٍ  واالإمغيين، وؤزهائي اَلأ

ب إمٍاهُت وجخىقغ وؾيرهم. هظا الُبُت الػلىم  الاؾدككائُت االإغايؼ في والخػلُم الخضعٍ

 في االإؤؾؿاث الاؾدككائُت منها ؤيثر االإخسههت واالإؤؾؿاث الاؾدككائُت الجامػُت

غحؼ الأزغي، ت  االإاصًت الىاخُت مً االإؤؾؿاث الاؾدككائُت هظه إمٍاهُت إلى لَط وٍ والبكغٍ
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ب لػملُت والخجهيزاث اللاػمت االإؤؾؿاث  ؤهمُت مً ًىهو لا طلَ ؤن ؾير والخػلُم، الخضعٍ

ب والخػلُم بمهام الهُام في الأزغي  الاؾدككائُت  والخمغٌٍ؛ الُبي الخضعٍ

االإؤؾؿت  حؿهم :جمؼلمجا بصخت للنهىى اللاػمت الأولُت الصخُت الغغاًت زضماث جىقير -

و غً الأولُت الصخُت الغغاًت زضماث جهضًم بأزغ في ؤو بكٍل الاؾدككائُت  َغٍ

 الىخضاث قكي هظه الػلاج، الصخُت وناغاث واالإغايؼ الخضماث االإخػضصة الػُاصاث

 مؼ عغاًخهؤمىع  وجيؿُو للمغٌٍ ومؿخمغة قاملت غىاًت جىقير ًخم الهاغضًت الصخُت

 غالي. مؿخىي  طاث َبُت عغاًت جهضم التي االإخسههت الػُاصاث

 

 واكع الإهفاق الصحي في الجسائر: -2

كير إلى مؿخىي          ٌكٍل ما جىكهه الضولت غلى صخت ؤقغاصها مؤقغا غلى صعحت الغقاه، وَ

لُىهاث صولاع  6.5الغغاًت الُبُت االإهضمت لهم. وبلـ الؤهكام الهحي الػالمي  ، 2012ؾىت  جغٍ

 8وهى ٌكمل ما جهغقه الخٍىماث والأقغاص.

        ، كٍل الؤهكام الهحي حؼءا يبيرا مً مىاػهاث الضوُ والتي جهغف في جىقير الغغاًت وَ

ت وخملاث الخىغُت وؾيرها، خُث ًىضر االإلخو عنم ) ( مػضُ 01الصخُت الأولُت والأصوٍ

، وقها لبُاهاث مىظمت الصخت 2012الؤهكام الهحي بالضوُ الػغبُت للكغص الىاخض ؾىت 

ت الصخُت. الػاالإُت، ولا ٌكمل هظا الغنم ما ًضقػه الأقغاص مً خؿابهم غلى الػلاج والغغاً

مًٌ ملاخظت الخالي:  وٍ

 الضوُ الػغبُت الىكُُت ؤيثر إهكانا غلى الصخت. 

 ( 1696.6نُغ ؤغلى الضوُ الػغبُت مً خُث الؤهكام الهحي لٍل قغص  )صولاعا

 صولاعا(. 19.4والُمً ؤنلها )

  ( 234.4الجؼائغ جدخل االإغجبت الثامىت غغبُا مً خُث الؤهكام الهحي لٍل قغص 

 صولاع(.

 لأػمت الؿلبُت الآزاع مً نؿُا هالذ التي الهُاغاث يمً مً ٌػض نُاع الصخت     

اث الجؼائغ خضصث الآزاع جلَ ججاوػ  ؤحل ومً الدؿػُىاث في الجؼائغ،  للىهل الهُاع ؤولىٍ

 ُ ت مً الأو ني االإُثام زلاُ مً الثالثت الألكُت مً الأولى الػكغٍ  بلىؽ ؤحل ومً للصخت، الىَ

اث جلَ  بلـ مالي ؾلاف مً الانخهاصي الؤوػاف مسُِ يمً الصخت نُاع إؾخكاص الأولىٍ
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 بىاء وإجمام مؿدككى وبىاء الهُاع، ميكأث جإهُل لإغاصة مىحهت 2012ؾىت صًىاع  ملُاع 14.7

اهُت الأمغاى الإٍاقدت مغيؼ بىاء إلى إياقت آزغ،  .بػىابت الؿغَ

 الىمى صغم بغهامج إَاع في الصخت نُاع ( إؾخكاص2009-2005الخماؾُت ) الكترة زلاُ   

مؤؾؿت  800 خىالي لإهجاػ مىحهت الػمىمي مً الاؾدثماع صًىاع ملُاع 244 مً الانخهاصي

 9منها: اؾدككائُت

 20 غ 200 ب مؿدككى غ؛ 200 مً بإنل آزغ مؿدككى 70 و ؾغٍ  ؾغٍ

 260 مخسهها؛ ومغيؼا مؿدككى 

 133 .غُاصة مخػضصة الخضماث 

 400اهجاػا ولا ًؼاُ  152مً بين االإؤؾؿاث الاؾدككائُت التي جم حؿُيرها، اؾخٌمل        

و الاهُلام. و  200اهجاػ نُض الاؾخٌماُ و  الخانت الاؾدثماعاث جهىّلمكغوع آزغ في َغٍ

اث، (خؿب2014-2010الخماس ي ) البرهامج يمً االإضعحت الصخّت بهُاع  التي الأولىٍ

ً، ولاًاث بين الصخُت الخضماث جىقير في كىاعم ال مً الخهلُو ؾدؿتهضف  زلاُ مً الىَ

و غً االإخسهو الػلاج يمان  إؾدككائُت ومؤؾؿاث ومؿدككُاث مػاهض إهجاػ َغٍ

ت وهُاًل ني. التراب اًمل غبر مىػغت مخسههت حىاعٍ  10الىَ

ت ؤن الجؼائغ ؾيرجكؼ  يكل    غ االإػهض الضولي للخبهّغ خىُ الغغاًت الصخُّت والأصوٍ جهغٍ

ت إلى خضوص  و بضغم وإهخاج واؾخيراص الأصوٍ
ّ
ملُاع صولاع في  24.1إهكانها الهحي، زانّت ما حػل

ىن في ؾًىن الـػكغ ؾىىاث الهاصمت 2023آقام  ملُاع صًىاع غلى  576، يما ؾِىكو الجؼائغٍ

ُػغف الؤهكام الهحي في الجؼائغ اعجكاغا مدؿاعغا في الػكغ الؿىىاث االإهبلت، وؾ 11الضواء.

ت االإىحّهت لضغم إهخاج واؾخيراص  ؼ ؤن جغجكؼ نُمت االإدكظت االإالُت الؿىىٍ
ّ
خُث مً االإخىن

، 2023ملُاع صولاع ؾىت  24.1إلى  2013ملُاع صولاع ؾىت  10.9االإىاص الهُضلاهُت مً 

ت مً بالإياقت إلى ؤن هكـ الك  6.8ملُاع صولاع إلى  3.4ترة ؾخػغف اعجكاغا في مبُػاث الأصوٍ

ت  576ملُاع صولاع ؤو ما مهضاعه  غ مػضلاث همى ؾىىٍ ؼ الخهغٍ
ّ
ملُاع صًىاع حؼائغي، يما جىن

ُت الهىؼ ما بين 
ّ
ت االإدل بت مً إهخاج الأصوٍ

ّ
ت الخٍىمت لخؿُُت  % 9إلى  % 7.7مغي

ّ
بؿبب زُ

، مػخبرا ؤن )هظه 2013ي هظام الًمان الاحخماعي نهاًت ؾىت غضص مً الأمغاى االإؼمىت ف

ت ؤوؾؼ لغقؼ مؿخىي زضماث الغغاًت الصخُّت في هظا البلض الكماُ 
ّ
الخضابير حؼء مً زُ

ني للًمان الاحخماعي التي جخًمًّ ويؼ  ؼ للهىضوم الىَ غ غلى مكاعَ ؼ الخهغٍ
ّ
هي(. وعي إقغٍ
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ت وجُىٍ لاع غً بػض مً نِبل الهُاصلت هظام للغمؼ الضلُلي لهؿُماث الأصوٍ
ّ
غ حهاػ اَلا

ؼ االإغانبت الغامُت إلى  ًها للمؤمًّ لهم احخماغُا وحػؼٍ ت التي جمّ حػىٍ بّاء الإجمىع الأصوٍ واَلأ

غ حهاػ جدُين بُاناث  ت، بالإياقت إلى جُىٍ ٌ الأصوٍ احخىاب الخداًل والؿلّ في مجاُ حػىٍ

غ إلى نغاع وػاعة الػمل الككاء غً بػض مً زلاُ ويؼ ؤحهؼة زانّت. يما  جُغّم الخهغٍ

و بخىؾُؼ مجاُ حؿُُت الًمان الاحخماعي لِكمل 
ّ
والدكؿُل والًمان الاحخماعي االإخػل

كانُاث حضًضة مؼ 
ّ
ضا مً الأمغاى وقئاث زانّت حضًضة مً الأشخام والخىنُؼ غلى اج مؼٍ

ؼ غليها ؾىت 
ّ
كانُت التي ون

ّ
ما الاج ُّ اًء االإهىُين، لا ؾ حغّاحي الأؾىان للخٌكّل مؼ  2012الكغ

ؿبت 
ّ
بػلاحاث الأؾىان وجصخُذ ويػُتها، إلى حاهب حػمُم هظام الضقؼ مً نِبل الؿير بالي

للػلاحاث الصخُّت الأؾاؾُت وإنلاح الىّظام الخٌمُلي للخؿُُت الاحخماغُت مً زلاُ إنلاح 

ٍغ ؤن مجاُ هظام الخػايضًت الاحخماغُت غبر إصزاُ قغع الخهاغض الخٌمُلي. وؤوضر الخهغ 

الاؾدثماع في ؾىم الضواء الأحىبي في الجؼائغ ؾير مًمىن، خُث ٌكمل الػضًض مً االإساَغ، 

ت الظي لا ًدمي االإؤؾؿاث الأحىبُت، إلى  و بًػل هظام االإلٌُت الكٌغٍ
ّ
ما ما ًخػل ُّ لا ؾ

ُا واالإؿخىعصة، بالإ 
ّ
ياقت حاهب الخإزير في االإىاقهت غلى بغاءة ازتراع االإىخجاث االإهىّػت مدل

الخ( غىض حؼء ··· إلى اهدكاع الخضاوي بالػلاج الخهلُضي والضًني )الغنُت الكغغُت، الدجامت

ب في مجمل  غ إلى بغوػ ظىاهغ التزوٍغ والتهغٍ يبير مً االإجخمؼ الجؼائغي، يما ؤقاع الخهغٍ

ت.  الؿلؼ الاؾتهلايُت مً بُنها الأصوٍ

 ثاهيا: ماهيت هلطت الخعادل

حػغٍل ههُت الخػاصُ، خؿاب وجمثُل ههُت الخػاصُ، ؾيخُغم في هظا االإدىع إلى:    

 مؤقغاث خؿاب ههُت الخػاصُ، اقتراياث ههُت الخػاصُ.

 حعريف هلطت الخعادل: -1

ًههض بىهُت الخػاصُ حؿاوي مجمىع الخٍالُل الثابخت واالإخؿيرة التي جدملتها االإؤؾؿت 

دهو الخػاصُ ؤي ؤهه لا ًىحض لا عبذ ولا زؿاعة. وحؿمى ، وهىا ًخ)مؼ حجم مبُػاتها )وكاَها

 ههُت الخػاصُ يظلَ بػخبت االإغصوصًت، ههُت الخىاػن، ههُت الهكغ، الىهُت االإُخت،...الخ.

كاث الخانت بىهُت الخػاصُ:  وقُما ًلي بػٌ الخػغٍ
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، مؿخىي اليكاٍ الظي لا جدهو غىضه االإؤؾؿت لا عبذ ولا زؿاعة الخػاصُ ههُت "جمثل -

بمػنى حؿاوي الؤًغاصاث مؼ الخٍالُل، قهي حػبر إطن غً غضص الىخضاث الىاحب بُػها ختى 

 12جهبذ الىدُجت حؿاوي الهكغ".

الخػاصُ هي عنم الأغماُ الأصوى الظي ًجب غلى االإؤؾؿت جدهُهه مً ؤحل حؿُُت  " ههُت -

 13مجمىع جٍالُكها االإخؿيرة والثابخت".

 مً هظه واهُلانا الأغماُ، عنم َغف مً الخٍالُل اًقت حؿُُت قيها ًخم التي الىهُت هي" -

 14زؿاعة ". جٍىن  طلَ ونبل الأعباح جدهُو في االإؤؾؿت جبضؤ الىهُت

 وؿخيخج ؤهه غىض ههُت الخػاصُ:  الؿابهت،مً زلاُ الخػاعٍل 

 عنم الأغماُ = الخٍالُل االإخؿيرة + الخٍالُل الثابخت 

 0مجمىع الخٍالُل =  –الأغماُ  الىدُجت = عنم 

 حساب وجمثيل هلطت الخعادل: -2

 15ًخم خؿاب وجمثُل ههُت الخػاصُ وقو الخُىاث الخالُت:    

 حساب هلطت الخعادل: -أ

  16هىاى زلار َغم ؤؾاؾُت لخؿاب ههُت الخػاصُ وهي:

 الطريلت الأولى: هامش الخكلفت المخغيرة = الخكاليف الثابخت؛ 

  = الطريلت الثاهيت: هلطت الخعادل
الخٍالُل الثابخت

مػضُ الهامل غلى الخٍلكت االإخؿيرة
 ؛

  = الطريلت الثالثت: هلطت الخعادل
عنم الأغماُ   الخٍالُل الثابخت

هامل الخٍلكت االإخؿيرة
 

 الخمثيل البياوي لىلطت الخعادل: -ب

  17زلار َغم ؤًًا هي: ههُت الخػاصُ بُاهُا في مػلم مخػامض ومخجاوـ خؿب جمثُلًخم 

 الطريلت الأولى: هامش الخكلفت المخغيرة = الخكاليف الثابخت؛ 

  ؛0الخكاليف الثابخت =  –الطريلت الثاهيت: الىديجت = هامش الخكلفت المخغيرة 

 .الطريلت الثالثت: ركم الأعمال = الخكاليف المخغيرة + الخكاليف الثابخت 

ا،  ٍخمو  جدضًض مػاصلت االإؿخهُم االإمثل لٍل َغف مً ؤَغاف االإػاصلاث الؿابهت حبرً

 وجمثُلها بُاهُا باؾخسضام الجضاوُ االإؿاغضة واؾخسغاج ههُت الخػاصُ. 
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هت الأولى، وطلَ مً  وؾىف هٌخكي بخىيُذ الخمثُل البُاوي لىهُت الخػاصُ خؿب الُغٍ

 زلاُ االإثاُ الخالي:

صج،  600000الؿىىي لإخضي االإؤؾؿاث الهىاغُت هى: لىكترى ؤن عنم الأغماُ 

 صج.300000صج، الخٍالُل االإخؿيرة:  200000 الخٍالُل الثابخت: 

هت الأولى مثلا ؾىف هجض ما ًلي:  غىضما ههىم بدؿاب ههُت الخػاصُ خؿب الُغٍ

       هي:  الخٍالُل االإخؿيرة غىض عنم الأغماُ الخػاصلي 
      

      
 وؿبت( 

 .)  الخٍالُل االإخؿيرة مً

 وغلُه قهامل الخٍلكت االإخؿيرة غىض الخػاصُ هى:    

ٌ في االإػاصلت الأنلُت هجض:               وبالخػىٍ

 ؤي هامل الخٍلكت االإخؿيرة = الخٍالُل الثابخت              

⇐   
      

   
       صج   ⇐ 

 الظي لا ًدهو لا عبذ ولا زؿاعة. نوهي ههُت الخػاصُ ؤو عنم الأغماُ الىهضي عع

اًهذ:  وغلُه إطا 

         هي مػاصلت هامل الخٍلكت االإخؿيرة؛ 

           .مػاصلت الخٍالُل الثابخت 

 ( الخمثُل البُاوي لىهُت الخػاصُ بىاءا غلى االإػاصلخين الؿابهخين.02ًىضر االإلخو عنم )

 مؤشراث حساب هلطت الخعادل: -3

 18ؤهم مؤقغاث خؿاب ههُت الخػاصُ ما ًلي: مً

 هامش الأمان:  -أ

عنم الأغماُ غىض (هامل الأمان هى الكغم بين عنم الأغماُ الٌلي وعنم الأغماُ الخػاصلي 

 ، خُث:)ههُت الخػاصُ

 نرع -= رع  )ها(هامش الأمان 

الأمان ًمثل في الخهُهت الهُمت التي ًمًٌ جسكًُها مً عنم الأغماُ مً َغف  هامل

االإؤؾؿت صون الىنىع في الخؿاعة، وهامل الأمان االإىاؾب للمؤؾؿت ٌؿمذ لها بخجاوػ 

 مغخلت الأػمت صون نػىباث ؤو غهباث يبري.
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 مؤشر الأمان:  -ب

ا، هى خانل نؿمت هامل مؤقغ الأمان ؤو هامل الأمان اليؿبي يما ًُلو غلُه ؤخُاه

 الأمان غلى عنم الأغماُ، ؤي ؤن:

(م)    مؤقغ الأمان
هامل الأمان

عنم الأغماُ
  

ع ع ع ع ن

ع ع
 

 : )جاريخ جحليم هلطت الخعادل )عخبت المردودًت  -ج

ش جدهو ههُت الخػاصُ  ، مً زلاُ الهاهىن )عنم الأغماُ الخػاصلي(ًمًٌ خؿاب جاعٍ

 الخالي:

 ع ع ن            

 12_____× الخاريخ بالأشهر =

 ع ع             

 رراع الاسخغلال:  -د

ًههض به مغوهت الىدُجت باليؿبت لغنم الأغماُ، خُث ؤن خؿاؾُت الىدُجت الخانت 

بضوعة الاؾخؿلاُ جغجبِ بغنم الأغماُ بكٍل مباقغ، وبالأهمُت اليؿبُت للخٍالُل الثابخت في 

 مجمىع الخٍالُل.

دؿب طعاع   الاؾخؿلاُ يما ًلي:وٍ
ع ع

ع ع ع ع ن
 وبػباعة ؤزغي وؿخُُؼ الهىُ بإن:   ط 

 

مؤقغ الأمان
 ط 

 جوكع الىديجت: -ٌ

 ًمًٌ جىنؼ الىدُجت غبر جىنؼ عنم الأغماُ يما ًلي:

 الخٍالُل الثابخت+ الىدُجت                   

 ________________ ركم الأعمال المخوكع=

 الهامل غلى الخٍلكت االإخؿيرة مػضُ                     

  وبالخالي جهبذ الىدُجت ؤو الغبذ االإخىنؼ ٌؿاوي ما ًلي:

 الخٍالُل -االإخؿيرة( الخٍلكت غلى الهامل مػضُ × االإخىنؼ الأغماُ )عنم المخوكع= الربح

 الثابخت
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 افتراضاث هلطت الخعادل: -4

ههُت الخػاصُ غلى مجمىغت مً الاقتراياث ؤو الكغوٍ لاؾخسضامها اؾخسضاما  جهىم

ؾلُما في الىانؼ، والتي ًىظغ لها مً نبل الٌثير مً الباخثين غلى ؤنها غُىب في ههُت 

 19الخػاصُ، ومً هظه الاقتراياث ما ًلي:

 ًهخهغ الاغخماص غلى ههُت الخػاصُ غلى قترة نهيرة مً الىنذ؛ -

 ٍالُل االإخؿيرة والثابخت جبهى مؿخهغة ؤو زابخت للكترة االإدضصة؛غىانغ الخ -

 ؤؾػاع البُؼ جبهى زابخت للكترة االإدضصة ؤًًا؛ -

ىت االإؤؾؿت في جلَ الكترة؛ -  إهماُ االإكاًل االإخػلهت بسؼٍ

 ًل ما ًخم إهخاحه مً االإىخجاث ًخم بُػه بالخإيُض؛ -

الخطخم، مؤقغاث الأؾػاع، (في جلَ الكترة االإؤقغاث الانخهاصًت لا جؤزظ بػين الاغخباع  -

 ؛)الخالكائضة،..

ٌػخمض خؿاب مؤقغاث ههُت الخػاصُ غلى هىغُت االإػلىماث االإداؾبُت واالإالُت االإهضمت في  -

 جلَ الكترة.

العموميت للمؤسست الإهفاق الصحي ب لخحكمثالثا: أهميت حساب هلطت الخعادل في ا

 للصحت الجواريت أريس بولاًت باجىت

جمثُل  خؿاب ههُت الخػاصُ لها، الخػغٍل باالإؤؾؿت،ؾيخُغم في هظا االإدىع إلى:      

 صوع خؿاب ههُت الخػاصُ في الخدٌم بالإهكام الهحي بها. ههُت الخػاصُ بُاهُا،

 :الخعريف بالمؤسست -1

ت،        ت ؤعَـ هي غباعة غً مؤؾؿت زضماجُت مػىىٍ االإؤؾؿت الػمىمُت للصخت الجىاعٍ

 863.10ِ مضًىت ؤعَـ جدضًضا بكاعع بً بىلػُض، وجهضع مؿاختها الؤحمالُت ب جهؼ بىؾ

ؾير مؿُاة. وحػمل هظه االإؤؾؿت بالُابؼ الجىاعي  2م 286.90مؿُاة و 2م 576.20، منها 2م

ب الخضماث الصخُت اللاػم للمىاَىين، وجم إوكاء االإؤؾؿت الػمىمُت للصخت  لخهغٍ

ت م، وجم الاهُلام الكػلي في 2007ماي  19االإؤعر في  140-07بمىحب االإغؾىم عنم  الجىاعٍ

حاهكي  01جهضًم مسخلل الخضماث الصخُت ومؼاولت مسخلل الأوكُت االإخػلهت بها في

 م.2008
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ت ؤعَـ         غامل  290ونض بلـ غضص الػماُ الؤحمالي للمؤؾؿت الػمىمُت للصخت الجىاعٍ

االإؤؾؿت مً ؤعبؼ غُاصاث مخػضصة الخضماث مهؿمت حؿغاقُا إلى م، وجخٍىن 2016في ؾىت 

، واصي الُانت. بدُث جخٍىن ًل غُاصة مً  غُاصة مخػضصة الخضماث: ؤعَـ، جٍىث، اقمىُ

هظه الػُاصاث غلى غضة ؤنؿام صخُت منها: االإسبر الظي ًهىم بالخدالُل الُبُت، نؿم 

ب الأزهائي ويظا الأقػت، نؿم الكدىناث الُبُت الظي ًىهؿم بضوعه إ لى َب ؾىت وَ

 نؿم حغاخت الأؾىان، ناغت الػلاج.

ت في جهضًم الػلاحاث       خمثل الضوع الأؾاس ي للمؤؾؿت الػمىمُت للصخت الجىاعٍ وٍ

اصة غلى طلَ غلى مؿخىي الػُاصة االإخػضصة الخضماث بٍل مً جٍىث واقمىُ  الهاغضًت، ػٍ

كُت ومهلخت الخ كي، وهظا هظغا الإىنػهما الجؿغافي جىحض بهما مهلخت الأمىمت الغٍ ىلُض الغٍ

 وبدٌم غؼلتهما.

ت الكغغُت للمىاعص      وجًم االإؤؾؿت ؤعبؼ مهالر ؤؾاؾُت جخمثل في: مهلخت االإضًغٍ

ت الكغغُت لهُاهت  ت الكغغُت للمالُت والىؾائل، مهلخت االإضًغٍ ت، مهلخت االإضًغٍ البكغٍ

ت الكغغُت للمهالر الصخُت.الخجهيزاث الُبُت والخجهيزاث االإغاقهت، مهلخت   االإضًغٍ

ت ؤعَـ مً زلار مٍاجب عئِؿُت مخمثلت في      وجخٍىن االإؤؾؿت الػمىمُت للصخت الجىاعٍ

 الآحي:

ًهىم بخهؿُم االإيزاهُت االإسههت للمؤؾؿت إلى ؤبىاب، خُث مكخب الميزاهيت والمحاسبت:  -

خم هظا الخهؿُم بمهاصنت  مضًغ الصخت ًل باب ًسهو الإؿخلؼماث االإؤؾؿت، وٍ

ىت البلضًاث والهُاع الهحي باغخباعه االإداؾب  والؿٍان لىلاًت باجىت، ويظا ؤمين زؼٍ

 االإسىُ ناهىهُا للإصاعاث الػمىمُت.

ـــا مكخــــب الصـــــفلاث العموميـــــت:  - ـــً الػمـــــاُ االإــــؤهلين ؤو االإســـــىلين ناهىهُــ ـــين لجىـــــت مـ ـًـــخم حػُــ

حػُــين ؤغًــاء هــظه اللجىــت  لخمثُــل االإؤؾؿــت فــي قــخذ الػــغوى االإالُــت والخهىُــت، خُــث ًــخم

 مً َغف مضًغ االإؤؾؿت.

 ًخٍىن مً حؼؤًً هما:مكخب الوسائل العامت والهياكل:  -

 :جخٍــــىن مــــً زــــلار مٍاجــــب جخمثــــل فــــي ًــــل مــــً:  المذًريــــت الفرعيــــت للمصــــال  الصــــحيت

مٌخب الىناًت وهظاقت االإدُِ، مٌخب الهبىُ والخػانـض وخؿـاب الخٍـالُل، مٌخـب 

 اث الصخُت وجهُُمها.جىظُم ومخابػت اليكاَ
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  :ــــب  زمؿــــــت ًخٍــــــىن مــــــًالهياكــــــل ـــاُ، مٌخــ ــ ـــــً: مٌخــــــب الاجهـ ـــل مـ ــــي ًـــ ـــل فــ ـــــب جخمثـــ مٍاجـ

ـــل  ـــاص والهــــُاهت، مٌخــــب مغاؾـ ـُـــت، مٌخــــب الػخـ الخىظــــُم، مٌخــــب الخــــضماث الاحخماغ

 الًمان الاحخماعي.

 حساب هلطت الخعادل باليسبت للمؤسست: -2

اًالإؤؾؿت الػمىمُت لل للمؤؾؿاثباليؿبت  ت ؤعَـ، وبسلاف ؾير الغبدُت  صخت الجىاعٍ

ت الخػاصُ قيها غلى الػلانت الخالُت:  االإؤؾؿاث الغبدُت جهىم هظغٍ

 = إجمالي الخكاليف الإًراداثإجمالي 

 الؤًغاصاث = الخٍالُل االإخؿيرة + الخٍالُل الثابخت إحماليؤي: 

و االإيزاهُاث  وطلَ لأنها مغاقو غمىمُت جخدهل غلى مىاعص قػلُت مً الضولت غً َغٍ

ت والخٌمُلُت، بػض ؤن جهىم هظه الأزيرة بخهضًم جهضًغاتها مً الؤًغاصاث والىكهاث  الؿىىٍ

ت.  للؿىت الجاعٍ

إخضي الُغم الؿابهت في خؿاب ههُت الخػاصُ للمؤؾؿت الػمىمُت للصخت  ولخُبُو

ت ؤعَـ، ً ت بىىغيها االإخؿيرة والثابخت، الجىاعٍ لؼمىا مػغقت نُمت الؤًغاصاث والخٍالُل الخهضًغٍ

ت ؤعَـ ( 03(واالإلخو عنم  ت للمؤؾؿت الػمىمُت للصخت الجىاعٍ ًىضر االإيزاهُت الخهضًغٍ

 .2016لؿىت 

و بين الخٍالُل االإخؿيرة والثابخت للمؤؾؿت، ؤي  ههىم( 03(بىاءا غلى االإلخو عنم   بالخكغٍ

هب الىكهاث مً االإيزاهُت الؿابهت إلى هكهاث مخؿيرة وؤزغي زابخت، وطلَ بىاءا غلى ججؼئت حا

َبُػت ًل هكهت مً الىكهاث الؿابهت ومضي اعجباَها بػضص االإغض ى واؾخكاصتهم منها، 

ً الىكهاث، وهلخو طلَ في  وبالاؾدىاص ؤًًا إلى الأبىاب االإٍىهت لٍل غىىان مً غىاوٍ

 (.04االإلخو عنم )

ت ؤعَـ لؿىت  نالآ ههىم  بدؿاب ههُت الخػاصُ للمؤؾؿت الػمىمُت للصخت الجىاعٍ

هت الأولى يما ًلي:2016  ، خؿب الُغٍ

 لضًىا: هامل الخٍلكت االإخؿيرة = الخٍالُل الثابخت

 هي:  الخٍالُل االإخؿيرة غىض عنم الؤًغاص الخػاصلي 

       
234600000

1466855000
 .)  وؿبت الخٍالُل االإخؿيرة مً( 
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 وغلُه قهامل الخٍلكت االإخؿيرة غىض الخػاصُ هى:

ٌ في االإػاصلت الأنلُت هجض:                 وبالخػىٍ

1232255000  ؤي هامل الخٍلكت االإخؿيرة = الخٍالُل الثابخت       

⇐   
1232255000

    
 𝟒 𝟒𝟒𝟏  𝟏𝟏𝟏𝟒  صج   ⇐ 

جخؿُي غىضه الخٍالُل االإخؿيرة والثابخت وهى الؤًغاص الخػاصلي غىض ههُت الخػاصُ الظي 

 مػا.

صج باليؿبت  1449711764.7وغلُه، قئهه غىض ونىُ االإبلـ االإؿتهلَ مً الؤًغاصاث إلى 

، ؤو )االإخؿيرة + الثابخت(للمؤؾؿت، غىضها قهِ ًخم حؿُُت الخٍالُل الٍلُت للمؤؾؿت 

صج ختى جخؿُى ؤو حؿضص  1449711764.7بمػنى آزغ ًلؼم الخٍالُل االإخؿيرة والثابخت مبلـ 

 ؤو ًخم إبغائها يىكهاث.

 جمثيل هلطت الخعادل بياهيا باليسبت للمؤسست: -3

هت الأولى، وغلُه وؿمي          باليؿبت للخمثُل البُاوي ؾىف هسخاع الُغٍ

 .)مػاصلت هامل الخٍلكت االإخؿيرة(      والتي هي مػاصلت مً الكٍل: 

مػاصلت الخٍالُل الثابخت، إطن ؾىف هبدث بُاهُا  1232255000   وؿمي ؤًًا: 

والتي حػبر غً ههُت الخػاصُ باليؿبت    ،  غً الىهُت التي ًخهاَؼ قيها االإؿخهُمين 

 للمؤؾؿت.

ض مخػامفي مػلم    ،  زم ههىم باؾخسضام الجضوُ االإؿاغض لغؾم االإؿخهُمين 

 ومخجاوـ يما ًلي:

 للمؤسست العموميت للصحت الجواريت أريس بباجىت Xو Z1(: كيم 1الجذول ركم )

X 0 250000000 500000000 750000000 1000000000 1250000000 1500000000 1750000000 

Z1 0 212500000 425000000 637500000 850000000 1062500000 1275000000 1487500000 

هت الأولى للخمثُل البُاوي جم خؿابها بىاءا المصذر:  غلى الُغٍ

للمؤؾؿت الػمىمُت للصخت وغلُه، ًىضر الكٍل االإىالي الخمثُل البُاوي لىهُت الخػاصُ     

اًلآحي: ت ؤعَـ بباجىت، وهى   الجىاعٍ
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 (: الخمثيل البياوي لىلطت الخعادل باليسبت للمؤسست01الشكل ركم )              

 

 
 المصذر: مً إعذاد الباحثخين.                       

 حساب هلطت الخعادل كأداة في الخحكم بالإهفاق الصحي للمؤسست: -4

ههُت الخػاصُ التي جُغنىا إليها لخؿاب ههُت  )قىائض(ؾىداوُ اؾخسضام مؤقغاث  

خجلى طلَ مً زلاُ ما ًلي  :الخػاصُ، وطلَ للخدٌم في الؤهكام الهحي وٍ

 هامش الأمان:  -أ

هامل الأمان في هظه الخالت هى الكغم بين مبلـ الؤًغاص الٌلي الخهضًغي ومبلـ الؤًغاص 

 ، وغلُه:)الؤًغاص الىهضي غىض ههُت الخػاصُ(الخػاصلي الخهضًغي 

 دج 17143236   1449711764.7 - 1466855000 = )ها(هامش الأمان 

وهى ًمثل باليؿبت للمؤؾؿت قائٌ الؤًغاصاث الخهضًغي بػض حؿُُت إحمالي الخٍالُل 

ت، خُث حؿخُُؼ إصاعة االإؤؾؿت مغانبت هظا الكائٌ مً زلاُ االإبالـ االإخبهُت بػض  الخهضًغٍ

نغف الؤغخماصاث مً نبل االإهالر، ؤو الخسُُِ لاؾخؿلاُ هظا الكائٌ في مهلخت 

ت ؤعَـ الإؤؾؿت الػمىمُت للصخت الجى ا  يٍل.اعٍ

 مؤشر الأمان:  -ب

0

200000000

400000000

600000000

800000000

1E+09

1,2E+09

1,4E+09

1,6E+09

Z1

Z2
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مؤقغ الأمان ؤو هامل الأمان اليؿبي هى في هظه الخالت خانل نؿمت هامل الأمان غلى 

 مبلـ الؤًغاص الخهضًغي الٌلي، ؤي ؤن:

(م)    مؤقغ الأمان
هامل الأمان

الؤًغاص الٌلي
  

17143236

1466855000
 %1 دج   𝟎 𝟎  

ؤن هامل الأمان اليؿبي يػُل حضا باليؿبت للمؤؾؿت، خُث ًخم اؾتهلاى  هلاخظ

 مػظم الؤًغاصاث لخؿُُت الخٍالُل.

 جاريخ جحليم هلطت الخعادل:  -ج

ش جدهو ههُت الخػاصُ ؤو الؤًغاص الخػاصلي باليؿبت للمؤؾؿت،  ش (ًمًٌ خؿاب جاعٍ جاعٍ

 مً زلاُ الهاهىن الخالي: )حؿُُت الخٍالُل بكٍل يلي

    
الؤًغاص الخػاصلي

الؤًغاص الٌلي
ش بالأقهغ    الخاعٍ

1449711764 7

1466855000
     𝟒𝟒 

، وإطا ؤعصها 2014ؤن ههُت الخػاصُ باليؿبت للمؤؾؿت ؾىف جخدهو في قهغ هىقمبر  ؤي

ش بالأًام ًٌكي قهِ الًغب في  قهغ. وهي مً وحهت  12ًىم بضُ  360الخهىُ غلى الخاعٍ

الىظغ الانخهاصًت مخإزغة ػمىُا بكٍل يبير، خُث ًبهى قهغ قهِ غلى نهاًت الؿىت ختى 

والثابخت للمؤؾؿت، وهى ما ٌكير إلى الدجم الٌبير لهظه ًخم حؿُُت الىكهاث االإخؿيرة 

الىكهاث، وزهىنا الثابخت منها بؿبب اعجكاع هكهاث الدؿُير صائما باليؿبت للمؿدككُاث 

الػمىمُت، وبؿبب يظلَ ؤن مهضاع االإىاعص االإسههت للمؿدككُاث الػمىمُت في الؿالب لا 

ض بكٍل يبير غً جىنػاث الىكهاث التي ًخم جهض ًغها مً َغف إصاعة االإؤؾؿت في ًل ًؼٍ

ؾىت، وعبما ًغحؼ طلَ إلى مداولت الخهلُو في قائٌ االإىاعص االإمىىخت وحكضًض الغنابت غلُه 

 مً نبل الهُئاث الىنُت. 

 رراع الاسخغلال:  -د

ت بػض  ًمًٌ في هظه الخالت ؤًًا خؿاب مغوهت االإبلـ الكائٌ مً الؤًغاصاث الخهضًغٍ

دؿب طعاع الاؾخؿلاُ  ههُت الخػاصُ باليؿبت ت الٍلُت للمؤؾؿت، وٍ الإبلـ الؤًغاصاث الخهضًغٍ

 يما ًلي:
 

مؤقغ الأمان
  ط 

 

𝟎 𝟎 
 دج 100  
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ت الٍلُت  للمؤؾؿت وحكير هظه الىدُجت إلى ؤن ؤي حؿير في مبلـ الؤًغاصاث الخهضًغٍ

ت ؤعَـ اصة ؤو الىههان بضًىاع واخض، ؾىف ًهابله ؤًًا حؿير  الػمىمُت للصخت الجىاعٍ بالؼٍ

ت بػض ههُت الخػاصُ للمؤؾؿت، ًهضع بـ  صج  100في مبلـ الكائٌ مً الؤًغاصاث الخهضًغٍ

اصة ؤو الىههان(  .)بالؼٍ

 

  الىخائج والملترحاث:

 للخدٌم بالإهكاممً زلاُ صعاؾدىا للجاهب االإُضاوي لخؿاب ههُت الخػاصُ يإصاة      

ت: صعاؾت خالت االإؤؾؿت ت  الهحي للمؿدككُاث الػمىمُت الجؼائغٍ الػمىمُت للصخت الجىاعٍ

 جىنلىا إلى حملت مً الىخائج ؤهمها: ؤعَـ بباجىت،

ت، والتي حػبر قػلا  - إمٍاهُت خؿاب ههُت الخػاصُ في االإؿدككُاث الػمىمُت الجؼائغٍ

 غً الؤًغاص الخػاصلي الخهضًغي؛

ت ًهىم غلى الػلانت خؿاب ههُت الخػاصُ في ا - الإؿدككُاث الػمىمُت الجؼائغٍ

 الخالُت: 

ت  ت = مجمىع الىكهاث الخهضًغٍ  مجمىع الؤًغاصاث الخهضًغٍ

الػمىمُت  الخدٌم في الؤهكام الهحي في االإؤؾؿتٌؿاهم خؿاب ههُت الخػاصُ في  -

ت ؤعَـ بباجىت مً زلاُ ش  للصخت الجىاعٍ خؿاب: هامل الأمان، مؤقغ الأمان، جاعٍ

 جدهُو ههُت الخػاصُ، طعاع الاؾخؿلاُ.

 الخالُت: الاكترحاثبىاءا غلى الىخائج الؿابهت، ًمًٌ جهضًم     

ت ؤعَـ بباجىت  االإؤؾؿتيغوعة إًجاص مهلخت ؤو نؿم في  - الػمىمُت للصخت الجىاعٍ

ههُت الخػاصُ بالخٍامل مؼ ًخىلى جُبُو ؤصاوث مغانبت الدؿُير، ومنها خؿاب 

مًٌ ؤن حؿمى  ؤصواث ؤزغي مثل: بُانت الأصاء االإخىاػن ولىخت نُاصة الأغماُ، وٍ

 هظه االإهلخت بمهلخت مغانبت الدؿُير؛

يغوعة جُبُو خؿاب ههُت الخػاصُ ومسخلل ؤصواث مغانبت الدؿُير الأزغي مً  -

ت، مً ؤحل الاؾخكاصة مً مؼاًاها ا الإسخلكت وجدؿين َغف االإؿدككُاث الجؼائغٍ

 ؤصاء هظه االإغاقو الصخُت يٍل؛
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ت غلى قهم ؤهمُت خؿاب ههُت  - ً في االإؿدككُاث الجؼائغٍ ب االإؿيرً يغوعة جضعٍ

الخػاصُ وؾيرها مً الأصواث الخسُُُُت والغنابُت الأزغي، ختى ٌؿهغ هؤلاء غلى 

خت الخُبُو الجُض لهظه الأصواث في االإؿدككُاث التي ًضًغونها، وغلى جضغُم مهل

 مغانبت الدؿُير بٍل ما ًدخاحىهه مً نلاخُاث ومىاعص وإمٍاهُاث،...الخ؛

ت، مؼ االإداولاث  - يغوعة جٌُُل الىهىم الهاهىهُت التي حؿير االإؿدككُاث الجؼائغٍ

التي حؿعى إلى ههل ججغبت الهُاع الخام في مجاُ اؾخسضامه لأصواث مغانبت 

ً مؿدككُاث، ومضعاؽ، الدؿُير االإسخلكت إلى الهُاع الػمىمي الخضمي م

وحامػاث،..الخ، وطلَ في إَاع الخدىُ إلى الدؿُير الػمىمي الجضًض ختى لا 

ًهُضم جُبُو هظه الأصواث مؼ الجاهب الهاهىوي الظي ًدٌم ؾير غمل هظه 

 االإؤؾؿاث الخٍىمُت.

 

 الملاحم:

 بالذولار 2012( معذل الإهفاق الصحي بالذول العربيت للفرد الواحذ سىت 01ركم ) الملحم

 
 مىظمت الصخت الػاالإُت المصذر:
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 : الخمثيل البياوي لىلطت الخعادل.)02(الملحم ركم 

 

 مً إغضاص الباخثخين. المصذر:

 

 2016لسىت  للمؤسست العموميت للصحت الجواريت أريس : الميزاهيت الخلذًريت)03(الملحم ركم 

 )دج(المبالغ  عىاصر الىفلاث )دج(المبالغ  عىاصر الإًراداث

: مؿاهمت  الػىىان الأوُ

 الضولت
1272855000 

: هكهاث  الػىىان الأوُ

 االإىظكين
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الػىىان الثاوي: الهُئاث 

 الأزغي 
160000000 

الػىىان الثاوي: هكهاث 

ً  الخٍىٍ
1755000 

الػىىان الثالث: 

إًغاصاث واعصة مً 

ني  الهىضوم الىَ

2000000 
الثالث: هكهاث  الػىىان

 الخؿظًت
42100000 

الػىىان الغابؼ: مىاعص 

 ؤزغي 
32000000 

ت  الػىىان الغابؼ: الأصوٍ

واالإىاص طاث الاؾخػماُ 

 الُبي

142500000 

 8000000الػىىان الخامـ: هكهاث 
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 الأغماُ الىنائُت الىىغُت

الػىىان الؿاصؽ: الػخاص 

 والأصواث الُبُت
42000000 

الؿابؼ: نُاهت  الػىىان

 الهُاًل الصخُت
47000000 

الػىىان الثامً: هكهاث 

 ؤزغي للدؿُير
73000000 

الػىىان الخاؾؼ: 

 الخضماث الاحخماغُت
10500000 

 1466855000 مجموع الىفلاث 1466855000 مجموع الإًراداث

ت المصذر: ـ بباجىت مهلخت االإالُت واالإداؾبت باالإؤؾؿت الػمىمُت للصخت الجىاعٍ  اعَ

للمؤسست العموميت للصحت الجواريت : الخكاليف الخلذًريت المخغيرة والثابخت باليسبت )04(الملحم ركم 

 2016لسىت  أريس

الخكاليف المخغيرة 

 الخلذًريت
 )دج(المبالغ 

الخكاليف الثابخت 

 الخلذًريت
 )دج(المبالغ 

الػىىان الثالث: هكهاث 

 الخؿظًت
42100000 

: هكهاث  الػىىان الأوُ

 االإىظكين
1100000000 

ت  الػىىان الغابؼ: الأصوٍ

واالإىاص طاث الاؾخػماُ 

 الُبي

142500000 
الػىىان الثاوي: هكهاث 

ً  الخٍىٍ
1755000 

الػىىان الخامـ: هكهاث 

 الأغماُ الىنائُت الىىغُت
8000000 

الػىىان الؿابؼ: نُاهت 

 الهُاًل الصخُت
47000000 

الؿاصؽ: الػخاص  الػىىان
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الػىىان الثامً: هكهاث 

 ؤزغي للدؿُير
73000000 

الػىىان الخاؾؼ: 

 الخضماث الاحخماغُت
10500000 

 1232255000 المجموع 234600000 المجموع

ـ بباجىت المصذر: ت اعَ  مهلخت االإالُت واالإداؾبت باالإؤؾؿت الػمىمُت للصخت الجىاعٍ
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