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 : ملخص

السهم مً الاهٌخاح الاُخصادي  كلى
والظُاس ي الىاطم للجصائس في طىىاث الِلُلت 
االإاطُت ئلا أنها ماشالذ لم جسقى لأزر مٖاهت 

س الخىاًظُت اللاالإُت ، ت في جِسٍ وفي  مسمىُ
س الخىاًظُت اللالمي  هرا الظُاَ أؿهس جِسٍ

الصادز خدًثا كً مىخدي  1022-ـ1027
لجصائس ا دظيذالاُخصاد اللالمي، خُث ج

، لخدخل هره الظىت االإسجبت واخدة  بـمسجبت
 كاالإُا. 28

س الخىاًظُت اللالمي كلى  ٌظدىد جِسٍ
، وجخألٍ 1002مجمىكت ملاًير أُسث كام 

مدىز أبسشها: االإإطظاث، 21االإلاًير مً 
البيُت الخدخُت، بِئت الاُخصاد الٕلي، 
الصحت والخللُم ، ًلالُت أطىاَ الظلم، 

 .واللمل وهيرها

ٖلماث االإٌخاخُت: الخىاًظُت، ال
س الخىاًظُت  مإشساث الخىاًظُت، جِسٍ

 الدولي.

 

 

Abstract: 

      Despite the wide economic and 
political openness of Algeria in the last 
few years, it has not yet risen to take a 
place in the Global Competitiveness 
Report. In this context, the recent 
World Competitiveness Report 2017-
2018 showed that Algeria improved by 

one rank, Year ranked 86th globally. 

The Global Competitiveness Report 
is based on a set of benchmarks 
approved in 2004. The standards 
consist of 12 pillars, most notably: 
institutions, infrastructure, 
macroeconomic environment, health 
and education, the effectiveness of 

commodity markets, labor and others. 

Keywords:Competitiveness, 
Competitiveness Indicators, the Global 
Competitiveness Report. 
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 ملدمة.

جىاحه االإإطظاث الُىم مىاًظت شدًدة في مسخلٍ الصىاكاث وشادث خدتها مم جٌخذ 

الأطىاَ وما هخج كىه مً مىار  جىاًس ي ًٌسض كلى حمُم االإإطظاث الاهخمام باالإخلاملين 

ت الٌسص والتهدًداث البُئُت لاطخولالها أخظً اطخولا٘ بما ًخىاًّ  ًُه وجدلُله الإلسً

ّ صُاهت الؤطتراججُت االإلائمت التي و  وئمٖاهاث االإإطظت مىازدها االإخاخت، وذلٗ كً ػسٍ

ص جىاًس ي ُىي ٌظمذ للمإطظت مً آدظاب مصاًا جىاًظُت طىاء  جمٕنها مً طمان مسٓ

بخمُيز االإىخجاث والخدماث االإِدمت للصبائً، أومً زلا٘ الاطخولا٘ الأمثل الإىازد وئمٖاهاث 

 ث بأُل جٖلٌت مِازهت باالإىاًظين. االإإطظت بما ٌظمذ بخدُِّ مىخجاث وزدما

  البحث:إشكالية 

س الخىاًظُت اللالمي مً أهم مإشساث ُُاض جىاًظُت الدو٘ والري ًصدز كً   ٌلخبر جِسٍ

 مىر كام World Economic Forumاالإىخدي الاُخصادي اللالمي )
ً
ا ( في حىٍُ و ًِدم طىىٍ

تي جإزس في الخىمُت الاُخصادًت وذلٗ طمً طُاَ دزاطت جىاًظُت الدو٘ واللىامل ال 2171

س أداة مهمت لصاوعي الِساز  االإظخدامت وجدُِّ الاشدهاز الاُخصادي، خُث ٌلخبر هرا الخِسٍ

مً الِؼاكين اللام والخاص في جلٗ الدو٘ بهدي كمل االإِازهاث مم مسخلٍ الاُخصادًاث 

 كىد زطم الظُاطاث الاُخصادًت في مسخلٍ االإ
ً
 .1ُادًًالؤُلُمُت واللاالإُت زاصت

 هداو٘ في هره الىزُت الؤحابت كلى الدظاؤ٘ الخالي:

 ؟ثلرير الحنافصية العالمي ما هي أهم المؤشرات الحنافصية التي ثحدد مكانة الجزائر ضمن

 و اهؼلاُا مً الظإا٘ السئِس ي ًمٕىىا صُاهت الأطئلت الٌسكُت ٓخالي:

 ؛ما هي مٖاهت الجصائس في مجمىكت مإشساث مخؼلباث الأطاطُت (2

 ما هي مٖاهت الجصائس في مجمىكت مإشساث الٌٕاءة والٌلالُت؛ (1
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ت والابخٖاز (3  .ما هي مٖاهت الجصائس في مجمىكت مإشساث االإلسً

لت في الٌسطُاث  فرضيات البحث:
ّ
للإحابت كً هره الأطئلت، هِدّم الأحىبت االإدخملت االإخمث

 الآجُت:

 لباث الأطاطُت؛الجصائس خظيذ مٖاهتها الخىاًظُت في مجمىكت مإشساث مخؼ (2

 الجصائس خظيذ مٖاهتها الخىاًظُت في مجمىكت مإشساث الٌٕاءة والٌلالُت؛ (5

ت والابخٖاز (6  .الجصائس خظيذ مٖاهتها الخىاًظُت في مجمىكت مإشساث االإلسً

 يهدي هرا االإىطىق ئلى:  أهداف البحث:

، باكخبازها مٌهىم مخلدد الأبلاد؛ (2 م الومىض كً الخىاًظُت الدو٘  زً

س الخىاًظُت اللالمي هت الجصائس في مإشساث جددًد مٖا (1  .1022-1027جِسٍ

 ٌظخمد االإىطىق أهمُخه مً زلا٘ : أهمية البحث:

الظـــسوزة التـــي ًٌسطـــها واُـــم الخىـــاًع، التـــي جيبـــؽ طـــمىه الـــدو٘ باكخبـــاز الامخُـــاش هـــدي  (2

 هره الأزيرة و مدصّـلت حهىدها؛

س  (1 ً الأحاهب.   يالخىاًظُت اللالم خدازت الؤخصائُاث االإِدمت في جِسٍ  باليظبت للمظدثمسٍ

 ٌظخمد االإىطىق مبرزاجه مً: أشباب اخحيار البحث:

ُت الاُخصاد الجصائسي و اهٌخاخه كلى الاُخصاد اللالمي؛ (2  خسٓ

س الخىاًظُت اللالميمداولت جىطُذ صىزة الاُخصاد الجصائسي في  (1  .1022-1027جِسٍ

 ظه بالحاح في الآوهت الأزيرة.اكخباز االإىطىق أخد أهم مىاطُم الظاكت والري ػسح هٌ (3

 خؼسَ للىِاغ الخالُت:جم الالإلالجت االإىطىق  هيكلة البحث:

(؛ مٌهىم الخىاًظُت (2  )االإإطظاث ، الِؼاق، الدو٘

س الخىاًظُت اللالمي  (1  .1022-1027مٖاهت الجصائس في جِسٍ
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 المبحث الأول: مفهوم الحنافصية

 أو دولت، ُؼاق أو مإطظت أن ئذا اًُم الحدًث مدل ازخلايب الخىاًظُت مٌهىم ًسخلٍ

َ  في خصت ٓظب ئلى حظعى االإإطظت صلُد كلى ًالخىاًظُت  جىاًظُت كً جسخلٍ الظى

 ومظخدام مسجٌم ملد٘ جدُِّ ئلى حظعى التي الدولت جىاًظُت كً ًسخلٌان وبدوزهما الِؼاق،

اث مً مظخىي  ٔل دزاطت مً بد لا أٓثر ذلٗ ، ولخىطُذ2ًُه الٌسد لدزل  لخىاًظُتا مظخىٍ

 :خدي كلى

 المطلب الأول : جعريف الحنافصية حصب المؤشصات

 بمىخجاث االإظتهلٗ جصوٍد كلى الِدزة بأنها االإإطظت مظخىي  كلى الخىاًظُت حلسي

لالُت ٌٓاءة أٓثر ببٖل وزدماث ً االإىاًظين مً وً َ  في الآزسٍ  ٌلني هجاخا مما الدولُت، الظى

 ُبل االإِدمت مً والحماًت الدكم هُاب ؿل في مي،اللال الصلُد كلى االإإطظت لهره مظخمسا

خم الدولت، م زلا٘ مً ذلٗ وٍ  اللمل، ( الؤهخاحُت اللملُت في االإىؿٌت الؤهخاج كىامل ئهخاحُت زً

 .3)والخٕىىلىحُا االإا٘ زأض

 لخددًد مظخىي  أًظل هى االإإطظت مظخىي  أن كلى جخٌّ الدزاطاث ملـم أن هجد لهرا

 خد الدو٘ في ولِظذ الدولُت الأطىاَ في جدىاًع التي هي إطظاثاالإ لأن الخىاًظُت، مٌهىم

 جخمثل ملاًير زئِظُت، زلازت لُلٕع االإإطظت مظخىي  كلى الخىاًظُت مٌهىم حاء ولِد ذاتها،

 .4الدولُت الخجازة في واالإظاهمت الخميز السبدُت، في

ت مً زلا٘ كدة مإشساث   :5أهمهاو ًمًٕ ُُاض جىاًظُت البسٓ

 و ملدلاث همىها؛السبدُت  -
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ت و اججاهها لخلبُت الؼلب في الظىَ الخازجي مً زلا٘ الخصدًس  ئطتراجُجُت - البسٓ

ت كلى جدُِّ خصت أٓبر مً الظىَ الؤُلُمي و اللالمي.  وبالخالي ُدزة البسٓ

َ  جخجظد الخىاًظُت ٔىن  مً هؼلاُاا  ذاث جٖىن  االإىـمت ًان االإىاًظين، كلى بالخٌى

، و مما في مىخجاتها طلس كً االإخىطؼت لٌتهاجٖ كىدما جِل جىاًظُت  أن ًُه لاشٗ الظىَ

 أنها ئلا للمىـمت، الخىاًظُت طمان في ًللا الحاطمت مً اللىامل ٌلخبران والظلس الخٖلٌت

ٍ كام وببٖل اللمُل،  هـس في الأهم هي ما جٖىن  ٓثيرا أًظا الجىدة لأن الىخُدة لِظذ  جخىُ

لت بين ُتالللا جدظين كلى االإىـمت جىاًظُت  الىطائل وجٖالٍُ اللمُل ُبل مً الُِمت االإخىُ

ت لت الُِم جىلٌُت جِدًم أخظً مً جخمًٕ التي هي الخىاًظُت االإىـمت أن أي الظسوزٍ  االإخىُ

 .6الخٖالٍُ بأدوى اللمُل ُبل مً

و هي أًظا الِدزة كلى الصمىد أمام االإىاًظين بوسض جدُِّ الأهداي مً زبدُت وهمى 

 .7طم وابخٖاز وججدًدواطخِساز وجى 

ِت مسبدت وججظد  الخىاًظُت جِاض كلى الٌىز في الأطىاَ باالإىخجاث االإباكت بؼسٍ

8االإىاٍُ االإيبىدة مً ُبل االإإطظت ختى جٖىن أًظل مً مىاًظيها الٌللُين
. 

ها ٓخالي : االإإطظت الخىاًظُت هي التي لديها  و هىاْ مً زبؼها بالخٖالٍُ خُث كسً

9الخٖالٍُ الأُل
. 

ها آزسون بأن الِدزة كلى االإىاًظت هي الخىاًظُتٓ 10ما كسً
. 

الخىاًظُت هي الِدزة كلى مىاحهت الِىي االإظادة في الأطىاَ والتي جِلل مً هصِب 

ص جىاًس ي أو ما  ترجب كلى الخىاًظُت الىصى٘ ئلى مسٓ ت في الظىَ االإدلي واللالمي، وٍ البسٓ

 .11(Competitive edgeًؼلّ كلُه )

 .12خىاًظُت ٓما ًلي الخىاًظُت هي الِدزة كلى بُم ما ًيخجًمًٕ حلسٍٍ ال

الخىاًظُت هىا حلني ُدزة االإيبأة كلى جِدًم طللت ذاث حىدة كالُت بخٖلٌت مىسٌظت 

ً  .)االإجلع الىػني االإصسي للمىاًظت (كً االإىاًظين الآزسٍ
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س وشازة الؤُخصاد الٌسوس ي أن الخىاًظُت هي الِدزة التي جملٕها ا الإإطظت في حاء في جِسٍ

 . 13لحـت ملُىت الإِاومت مىاًظيها

في مجا٘ جىاًس ي،  االإإطظت ذاث   أهه ( ًِبير ئلىBCGأما مٕخب الؤطدبازة ببىطؼً )

ُدزة جىاًظُت هي جلٗ التي جخمًٕ مً جدُِّ أُل الخٖالٍُ مً زلا٘ ئطخولا٘ اللىامل 

 .14بأُص ى ًلالُت ممٕىت

 النشاطالمطلب الثاني : جعريف الحنافصية حصب كطاع 

حلني الخىاًظُت لِؼاق ما ُدزة االإإطظاث االإىخمُت لىٌع الِؼاق الصىاعي في دولت ما 

كلى جدُِّ هجاح مظخمس في الأطىاَ الدولُت دون الؤكخماد كلى الدكم والحماًت الحٖىمُت، 

 
ً
جب جددًد الِؼاق بدُت ًمثلا وهرا ما ًإدي ئلى جميز جلٗ الدولت في هره الصىاكت، وٍ

االإىصلاث لا ًمًٕ زلؼه مم ُؼاق الؤلٕتروهُاث، لأن مجالاث وؿسوي  ُؼاق صىاكت

 الؤهخاج جسخلٍ.

 للدولت، الخىاًظُت الِدزة كلى مُِاطا ٌلخبر لا ما دولت مىـماث ئخدي جىاًظُت هجاح ئن

أتها ًمًٕ لا طخثىائُتئ كىامل ئلى واخدة مىـمت وباغ ًخأحى ًمًٕ أن خُث  االإىـماث في مدا

يز مً لابد أن الدولت، وكلُه، أو الصىاكت صلُدكلى  أو الأزسي   وجىاًظُت ُدزة كلى الترٓ

أًت اليباػاث ملُىت صىاكت  االإىـماث مً مجمىكت هجاح أن خُث بها، واالإسجبؼت االإخللِت و

 أن ًمًٕ الدولت أن ئلا .ٖٓل الصىاكت في ُىة كىامل وحىد دلُل كلى البلع لبلظها االإٕملت

 بميزة جخمخم أن ًمًٕ ولا مً الصىاكاث مجمىكت أو ملُىت صىاكت في كاالإُا مىاًظت جٖىن 

 االإىـماث ًِؽ خُث صىاكاث جىاًظُت، زلّ ًمٕنها لا ًالدولت الصىاكاث، ٔل في جىاًظُت

 مىـماث ُدزة ًِصد بها ًاهه الصىاكت، جىاًظُت كً الحدًث ذلٗ، وكىد كلى الِادزة هي

دون  االإدلُت واللاالإُت الأطىاَ في مظخمس هجاح جدُِّ كلى ما دولت في ملين صىاعي ُؼاق

 .15الصىاكت هره في الدولت هره جخميز زم ومً الحٖىمُت، والحماًت الدكم الؤكخماد كلى
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 المطلب الثالث : جعريف الحنافصية على مصحوى الدول 

را االإىـماث والهُئاث الدولُت بخلسٍٍ الخىاًظُت كلى  ئهخم الٕخاب والؤُخصادًين وٓ

 ٘ ؼاق اليباغ، لرلٗ  مظخىي الدو أٓثر مً حلسٍٍ الخىاًظُت كلى مظخىي االإإطظاث وُ

ت التي جسي منها الخىاًظُت  هجد أن هىاْ اللدًد مً الخلازٍٍ وجسخلٍ خظب الصاوٍ

 وطيخؼسَ لأهم هره الخلازٍٍ.

 أن جبين الخىاًظُت، مىطىق جىاولذ التي الؤُخصادًت للأدبُاث االإخأهُت الِساءة زلا٘ ومً

ُٕت االإخددة للىلاًاث الخجازي  االإيزان في االإسجل العجص بِظُت ئزجبؽ ىماالإٌه هرا  زلا٘ الأمسٍ

 الأطىاَ في الأحىبُت االإىاًظت خدة و ئزجٌاق لها الخازحُت االإدًىهُت وشٍادة (1981-1987 )الٌترة

ُٕت  البُىكُت الٕخلت ئنهُاز ئزس الدظلُيُاث بداًت في حلي ببٖل االإٌهىم ؿهس زم ،16الأمسٍ

هدى الؤكخماد  الخىحه كلى للخأُٓد اللىالإت أًسش  الري الجدًد اللالمي الؤُخصادي الىـام ىز وؿه

َ  ُىي  كلى  .17الظى

ها الؤُخصادي ٖي لِد كسً  كلى الدولت بِدزتها جىاًظُت ٌلسي والري  Jeffrey Sachsالأمسٍ

ِها ًمًٕ وزدماث طلم ئهخاج  الحُِِي دزلال جصاًد ئلى الؤهخاج هرا ًإدي  أن كلى دولُا، حظىٍ

 .18الإىاػىيها

ٍ ًخميز  ًهى الخازحُت الخجازة مجا٘ في ئهدصازه ئلى بالإطاًت شمىلُخه بلدم طابّ حلسٍ

ص كلى ٘  جىاًظُت ًسٓ  جىىق زلا٘ مً الدولُت الخجازة في الأٓبر االإظاهم حلخبر التي االإخِدمت الدو

دزتها ٘  كٕع ، الدولُت الأطىاَ في االإىاًظت كلى الٕبيرة صادزاتها وُ  ًىدصس التي الىامُت الدو

٘  الري الأمس ، الأولُت االإىاد كلى جسجٕص مىسٌظت مظاًت ُُمت ذاث في مىخجاث جسصصها  ًدى

 .أًسادها ملِبت ومظخىي  ُدزتها الخىاًظُت جدظين دون 

 ًهم ًان له وباليظبت االإلِبت ومظخىي  بالإهخاحُت الخىاًظُت لتربؽ بىزجس مظاهمت وحاءث

يز مً ىؼلًّ أن الخىاًظُت ًجب  الؤُخصادي، والسزاء للإشدهاز الأطاطُت االإصادز كلى الترٓ

 كلى حلخمد الؤهخاحُت وأن ئُخصادها، باهخاحُت ًخددد الدولت في مظخىي االإلِبت أن بملنى

 الأطىاَ في بها جؼلب أن ًمًٕ التي بالأطلاز ملا مِاطت الدولت وزدماث مىخجاث ُُمت
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ادة كلى في الأزير ًىلٕع بما  ،بها جيخج أن ًمًٕ التي وبالٌٕاءة َ  مً الدولت خصت شٍ  الظى

  . 19الخىاًظُت لخدُِّ اللالُت ذاث الؤهخاحُت الصىاكاث في جسصصها طسوزة زم ومً اللاالإُت

س االإىاًظت اللاالإُت جىاًظُت البلد بأنّها الِدزة كلى جدُِّ ملدّلاث همى  ٌلسّي جِسٍ

اطًا بىصِب الٌسد مً الىاجج االإدلي الؤحمـالـي مسجٌلت ومظخدًمت في دزل الٌسد الحُِِي مِ

 .20الحـُِِـي

٘  ًمًٕ طبّ ومما  كىاصس ئهخاحُت أهذ ئذا الخىاًظُت ميزتها جظمً الصىاكت بأن الِى

 هره جدُِّ حاهب ئلى الدولي، االإظخىي  كلى الأُل كلى مىاًظيها ئهخاحُت مً بها أٓبر الؤهخاج

َ  الصىاكت ص مً ًِد للخٌى  الصادزاث ئحمالي مً هصُبها ئزجٌاق زلا٘ أزسي مً ملاًير كلى زٓ

دزتها الصىاكت جىاًظُت بينPorter زبؽ  ًبداًت اليظبُت، الؤهخاحُت أما حاهب اللاالإُت،   وُ

ها الؤخخٌاؾ كلى َ  في بخٌىُ  مجا٘ في أًظا وئهما الخجازة مجا٘ في ًِؽ لِع اللالمي الظى

َ  هرا ئطدىاد كً ًظلا الؤطدثماز،  َ ا  في الخٌى  كلى الصىاكت هره بِدزة اللالمي لظى

َ  في االإىاًظت   .االإدلي الظى

 7102-7102: مكانة الجزائر في ثلرير الحنافصية العالمي نيالمبحث الثا

س جدظً مسجبت الجصائس الخىاًظُت ئلى االإسجبت ) ( دولت 237( مً بين )28أوضح الخِسٍ

 مم االإسجبت )
ً
 اض ي.( دولت اللام االإ221( مً بين )27مِازهت

ئلى  1027كام  27ئهه مً الجدًس أن الخدظً الؼٌٍُ الإسجبت الجصائس مً االإسجبت 

س مم الللم أن  1022كام  28االإسجبت  ٌلىد ئلى الأداء االإسجل للجصائس خظب مداوز الخِسٍ

 مظخمدة مً هخائج مسح الآزاء لِادة السأي في الِؼاق الخاص في 
ً
هره االإداوز حمُلا

 ٘ ومدزاء كامين.الجصائس مً زحا٘ أكما

 االإداوز الأطاطُت والتي ًمًٕ كسطها كلى الىدى الخالي: ٔل
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س الخىاًظُت اللالمي لللامين  الجصائس (: مسجبت 2حدو٘ ) -1027في االإداوز السئِظُت في جِسٍ

1022 

 المحاور الرئيصية

 الجزائر مرثبة

 ثلرير

7106-7102 

 دولة( 032)من 

 الجزائر مرثبة

 ثلرير

7102-7102 

 دولة( 032)من 

 داءالأ فرق 

  7 21 27 المجموعة الأولى: المحطلبات الأشاشية

:  االإإطظاث     9 22 11 االإدىز الأو٘

   7  13 200 االإدىز الثاوي:  البيُت الخدخُت 

    2 72 83 االإدىز الثالث: بِئت الاُخصاد الٕلي 

  1 72 73 االإدىز السابم: الصحت والخللُم الأطاس ي 

  2 017 001 جموعة الثانية: محفزات الففاء الم

ب       2 11 18 االإدىز الخامع: الخللُم اللالي والخدزٍ

    2 211 233 االإدىز الظادض: ٌٓاءة الظىَ 

    2 233 231 االإدىز الظابم: ٌٓاءة طىَ اللمل 

    7 215 231 االإدىز الثامً: جؼىز الأطىاَ االإالُت 

ت الخٕىىلىحُت االإدىز الخاط    20 12 202 م: الجاهصٍ

    -------- 38 38 االإدىز اللاشس: حجم الظىَ 

   0 002 001 المجموعة الثالثة: عوامل الابحكار والحطور 

  ٘ ئِت الأكما     2 211 212 االإدىز الحادي كبس: مدي جؼىز ب

   2 202 221 االإدىز الثاوي كبس: الابخٖاز

 د الباخثين باكخماد كلى ملؼُاث مً ئكدا االإصدز:

The Global Competitiveness Report2018-2017, World Economic Forum, p96 

http://www3.weforum.org/docs/GCR2016-2017/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2016-

2017_FINAL.pdf  

The Global Competitiveness Report2017-2012, World Economic Forum, p22 

http://www3.weforum.org/docs/GCR2017-

2018/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2017%E2%80%932018.pdf 
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 المطلب الأول: مجموعة المحطلبات الأشاشية :

مساجب خظب هره االإجمىكت كً اللام االإاض ي لخدخل  7ًلاخف مً الجدو٘ جساحم الجصائس 

 ٓخالي:  واخد وجأزسث بمدىز   وز امد 3كاالإُا، ًِد  جدظيذ في  21ت االإسجب

 المحور الأول:  المؤشصات 

هرا اللام بظبب جدظً ملـم  22مساجب لُدِّ  1جدظً أداء الجصائس خظب هرا االإدىز 

مسجبت  و  33 ب االإإشساث االإٖىهت له، ومً أبسشها: ٌٓاءة الؤػاز الِاهىوي و الؤزهاب  جدظً

، مساجب   1ب مسجبت و جدظً مإشس مدازبت السشاوي  28ب  لٕين جدظً االإإشس  خِىَ االإا

ت جدظً بدوزه أًظا  اطخِلا٘ الِظاء جِدم  مساجب و  8ب  أًظا مإشس خماًت االإلُٕت الٌٕسٍ

 . مساجب 3ب 

  المحور الثاني:  البنية الحححية 

س اللام مساجب مِازه 07 بخظب هرا االإدىز جدظىا  13ئخخلذ الجصائس مسجبت  ت مم جِسٍ

مإشساث  ئلى كدةاالإاض ي، ٌلصي هرا الخدظً االإلحىؾ طمً مجمىكت االإخؼلباث الأطاطُت 

، ٓما جدظً كاالإُا  21مساجب مدِِا الترجِب  02  بالظٕٗ الحدًدًت    حىدةوهي : مإشس 

َ  حىدةمإشس  االإإشس الٌسعي ، مم جدظً في  21مسجبت لُصبذ الترجِب الجدًد  07 ب الؼس

االإإشس الٌسعي  و  هرا اللام، 202مساجب  لُدِّ االإسجبت 7 بوظمت  200جٍ الىِا٘ لٖل الها

مسجبت لُدِّ االإسجبت   3  بوظمت جدظً هى أًظا  200للدد زؼىغ الهاجٍ الثابخت لٖل 

 هرا اللام. 28

 المحور الثالث: محور بيئة الإكحصاد الفلي 

كاالإُا بلد  72ض ي خُث ئخخلذ االإسجبت جساحلذ الجصائس  خظب هرا االإإشس كلى اللام  االإا

أهذ في االإسجبت  مساجب و وظخؼُم الِى٘ أن هرا االإإشس   2 ب اللام االإاض ي أي جساحلذ  83أن 

ادًت طىىاث  د خِّ الجصائس مساجب زٍ  ُد، و  طابِتأن ٌلخبر االإيزة الخىاًظُت للجصائس وُ

 2أي ًِد  202ُه جساحلا الإلـم مإشساجه ومنها مإشس الخطخم  جساحم ئلى االإسجبت سجلىا ً



  عيصاني عامر .دأ.

 حامدي محمد د.
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كاالإُا أما  217مسجبت لُصبذ جسجُبها الجدًد  18بمساجب، و جساحلذ الجصائس في مإشس االإىاشهت 

 22االإإشساث السائدة للجصائس هي مإشس الؤدزاز الىػني الؤحمالي خُث ئخخلذ الجصائس االإسجبت 

أهذ جدخل االإسجبت  كاالإُا بل ًسحم ذلٗ لإخخُاػي الصسي الري بلى في الجصائس  20دما 

  1022.21ملُاز دولاز، في اللام   85.2، مِابل 1027ملُاز دولاز في نهاًت  17.33

س صادز كىه في  ل االإاض ي ئلى ئخخُاػي الصسي  28ُد أشاز البىٗ الدولي في جِسٍ اًسٍ

أن ، 1010الجصائسي مهدد بالىٌاد في طىت  بدُث أن ئخخُاػي الصسي الجصائسي الري 

أن  م البيُت الخدخُت و  ل مبازَ ت باكخباز أهه ٌظخلمل لخمىٍ ٌبٖل مٌسسة الدولت الجصائسٍ

مً االإٌسوض أن ًٖىن أًظا أداة طمان للأحُا٘ االإظخِبلُت ،هير أن هرا الؤخخُاػي جساحم 

 .اثببٖل ًادح في الظىىاث الأزيرة بظبب جساحم أطلاز االإدسوُ

ملُاز دولاز ،هير  212بُِمت  1021ًِد بلوذ أكلى وظبت لإخخاػي الصسي الجصائسي في طىت 

بدأ ئخخُاػي الصسي الجصائسض ًنهاز بظبب ئهسٌاض أطلاز  1022أهه بداًت مً طىت 

أن ٌبٖل االإصدز السئِس ي لهرا الؤخخُاػي ،و الىدُجت أهه في طىت   1027البترو٘ الري 

 22.ملُاز دولاز 17الإخبُِت في هرا الؤخخُاػي ما ًِازب بلوذ ُُمت الأمىا٘ ا

االإخبِي في ئخخُاػي الصسي الجصائس  1010و ػبِا لخِدًساث البىٗ الدولي ًاهه في طىت 

أشهس مً الؤطخيراد لا أٓثر ، و أوضح ٓرلٗ البىٗ الدولي بأن وظبت العجص  05بالٖاد طُوؼي 

ت طدبلى هره الظى باالإائت و هي 22.2ما ًِازب  1022ت أي طىت في ميزاهُت الدولت الجصائسٍ

 70مسشحت للإزجٌاق في الظىىاث االإِبلت،  و أًظا مإشس حجم الدًىن الري ئخخل االإسجبت 

ملُاز دولاز طىت  3.67 كاالإُا ولم ًخوبر كً اللام االإاض ي  بلد جساحم دًىن الجصائس ئلى

102323.  

 المحور الرابع: الصحة والحعليم الأشاس ي 

أهذ في االإسجبت  72لجصائس خظب هرا االإدىز ئلى االإسجبت جدظيذ ا اللام  73بلدما 

االإاض ي، خُث ٌلصي ذلٗ ئلى الخدظً في االإإشساث الٌسكُت  االإٖىهت لهرا االإدىز ٓمإشس 

هرا اللام و مإشس  15مساجب لخدخل الجصائس مسجبت  7حىدة الخللُم الابخدائي بمِداز 

ُاث مً السطم الري جدظً بمسج  .كاالإُا  11بت واخدة لُصبذ في االإسجبت الىً
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 81ٓما سجلىا جدظىا في مإشس الأزس الاُخصادي الإسض الاًدش كلى بِئت الأكما٘ خُث جدظً 

، ومإشس الأزس الاُخصادي للظل كلى بِئت 22مسجبت كً اللام االإاض ي لِسجل االإسجبت 

 .55مسجبت لدسجل االإسجبت  70أًظا هى  والري جدظًالأكما٘ 

 الثاني : مجموعة محفزات الففاء :المطلب 

هرا  201اللام االإاض ي ئلى االإسجبت  220جدظيذ الجصائس خظب هره االإجمىكت مً االإسجبت 

 مساجب، وذلٗ لخدظً الجصائس في حمُم مداوز ومإشساث هره االإجمىكت. 2 ِدماللام أي بخ

 المحور الخامض: الحعليم العالي والحدريب 

و ًسحم ذلٗ   11ساجب بهرا االإدىز لُصب جسجبها الجدًد ازجٌم جسجِب الجصائس طبلت م

ئلى الخدظً االإلحىؾ في  أهلب االإإشساث الٌسكُت  ٓمإشس مإشس حىدة االإدازض الأكما٘  

ب  221مسجبت لِسجل االإسجبت  25بمِداز لهرا اللام ، هرا بالإطاًت الإإشس حىدة جدزٍ

 ت الاهترهذ بمإطظاث الخللُمومإشس طسك، 211االإىؿٌين ٌُص بمسجبخين لِسجل االإسجبت 

كاالإُا هره الظىت و وسجل جساحم مإشس حىدة  222زجبت   مسجلا االإسجبت  27جِدم  اللالي

 .17مساجب لِسجل االإسجبت  21 بالىـام الخللُم 

 المحور الصادس: محور كفاء  الأشواق الصلعية

ب جِدمذ أي  211ئلى االإسجبت  233هرا االإدىز مً االإسجبت  جدظيذ الجصائس في 

مإشس ًسعي جِدمذ الجصائس في  28خُث ًدخىي هرا االإدىز كلى مساجب  2

لىد هرا الخدظً ئلى كدث مإشساث هرٓس منها مإشس شدة الىاًظت  حمُلها ، وَ

، و أًظا مإشس جأزير 232مساجب لُصبذ جسجُبها الجدًد  5 باالإدلُت خُث جدظً 

جدظيذ الجصائس خظب مساجب  و  3أي بخِدم  232الظسائب لخصل ئلى مسجبت 

ُت  لُصل جسجبها الجدًد ئلى مسجبت   11 بمإشس كبء الؤحساءاث الجمسٓ

 . 203االإسجبت
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 المحور الصابع: كفاء  شوق العمل 

،  وذلٗ لتراحلها قي حمُم  233جساحلذ الجصائس في هرا االإدىز بمسجبت واخدة لُصبذ جسجُبها 

 ُدزة البلد كلى احخراب الٌٕاءاث ا٘ مإشس االإإشساث الٌسكُت التي هرٓس منها كلى طبُل االإث

 . 217مسجبت لُصبذ الترجِب الجدًد  22ب الري جساحم 

 المحور الثامن:  ثطور الأشواق المالية 

سجل هرا االإدىز جساحلا ػٌٌُا  بسجبت واخدة كً اللام االإاض ي لِسجل هره الظىت االإترجبت 

سل االإثا٘ : مإشس بالسهم مً جدظً ملـم مإشساجه الٌسكُت كلى طبُ 233 الخدماث  جىً

طلامت البىىْ ئخخلذ و أًظا مإشس  218مساجب لُصبذ الترجِب الجدًد  5 بجِدم  االإالُت

الري  مسجبت 22بوأًظا جدظً مإشس جىـُم البىزصت  مساجب،  2 ببتراحم  225الجصائس ًُه 

 . 222ئخخلذ ًُه الجصائس االإسجبت 

 المحور الحاشع: الجاهزية الحفنولوحية 

في اللام الحالي،  وذلٗ لخِدم  12اللام االإاض ي ئلى  202سجل هرا االإدىز جدظىا مً 

س الخٕىىلىحُا الحدًثت الري سجل  الجصائس في حمُم مإشساجه الٌسكُت ٓمإشس مدي جىً

و مإشس كدد مظخسدمي الأهترهذ جدظً  221مساجب لُصبذ الترجِب الجدًد  8بجدظً 

مساجب لِسجل  7ومإشس هِل الخٕىىلىحُا جِدم ب  10لِسجل االإسجبت مساجب   5ب أًظا 

أث جساحم  222االإسجبت  س الخٕىىلىحُا كلى مظخىي البس مساجب لِسجل  7ب و أًظا مإشس جىً

 هرا اللام . 212االإسجبت 

 المحور العاشر: حجم الصوق 

مً زلا٘ مداًـتها كلى هٌع  1022-1027أن أداء الجصائس زابذ زلا٘ الٌترة 

مسجبت واخدة  بوأهم مإشساجه هي : مإشس حجم الظىَ االإدلُت الري جدظً  38االإسجبت  

مساجب  لُصبذ 5، و مإشس حجم الظىَ الخازحُت جساحم ب 31لُصبذ الترجِب الجدًد 

 .22الترجِب الجدًد 
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  المطلب الثالث: مجموعة عوامل الابحكار والحطور 

 .222جُبها الجدًد جدظيذ الجصائس في هره االإجمىكت  بمسجبت واخدة لُصبذ جس 

 المحور الحادي عشر: مدى ثطور بيئة الأعمال

،  211لُصبذ الترجِب الجدًد  بمسجبت واخدة سجلذ هخائج الجصائس في الترجِب اللام جساحلا 

مًٕ ئبساش أهم االإإشساث االإتراحلت ٓما ًلي: مإشس كدد االإىزدًً االإدلُين  أي بتراحم    201وٍ

، أي بتراحم زماهُت مساجب 205االإيزة الخىاًظُت اخخلذ االإسجبت  ػبُلتمسجبت واخدة  ، ومإشس 

 .200لُصبذ الترجِب الجدًد  2ب سجل جدظً  الؤهخاج كملُت جؼىز مإشس 

 المحور الثاني عشر: الابحكار

شهد مدىز الابخٖاز طمً مجمىكت كىامل الابخٖاز والخؼىز جدظىا بثماهُت مساجب لِسجل 

مإشساجه الٌسكُت  ٓمإشس الخلاون بين الجاملاث  دظيذجهرا اللام، خُث  202االإسجبت 

س بسمظت مساجب لِسجل االإسجبت  ٓترجِب و  215واالإإطظاث الصىاكُت في البدث و الخؼىٍ

مساجب لُصبذ الترجِب الجدًد  1 بجدظً ٔل مً مإشس حىدة مإطظاث البدث الللمي 

 .222الجدًد  ومإشس الِدزة كلى الابخٖاز بمسجبت واخدة  لُصبذ الترجِب 202

 الخاثمة

زهم ٔل الؤصلاخاث و الجهىد االإبرولت مً ػسي الظلؼاث االإلىُت ئلا أن مسجبت الجصائس في 

دت خُث سجلذ االإسجبت  س الخىاًظُت اللالمي هير مسٍ دظً مسجبت واخدة كً أي بخ 28جِسٍ

ّ جدظين االإىار اللهو مىه وحب كلي، 1027الظىت االإاطُت  ام ا الظعي لخدظُنها كً ػسٍ

 للأكما٘.
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 البحثفرضيات  اخحبارأولا: 

مجمىكت مإشساث  الجصائس خظيذ مٖاهتها فيًُما ًسص الٌسطُت الأولى خى٘ جدظين 

ذلٗ ما لم ٌلٕع الىاُم مً زلا٘ الىخائج االإسجلت خُث ًهي زاػئت مخؼلباث الأطاطُت 

 .جب امس  7بجساحلذ مإشساث مخؼلباث الأطاطُت 

 هصذ كلى أن الجصائس خظيذ مٖاهتها فيُت و الثالثت  التي الثاهفي ازخبازها لٌسطُاث 

ت  د صحتها بالىـس  والابخٖازمجمىكت مإشساث الٌٕاءة والٌلالُت ومإشساث االإلسً هإٓ

جب و أًظا ومإشساث امس  2بمإشساث الٌٕاءة والٌلالُت  دظيذخُث جاالإخىصل لها  جللىخائ

ت والابخٖاز ج  مسجبت واخدة.بدوزها  ِدمذاالإلسً

لظىت  الظلٍ الأداء الخىاًس ي الجصائسي و سجلىا أهم هِاغ الِىة يا: نحائج البحث : ثان

 ٓخالي: 1022

ادة للجصائس وهي جمثلذ في نلاط اللو   : االإإشساث السٍ

  كاالإُا؛  2 خُث ئخخلذ الجصائس االإسجبت  ملد٘ اهدباز ًيروض الؤًدشمإشس 

  املد٘ اهدباز ًيروض االإمإشس  كاالإُا؛  3 ئس االإسجبتخُث ئخخلذ الجصا لازٍ

  كاالإُا؛ 20مإشس حجم الدًىن خُث ئخخلذ الجصائس االإسجبت 

  كاالإُا؛ 22مإشس الؤدزاز الىػني الؤحمالي خُث ئخخلذ الجصائس االإسجبت 

  كاالإُا؛ 31 خُث ئخخلذ الجصائس االإسجبتمإشس حجم الظىَ االإدلُت 

 ا.كاالإُ 32 بتخُث ئخخلذ الجصائس االإسج مإشس حجم الىاجج االإدلي الؤحمالي 

 و هي  :ساجب  الأزيرة مإشس اخخلذ ًيهم الجصائس االإ 7 جمثلذ في  نلاط الضعف

  ب االإىؿٌين مإشس  كاالإُا؛ 211 خُث ئخخلذ الجصائس االإسجبت مدي جدزٍ

  كاالإُا؛ 211 خُث ئخخلذ الجصائس االإسجبت ُىة ملاًير االإساحلت والؤبلان مإشس 

  كاالإُا؛ 232 جصائس االإسجبتخُث ئخخلذ ال ُىة خماًت االإظدثمس  مإشس 

  بت الؤحمالي مإشس  كاالإُا؛ 232 خُث ئخخلذ الجصائس االإسجبت ملد٘ الظسٍ
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  كاالإُا؛ 232 خُث ئخخلذ الجصائس االإسجبت شدة االإىاًظت االإدلُت مإشس 

  ت مإشس  كاالإُا ؛ 231 خُث ئخخلذ الجصائس االإسجبت الاكخماد كلى الؤدازة االإدترً

  أثٌٓاءة  مإشس  كاالإُا؛ 235 ث ئخخلذ الجصائس االإسجبتخُ مجالع البس

 ثالثا: ملترحات البحث :

يز و الؤشازة ئلى  جدظين االإإشساث الأٓثر جساحلا والتي حلٕع أوحه وهِترح بدوزها الترٓ

 الظلٍ في أداء الجصائس و هي:

  :ت ومدازبت السشاوي هىص ي مخسري الِساز بمحور المؤشصات دماًت االإلُٕت الٌٕسٍ

 والؤزهاب لِظاء وجسٌُع الخبرًس في الؤهٌاَ الحٖىمي و مدازبت اطخِلا٘ ا و طمان

مت االإىـمت  .الجسٍ

 :الخىاًظُت  في هرا االإدىز ًجب كلُىا جدظين محور مدى ثطور بيئة الأعمال

س االإإطظاث باطاًت ئلى ّ دازل االإإطظاث. كملُت جؼىٍ  الؤهخاج و الدظىٍ

 :ن الجاملاث واالإإطظاث ًجب كلى الظلؼاث جٌلُل الخلاون بي محور الابحكار

س وأًظا الظهس كلى جدظين مظخىي و حىدة مإطظاث البدث  الصىاكُت في البدث و الخؼىٍ

م مً كدد بساءاث  و حصجُم الللمي  ير االإىار االإىاطب للباخث مما ًسً ّ جىً الابخٖاز كً ػسٍ

 الازتراق .
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