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 : ملخص
يعتبر من  الذي الاقتصادي تنويعىم الدرتكزات الأساسية لوأ بألعية فيإلذ التعر  راسةالد ىذه تهدؼ

 في الإنتاجية القطاعات مسالعة وزيادة الإنتاجية، القاعدة توسيعأفضل الاستًاتيجيات التي تساعد على 
وخلصت  ،، كما حاولنا استعراض أىم التجارب الدولية الرائدة في التنويع الاقتصاديالإجمالر المحلي جالنات

الدراسة إلذ أف التنويع الاقتصادي أصبح ضرورة في الدوؿ التي تعتمد على عوائد النفط، حيث يعمل على 
ولػقق النمو والاستقرار، ولغنبو الاثار السلبية للصدمات والدتغتَات  الاقتصاد في ىيكلية برولات إحداث

 الخارجية. 
 ، الدرض الذلندي، التوازف الاقتصادي، التنمية الدستدامة.الاقتصادي عيالتنو  :الدفتاحية الكلمات

  JEL  :E69، 27F، 41 F. ،  .Q49اتتصنيف

Abstract: 

This study aims to define the importance and the most important basic 

pillars of economic diversification, which is one of the best strategies that 

help, expand the production base, and increase the contribution of 

productive sectors to the GDP. We also tried to review the most important 

leading international experiences in economic diversification. Countries 
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that depend on oil revenues, as it works to bring about structural 

transformations in the economy, achieve growth and stability, and avoid the 

negative effects of shocks and external variables. 

Keywords: economic diversification; the Dutch disease; economic balance; 

sustainable development. 

JEL Classification Codes : E69, F94  , F36 ،,  Q49. 

 

__________________________________________ 

 allali.zahra14@univ-adrar.edu.dzيميل: ، الإعلالر الزىراء: الدؤلف الدرسل

 تدهيد:  .6
إف التغتَات الجذرية التي تشهدىا التجارة العالدية، والتي لصم عنها عدـ الاستقرار الاقتصادي 

والغاز وعائداتهما بشكل أساسي وشبو  البتًوؿ والاجتماعي لكثتَ من الدوؿ خاصة التي تعتمد على
 مفهومو ارتبط الذي بالدرض الذولندي يعرؼ ما النفقات العمومية وبسويل برامج التنمية، وىوالوحيد لتغطية 

 القطاعات أولية ويهمل الاقتصاد الذي يعتمد على قطاع واحد أو مادة في بردث التي السلبية الآثار بكافة
 الأخرى. 

 التنويع لضو التوجو على مقائ جديد للتنمية ىذا ما دفع بالعديد من الدوؿ إلذ التفكتَ في لظوذج
 الاقتصاد تكوف في برولات ىيكلية إحداث أحد أىم الاستًاتيجيات الذادفة إلذ الاقتصادي الذي يعتبر

 طاقة توليد النهاية في لػقق بدا التنمية، مع متطلبات والتكيف الدتسارعة للتغتَات الاستجابة قادرة على
 استقراره وتوازنو وتضمن تنمية مستدامة، والاىم من ذلك تفاديمتجددة تسهم في تطوره وتعزز  إنتاجية

 الصدمات والدؤثرات الخارجية، ولشا سبق لؽكن طرح السؤاؿ الرئيسي التالر:
 أىم النماذج الاقتصادية الرائدة في العالم؟وماىي التنويع الاقتصادي  ذا يعنيما

  :تتمثل فيما يليوىدفنا من خلاؿ ىذه الدراسة إلذ برقيق جملة من الأىداؼ 
 في توجيو النمو الاقتصادي لضو وألعيتها التنويع الاقتصادي  لزاولة التعريف باستًاتيجية

 الاستدامة.
 .لزاولة إبراز أىم التجارب الدولية الناجحة في لراؿ التنويع الاقتصادي 



 

 .التنويع الاقتصادي وسبل نجاحها مع عرض تجارب دولية رائدة إستراتيجية عنوان الدقال:
 

185 

  الاقتصادي.الوقوع على أىم الفؤاد والعبر الدستمدة من ىذه التجارب في لصاح التنويع 
 الإطار النظري للتنويع الاقتصادي: .7

 تعريف التنويع الاقتصادي: 1.2
التنويػػع بػػشكل عػػاـ ىػػو تقليل الاعتمػػاد علػػى الدػورد الوحيػػد، والانتقػػاؿ إلػػى مرحلػػة متمتتُ 

وطنػي سػليم يتجػو لضو القاعػػدة الػصناعية والزراعيػة وخلػق قاعػدة إنتاجيػة، وىػو مػا يعنػي بنػاء اقتػصاد 
 .1الكتفػاء الذاتية في أكثر من قطاع

الرغبة في برقيق عدد أكبر لدصادر الدخل الرئيسية في الاقتصاد "ويعرؼ التنويع الاقتصادي بأنو 
الدعتٍ، والتي من شأنها أف تعزز قدراتو الحقيقة ضمن التنافسية العالدية، وذلك برفع القدرة الإنتاجية 

نوعة، حتى وإف لد تكن ذات تنافسية عالية، وذلك بهدؼ الارتقاء بدسالعة القطاعات للقطاعات الدت
الإنتاجية في الناتج المحلي الإجمالر، وتنويع ىيكل الصادرات خارج قطاع المحروقات، وتفعيل دور الجباية 

  "2الدورد الواحد الضريبية لتوسيع إيرادات الدوازنة العمومية، وبذلك تتعدد البدائل الاقتصادية لتحل لزل

كما لؽكن أف نقدـ تعريف شامل للتنويع الاقتصادي على أنو: "عملية توسيع ىيكل الإنتاج وخلق 
قطاعات جديدة مولدة للدخل، حيث ينخفض الاعتماد الكلي على إيرادات القطاع الرئيسي في 

وقادرة على توفَتَ فرص الاقتصاد، إذ ستؤدي ىذه العملية فتح لرالات جديدة ذات قيمة مضافة أعلى 
 3.عمل أكثر إنتاجية، وىذا ما سيؤدي إلذ رفع معدلات النمو في الاجل الطويل

إف التنوع الاقتصادي ليس معناه غياب التخصص ولكن ينعكس بوجود بزصصات لستلفة 
 Johnوصناعات معقدة وروابط قوية بتُ القطاعات والصناعات، ويرى الخبتَ الاقتصادي 

Wagner ما ارتفعت درجة التنوع الاقتصادي في إقتصاد كلما الطفضت درجة حساسيتو أنو كل
  4.للتقلبات الخارجية

بصورة عامة ينصرؼ مفهوـ التنويع إلذ تنويع الاستثمارات في قطاعات لستلفة وذلك للحد من 
 .5لساطر الاعتماد الدفرط على قطاع واحد أو قطاعات قليلة جدا
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نقوؿ عن إقتصاد ما أنو متنوع إذا كاف bertheleny claude jeanوحسب الاقتصادي 
حيث طبيعة السلع  وذلك منالذيكل الإنتاجي موزع على أكبر عدد من الانشطة الاقتصادية الدختلفة 

برقيق مصادر  الرغبة فيوالخدمات الدنتجة، كما يلخص الدعهد العربي للتخطيط التنوع الاقتصادي بأنو 
لستلفة للدخل من شأنها تعزيز قدرات الدولة ضمن التنافسية العالدية وذلك عبر لزاولات رفع القدرات 

 .6الإنتاجية في قطاعات متنوعة

 برقيق يكفل بدا الإنتاج المحلية وطاقات الدوارد كافة استغلاؿ عملية الاقتصادي التنويع يعتٍ كما
 السوؽ على المحلي الإنتاج سيطرة مرحلة وبلوغ متجددة، موارد توليد على قادرة الذاتية القدرات في تراكم

 بسد الاىتماـ تتًجم التي الأولويات من التنويع حيث يعد الصادرات، تنويع متتالية مراحل وفي الداخلي،
 .7الخارج على والاعتمادية الدستمرة الدفرطة والتبعية التخلف مانع عن

ولشا سبق لؽكننا تعريف التنويع الاقتصادي على أنو إستًاتيجية بسكن الدوؿ من إستغلاؿ كل إمكانياتها 
ومواردىا الدادية والبشرية لتوسيع قاعدة الانتاج وتنويعو بهدؼ الوصوؿ إلذ الاستقرار الاقتصادي 

 والاجتماعي وبرقيق تنمية شاملة.
 :الاقتصاديلزددات التنويع  2.2

  .8الاقتصادي على لرموعة من العوامل والدتمثلة في يعتمد التنويع

 ىي النشاط الذي تقوـ بو الادارة، ويتعلق بالقرارات التي ت بردد التوقعات أو منح  :الحكومة
السلطة أو التحقق من الاداء، وتتألف ىذه القرارات إما من عملية منفصلة أو من جزء لزدد 

الحكومة الجديدة مساعدة على زيادة التنويع من عملية الادارة أو القيادة، حيث توفر 
 الاقتصادي.

 :يلعب القطاع الخاص دوراً مهما في التنويع الاقتصادي، حيث يعمل على  القطاع الخاص
استغلاؿ الإمكانيات الدادية والبشرية، لكن ىذا القطاع يواجو لرموعة من العراقيل لشا يستوجب 

ادرة عن طريق وضع السياسات الدشجعة على على الحكومات إلغاد سبل لتعزيز روح الدب
 الاستثمار الوطتٍ والاجنبي بتوفتَ الدناخ الدلائم وتذليل الصعوبات للمستثمرين.



 

 .التنويع الاقتصادي وسبل نجاحها مع عرض تجارب دولية رائدة إستراتيجية عنوان الدقال:
 

187 

 :إف الوفرة والتنوع في الوارد الطبيعية تعتبر من أىم العوامل الدشجعة لسياسة  الدوارد الطبيعية
 لتنويع الاقتصادي الاستغلاؿ الأمثل لذذه الدوارد. 

 تساعد القادرات الدؤسساتية والدوارد البشرية على تعزيز  :قدرات الدؤسساتية والدوارد البشريةال
قدرات وإمكانات التنويع الاقتصادي، حيث ىناؾ لرموعة كبتَة من الدراسات تشتَ إلذ أف 
الاختلافات في نوعية الدؤسسات يعتبر بالغ الالعية في برديد ما إدا كانت البلداف تتجنب لعنة 
الدوارد الطبيعية )اللعنة الذولندية(. ويعتبر التنوع الاقتصادي عامل لشا في توزيع الدخل وللتخلص 

 من الفوارؽ الاجتماعية في مستويات التعليم وغريها.
 مزايا التنويع الاقتصادي: 3.2

 .9يرى الكثتَوف أف التنويع الاقتصادي يقود إلذ النمو الاقتصادي، وذلك للأسباب الاتية 

  يسهم التنويع الاقتصادي في زيادة إنتاجية  إنتاجية رأس الدال البشري والتطوير الدالي:زيادة
  .والتطوير الدالر ويؤدي من ثم إلذ رفع معدلات النمو الاقتصادي العمل ورأس الداؿ البشري

  :فتوزيع الاستثمارات على عدد كبتَ من النشاطات الاقتصادية،  تقليل الدخاطر الاستثمارية
يقلل من الدخاطر الاستثمارية الناجمة عن تركيز تلك الاستثمارات في عدد قليل منها. فالظروؼ 

الحروب والنزاعات الدسلحة  الطبيعية )الزلازؿ والجفاؼ والفيضانات والحرائق(، والدولية
  أضرارا فادحة في إنتاج بعض الدنتجات وتسويقها. د تلحقوالاحتكارات والخدمات الدالية ق

 :يعمل التنوع على تعزيز الشراكة بتُ القطاعتُ الخاص والعاـ وعدـ  تخفيض معدلات البطالة
الاعتماد الكلي على القطاع العاـ بالتالر إلغاد فرص عمل مناسبة للباحثتُ عنو، وتدؿ بذربة 

لضاء العالد على ألعية الاستثمار في رأس الداؿ البشري وتعزيز البلداف الغنية بالدوارد في لستلف أ
 الدؤسسات لتحقيق التنويع الاقتصادي.

  :بتوفتَ السلع والخدمات، وزيادة الصادرات، والتقليل من الاعتماد على  تحقيق الاكتفاء الذاتي
  .ى معيشة الافرادالخارج في استتَاد السلع الاستهلاكية، وتوفتَ فرص الشغل وبالتالر برستُ مستو 
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  :من خلاؿ تطوير قطاعات متعددة ومتنوعة كمصدر  تحسين وضمان استمرار وتيرة التنمية
الاجنبي ولعائدات الديزانية العامة، ورفع قيمتها الدضافة في الناتج المحلي الاجمالر  والنقدللدخل 

 وتشجيع الاستثمار فيها.
النمو الاقتصادي فحسب، بل يؤثر إلغابا على الاستقرار وعليو فالتنويع الاقتصادي لا يؤثر على   

 السياسي ويرفع من أداء وجودة الدؤسسات.
 :يؤدي ضعف التنويع الاقتصادي الناجم على التًكيز  تخفيض التذبذب في الناتج المحلي الإجمالي

 على عدد لزدود من الدنتجات إلذ تذبذب ملحوظ في مستويات الناتج.
 صادي: أنماط التنويع الاقت 4.2

 يظهر التنويع الاقتصادي في إحدى الشكلتُ التالتُ:
 الداخلي الإنتاجي النسيج أو الذيكل جعل بو ويقُصد الإنتاجي )الصناعي(: الذيكل تنويع 

 إنتاجية لفضاءات الولوج خلاؿ وىذا من واسعة، صناعية قاعدة وذو تنوعاً، أكثر ما لبلد
 التكيف على تُساعد كما واحد، قطاع أو انتاج على الارتكاز وعدـ التعدد برقق جديدة
  10.الدعاصرة الدعرفة اقتصاديات خضم في الجديدة والتكنولوجية التقنية الدستجدات مع والتأقلم

 :)إف الاعتماد الدفرط على سوؽ واحدة أو عدد قليل جداً  تنويع الأسواق )التنويع التجاري
، كالالطفاض في الطلب الذي لؽكن أف يؤثر سلباً على من الأسواؽ تنتج عنو لساطر عديدة

الاقتصاد، وعلى العكس إذا كاف ىناؾ مزيج متنوع من الأسواؽ من شأف ذلك أف لػافظ على 
برقيق طلب أكثر استقراراً، ناىيك عن الوفورات الخارجية التي لؽكن برقيقها عند الوصوؿ إلذ 

رفع القدرة التنافسية الصناعية كالدهارات أسواؽ جديدة وبدنتجات جديدة، حيث تعمل على 
التكنولوجيا وإنشاء قنوات تسويق وفتح منافذ لزتملة للصادرات. وبشكل عاـ تنويع الأسواؽ 
فإف التصدير لأكثر من بلد مؤشر على قدرة البلد على الدنافسة في الأسواؽ العالدية، يقلّل من 

ب الطلب وخلق منافسة جديدة وعلاوة التعرض للصدمات الخارجية ويعمل على تقليص تذبذ
على ذلك إف النظرة الدتكاملة للتنويع الإنتاجي وتنويع الأسواؽ معاً تعكس مدى الدخاطر 
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المحيطة بالذيكل الإنتاجي والتصديري لبلد ما، فوجود ىيكل إنتاجي أكثر تنوعاً أفضل بكثتَ 
لية، كما أف الاعتماد على السلع الأو  من ذلك الذي يعتمد على عدد قليل من السلع وخاصة

عدد كبتَ من الدنتجات الدصدرة وتعدد وجهات التصدير يكوف أفضل من التًكيز على لزدود 
 11.منها

لؽكن قياس التويع الاقتصادي من خلاؿ لرموعة من الدؤشرات  :الاقتصادي التنوع قياس مؤشرات 5.2
 12.نذكر منها مايلي

 التحكم واساليب الاقتصادي النشاط ولشارسة الانتاج وسائل ملكية جهة ويقيس :الدلكية مؤشر-أ
 عدـ على يدؿ فذا العاـ القطاع بيد الاكبر الدلكية نسبة كانت فاذا عاـ بشكل في الاقتصاد

 الجنسية؛ عن النظر بصرؼ والخاص العاـ القطاع بتُ تناسب ىنالك كاف أـ إذا الاقتصاد تنوع
 .اقتصادي لتنوع ويشتَ مستحب فهذا امر أجنبي أـ وطتٍ

 القطاعات تشابك مدى الدؤشر ىذا يقيس بدوره :الاقتصادية القطاعات تشابك مؤشر-ب
 او افقي شكل في تعمل الدؤسسات كانت فاذا بينها، فيما الاقتصاد في الاقتصادية الدسالعة

 تغذي وىي الاقتصاد في الدؤسسات فعّالية على يدؿ فهذا سلع وخدمات وتقدـ عمودي
 .التنوع الاقتصادي لؼدـ بشكل الوطتٍ الاقتصاد

 من الاقتصاد تنوع مدى تشخيص في وتتمثل :والجزئية الكلية الاقتصادية الدتغيرات مؤشر-ت
 :منها نذكر الكلي الاقتصاد ومؤشرات نواتج حيث

 تنوع في تسهم التي القطاعية الدتغتَات كافة يشمل والذي :الإجمالي المحلي الناتج 
 .من عدمو الاقتصاد

 استغلاؿ ومن ورسوـ ضرائب من الدولة تنوعت إيرادات فكلما :الإيرادات العامة 
 دؿ كلما واحد مورد على الاعتماد ودوف الافراد بدصلحة الاضرار الدولة دوف أملاؾ
 .الاقتًاض والدديونية الذ يدفعها ولا مصالح الدولة لؼدـ تنوع على ذلك
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 وحجمها الدصدرة السلع تنوع خلاؿ من ما بلاد اقتصاد تنوع معرفة لؽكن :الصادرات 
 .الاقتصاد تنوع على ذلك دؿ تنوعت منها، فاذا المحققة الدداخيل وحجم

 اشارة ذلك كاف ومتنوع كثتَ الدستوردة السلع وأنواع حجم كاف فكلما :الواردات 
 .الاستتَاد من للحد الاقتصاد تنويع الضروري ومن الاقتصاد حادية على تدؿ سيئة

  :الاقتصاديعرض تجارب دولية ناجحة في لرال التنويع  .8
 في لراؿ التنويع الإقتصادي.   الرائد الأجنبيةو  في ىذا المحور إلذ أىم التجارب العربية تَسنش

 تجربة الدملكة العربية السعودية: 1.3
 زيادة يتضح النفطي وغتَ النفطي الحكومة ناتج بدقارنة لراؿ التنويع في مثاؿ تقدـ السعودية 

 في الزيادة نسبة بلغت حيث النفطي القطاع حساب على غتَ النفطية القطاعات بتطوير السعودية اىتماـ
 أف فرغم 10.2.% ىي النفطي الحقيقي الناتج في الزيادة ونسبة10.6 % النفطي غتَ الحكومة ناتج

 وإدارة الدوارد بزصيص حيث من التنويع، بقواعد تهتم انها العالد إلا بلداف جميع يفوؽ النفطي إحتياطها
 خطط طورت انها كما والتكنولوجية، والبشرية الدالية الدوارد من حيث يؤىلها ما لديها والسعودية الفوائض 

 من أكثر ضخ خلاؿ من التكنولوجية الددف خطة تبتٍ وبراوؿ ملفت للنظر، بشكل البشرية كوادرىا إعداد
 خطتها ضمن وضعت وقد الدقبلة، سنوات العشر خلاؿ الدناطق في ىذه كإستثماراترياؿ  مليار  200
 الدنافسة السلع انتاج في صناعات10تأسيس على ركزت فقد مقدمة أىدافها، في التنويع مسألة العشرية

 زيادة من وتتمكن النفط، إيرادات على الاقتصاد إعتماد تدرلغيا يقل تتأمل أف وىي العالد، مستوى على
 .13غتَ النفطي القطاع في التشغيل فرص

 تجربة الأردن:  2.3
 على والقدرة الداخلي والتماسك الثبات حالة على الحفاظ في ومتميزة استثنائية قدرة الأردف أظهر

 جليا يتضح قبلو، وما ي الداض العقد خلاؿ الاقتصادي النمو معدلات فبالنظر إلذ التحديات، مواجهة
 وفي% 6.5 نسبتو ما بلغ ، 2009و 2000بتُ  الفتًة خلاؿ الإجمالر، المحلي الناتج بأف متوسط

 بدعدلات العاـ الدين إجمالر ارتفع كما 2016 و 2010 بتُ الفتًة خلاؿ فقط  2.5 % بلغ الدقابل
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 مع95 %حوالر الإجمالر المحلي الناتج من كنسبة العاـ الدين نسبة لتصل الاقتصادي، النمو بذاوزت
 . %6114والبالغة  2010 عاـ في النسبة ىذه عليو كانت ما مع مقارنة ، 2016عاـ نهاية

 تزامنا البطالة معدلات إرتفعت العاـ، الدين عبء وارتفاع الاقتصادي النمو تواضع إلذ بالإضافة
 16.5% مع مقارنة 2016 في % 15.65 إلذ البطالة نسبة وصلت فقد اللجوء السوري مسألة مع
 البنية خدمات على الضغط من زادوا سوري، لاجئ مليوف1.3الأردف  يستضيف حيث ،2010عاـ في

 أبرز وكانت لذا، دعم لسصصات توفر الخزينة التي القطاعات من وغتَىا والصحة التعليم وقطاعات التحتية
 :التالر النحو على الدؤشرات
 لظو مقبل ،2013عاـ في % 2.8 بنسبة لظوا الثابتة بالأسعار الإجمالر المحلي الناتج حقق 

 ؛% 3.3 نسبتو مستهدؼ
 مقابل ،2013 عاـ دينار 3652.6 الجارية بالأسعار الإجمالر المحلي الناتج من الفرد نصيب بلغ 

 مستهدؼ؛ دينار 3692
 2013 عاـ خلاؿ الدعيشة، لتكاليف القياسي الرقم في النسبي بالتغتَ مقاسا التضخم، معدؿ وصل 

 .15مستهدؼ %5.9 مقابل % 5.6 نسبتو ما

 قطر:   تجربة  3.3
 بذاوز على وقدرتو مرونتو الداضية الثلاث السنوات خلاؿ قطر دولة في الوطتٍ الاقتصاد أثبت لقد

 قبل من الذيدروكربونية الدنتجات على الطلب وتباطؤ العالدية، والغاز النفط أسعار تقلب على برديات
 صدر فاعلة ية اقتصاد سياسات اتباع بفضل وذلك قطر دولة مع ية بذار علاقات تربطها البلداف التي

 استعرض حيث ،2021-2020 قطر لدولة الإقتصادية الآفاؽ تقرير قطر في والحصاء جهاز التخطيط
 جراء الراىنة الدعطيات وبرليل ، 2020 و 2018 الداضيتُ للعامتُ الوطتٍ الاقتصاد تطورات التقرير
 الآفاؽ واستشراؼ ،2021 عاـ من الأوؿ النصف خلاؿ (،19 كوفيد( جائحة كورونا  انتشار

 2021 عاـ في الوطتٍ الاقتصاد تعافي إلذ لرملها في تشتَ والتي ، 2021-2020 للفتًة الدستقبلية
 والحصاء التخطيط جهاز 1,5 %أدنى وبحد %4 أعلى وبحد  %3.3حوالر  سيبلغ سنوي لظو بدتوسط
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 2021 عاـ في حدث الذي الانكماش سيعوض ، 2021في الاقتصاد لظو أف إلذ التقرير وأشار قطر في
جائحة   الوطتٍ الاقتصاد أداء متوسط إلطفاض إلذ يؤدي أف الأنشطة والدتوقع من كبتَ عدد تأثر جراء

 .16(19 كوفيد(كورونا

 تجربة الإمارات العربية الدتحدة:  4.3
 الاقتصادية البيئة لدعم متطورة برتية بنية وبناء إعتمدت دولة الإمارات إعطاء الأولوية للتعليم

 بذارية وبفضل سياسة الاقتصادي، التنوع وعلى العالد على الانفتاح على مبنية مع سياسات والاستثمارية
 للشركات ) عبء بالنسبة منخفضة بتكاليف تتميز الإمارات بالدولار، مربوط صرؼ وسعر مفتوحة،

 90 % بنسبة النفط عل اقتصادىا يعتمد دولة من التحوؿ في أسهم ذلك وقد ،)جداً  منخفض ضريبي
 النفطية القطاعات غتَ ومسالعة ، 2015 سنة فقط 30% حوالر إلذ 1971 عاـ الناتج المحلي في

 أساسية قطاعات ثلاثة على الدولة ركزت ىذه كما السنة، لنفس الحكومية الدداخيل في 70%بنسبة 
  18:إبزذتها الإمارات لضوؿ التنويع نذكرومن بتُ الخطوات التي  ؛17السياحة والتجارة الصناعة، في بسثلت

 متطورة؛ برتية بنية وبناء للتعليم الأولوية إعطاء 
 الاقتصادي؛ التنوع وعلى العالد على الانفتاح على مبنية سياسات 
 بالدولار؛ مربوط صرؼ وسعر مفتوحة بذارية سياسة 
 للشركات؛ جدا منخفض ضريبي عبء 
 والسياحة  الدتجددة والطاقة والنقل الدالية الخدمات (عالية جودة ذات خدمات إنشاء

 ؛)الثقافية
 ؛)دبي(التصديرية القدرات لتطوير حرة بذارة منطقة إنشاء 
 دبي وخطة 2030أبوظبي ورؤية 2012 الإمارات رؤية وىي استًاتيجيات عدة إدراج 

 ؛2012الآخضر  الاقتصاد واستًاتيجية ،2015
 العالد، في مركزة شمسية طاقة لزطة أكبر تعتبر التي شمس أنشأت فقد الدتجددة الطاقة لراؿ أما 

 مصدر ومبادرة دبي، في الشمسية والحديقة ظبي، أبو في النفايات من إنتاج الطاقة ولزطة
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 كوريا مع النووي التعاوف اتفاقيات توقيع كما تم العالد، في إستدامة الآكثر البيئية الددينة
 النووية؛ للطاقة لزطات أربع لإنشاء الجنوبية

 الدستقبل.  لطاقة ظبي أبو وشركة النووية، للطاقة الإمارات مؤسسة إطلاؽ تم الطاقة لراؿ وفي 
 ثانيا: بذارب الدوؿ الأجنبية في تنويع إقتصادياتها 

 تجربة كوريا الجنوبية:  5.3
 الدوؿ لعديد بالنسبة لظوذجاً لُػتذى جعلتو كبتَة اقتصادية طفرة برقيق من قد بسكنت كوريا الجنوبية

 1961سنة فمنذ طبيعية معتبرة وموارد ثروات على لػوز لا كونو من بالرغم وىذا النمو، طريق في السائرة
 عامي في للتنمية عرض خطتتُ خلاؿ من الاقتصادي والتطور النمو بتحقيق للشعب الكوري تعهد الرئيس

 كوريا نصف سكاف تقريباً  كاف وقد .الأمريكية الدتحدة الولايات مع وشراكة بتعاوف1966و 1962
 وبفضل خطط أنو غتَ والإنتاج، الدوارد نقص بفعل الداضي القرف ستينات في الددقع الفقر من يعانوف
الحد  إلذ الدنسوجات بتصدير البدء 1970 سنة الجنوبية كوريا إستطاعت الدوضوعة الاقتصادي التنويع
 الدوصلات أشباه عن عبارة الكورية الصادرات من %80 يقُارب ما 2000 سنة معو أصبح الذي

 حجم يصل أف يتُوقع ،2040 سنة بحلوؿ أنو كما .التكنولوجية الدقة فائقة الإلكتًونية والدنتجات
 المحلي والناتج الراىن؛ الوقت في حجمو أضعاؼ 03 أي أمريكي، دولار إلذ تريليوف الكوري الاقتصاد
19أمريكي دولار60000لسقف  أف يصل الدتوقع من للفرد الإجمالر

. 

 تجربة ماليزيا:  6.3
تضمت ىذه التجربة تدخلا كبتَا من جانب الدولة لتعزيز النمو في القطاعات الدستهدفة، وكاف 

بفعل الدنافسة الدولية التي تدعمها نقل الدعرفة التكنولوجية، مع التًكيز على تنمية شركات النفط  ذالك
الداليزي إستًاتيجية لإحلاؿ الواردات  الاقتصاد اعتمدالوطنية للوصوؿ إلذ مصاؼ الشركات العالدية، وبينما 

السلع الدصنعة في ظل الدنافسة في قطاع الصناعات الثقيلة، كاف ىناؾ تركيز على تنشيط الصادرات من 
20العالدية القوية

  . 



 

 الدؤلف )ين(ولقب  إسم
 

194 

، وعلى في  البلد لذذا الاقتصادي التنويع سبيل في الدبذولة والمجهودات السياسات تلخيص لؽكننا العموـ
  21التالية: النقاط

 التجاري للتبادؿ حرة مناطق إنشاء على العمل. 
 الخارج لضو الصادرات بسويل لدعم وآليات ميكانيزمات إرساء. 
 تسويقها ودعم الدنتوجات تطوير قصد والدراسات، الأبحاث تعزيز. 
 العالية الدهارة ذات العاملة اليد استقطاب خلاؿ من التكنولوجية الدنتوجات وتطوير زيادة 

 .عريقة عالدية تقنية جامعات مع وإبراـ عقود شركات
 مدخلاتهم زيادة على الاقتصاديتُ الدتعاملتُ تشجيع. 
 والاتصالات الطاقة النقل، بقطاعات والاىتماـ التحتية والبتٌ العامة الدرافق تطوير. 
 الصادرات تشجيع قصد الوطنية، العملة قيمة بزفيض. 
 العماؿ ومؤىلات مهارات لتطوير برامج وأنظمة وضع. 

 تجربة الدكسيك: 7.3
تشكل الدكسيك مثالا أخرا على أف جهود تنويع الصادرات تتوقف على خلق بيئة أعماؿ لزفزة 

الدكسيك إلذ إتفاقية أمريكا الشمالية للتجارة  انضماـلتشجيع الصادرات، الامر الذي ساعد على برقيقو 
نشاء مناطق الحرة وحرصت على ضماف توفتَ الأجور الجذابة وعلى غرار ماليزيا، عكفت الدكسيك على إ

للتجارة الحرة، وحرصت على ضماف توفتَ الأجور الجذابة في سوؽ العمل ولتعزيز بيئة الأعماؿ، تم إطلاؽ 
ضخمة في البنية  لاستثماراتعدد من الحوافز لتسيتَ نفاذ الشركات إلذ الأسواؽ من خلاؿ، تنفيذ الدولة 

ساؿ العاملتُ غلى الخارج للحصوؿ على التحتية، وتوفتَ الحوافز اللازمة للشركات لتشجيعها على إر 
التدريب وكذا تقدنً حوافز ضريبية لجذب الشركات الأجنبية للعمل في الصناعات المحلية وعلى غرار 
إندونيسيا طورت الدكسيك قطاع صناعة الطتَاف والفضاء من خلاؿ خفض تكاليف التشغيل وتطوير البنية 

ا، وربدا ما لؽيز جهود الدكسيك في تنويع الصادرات عن غتَىا من التحتية وضماف توفتَ العمالة الداىرة نسبي
 انضمامها، أي ةإقليميالبلداف الدصدرة للسلع الأولية ىو الدزايا التي برققت لذا من الدخوؿ في إتفاقية بذارة 
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 إلذ إتفاقية أمريكا الشمالية للتجارة الحرة التي فتحت أسواقا جديدة أماـ صادراتها وسالعت في جذب
22.الأجنبية لا سيما في قطاع السيارات الاستثمارات

  

 

 

 

 تجربة الصين:  8.3
 في دور فاعل لأداء تؤىلها قوتها عناصر ادارة في قدرة بدقومات مقتًنة قوة مقومات بستلك الصتُ

 العالد، فضلا والأعلى في نسبياً  مستقرة لظو نسبة لػقق ومستقر متقدـ اقتصاد بستلك فهي الدولر، النظاـ
تريليوف  90.0309يقارب  بدا يقدر والذي الاجمالر القومي الناتج حجم لذذا أضيف ما إذ ذلك عن

 من العالد، في اقتصاد أكبر ثاني الصيتٍ ليصبح الاقتصاد لتقوية ومبادرات أعماؿ من إلصازه تم فما دولار،
 لدبادرات وإطلاؽ البلاد، في التحتية للبنية السوؽ، وتطوير لاقتصاد وتعزيز الاقتصادية للهيكلية تعديل
 في وزيادة للابتكارات، وتشجيع والتكنولوجيا، للعلوـ والطريق وتطوير مثل الحزـ ومشاريع عديدة تنموية

 مستمرة إلصازات برقيق من ومَكَّن الاقتصادي، التطور ىذا وقد وظّف والتصدير، الإنتاج معدلات
 الوضع وبرستُ الفرد، دخل معدؿ ورفع الفقر، لزاربة في الشعب؛ برستُ حياة لراؿ في ومتصاعدة،
و  الدعايتَ ىذه كل البلاد، في الاجتماعي والضماف الصحية والخدمات التعليم والارتقاء بدستوى التوظيفي،

 2030.23 مطلع مع اقتصاديا الرائدة تكوف أف الذ الصتُ تؤىل الاستًاتيجيات
 الخلاصة: .9

التي حاولنا من خلالذا إبراز ألعية التنويع الاقتصادي الذي  لشا سبق عرضو في ىذه الورقة البحتية
أصبح ضرورة حتمية لكل إقتصاد واقتصاديات الدوؿ النفطية على وجو الخصوص حتى تتمكن من 
الوقوؼ في وجو الأزمات والصدمات الإقتصادية التي يشهدىا السوؽ النفطي وقد لصحت بعض الدوؿ في 

قتصادي مثل الدملكة العربية السعودية والامرات والبحرين ومليزيا وغتَىا من تطبيق إستًاتيجية التنويع الا
الدوؿ وىذا ما لػتم على بقية الدوؿ وعلى رأسها الجزائر السعي بخطى متسارعة لضو تبتٍ التنويع 

 :الاقتصادي ولتحقيق ذلك لغب
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  تطور القطاعات الاقتصادية التي تتوفر على إمكانيات ولزاولة دعمها لتساىم في الناتج المحلي
 .الإجمالر كقطاع الفلاحة والسياحة الصناعات التحويلية ... الخ

 الاىتماـ بالدوارد البشرية ولزاولة دعم الابتكار وحملة الدشاريع. 
 الوطتٍ والاجنبي توفتَ بيئة أعماؿ مناسبة بسكن من جذب الاستثمار. 
  إعطاء الأولوية لبناء بنية برتية متطورة لدعم البيئة الاقتصادية والاستثمارية الدبنية على التنوع

 الاقتصادي والانفتاح على العالد؛
 الذوامش: .10

                                           
1

 .45، ص(0103) ،13، العدد34صباغ رفيقة، التجربة التنموية الصينية لظوذج اقتصادي رائد، لرلة الأبحاث الإقتصادية، المجلد  - 

2
دراسة تطبيقية لحساب مؤشر ىتَفنداؿ –الاقتصاد الجزائري بتُ واقع الاقتصاد الريعي ورىانات التنويع الاقتصادي  " عبد الصمد سعودي، - 

، 10، رقم العدد 30لرلة العلوـ الإنسانية والاجتماعية المجلد "، دراسة تطبيقية لحساب مؤشر ىتَفنداؿ–لتنويع الاقتصادي ريعي ورىانات ا
 .14ص، (0137)
3

(دراسة  - 37 -تداعيات الاقتصاد الجزائري وحتمية إستًاتيجية التنويع الاقتصادي ما بعد أزمة جائحة )كوفيد" ،أخروفأسيا طويل، و  - 
 .002ص، (0303)،  11، رقم العدد 15المجلد  Les Cahiers du Cread "،يلاحبرليلية و قياسية لحالة القطاع الف

لرلة دفاتر إقتصادية المجلد .” 0101-0111التنويع الاقتصادي في الجزائر دراسة برليلية خلاؿ الفتًة ” (،0103علي لحوؿ، وأخروف، ) - 4
 .333، ص10، رقم العدد30

 

، 13جملػة أبػعاد اقتصاديػػة المجلد ” التنويع الاقتصادي في الجزائر وإمكانية الاستفادة من التجربة النروجية.”صابة بوبكر، و حستُ ناجي.  - 5
 .15(: 0103) 10رقم العدد 

 

6
لة أفاؽ للعلوـ الادارة والاقتصاد لر” صناعة السياحة في الجزائر في ظل التوجو لضو سياسة التنويع الاقتصادي.” طو يسن مرباح، واخروف.  - 

 350(: 0101) 10، رقم العدد 12المجلد 
لرلة ” برديات تأسيس مسار مستداـ للنمو الاقتصادي قائم على التنويع الاقتصادي في الجزائر.(:” 0101عبد الحق بدروني، وآخروف، ) - 7

 .277، ص 10، رقم العدد 01معهد العلوـ الاقتصادية المجلد 
 

لرلة الريادة لاقتصاديات الأعماؿ المجلد ” واقع التنويع الاقتصادي أثره على دؿ الدغرب العربي دراسة بذريبية."، واخروفقاسم بن علاؿ، بل - 8
 .313ص  (،0101) ،10، رقم العدد 15

 

9
لرلة ” بذربة كوريا الجنوبية لظوذجا.التنويع الاقتصادي كخيار استًاتيجي للنمو الاقتصادي: ” حاج موسى منصوري، وعبد الغتٍ بوشري، - 

 .026ص ، (0136، )15، رقم العدد،10ة الأعماؿ المجلد الاقتصاد وإدار 

10
 .005ص  (،0136)سب ذكره،  مسعودي، مرجعمحمد  - 

11 
التواصل ” العربية النفطية.إستًابذية التنويع الاقتصادي ودورىا في برقيق التنمية الدستدامة: حالة الاقتصادات ” باىي موسى، وكماؿ رواينية، -

 .117ص  (،0137)، 11، رقم العدد03في الاقتصاد والإدارة والقػانوف المجلد 
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العلاقة التوازنية بتُ الاستثمارات الاجنبية الدباشرة والتنويع الاقتصادي في الجزائر: دراسة قياسية بتُ "سيساني ميدوف، و كامل مبرؾ،  - 
ص ، (0103)، 13، رقم العدد 16لرلة العلوـ الإنسانية لجامعة أـ البواقي المجلد (.” ARDLية )باستخداـ منهج 0136الذ  0111

672-673. 
 

الجزائري، مداخلة مقدمة  الاقتصادىواري أحلاـ، حواس أمتُ، بذارب الدوؿ النفطية لتنويع إقتصادياتها والدروس الدستفادة لإصلاح  - 13
-33-32الجزائر يومي -للمشاركة في الدلتقى الدولر الأوؿ حوؿ أزمة النفط: سياسات الإصلاح والتنويع الإقتصادي بجامعة باجي لستار عنابة

  .31، ص 0135أكتوبر 
 

14
الحديث والتنمية  الاقتصادعرض بذارب بعض الدوؿ، لرلة -في الدوؿ العربية بن فرلػة لصاة، نصاح سليماف، واقع التنويع الإقتصادي- 

 .321، ص 0101، ديسمبر 13، العدد 11الدستدامة، المجلد 
، الدكتب الجامعي الحديث، 1نوري محمد عبيد كصب الجبوري، بذربة دوؿ الخليج العربي في التنويع الاقتصادي في ظل وفرة الثروة النفطية، ط  - 15

 .13، ص 0132الإسكندرية مصر، 
 

للأداء الإقتصادي، المجلد  علي عماد محمد أزىر، دور الإنفاؽ العاـ في التنويع الإقتصادي )دراسة برليلية عن دولة قطر (، المجلة الدولية - 16
 .63، ص 0400، 40، العدد 49

 

التجارب الدولية، لرلة الإجتهاد للدرسات القانونية والإقتصادية، المجلد  بلعما أسماء، إستًابذية التنويع الإقتصادي في الجزائر على ضوء بعض - 17
 .133، ص 13، العدد 15

 

 .  326نوري محمد عبيد كصب الجبوري، مرجع سبق ذكره، ص  - 18
 

 .014مسعودي محمد، مرجع سبق ذكره، ص  - 19
 

لتنويع التنمية وللتخفيف من حدة الصدمات النفطية الدتوالية في الجزائر على ضوء  إسماعيل صاري، بوضياؼ لستار، سبل التنويع الإقتصادي - 20
 . 211، ص 0137، 13، العدد 31بعض التجارب الدولية، لرلة الاقتصاد الجديد، المجلد 

 

 .  017مسعودي محمد، مرجع سبق ذكره، ص  - 21
 .213إسماعيل صاري، بوضياؼ لستار، مرجع سبق ذكره، ص  - 22
 .45فيقة صباغ، مرجع سبق ذكره، صر  - 23

 قائمة الدراجع: .6
تجارب الدول النفطية لتنويع إقتصادياتها والدروس الدستفادة لإصلاح أحلاـ ىواري، أمتُ حواس، •

، مداخلة مقدمة للمشاركة في الدلتقى الدولر الأوؿ حوؿ أزمة النفط: سياسات الإصلاح الاقتصاد الجزائري
 .10ص (،2017) .الجزائر-بجامعة باجي لستار عنابة والتنويع الإقتصادي

، لرلة الإجتهاد "إستراتجية التنويع الإقتصادي في الجزائر على ضوء بعض التجارب الدولية، "أسماء بلعما•
 .355.ص(2018، )01، العدد 07للدرسات القانونية والإقتصادية، المجلد 

الاقتصاد الجزائري وحتمية إستراتيجية التنويع الاقتصادي ما بعد أزمة  تداعيات " ،أسيا طويل، وأخروف•
   Cread Les Cahiers du"،حيلادراسة تحليلية و قياسية لحالة القطاع الف 19جائحة كوفيد 

 .224ص ،(2121)، 03، رقم العدد 37المجلد 
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حالة  : الدستدامة يةالتنم يقتحقالاقتصادي ودورىا في  يعإستراتجية التنو  " ينية،باىي موسى، وكماؿ روا•
، 03، رقم العدد25التواصل في الاقتصاد والإدارة والقػانوف المجلد  لرلة "،يةالنفط يةالاقتصادات العرب

 .309ص (،2019)
 "ل الدغرب العربي دراسة تجريبية.و أثره على دو واقع التنويع الاقتصادي " ،بن علاؿ، و اخروف بلقاسم• 
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 .69-67ص (،2020) ،01العدد 
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 .895-894ص(: 2021) 01، رقم العدد 08لجامعة أـ البواقي المجلد 
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–الاقتصاد الجزائري بين واقع الاقتصاد الريعي ورىانات التنويع الاقتصادي "عبد الصمد سعودي، •
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