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 :ملخص

      تهدف هره الدزاطت الدظلُؽ الظىء كلى  هىق حدًد مً االإإطظاث هى االإإطظاث الىاػئت الخظساء، مً زلاٌ 

. جباًً مصاًاها والخددًاث التي جدُؼحها ،وطسوزة الاطدثماز في هرا الىىق مً االإإطظاث

وكد جىصلذ الدزاطت ئلى أن الاطدثماز في االإإطظاث الىاػئت الخظساء،ٌظاهم بؼيل هبير وفلاٌ في خماًت البِئت 

،وئًجاد الخلىٌ الىاحلت لدشجُلها كلى غساز جىفير الدكم الإثل هرا الىىق مً االإإطظاث التي صازث طسوزة ملخت 

. فُا لىكذ  الخالي
. االإؤسسات الناشئة؛االإؤسسات الناشئة الخضزاء؛ابحكار أخضز: الكلمات االإفحاح 

 Q31 .؛JEL: Q42تصنيف 
Abstract: 
    This research aims to highlight a new type of business, green startups, by 
examining their various benefits and challenges, as well as the need to invest in 
them. 
     The study discovered that investing in green start-ups contributes significantly 
and effectively to environmental protection, as well as finding effective ways to 
encourage them, such as providing support for this type of institution, which is now a 
pressing need. 
Keywords:Startups; Green Startups; Green Innovation 
Jel Classification Codes :Q42 ; Q31. 
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I -ثمهيد: 

للد الىدواث واالإإجمساث للخسوج بلىاهين وكسازاث حظاهم في الخد مً الخلىر، اللالم الُىم أصبذ يهخم بالبِئت ، وَ
ومً هرا الخظم ؿهس هىق حدًد مً االإإطظاث وهي االإإطظاث الىاػئت ، الري أصبذ يهدد الاوظان والخُىان والبِئت

ت ، والتي أصبدذ مؼلب اللدًد مً الدوٌ للخفاؾ كلى اليؼاغ الاًيىلىجي للبِئت، الخظساء ودكذ لخبني طُاطت جىمىٍ
لُت لدكمها وجىمُتها وجدلُم الاطخدامت التي أصبدذ هدفا لللدًد آوزلم ، ػاملت حظاهم في جدكُم وؼاغ هره االإإطظاث

 ٌ ص الاكخصاد، مً الدو وهرلً اللمل لخل أهبر الخددًاث التي ، خُث أفسش هرا الىىق وؿهس لللُان وصاز لها دوز في حلصٍ
. ًىاحها االإجخمم وخماًت البِئت

الاشكالية : أولا

: كلى طىء ما طبم ًخم ػسح الؤػيالُت السئِظُت الخالُت

ما هو واقع االإؤسسات الناشئة الخضزاء من خيث االإزاًا والحددًات على مسحوى الدولة الجزائزية؟ 

: ومً هره الاػيالُت جىدزج بلع الاطئلت الفسكُت جأحي كلى الىدى الاحي

  ًشاًا التي جىفسها االإإطظاث الىاػئت الخظساء؟المهمُت والأفُما جىم 

  ماهي الصلىباث التي جىاحه االإإطظاث الىاػئت الخظساء؟

فزضيات الدراسة : ثانيا

: للإحابت كلى الاػيالُت السئِظُت جم ػسح فسطِخين الخالُخين

  جـهس أهمُت االإإطظاث الىاػئت الخظساء في جىفير خلىٌ جخميز بالابخياز لخماًت االإىار وجدلُم الاطخدامت
 .ةالاكخصادي

 ل  .مً خُث أهم الخددًاث واالإلُلاث التي جىاحه االإإطظاث الىاػئت الخظساء هجد مؼيل الخمىٍ

أهداف الدراسة : ثالثا

: تهدف هره الدزاطت الى ما ًلي

 جىطُذ مفهىم االإإطظاث الىاػئت،هلاغ اللىة والظلف. 

 الخلسف كلى ماهُت االإإطظاث الىاػئت الخظساء. 

 جددًد زصائص وجددًاث االإإطظاث الىاػئت الخظساء. 

  واكم كمل االإإطظاث الىاػئت الخظساء في الجصائس

منهج الدراسة : رابعا

مً أحل الاحابت كلى الاػيالُت السئِظُت،وبغُت ازخباز الفسطُاث االإؼسوخت، زم الاكخماد في هره الدزاطت كلى االإىهج 
بساش هلاغ كىة وطلف، وصف ماهُت االإإطظاث الىاػئت ئالىصفي الخدلُلي، بىصف مفهىم االإإطظاث الىاػئت مم 

الخظساء ومصاًاها وزصائصها، بالإطافت الى الخلسف كلى ملُلاث وصلىباث التي جىاحه هره االإمازطاث الخاصت لهره 
. االإإطظاث
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هيكل الدراسة : خامسا

ماهُت االإإطظاث الىاػئت الخظساء، مصاًاها ئلى مدىزًٍ زئِظُين، زصصىا الأوٌ لخىاوٌ جم جلظُم الدزاطت 
ص االإإطظاث الىاػئت الخظساء، وجددًاتها فُما أفسدها اللظم الثاوي للخدًث كً وزصائصها ، وججلُاتها في جدابير وادواث حلصٍ

ت  .الخجسبت الجصائسٍ

: ماهية االإؤسسات الناشئة الخضزاء.1

في هرا االإدىز طىلف كلى حلسٍف االإإطظاث الىاػئت الخظساء وئبساش أهم زصائصها، وهى ما طىسصص له الفسق 
، كلى أن هخؼسق في الفسق الثاوي لأهمُت هره االإإطظاث والخددًاث التي جىاحهها  الأوٌ

: جعزيف االإؤسسات الناشئة الخضزاء وخصائصها. 1.1

ئلا أهه كبل أن هبرش جخميز االإإطظاث الىاػئت الخظساء باللدًد مً الخصائص التي جىظبها الخميز وجدلُم الاطدباكُت، 
 .هاجه الخصائص طىلف أولا كلى حلسٍف هاجه االإإطظاث

 :جعزيف االإؤسسات الناشئة الخضزاء. 1.1.1

للىصىٌ الى مفهىم االإإطظاث الىاػئت الخظساء، طيخؼسق أولا الى مفهىم االإإطظاث الىاػئت، زم الى مفهىم الاكماٌ 
فاالإإطظاث الىاػئت هي ول مإطظت ػابت ودًىامُىُت مبيُت كل . الخظساء وبالخالي اطخسلاص االإفهىم االإؼترن بُجهما

س مىخج  طىاق أوؼاء ئحل أ زدمت غير ملسوفت مً أوالخىىىلىحُا والابخياز، والتي ٌظعى مإطظىها الى الاطخفادة مً جؼىٍ
: (Lisa , 2018)حدًدة وهرا الىىق مً االإإطظاث ٌلخمد بالأطاض كلى زلازت ملاًير أطاطُت 

  ًطىىاث 10اللمس أكل م  

  ،و همىذج اللملأالابخياز في االإىخج او الخدمت 

  م، طىاء في الظىق الري حلمل فُه . و كدد مىؿفحهاأهدفها الىمى الظسَ

حساءاث حؼغُل مظخدامت، طىاء مً خُث مصادز االإىخجاث واالإىاد ئما الأكماٌ الخظساء فهي االإإطظاث التي جدبنى أ
ي جأزير طلبي كلى البِئت كلى الصلُدًً أو ػسق الشخً، تهدف بالأطاض الى اللظاء كلى أو ممازطاث اللمل، أالأولُت، 

ي ممازطاث طازة أاالإدلي واللالمي، وذلً باجباق ههج اطدباقي ًللل مً الىفاًاث واهبلازاث الىسبىن الى الخد الادوى وججىب 
: (2018مسصومي، )بالبِئت حلخمد هره الأكماٌ بالأطاض كلى زلازت ملاًير أطاطُت 

 دمج مبادئ الاطخدامت في ول مً أكمالها وكسازاتها. 

  و الخدماث الغير زظساءأو زدماث زظساء صدًلت للبِئت جدل مدل الؼلب كلى االإىخجاث أجىفس مىخجاث. 

 الالتزام الدائم بمبادئ البِئت في كملُاتها والخأزير الاًجابي كلحها .

فين الظابلين ًمىً اكؼاء حلسٍف للمإطظاث الىاػئت الخظساء كلى ئ كل مً أول مإطظت كمسها : نهاأذن مً الخلسٍ
م في أو زدمت أكؼس طىىاث، جلىم كلى فىسة حدًدة مبخىسة خىٌ مىخج  و همىذج كمل، يهدف الى الخىطم الىبير والظسَ

ن االإإطظاث أمً الخلسٍف ًخضح لىا . و زدماث حظاهم في خماًت البِئتأو جلىُاث أطاطا بخلدًم مىخجاث أالظىق، وجخميز 
: الىاػئت الخظساء جخمخم بمجمىكت مً الخصائص ًمىً ػسخها في الىلاغ الخالُت

 طىىاث 10كل مً أ  

 ت  مبيُت كلى فىسة ابخيازٍ

 جسؼؽ لخىمى بؼيل هبير في الظىق وفي كدد االإىؿفين 
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  حظعى للمظاهمت في جدلُم الأهداف البُئُت والصدًلت للاكخصاد الأزظس

لى جدلُم ئصبذ مدىز اهخمام اللدًد مً الدوٌ والخيىماث ،التي حظعى أن هرا الىىق مً االإإطظاث أوكد لىخف 
ػللذ االإفىطُت الأوزوبُت زؼت أ 2014هداف الخىمُت االإظخدامت ،وحل الخددًاث السئِظُت التي جىاحه البِئت ،ففي كام أ

لى الاكخصاد ئكمل جم جصمُمها الإظاكدة االإإطظاث الىاػئت الخظساء في الاطخفادة مً الفسص التي ًىفسها الاهخلاٌ 
و مىهجُاث جدىاوٌ جدظين هفاءة االإىازد وحغير أو زدماث أالأزظس، وذلً بهدف الخلسف كلى االإإطظاث التي جلدم مىخجاث 

االإىار والخددًاث االإجخملُت وفسص اللمل الجدًدة والاكخصاد الدائسي والىمى الأشزق والؼاكت االإخجددة وبالخالي اكتراح 
وجىفُر طُاطاث جظمً مظخىي كاٌ مً الخماًت البُئُت والخفاؾ كلى خُاة مىاػني الاجداد الأوزوبي في اكخصاد مبخىس 

وهخج كً ذلً اهدؼاز للمإطظاث الىاػئت الخظساء، كبر دوٌ الاجداد الأوزوبي، . (European Commission’s, 2018)دائسي 
 مإطظت هاػئت واهذ جيؼؽ كلى 1620 مإطظت هاػئت زظساء مً أصل 338الإاهُا كلى طبُل االإثاٌ زصدث خىالي أخُث في 

 : 01 زكم هما ًىضخه الؼيل% 21ي بيظبت أ 2020التراب الاالإاوي طىت 

 

 

 كدد االإإطظاث الىاػئت في أالإاهُا:01الؼيل زكم 

 

 

 

 

 

 

 

 Fichter,Olteanu ,2020,p9)(مً اكداد الباخثين اكخمادا كلى: االإصدر

 :خصائص االإؤسسات الناشئة الخضزاء. 2.1.1

: (Linda & Klaus , 2015)للمإطظاث الىاػئت الخظساء زصائص جميزها وجخمثل في زلار حىاهب مً كملها

 خصائص محعلقة باالإنحج  :

ن الباخثين واالإمازطىن أم لا؟ بِىما هلاخف أاالإإطظاث الىاػئت صدًلت للبِئت  (طلم او زدماث)هل مىخجاث 
ن الجدٌ كد ًيىن في امياهُت جلدًم الظلم والخدماث الخظساء ئو جىىىلىحُا هـُفت ،فأزظس أًفظلىن الخددر كً كؼاق 

ن ألى ئلى الخأزير البُئي االإدخمل للمىخجاث وجدلُل مدي الازظساز ،ووؼير هىا ئفي ملـم اللؼاكاث ،لرلً مً البدًهي الىـس 
خد الخصيُفاث اللؼاكُت االإفُدة في هرا الصدد ،هى جصيُف كؼاق الظلم والخدماث البُئُت ،والري وطله االإىخب أ

دازة االإىازد خُث حغؼي حمُم الأوؼؼت ئلى مىاهج ئالاخصائي للاجداد الأوزوبي ،الري ًسهص كلى الخلىٌ الجهائُت بالإطافت 
ت وحظعى  ن الخصائص االإخلللت باالإىخج باليظبت أهداف بُئُت ػاملت،وفي الأزير هلاخف ألى جدلُم ئاالإخلللت بالأكماٌ الخجازٍ

مىخجاث هره االإإطظاث حلخبر مبخىسة وجخؼلب . للمإطظاث الىاػئت الخظساء جمىذ مإػسا كلى مدي حىدة جدلُم الأهداف
مىً اكخبازها كالُت الجىدة، لأنها حظخسدم مىاد صدًلت للبِئت، ومىازد ملادة للاطخلماٌ م، وٍ لت للدظىٍ  .فترة ػىٍ

 خصائص محعلقة بزواد الاعمال: 



 

 

(119- 107ص ص  )  االإؤسسات الناشئة الخضزاءعن  

 (20-1 ص 

 

 2023، 01العدد ، 05المجلد، الجزائر، أفلو ، المركز الجامعي أفلو، «مجلة أراء للدراسات الاقتصادية والادارية »  111

 

ادة الاكماٌ االإظخدامت كلى جأزير الدافم مثلأًسهص اللدًد مً االإإلفين في   Gray and Balmer ،Schaltegger: دبُاث زٍ
and Wagnerواللُم مثل ،: Parrishاالإىاكف مثل ،:Kuckertz and Wagner لى ذلً ًمىً اكخباز االإإهلاث ئ، بالإطافت

، لسائد الاكماٌ ذاث صلت (Ungt , Sogn og , & JA Bulga, 2016)واالإلسفت الفىُت واالإخصلت بالأكماٌ واالإخلللت بالاطخدامت 
سها بمسوز الىكذ ن هره الخصائص واالإإهلاث الىاحب جىفسها في ئ. والتي لها جأزير كلى هُفُت ادازة االإإطظت الىاػئت وجؼىٍ

ً االإىاطبين والخىافع مم زواد  دة في حرب االإظدثمسٍ كماٌ أزواد الاكماٌ ًجلل االإإطظاث الىاػئت جىاحه جددًاث فسٍ
 .الخللُدًً الرًً ًسهصون كلى الىمى فلؽ

 خصائص محعلقة بالاستراثيجية  :

س  طتراجُجُت االإإطظت الىاػئت جددد ها كىامل أهثر مً مجسد كُم االإإطع وزغباجه بدلا مً ذلً، ًخم جؼىٍ
ً أالاطتراجُجُت مً زلاٌ الخلاون االإظخمس بين مإطس ي ومدًسي الؼسهت و صخاب االإصلخت الخازحُين، مثل االإظدثمسٍ

. (125، صفدت 2013ًىطف ، )واالإىزدًً واللملاء 

 أهمية االإؤسسات الناشئة الخضزاء وثددًاتها. 2.1

نها جىاحه ألا  ئزغم الأهمُت الىبيرة للمإطظاث الىاػئت الخظساء في جدلُم الخىمُت الاكخصادًت بؼتى حىاهبها،
 وطىلمل في الفلسة الأولى مً هرا الفسق كلى ئبساش .ن حلُم همىها وجؼىزهاأباالإلابل مجمىكت مً اللساكُل التي مً ػانها 

 .الأهمُت التي جخمخم بها هاجه االإإطظاث، في خين طىلف في الفلسة الثاهُت مىه كلى الخددًاث التي جىاحهها

  أهمية االإؤسسات الناشئة الخضزاء1.2.1

هىان كلاكت جبادلُت بين ابخياز الأزظس واالإإطظاث الىاػئت الخظساء، فاالإإطظت الىاػئت التي حظتهدف الابخياز 
الأزظس تهخم بالخأزير كلى البِئت واالإجخمم والافساد، وبالخالي حظتهدف حمهىزا كسٍظا مسصصا للاطتهلان الأزلاقي، مما 

مما كد ًمىدها دكما . (Koester, 2011)ن مإطظاث اللؼاق الأزظس مبيُت كلى مؼاكس الظُاطُت أٌظاكدها كلى الاشدهاز، و
فياز أهجاح، حغخىم االإإطظاث الىاػئت الخظساء مً الخددًاث البُئُت فسصا لبىاء اٌخيىمُا وطملت وميزة، حظاكدها في 

طىاق حدًدة، مبخىسة، أهاػئت، فهي لا جدىاوٌ مىطىق الخددًاث البُئُت فلؽ، بل جساه هفسصت ًخم اطخغلالها لدزىٌ 
: (Eva , 2017)ذن الخىحه الازظس للمإطظاث الىاػئت ًمىجها مً ئ. (Fichter & Olteanu, 2018)ومظخدامت 

  مظخغلتزطىاق غيأالىصىٌ الى . 

 جدظين االإىازد والىفاءاث واطخغلالها بفلالُت أهثر 

 جدلُم وفساث في الخيالُف وجسفُع فىاجيرها، واالإاء والؼاكت وغيرها. 

  ٌادة الىعي البُئي؛ئالىصى  لى اللملاء وجدلُم ػلب متزاًد كلى االإىخجاث الصدًلت للبِئت بظبب شٍ

  همُت هبيرة وكلى هدى متزاًد للاكخبازاث البُئُت؛أالخصىٌ كلى الدكم االإالي وغير االإالي، خُث جىلي الخيىماث 

 مان بِئت اللملأجدظين اهخاحُت االإىؿفين هدُجت لىـافت و. 

 ثددًات االإؤسسات الناشئة الخضزاء. 2.2.1

ن أهه مصؼلح حدًد، في ملـم البلدان وأأهبر جدد جىاحهه هره االإإطظاث هى وىنها زظساء، فاالإؼيل هى ٌلخبر 
ت جسي  ، وهرا ما (Sorrosal & Gasparini, 2018)ن هره االإإطظاث هما مدفىف باالإساػس أالبىىن واالإإطظاث الاطدثمازٍ

لألاًإدي الى بسوش أهبر جددي ًىاحه االإؼسوق في بداًخه الأولى،  .  وهى جددي الخصىٌ كلى الخمىٍ

  ٌهثر مما حلاهُه االإإطظاث الخللُدًت أصلىبت جدصُل الدكم واالإا(Linda & Klaus , 2015) ن هره أ،بسغم
ل اللاشم لبدء االإؼسوق ألى صىادًم زأئجلج. االإإطظاث بصفت كامت   & jelti)ض االإاٌ االإساػس للخصىٌ كلى الخمىٍ

Chouam, 2014) ،‘ ن الأمس صلب كلى االإإطظاث الىاػئت الخظساءألا. 
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 حلاوي الخديز في بدثها كً الاخخظان لدي بسامج الخاطىاث واالإظسكاث. 

 اللساكُل الخيىمُت التي حلاوي مجها االإإطظاث الىاػئت الخظساء(Morales, 2014). 

  ًت مسجفلت م  .حل بداًت اليؼاغأجيالُف اطدثمازٍ

 مظخىي كاٌ مً االإساػسة .

 :، وثجلياتها في الحجزبة الجزائزيةثدابير وادوات جعزيز االإؤسسات الناشئة الخضزاء. 2

طىدىاوٌ بؼيل كام مجمىكت مً الخدابير والأدواث االإلصشة للمإطظاث الىاػئت الخظساء، ومدي اطهامها في الخىمُت 
ت  .الاكخصادًت وخماًت البِئت، زم هلف كلى ججلُاث هره الخدابير في الخجسبت الجصائسٍ

: ثدابير جعزيز االإؤسسات الناشئة الخضزاء. 1.2

 الحمويلات . 1.1.2

لاث االإهمت لهاجه االإإطظاث  ل الدؼازوي باكخبازهما مً الخمىٍ ل الأزظس والخمىٍ طيخؼسق في هره الفلسة ليل مً الخمىٍ
 .الىاػئت الخظساء

 الحمويل الأخضز 

ل االإظخدام والري حاء همبادزة أػللها مإجمس الأمم االإخددة للخجازة أض االإاٌ الأزظس ٌلخبر ػيل مً أز ػياٌ الخمىٍ
ً والؼسواث، خُث دكذ  (unctad)والخىمُت لُت والخىـُمُت ئبمؼازهت هُئاث السكابت واالإظدثمسٍ لى مساحلت الأػس الدؼسَ

 united Nations environnemt programme and DBS)ض االإاٌ الأزظس أطىاق زأوحلدًلها بما ٌشجم الخدىٌ االإؼلىب هدى 
Green finance opportunites in asean, 2017) .

ض االإاٌ والظىداث وغيرها مً أمين والأطهم واطدثمازاث زأهى اطخسدام االإىخجاث والخدماث االإالُت مثل اللسوض والذ
ل االإؼسوكاث الخظساء أ . و الصدًلت للبِئتأحل جمىٍ

لسفه مىـمت الخىمُت والخلاون الاكخصادي 
ُ
ل مً : بأهه(oecd)ح حل جدلُم الىمى الاكخصادي مم الخد مً أالخمىٍ

. الخلىر واهبلازاث الغاشاث الدفُىت، والخللُل مً الىفاًاث وجدظين الخبادٌ في اطخسدام االإىازد الؼبُلُت

ل الأزظس : (pboc)بىً الؼلب الصُني  لى طلظلت مً الظُاطاث والترجِباث االإإطظُت لجرب ئحؼير طُاطت الخمىٍ
خماًت البِئت والخفاؾ كلى الؼاكت، والؼاكت الىـُفت مً : الاطدثمازاث السأطمالُت الخاصت مً الصىاكاث الخظساء مثل

 united Nations)مينأزلاٌ الخدماث االإالُت بما في ذلً الؤكساض، صىادًم الأطهم الخاصت، الظىداث، الأطهم والذ
environnemt programme and DBS Green finance opportunites in asean, 2017) . الاطدثمازاث التي ًمىلها والتي

ثا للبِئت جلخص فيأحلخبر واطدثمازاث  : كل جلىٍ

 سهائملالجت الىفاًاث و  .كادة جدوٍ

  س ػبياث الىلل الجماعي واطدبداٌ وطائل الىلل اللدًمت و االإظتهلىت للؼاكت أالىلل االإظخدام مً زلاٌ جؼىٍ
 .الخظساء، بالىطائل الخدًثت اللاملت بخلىُاث الؼاكت االإظخدامت

 خماًت الخىىق البُىلىجي 

  س مُاه الصسف الصحي  جدوٍ

  ميافدت الخلىر الصىاعي 

  الخدلُم مً ازاز حغير االإىار 
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  الؼاكت االإخجددة 

 الخىُف مم الخغيراث االإىازُت .

م واالإؼىزًٍ الىـس في جصمُم وجىفُر وخماًت االإدُؽ أمما طبم هجد  ل الأزظس ًخؼلب مً مصممي االإؼازَ ن الخمىٍ
س، ئالخُىي للأحُاٌ الخالُت واللادمت، الخفاؾ كلى االإُاه واالإىازد، الخد مً الىفاًاث، واالإلالجت و كادة ئكادة الخدوٍ

الاطخسدام والاهخلاغ، الخفاؾ كلى الؼاكت، الخد مً االإساػس ومخاهت الأكماٌ، طلامت االإىخجاث والخدماث والاطخلادة 
ض االإاٌ الازظس، أطىاق زأالبىىن الخظساء، : لُاث جؼبُلهآ.البُئُت واالإظإولُت الاحخماكُت والاكلام واالإؼازهت الفاكلت

  .صىادًم الاطدثماز الخظساء

ل الازظسًىضح : 02رقم شكل   الجهاث التي ٌغؼحها الخمىٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 (179-178 ص ص 2018مسصومي وازسون )مً اكداد الباخثين اكخمادا كلى مللىماث في : االإصدر

 

 

 الحمويل الخشاركي 

ص الابخياز الخلني ادة الأكماٌ بهدف حلصٍ ل ، مم الخؼىز في الأهترهذ والاصلاخاث االإإطظُت لأوؼؼت زٍ ؿهسث هماذج جمىٍ
ل الدؼازوي  لخبر الخمىٍ حدًدة مظخمدة مً الؼسواث الىاػئت كلى الأهترهذ،جلىم بخىفير الدكم االإالي اليافي لسواد الاكماٌ،وَ

 جلً الىماذج التي جخميز بخيالُفها االإىسفظت،وبِئت كملها االإجاهُت،والري اهدظب ػلبُت هبيرة لدي زحاٌ الأكماٌ أخد
ل حدًد ل كلى (Drabløs , 2015, pp. 01-03)ةالباخثين كً ػسق جمىٍ هه جلً الجهىد االإبرولت مً ػسف أ، ٌلسف هرا الخمىٍ

لهم مً زلاٌ الاكخماد كلى مظاهماث صغيرة وظبُا مً ػسف كدد أالأفساد والجماكاث مً  ل مؼازَ م لخمىٍ صخاب االإؼازَ
ين ل ٌلخمد هرا اٌ. (Yan, 2018)هبير مً الأفساد الرًً ٌظخسدمىن الأهترهذ،دون وطؼاء مالُين ملُازٍ هىق مً الخمىٍ

ل الدؼازوي،جيؼؽ  بالأطاض كلى حمم وظبت كلُلت مً الأمىاٌ مً ػسف كدد هبير مً الأفساد كبر مىصاث زاصت   بالخمىٍ
ىلظم هرا   : 3هىاق ًىضخها الؼيل أزبلت ألى ئكبر الأهترهذ،وٍ

ل الدؼازوي: 03رقم شكل   أهىاق الخمىٍ
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 DRABLES 2015PP01-03) )كداد الباخثين اكخمادا كلىئمً :االإصدر 

ل جخم والخاليأ : ما كً مساخل هرا الخمىٍ

ل الدؼازوي االإىدؼسة كبر الأهترهذأ زاهُا ًلىم . ولا ًلىم االإبادزون بيؼس مللىماث كً مؼسوكهم كبر مىصاث الخمىٍ
اطدثماز الأمىاٌ التي ًسغبىن في ضخها خظب االإللىماث الأطاطُت،كد جخمىً بلع باالإظدثمسون االإهخمىن بهرا االإؼسوق 

م مً حمم  ل زلاٌ الىكذ االإددد،بلد جدلُم الىجاح االإالِظخلىم مىصت %100هثر مً أمىاٌ أاالإؼازَ  مً هدف الخمىٍ
ً ًخللىن مدفىكاتهم االإادًت أ والخأهد مً ،الؼبىت اللامت بمخابلت ومساكبت جلدم االإؼسوق لظمان الاهتهاء مىه و أن االإظدثمسٍ

ٌظاهم هرا .(Jenik , Lyman , & Nava, 2017, p. 41)الخ ....طهم أو أو زدماث أو مىخجاث أاللُيُت في ػيل ميافئاث 
ل بجمم ما ملدازه  جىدؼس اللدًد مً مىصاجه كبر ػبىت الاهترهذ، وفىسجه . (RICK , 2016 ) 2015 ملُاز دولاز طىت 34.4الخمىٍ

خىحب كلى  ت زظساء تهدف لأن جصبذ مإطظت هاػئت في االإظخلبل، وٍ صخاب هره أمىاطبت بؼيل زاص لأي فىسة ابخيازٍ
ظاكدهم كلى حلب اهخمام ود ل الري هم بداحخه، وَ م قالأفياز ػسح ما ًداولىن جدلُله للمجخمم والبِئت وحجم الخمىٍ

ل االإؼسوق . الىاض االإدزهين للظاًا البُئُت بخمىٍ

ل الجماعي اجاٌؤطعالممثلت مً أ ل كبر مىصاث الخمىٍ  التي هجخذ في club Ecarزظساء هجخذ في الخصىٌ كلى جمىٍ
ل كدز ب  ل الدؼازوي، 100000الخصىٌ كلى جمىٍ  powerومإطظه . crond cubeحىُه اطترلُني كبر مىصت الخمىٍ

varelt ل كدزه ل مؼسوق أ حىُه اطترلُني مً االإىصت هفظها، وذلً مً 850000التي جمىىذ مً الخصىٌ كلى جمىٍ حل جمىٍ
ً الىهسباء االإدلي  . (Kevin , 2018 )حهاش جسصٍ

 الأخضز والجوائزالخسويق ومزاكز وهياكل الدعم الخضزاء، . 1.2.2

مزاكز وهياكل الدعم الخضزاء : اولا

ن الدكم الأزظس أو مسهص، والتي بُيذ أو مىـمت  أن مساهص وهُاول الدكم ؿهسث كبر اللالم طىاء واهذ خاطىتأهلاخف 
: مثلت جلً االإساهص ما ًليأٌؼهد جؼىزا ملخىؿا كلى الصلُدًً اللسبي واللالمي ومً 

 CLEMTECH ARABIA:  ص زلم فسص اللمل والخىمُت الاكخصادًت حلخبر مىـمت غير زبدُت لها مهمت حلصٍ
س الخلىُاث الىـُفت في االإىـمت اللسبُت مً  حل أاالإدلُت،خماًت البِئت في اللالم اللسبي،جسهص بالأطاض كلى جؼىٍ

جدظين هىكُت الخُاة،وجمىً االإجخملاث االإدلُت مً الخصدي للخددًاث الاكخصادًت والبُئُت،خُث كامذ بخصمُم 
س االإجمىكاث وهى ًدكم الؼسواث الىاػئت الىـُفت واالإإطظاث الصغيرة واالإخىطؼت الدجم آ لُاتها وفم لؼسق جؼىٍ

 . والىـام البُئي االإدُؽ بالىُاهاث الداكمت وملدمي الخدماث 

 CLIMATE KIC : ل الأوٌ للؼسواث الأهثر اًجابُت كلى هى كبازة كً مجخمم االإلسفت والابخياز الاوزوبي،ٌلخبر الخمىٍ
ً،وكامذ باخخظان 365االإىار جمخلً هره االإىـمت   مإطظت هاػئت زظساء،مظاهمت برلً 1400هثر مً أ ػسٍ

د مً أجدلُم  د كً أ ملُىن 330شٍ  . مىصب كمل2000وزو هلائداث وما ًصٍ

 الأخضز واالإسابقات والجوائزالخسويق : ثانيا
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 م البُئي أًؼلم كلُه : الخسويق الأخضز م االإىخجاث الصدًلت للبِئت في خد ئٌو االإظخدام، ٌظعى أًظا الدظىٍ ي حظىٍ
م هدى الهدف مً زلاٌ جىمُت مظخدامت  ذاتها، والتي لها فىائد زظساء، ًسهص كلى جىحُه ول اطتراجُجُاث الدظىٍ

(European Commission, 2018) . مً أمثلخه:The Body Shop -Patagonig 

 ل كىد الاهؼلاق، لرلً جسخاز أهلاخف :االإسابقات والجوائز ن أهبر مؼيل حلاوي مىه االإإطظاث الىاػئت هى الخمىٍ
لهم س مؼازَ  The)، اللدًد مً هره االإإطظاث االإؼازهت في االإظابلاث للخصىٌ كلى حىائص مالُت حظاكدهم في جؼىٍ

Switchers Fund, 2020) : مً أمثلخه:Startup Week end rabat clean tech-innowasteon -youngatwork 

 ثجليات الآليات الداعمة للمؤسسات الناشئة الخضزاء في الجزائز . 2.2

االإإطظت الىاػئت هي مصؼلح خدًث اليؼأة، والـهىز في الجصائس واالإإطظاث الىاػئت الخظساء،مخظمىت طمً هرا 
و مسخلف هُئاث الدكم االإىدؼسة  أو جبني للأفياز االإخجظدة كلحها مً ػسف الدولت،أاالإفهىم،فُما ًخللم بما جخللاه مً دكم 

لا بلع الأوؼؼت  ئكبر الىػً لا ًىحد لخد الان دكم مىحه زصُصا لهره االإإطظاث وغيرها مً االإإطظاث الىاػئت،
ت الخظساء،زغم ما جىاحهه مً صلىباث هبيرة في ولىج كالم الأكماٌ والتي لا جسخلف كً  االإىحهت لاحخراب الأفياز الابخيازٍ

فُما ًسجبؽ بخلُُمىا الإا جخىفس كلُه البلاد مً الُاث داكمت لهرا اللؼاق الخظاض واالإهم  وطلافها طابلا،ئالخددًاث التي جم 
لاث في هفع الىكذ ، فظىبظؽ اللىٌ فُه في فلسجين مهمخين، هسصص الأولى لخجلُاث هره الالُاث كلى مظخىي الخمىٍ

م الأزظس، كلى أن هسصص الثاهُت لهره الخجلُاث كلى مظخىي مساهص وهُاول الدكم الخظساء  والدظىٍ

 ثجليات الآليات الداعمة على مسحوى الحمويلات والخسويق الأخضز. 1.2.2

م الأزظس ل الدؼازوي والدظىٍ ل الأزظس والخمىٍ  طىدىاوٌ في هره الفلسة ول مً الخمىٍ

 ل هلاخف :  الحمويل الأخضز ل أفُما ًسص الخمىٍ ن الىـام الاًيىلىجي الجصائسي للابخياز بغُاب ما ٌظمى بالخمىٍ
ض ماٌ الأزظس، لِع للمإطظاث الىاػئت الخظساء أ صىادًم زأووزاق مالُت زظساء، أالازظس طىاء وان 

لُت   .زسي غير جلً االإصادز االإىحهت للؼاق االإإطظاث الىاػئت بصفت كامتأبالجصائس، مصادز جمىٍ

ت ل االإإطظاث الىاػئت الجصائسٍ ا للمإطظاث 2020أػلم طىت  " ASF"  هصىدوق جمىٍ لا اطدثمازٍ  والري ًلدم جمىٍ
مىدها فسصت دزىٌ البىزصت، مظسق االإإطظاث الىاػئت  الري يهدف الى Aventureالىاػئت في ول االإجلاث وٍ

واللران ًخم جدصُلها مً ػسف ، الاطدثماز في االإإطظاث الىاػئت الخاملت لللامتي مإطظت هاػئت ومؼسوق مبخىس
ت التي جم اوؼاؤها بمىحب االإسطىم الخىفُري  هي الهُئت ، 21/09/2020 الصادز في 254-20زكم 23اللجىت الىشازٍ

ل  يالخىـُمُت االإظإولت كً مىذ الللامخين، كد هرا االإظسق الهُيل الىخُد الخابم للدولت واالإظإوٌ كً جمىٍ
م  دزىلها الى الظىق، ما باقي االإظسكاث الأزسي هي هُاول جابلت لللؼاق  أاالإإطظاث الىاػئت بالجصائس،وحظسَ

خلدي وؼاػها 2015وٌ ؿهىز لهره االإظسكاث طىت أ وغيرها sylabs, Bcos, westinoy:مثلت كجها هرهسأالخاص و  وٍ
تئجلدًم الدكم االإالي   .لى جىفير زدماث الخىحُه والازػاد والاطدؼازاث الفىُت والؤدازٍ

لُت الأزسي االإخىفسة في الجصائس والتي مً االإفسوض  ل أالجهت الخمىٍ ن جيىن مىحهت زصُصا هدى دكم جمىٍ
ت sofinanceوالؼسهت االإالُت للاطدثماز ، ض االإاٌ االإساػسأاالإإطظاث الىاػئت هي ػسواث وصىادًم ز  االإالُت الجصائسٍ

ت الظلىدًت للاطدثماز،finalepالأوزوبُت للمظاهمت  صىادًم الاطدثماز الىلائُت واالإلازبت Asicom الؼسهت الجصائسٍ
م اللادًت البلُدة كً وىنها هاػئت ألا   ئللاطدثماز، ل االإؼازَ ل جفظل جمىٍ و حظاهم في زلم أن ػسواث هرا الخمىٍ

م االإخلللت  لها في االإؼازَ الظُاخت،الفىدكت،الصىاكاث بالخىمُت،طىاء واهذ زظساء أو كادًت،ًىدصس مجاٌ جمىٍ
لُت  ن أًظا للمإطظاث الىاػئت الخظساء أوؼؼت لا جخؼلب مساػس هبيرة، ًمىً أنها أالخ،وجخميز ...الغرائُت والخدىٍ

ل مً ػسف ملائىت الاطدثماز،الرًً ؿهسوا خدًثا،ٌظتهدفىن الاطدثماز  جدـى بفسصت خصىلها كلى الدكم والخمىٍ
سها ودزىلها  داولىن حاهدًً هدى جؼىٍ لى الظىق هأمثلت ئفي االإإطظاث الىاػئت ذاث الامياهاث اللالُت في الىمى ،وٍ

 :كً هره االإلائىت وهرهس ػبىت الاطدثماز االإلائىت 
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- casbah BusinessAngel وملسها الجصائس اللاصمت  

- Markitorملسها ولاًت طُدي بللباض 

- Baaldiل مجها ت ػلب الخمىٍ مىً للمإطظاث الىاػئت الجصائسٍ  .ملسها بازَع وٍ

 م الازظس اللران ًىـس يفُما : الحمويل الخشاركي والخسويق الأخضز ل الدؼازوي والدظىٍ لحهما هأخد ئحللم بالخمىٍ
لخبران مصؼلخاث خدًثت كلى  الآلُاث االإظاهمت في جدلُم الخددًاث التي جىاحهها االإإطظاث الىاػئت الخظساء، وَ

ظعى للالخفاف كلحهما أهثر بلد بداًت اهخمام الدولت باللؼاق في زالىـام الاًيىلىجي للمإطظاث الىاػئت بالجصائ ، وَ
ت لا ججد غاًتها أالآوهت الأزيرة، وهلاخف  لا ئذا اخخمذ بصفت مإطظت ئن االإإطظاث الىاػئت الخظساء الجصائسٍ

 .هاػئت وجدصلذ كلى الدكم مً مسخلف الهُاول والآلُاث االإىدؼسة كبر زبىق الىػً

 ثجليات الآليات الداعمة على مسحوى مزاكز وهياكل الدعم الخضزاء. 2.2.2

خدي الؼسق الفلالت في دكم االإإطظاث ئنها ألحها طابلا كلى ئ جم الخؼسق التيزاهص وهُاول الدكم الخظساء باليظبت لم
هثر في دكم االإإطظاث أالىاػئت كبر اللالم،فلا ًىحد مجها في الجصائس طىي خاطىت واخدة جابلت لللؼاق الخاص،ومخسصصت 

 ملسها الجصائس اللاصمت ولها فسوق في ولاًت بؼاز،حلمل هره الخاطىت كلى حؼىُل Tek2hubالىاػئت الخظساء،هي خاطىت 
و مسخلف هُئاث الدكم االإىدؼسة كبر  أو جبني الأفياز اللائمت كلحها مً ػسف الدولت، أاالإفهىم فُما ًسص الدكم الري جخللاه،

 دكم مىحه زصُصا للمإطظاث الىاػئت الخظساء كً غيرها مً االإإطظاث الىاػئت طىي بلع الآنالبلاد،لا ًىحد لخد 
بسش مثاٌ كلى ذلً جددي حغير االإىار الجصائسي الري جم اػلاكه  أالأوؼؼت،االإسجبؼت بجرب الأفياز االإبخىسة في االإجاٌ الازظس،

د مً أ،وكام باطخلؼاب 2021ػهس فُفسي طىت   ًىم،جددي 21كل مً أهداء الىػً في أ فىسة مبخىسة مً حمُم 85شٍ
زبلت أي ازخُاز الأفياز االإبخىسة في ئٌػلاكه ػهس ماي مً هفع الظىت،والري ٌظعى هى الآزس ئالظلامت الغرائُت الري جم 

س،الاهخاج الغرائي االإؼترن ئ:مداوز  لا . دازة الغراء وحلدًل كاداث وطلىهُاث االإىاػًئجىفير االإُاه والؼاكت في ، كادة الخدوٍ
لى كملُت اخخظان ئػلاق الخددًاث واالإظابلاث في االإجاٌ الازظس فلؽ،بل ًخلداه ئًلخصس وؼاغ هره الخاطىت كلى 

لُت ملها،همثاٌ كجها   بىلاًت بؼاز مخسصصت في جىمُت Aquayate:االإإطظاث الىاػئت الخظساء والدزىٌ في ػساهت جمىٍ
. هخاج العجائً الغرائُت ئطاس ي في أدزالها هلىصس ئواهخاج ػدالب البير ولُىا و

حلخبر هره الخاطىت هي هُيل الدكم الازظس الىخُد الري ٌظخدم الاػادة بجهىده االإسهصة في دكم مثل هرا الىىق مً 
ػؼت الأزسي االإسخلفت فلم جخلدي فحها بلع االإظابلاث الللُلت مثل بسهامج جىىىلىحُا نما باقي الأ أاالإإطظاث بالجصائس،

 والري جم زلاله challenge Algeria Startupػلاكه مً ػسف جددي الجصائس للمإطظاث الىاػئت ئ جم ذيالغرائُت اٌ
د مً أاطخلؼاب  الخىىىلىحُا : مإطظت هاػئت زظساء في االإجاٌ الغرائي بمداوزه الثلازت االإخمثلت في150شٍ

ج  ً وهصف،وجم جخىٍ  مإطظاث 09الصزاكُت،جىىىلىحُا جسبُت االإائُاث،جىىىلىحُا الأمً الغرائي،اطخمسث االإظابلت ػهسٍ
طافت الى االإسافلت التي خظىا بها زلاٌ ئ دج 500.000 دج الى 100.000مجها،وجم الخصىٌ كلى ميافئاث مالُت جساوخذ مً 

. البرهامج

IIالخلاصة: 

لُاث لابد مجها وحظعى لها ول الدوٌ للخصىٌ آاالإإطظاث الىاػئت الخظساء، الابخياز الأزظس، الخىمُت االإظخدامت ولها 
والجصائس هغيرها مً البلدان ، زغىب فحها مً االإىارالمجأزيراث غير اٌكلى أفظل الخاصُاث واالإصاًا وخماًت البِئت والأفساد مً 

لُت آنها بلُدة ول بلد كما ٌظخىحب جىفيره مً أهلاخف  و هُاول ألُاث داكمت للؼاق االإإطظاث الىاػئت الخظساء طىاء جمىٍ
 :دكم وجىص ي الدزاطت بما ًلي

  فلؽجفلُل هُاول الدكم االإظاكدة لهرا الىىق مً االإإطظاث ولا جلخصس كلى هىق واخدطسوزة . 

  م ل االإإطظاث الىاػئت الخظساء برٌ حهىد كً ػسٍ ت بظسوزة جمىٍ ادة وعي البىىن واالإإطظاث الاطدثمازٍ  .شٍ
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  الخاصت بهرا الىىق مً االإإطظاث يالاطدثماززأض االإاٌ ئػلاق صىادًم . 

 ل االإإطظاث الىاػئت الخظساء ل الاصغس لخمىٍ  .جىطُم هؼاق اطخسدام الخمىٍ

  الىاػئت الخظساءؤطظاثجىطُم دائسة الدكم االإلدم للمإطظاث الصغيرة واالإخىطؼت لِؼمل المطسوزة . 

 ل أزظس وحؼازوي عي للمل ول مً االإإطظاث الىاػئت الخظساء والخمىٍ  .تهُئت االإىار الخىـُمي والدؼسَ

  دكىة الخاطىاث واالإظسكاث الالخفاف خىٌ هرا الىىق مً االإإطظاث ومظاكدتهم كلى جددًد مسخلف مصادز
ل االإخاخت في بِئتهم  .الخمىٍ
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