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 :ملخص

ل للششواث  ل الجماعي، بطفخه مطذس جمىٍ هذفذ هزه الذساظت بلى بىاء ؤظاط هظشي وجدلُلي خىٌ مىغىع الخمىٍ

ل الششواث الىاشئت، فلذ  ادة فشص جمىٍ ل مىاظبت لضٍ ل الجماعي ٌػخبر آلُت جمىٍ الىاشئت، جىضلذ الذساظت بلى ؤن الخمىٍ
ل غذد مً  لُا، ؤظهمذ في جمىٍ ل الجماعي الىاشؿت في بػؼ بلذان الششق الىظـ وشماٌ بفشٍ جبين ؤن مىطاث الخمىٍ

لُت االإخػللت بالاظدثماساث في الششواث الىاشئت . الششواث الىاشئت، ما مً شإهه ؤن ٌعاغذ في ظذ الفجىة الخمىٍ

ل الجماعي: الكلماث المفخاح  ل الجماعي؛ الششواث الىاشئت؛ مىطاث الخمىٍ  .الخمىٍ
 .N25؛L26؛JEL: G03تصنيف 

Abstract: 
This study aimed to build a theoretical and analytical basis on the issue of crowdfunding, as a 

source of funding for startups. The study concluded that crowdfunding is an appropriate funding 
mechanism to increase funding opportunities for startups funding a number of startup companies, 
which would help bridge the funding gap related to investments in startup companies. 
Keywords:Crowdfunding; startups; crowdfunding platforms. 
Jel Classification Codes:G3 ؛L26 ؛N25. 
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I -جمهيد: 

حشير الػذًذ مً الذلاثل بلى ؤن كؿاع االإاظعاث الىاشئت مً الشواثض الاظاظُت لأي اكخطاد في الػالم، في جىلُذ الىاجج االإدلي 
ل االإلذم . وخلم فشص الػمل سغم اهه ًىاحه الىثير مً الخدذًاث التي حػشكل همىه وجؿىسه، وهما جىحذ ضػىباث جلف في وحه الخمىٍ

 .مً االإاظعاث االإالیت جخمثل في اللؿاع االإطشفي

وللذ شهذث العاخت الػاالإُت جؿىساث مدعاسغت في جىىىلىحُا االإػلىماث، مما خلم جؿىساث ملخىظت في الابخياس والؤبذاع مً 
احل الخطىٌ غلى ؾشق حذًذة للخإزير في الخُاة االإجخمػاث مً خلاٌ اظخػماٌ الخىىىلىحُا الخذًثت وجىظُػها، وحػخبر ؤهم الابخياساث 

ل الجماعي مً اهم  ل الجماعي، خُث حػخبر مىطاث الخمىٍ الخاضلت التي خذزذ في االإجالاث االإالُت مً خلاٌ اضذاس مىطاث الخمىٍ
ؼ الىاشئت واالإبخىشة التي جخػشع  ل االإىاظب للمشاسَ الأظالُب مبخىشة التي حعمذ بالخىاضل مؼ الأفشاد، تهذف الى حعهُل الخمىٍ

ل الاوعب في بذاًت خُاتها  .لطػىباث هبيرة مً احل خطىلها غلى الخمىٍ

إشكاليت الدزاطت : ؤولا

 :غلى غىء ما ظبم ًمىً ضُاغت بشيالُت هزه الذساظت في العااٌ الشثِغ الخالي

في ظل الخاجت المظخمسة إلى مصادز جمىيل جدًدة للشسكاث الىاشئت، ما مدي هجاعت الخمىيل الجماعي باعخبازه آليت جمىيل 
مبخكسة؟ 

ؤهداف الدزاطت : ثاهيا

ل للششواث الىاشئت،  ل الجماعي، بطفخه مطذس جمىٍ تهذف هزه الذساظت بلى بىاء ؤظاط هظشي وجدلُلي خىٌ مىغىع الخمىٍ
ل الجماعي االإخاخت للماظعاث الىاشئت في الػالم  ل الجماعي غاالإُا، والخػشف غلى مىطاث الخمىٍ ورلً مً خلاٌ جدلُل وغػُت الخمىٍ

ل في الجضاثش. الػشبي غامت، والجضاثش خاضت  .وهزان الخػشف غلى اهم الخدذًاث التي جىاحه هزا الىىع مً الخمىٍ

المىهج المخبع : ثالثا

ل الجماعي، وهما جم الاغخماد غلى االإىهج الخدلُلي في  للذ جم الاغخماد غلى االإىهج الىضفي في غشع غمىمُاث مشجبؿت بالخمىٍ
ل الجماعي  .جدلُلىا لخؿىس وغػُت مىطاث الخمىٍ

هيكل الدزاطت : زابعا

 :للإحابت غلى الؤشيالُت االإؿشوخت جم جلعُم الذساظت بلى االإداوس الخالُت

ل الجماعي (1 ل الجماعي الخمىٍ  ،الؤؾاس الىظشي للخمىٍ

ل الجماعي غاالإُا (2  ،حجم ظىق الخمىٍ

ل الجماعي االإخاخت في الػالم الػشبي (3  ،مىطاث الخمىٍ

يي (4 ت (CHRIKY) دساظت خالت مىطت ششٍ  ،الجضاثشٍ

ل الجماعي في الجضاثش (5  .اهم الخدذًاث التي جىاحه مىطاث الخمىٍ

: الإطاز الىظسي للخمىيل الجماعي.1

ً وسحاٌ الأغماٌ لاظدثماس ؤمىالهم غبر ؤظلىب  حشير الذساظاث والؤخطاثُاث التي ؤحشٍذ ماخشا ؤن هىان مُىلا لذي االإعدثمشٍ
ؼ  ل في واكؼ الأمش هى دغم االإشاسَ ؼ واالإاظعاث الىاشئت هي االإػىُت ؤهثر بهزا االإجاٌ، فهزا الىىع مً الخمىٍ ل الجماعي، وؤن االإشاسَ الخمىٍ

ل اللاصم . الىاشئت واالإبخذثت والتي جفخلذ للخمىٍ

 :حعسيف الخمىيل الجماعي .1.1

فاث الطادسة غً االإىػماث والهُئاث الػاالإُت مشجبت جشجِبا صمىُا  ل الجماعي هزهش منها الخػشٍ فاث للخمىٍ هىالً الػذًذ مً الخػشٍ
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  حػشٍف ضادس غً البىً الذولي(World Bank)  ىت غبر الؤهترهذ للششواث ؤو : 2013ظىت
ّ
ل الجماعي هى وظُلت ممى الخمىٍ

يي. جتراوح كُمتها غادة مً خىالي ؤلف دولاس بلى ملُىن دولاس– االإاظعاث الأخشي لجمؼ الأمىاٌ  في شيل جبرغاث ؤو اظدثماساث -ؤمشٍ
 (World Bank, 2013). مً غذة ؤفشاد

  الخعسيف الصادز عً المىظمت الدوليت لهيئاث طىق المال(IOSCO)  ل الجماعي هى مطؿلح شامل ًطف :2014طىت  الخمىٍ
اظخخذام مبالغ ضغيرة مً االإاٌ، ًخم الخطىٌ غليها مً غذد هبير مً الأفشاد ؤو االإىظماث، لجمؼ الأمىاٌ الإششوع ؤو كشع 

ل اخخُاحاث ؤخشي مً خلاٌ مىطاث كاثمت غلى الاهترهذ بكشاع الىظشاء/ ججاسي  هى  (Peer to peerlending) شخص ي ؤو جمىٍ
ل الجماعي مً  ل اللشوع، التي ًخم ظذادها بفاثذة، فُما ٌػخبر الخمىٍ ل الجماعي ٌعخخذم لخمىٍ  شيل مً ؤشياٌ الخمىٍ

ً
ؤًػا

لت  ً الأفشاد باظخخذام هفغ ؾشٍ ادة سؤط االإاٌ مً خلاٌ بضذاس الأظهم لػذد مً االإعدثمشٍ خلاٌ االإشاسهت بالأظهم، وظُلت لضٍ
ل الجماعي  (IOSCO, 2015).الخمىٍ

  الخعسيف الصادز عً الشساكت العالميت للشمىل المالي(GPFI)  ل الجماعي بلى :2016طىت  في ظُاق الشمىٌ االإالي، ٌشير الخمىٍ
ل كاثم غلى آلُاث العىق خُث ًخم حمؼ الأمىاٌ مً ؤغذاد هبيرة مً الأفشاد ؤو الىُاهاث اللاهىهُت بىمُاث ضغيرة،  ؤظلىب جمىٍ

وججاوص الىظؿاء االإالُين الخللُذًين، واظخخذام الهىاجف االإدمىلت واالإىطاث االإعدىذة بلى الؤهترهذ للخىاضل مؼ االإلترغين، ظىاءً 
ل مششوع ججاسي ؤو مششوع مدذد ؤو اخخُاحاث ؤخشي   (GPFI , 2016).لخمىٍ

 الخعسيف الصادز عً المفىضيت الأوزوبيت والاجداد الأوزوبي لأطىاق المال(EU Capital Markets Union)  ٌشير : 2016طىت
ل الجماعي"مطؿلح  ل الجماعي غبر " الخمىٍ بلى دغىة مفخىخت للجمهىس لجمؼ الأمىاٌ الإششوع مدذد، مً خلاٌ مىطاث الخمىٍ

مىً جلذًم حػهذاث مالُت وحمػها مً خلاٌ  ًُ مىاكؼ بلىتروهُت جدُذ الخفاغل بين حامعي الخبرغاث والجمهىس، بدُث 
 .(European Commission, 2016)االإىطت

 :ؤهىاع الخمىيل الجماعي. 2.1

ل، وبشيل ؤهثر غملًا، هىع  ل الجماعي همارج مخخلفت جخخلف وفلًا الإعخىي الػمل، وهطج الفىشة االإلطىدة للخمىٍ ٌشمل الخمىٍ
لا جضاٌ الذساظاث في هزا االإجاٌ في مشخلت الىطج لىً الباخثين ًخفلىن غلى همىرحين . الػلاكت بين ضاخب االإششوع والجمهىس 

ل الجماعي اللاثم غلى الخبرع و: ؤظاظُين ل الخمىٍ الجماعي اللاثم غلى الاظدثماس بالإغافت بلى رلً، اكترخذ بػؼ الذساظاث الخمىٍ
ل الجماعي الذاخلي والىمىرج الهجين ل الجماعي بلى هىغين. همارج بغافُت مثل همىرج الخمىٍ : في هزه الذساظت ظىلىم بخطيُف الخمىٍ

ل الجماعي اللاثم غلى الاظدثماس ل الجماعي اللاثم غلى الخبرغاث، جمىٍ . الخمىٍ

 (Donation-based Crowdfunding)الخمىيل الجماعي اللائم على الخبرع . 1.2.1

، غلى حػهذ الجهاث االإاهدت بخلذًم جبرغاث ضغيرة ملابل الخذ الأدوى Patronageٌػخمذ هزا الىمىرج، االإػشوف ؤًػًا باظم 
ذ مً . مً الجىاثض ؤو الامخُاصاث ؤو الإجشد بظهاس الذغم الإششوع مػين  الإضٍ

ً
ؿلبىن ؤمىالا ا وٍ ًُ  ما ٌػشع سواد الأغماٌ همىرحًا ؤول

ً
غادة

ش ؤو الؤهخاج الطخم ًشجبـ هزا الىمىرج بمخاؾش ضغيرة حذًا مً حاهب ضاخب االإششوع، ولىً في هثير مً الأخُان ًيخهي الأمش . الخؿىٍ
ىلعم هزا الىمىرج الى. (Edan , 2011)بجمؼ سؤط ماٌ ضغير : وٍ

 ؼ :الخمىيل الجماعي اللائم على الخبرع ل الجماعي بهذف االإشاسهت في االإشاسَ  مً خلاٌ هزا الىمىرج ًخم حمؼ ؤمىاٌ خملت الخمىٍ
ت، ولذغم حهىد الؤغازت في خالاث اليىاسر واالإشاسهت في االإىظماث غير الشبدُت، بدُث ًخم كبىٌ الخبرغاث مً غذد هبير مً  الخيرً

مىنهم جلاظم الأمىاٌ مً ؤحل كػاًا احخماغُت ل الجماعي لِغ له غاثذ . الأفشاد بيعب ضغيرة، وٍ وبما ؤن هزا الىىع مً الخمىٍ
ً فةن فشضت خعاسة الاظدثماس مىػذمت  .(Usha, 2014, p. 51)مالي للمعدثمشٍ

 ل الجماعي، ًدطل االإعدثمشون غلى ميافأث ملابل اظدثماسهم، :الخمىيل الجماعي اللائم على المكافئت  في هزا الىىع مً الخمىٍ
ت،وحػمل الششواث غلى  ولا ٌعخفُذون مً ؤي غاثذ مالي، وكذ جيىن االإيافأث في شيل مىخج ؤو خذمت جلذمها الششهت ههذًت سمضٍ

ً وحزبهم ل الجماعي، ؤهثر . جلذًم ؤهىاع مخخلفت مً االإيافأث والخىافض مً ؤحل بكىاع االإعدثمشٍ ػخبر هزا الىىع مً الخمىٍ وَ
ت االإشترهت ل الجماعي والعمػت الاحخماغُت والهىٍ ت للمشاسهت في الخمىٍ . (Melissa, 2017, p. 24)شػبُت بعبب اللُمت الجىهشٍ

ل الثابذ، االإػشوف ؤًػًا باظم همىرج : جلذم االإىطاث التي جدبؼ هزا الىمىرج خذماتها في شيلين ، خُث ًدطل all-or nothingالخمىٍ
ل االإبلغ االإؿلىب باليامل خلاٌ فترة صمىُت مػُىت  مثل مىطت )سواد الأغماٌ غلى الأمىاٌ في خالت ما برا كام الأشخاص بخمىٍ
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Kickstarter) . ل الثابذ، ًدخاج شخظ مبلغ ل مششوغه خلاٌ فترة 1,000,000مثاٌ غً الخمىٍ  ؤشهش، برا اهتهذ هزه 6دج لخمىٍ
ل .  دج فلـ، لا ًدطل االإششوع غلى هزا مبلغ لأهه لم ًطل الى مبلغ االإؿلىب800,000الفترة وحمؼ االإششوع مبلغ  وهزا غىغ الخمىٍ

 هي بخذي Indiegogo)االإشن خُث ًدطل سواد الأغماٌ غلى ول ما ًجمػىه مً ؤمىاٌ دون الخاحت الى الىضىٌ الى االإبلغ االإؿلىب 
ت ضغيرة ملاسهت . (االإىطاث الشاثذة لهزه الفئت  ما جدطل االإىطاث التي جخػامل مؼ هزا الىمىرج غلى غمىلت مػُىت هيعبت مئىٍ

ً
غادة

. بمبلغ الأمىاٌ التي ًخم حمػها

ل الجماعي اللاثم غلى الخبرع :01جدول   ًىضح خطاثظ، مضاًا وغُىب الخمىٍ

الخمىيل الجماعي اللائم على 
الخبرع 

عيىب الىمىذج مصاًا الىمىذج خصائص الىمىذج 

الخبرع 

ؼ مالي غلى اظاط الخبرع  لا جىحذ مخاؾشة ًخبرع االإمىّلىن دون جىكؼ حػىٍ
سحاٌ الأغماٌ ًجذون ضػىبت في حمؼ سؤط ماٌ 

هبير 

غلى اظاط االإيافئت 
ت ؤو ششاء معبم لخذمت ؤو  ًخللى االإمىّلىن هذًت سمضٍ

مىخج 
مخاؾش 

مىخفػت 
الػاثذ االإدخمل ضغير 

مً اغذاد الباخثان بىاء غلى مشاحؼ مخخلفت : المصدز

( Crowdfunding Investing)الخمىيل الجماعي اللائم على الاطدثماز . 2.2.1

 لشؤط االإاٌ الاظدثماسي الخللُذي، 
ً

ذون بذًلا شٍ غىذما ًدخاج سواد الأغماٌ بلى اظدثماس، بػذ احخُاص مشخلت الىمىرج الأولي وٍ
ل حماعي للخطىٌ غلى  ً" خشذ"ًؿلم الىثير منهم خملت جمىٍ ًلذم هالاء االإعدثمشون هلىدًا ملابل خلىق االإلىُت في . مً االإعدثمشٍ

ل الجماعي للأظهم)اليشاؽ الخجاسي  ل الجماعي للذًىن )ؤو هذًً  (الخمىٍ في خالاث هادسة، ًدبؼ الجمهىس همىرحًا كاثمًا غلى .(الخمىٍ
ت مً الؤًشاداث  ل الجماعي االإعدىذ بلى خلىق االإلىُت)خلىق االإلىُت خُث ًدطلىن غلى وعبت مئىٍ هظشًا ليىهه ؤهثر خؿىسة . (الخمىٍ

لت الأمذ بين CFIوؤكل شُىغًا مً الىمىرج اللاثم غلى الخبرع، ًىفش  ش ششواتهم الىاشئت وغلاكت ؾىٍ  سؤط ماٌ هبير لشواد الأغماٌ لخؿىٍ
ً ىلعم هزا الىمىرج الى. (Abushaban, 2014, p. 444) هى مثاٌ الإىطت جدبؼ هزا الىمىرجEureeca. سواد الأغماٌ واالإعدثمشٍ : وٍ

  الخمىيل الجماعي اللائم على الأطهم(Equity crowdfunding:) مً خلاٌ هزا الىمىرج ًدطل االإعدثمشون غلى ؤظهم في 
خللى االإعاهمىن غاثذ مالي غلى اظدثماساتهم وخطت مً  ادة سؤظمالها، وٍ ل الجماعي لضٍ الششهت التي جخخاس هزا الىىع مً الخمىٍ

ل الجماعي اللاثم غلى  الأسباح، وججذس الؤشاسة بلى ؤهه ليل بلذ لىاثذ خاضت جىظم غمل الاظدثماساث مً خلاٌ مىطاجالخمىٍ
 .(Usha, 2014, p. 51)الأظهم

  الخمىيل الجماعي اللائم على الدًىن(Peer-to-peer lending:) ل الجماعي جخلذم الششواث بؿلب  في هزا الىىع مً الخمىٍ
ل الجماعي االإعدىذة بلى الذًىن، في خين جلىم هزه الأخيرة بمشاحػت ؾلب الششواث،  للخطىٌ غلى الذًىن مً مىطاث الخمىٍ

وبؾلاكه غبر الؤهترهذ للخطىٌ غلى الأمىاٌ، بدُث ٌشمل الؿلب غبر الؤهترهذ ظػش الفاثذة غلى الششهت وفترة الاثخمان واالإخاؾش 
التي جىؿىي غليها الأوساق االإالُت ؤو العىذاث االإػشوغت للبُؼ، وفي ملابل الأوساق االإالُت ًدطل االإعدثمشون غلى فىاثذ غلى هزه 

عذد الذًً بػذ فترة مدذدة مً كبل الششهت . اللشوع غير االإػمىهت، وَُ

ل الجماعي اللاثم غلى الاظدثماس: 02جدول   ًىضح خطاثظ، مضاًا وغُىب الخمىٍ

الخمىيل الجماعي اللائم 
على الاطدثماز 

عيىب الىمىذج مصاًا الىمىذج خصائص الىمىذج 

الاطدثماز 

غلى ؤظاط 
خلىق االإلىُت 

ًخللى االإمىّلىن ؤدواث للاظدثماس 
في خلىق االإلىُت ؤو جشجِباث 

للمشاسهت في الأسباح 

بمياهُت االإشاسهت في سبدُت االإششوع، بمياهُت غير 
مدذودة لخدلُم مياظب مالُت، كذ ججخزب 

ً ا مً االإعدثمشٍ ًُ . ؤغذادًا هبيرة وعب

ًخػؼ ؤصخاب الأظهم . خعاسة مدخملت للاظدثماس
كذ جيىن كىاهين الأوساق . للذاثىين في خالت الؤفلاط

ل الجماعي مػلذة . االإالُت االإخػللت باظدثماس الخمىٍ

غلى ؤظاط 
الؤكشاع 

ًخللى االإمىلىن ؤداة دًً جذفؼ 
مػذٌ فاثذة زابذ وحػُذ سؤط 
االإاٌ وفلًا لجذوٌ صمني مدذد 

ًدطل خاملى الذًىن غلى ؤمىالهم كبل 
ؤصخاب الأظهم في خالت الؤفلاط، الىغؼ الآمً 

ادة سؤط االإاٌ  كذ ٌعهل غلى سواد الأغماٌ صٍ

 .سبما ًخػؼ لىباس الذاثىين

ًمثل مػذٌ الفشل االإشجفؼ للششواث الىاشئت مخاؾش 
 ًىلذ . خعاسة ممازلت لاظدثماس الأظهم

ً
ًخؿلب غملا

ا ًً  .بالفػل جذفلًا هلذ

مً اغذاد الباخثان بىاء غلى مشاحؼ مخخلفت : المصدز



 

 

 (106-92ص ص )  مىصاث الخمىيل الجماعي كبدًل واعد لخمىيل المؤطظاث الىاشئت والصغيرة والمخىططت

 (20-1ص ص )-الجصائسيت( CHRIKY )دزاطتخالتمىصتشسيكي-

 2023، 01العدد ، 05المجلد ، الجزائر،أفلو ، المركز الجامعي أفلو، «مجلة أراء للدراسات الاقتصادية والادارية »  96

 

0

100

200

2017 2018 2019 2020

العالميالجماعيالتمويلحجم

 :الخمىيل الجماعي عالميا. 3.1

حجم طىق الخمىيل الجماعي عالميا . 1.3.1

ل للأفشاد والششواث في حمُؼ ؤهداء الػالم 2015مىز غام  ل الجماعي غبر الؤهترهذ الخمىٍ ، كذمذ الجهاث الفاغلت في الخمىٍ
ومؼ رلً، اجبؼ جؿىس العىق معاساث مخخلفت جمامًا في الطين وبلُت الػالم، فػىذما ًخم ججمُؼ البُاهاث مػًا . بؿشق لا حػذ ولا جدص ى

جي، بِىما شهذث الطين دوسة 01هما هى مىضح في الشيل سكم . غلى االإعخىي الػالمي ، هجذ ان الػالم ًدبؼ معاس همى زابذ وجذسٍ
ػت ومثيرة مً الاصدهاس والانهُاس  . (Tania , et al., 2021)ظشَ

ل الجماعي الطُني بمثابت مدشن حىهشي ومهُمً بالفػل غلى بحمالي حجم االإػاملاث،  في العىىاث العابلت، وان دوس الخمىٍ
، اهخفػذ ؤهمُت ظىق 2018ومؼ رلً، مىز بدخاٌ الخغُيراث الخىظُمُت في غام . خُث شيلذ ؤهبر خطظ العىق وجىمى بىجيرة هبيرة

ل الجماعي الطُني بلى خذ هبير ل غلى معخىي الػالم . الخمىٍ  بِىما بلغ ظىت 2019 ملُاس دولاس في غام 176خُث بلغ بحمالي حجم الخمىٍ
.  ملُاس دولاس114 2020

ل الجماعي في الطين، وهى ما ًمثل اهخفاغًا  ًمثل هزا اهخفاغًا هبيرًا غلى االإعخىي الػالمي هدُجت اهخفاع حجم الخمىٍ
ا بيعبت 2019 و2018٪ في الأحجام الػاالإُت بين غامي 42بيعبت  ًُ ، 2017في غام . 2020 و2019٪ بين غامي 35، واهخفاغًا بغاف

٪ فلـ مً الدجم الػالمي، وفي غام 48، وان العىق الطُني ًمثل 2019في غام . ٪ مً بحمالي العىق 86اظخدىرث الطين غلى 
 غً . ٪ مً العىق 1 وان ًمثل ؤكل مً 2020

ً
ش العىق، فػلا جمثل الخجشبت الطِىُت دسظا مهما خىٌ ول مً ؤهمُت الخىظُم في جؿىٍ

ت ليل مً الأهظمت االإدعاهلت للغاًت والأهظمت الخلُُذًت بشيل مفشؽ . الآزاس الجىهشٍ

ل الجماعي الػالمي :01الشكل  يي)، 2020-2015 بحمالي حجم الخمىٍ  (الذولاس الأمشٍ
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ادة في الػامين  ل الجماعي في الضٍ غىذ مشاكبت بلُت الػالم، اظخمش حجم االإػاملاث الؤحمالُت االإيعىبت بلى مىطاث الخمىٍ
 ملُاس 89٪ مً 3، بيعبت 2019 بلى 2018مً  (باظخثىاء الطين)خُث اسجفػذ الأحجام الػاالإُت . COVID-19االإاغُين ختى غلى خلفُت 

.  ملُاس دولاس113، بلى 2020 بلى غام 2019٪مً غام 24واسجفػذ بيعبت .  ملُاس دولاس91دولاس بلى 

ل الجماعي خعب االإىؿلت، :03الجدول   (ملُاس دولاس) 2020-2018 الخطت العىكُت لعىق الخمىٍ

 2018 2019 2020 

 (٪)الخصت الظىكيت الدجم الكلي  (٪)الخصت الظىكيت الدجم الكلي  (٪)الخصت الظىكيت الدجم الكلي المىطلت 

 8%$ 8,9 5% 9,5 2% 6,1آظُا واالإدُـ الهادت 

 1% 1,1 48% 84,3 71% 215,3الطين 

 %9 9,9 %7 12,2 %3 7,7اوسوبا 

يا اللاجُيُت   %5 5,2 %3 4,8 %0.6 1,8ؤمشٍ

لُا   0.5% 0.59 0.4% 0.76 0.3% 0.8الششق الأوظـ وشماٌ افشٍ

لُت   1% 1,2 0.6% 1,1 0.1% 0.2حىىب الصخشاء الأفشٍ

 11% 12,64 6% 11,01 3% 10,3االإملىت االإخدذة 

ياوهىذا   65% 73,92% 30 51,8 20% 62,0امشٍ

% 100 113,67% 100 175,71% 100 304,5االإجمىع 

 (Tania , et al., 2021) مً اغذاد الباخثين بالاغخماد غلى :المصدز

 :مىصاث الخمىيل الجماعي في العالم العسبي. 4.1

ل الجماعي في الذوٌ الػشبُت لػملائها الػذًذ مً الخذماث مً ؤهم خذماث االإالیت وخذماث كاهىهُت  جلذم مىطاث الخمىٍ
ؼ كبل وغػها غلى مىطت  ل الجماعي، وجلذًم الاظدشاسة لخاملي االإشاسَ ت، بغافت بلى خذماث جطمُم وبداسة خملاث الخمىٍ واظدشاسٍ

ل الجماعي، والتروٍج للمششوغاث االإػشوغت في االإىطت مً خلاٌ وظاثل ؤخشي، وجلذًم الاظدشاسة وجذبير الػاثذاث لفاثذة  الخمىٍ
مىً جلخُظ هزه االإىطاث في الجذوٌ الخالي .االإعاهمين :  وٍ

 ؼ الاحخماغُت "لیىا"و" ؤفياس میىا"هىان مىطخان هما :الأزدن ل االإشاسَ ل الجماعي في الأسدن لخمىٍ ، خیث یعخخذم الخمىٍ
ل الجماعي  الإعاغذة الأشخاص الزًً لیغ لذيهم بمياهُت الىضىٌ بلى الىظام االإطشفي الخللُذي، خیث جخمثل ؤهذاف الخمىٍ

ل االإششوغاث االإبخىشة وخطىضا جىفُز  ً بخمىٍ في جىفير الأمىاٌ لشواد الأغماٌ الأسدهیين مً خلاٌ حزب وبكىاع االإعدثمشٍ
ؼ الؤبذاغُت ملابل ميافأث مالیت بعُؿت للممىلين ل االإشاسَ ؼ الخػلمُت، بغافت بلى جمىٍ  .االإشاسَ

 ل الجماعي في غىء اظتراجُجُاتها الهادفت الى حصجُؼ االإاظعاث : الإمازاث جىلي الذولت ؤهمُت هبيرة ليشاؽ مىطاث الخمىٍ
الطغيرة واالإخىظؿت التي جمثل الػمىد الفلشي للاكخطاد الؤماساحي خیث حشيل وفم بُاهاث وصاسة الاكخطاد هدى ما یضیذ غً 

مً الىاجج  % 60مً الػمالت في اللؿاع الخاص، وبما یفىق  % 68مً بحمالي الششواث الػاملت بالذولت، وحعاهم بىدى  % 94
 . 2021في غام  % 70االإدلي الؤحمالي مؼ اججاه الذولت لشفؼ هزه اليعبت بلى هدى 

ل التي جلذمها االإاظعاث الطغيرة واالإخىظؿت  % 70 بلى 50سغم رلً حشير الؤخطاءاث بلى ؤن ما یلشب مً  مً ؾلباث الخمىٍ
للبىىن جخم سفػها، ومً زم لا جدطل هزه االإاظعاث لا غلى وعبت مخىاغػت مً الاثخمان ظىاء باالإلاسهت مؼ االإخىظـ 

لُا البالغ  %8االإسجل غلى معخىي الذوٌ الػشبُت البالغ  بؿاكت ) %. 3.9، ؤو غلى معخىي دوٌ الششق الأوظـ وشماٌ بفشٍ
ت الؤماساجُت،  ل الجماعي في الؤماساث مً ؤبشصها مىطاث . (2019الهىٍ دبي "هىان غذد مً االإىطاث التي جماسط وشاؽ الخمىٍ

 ". یىسیيا"، و "بيهایف"و"هىعذ 
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ل الجماعي كاثمت غلى الذغم االإجخمعي، للشباب وؤصخاب الأفياس " دبي هىعذ هي ؤوٌ مىطت سكمُت خيىمُت سظمُت للخمىٍ
الؤماساث الػشبُت االإخدذة، جذاس هزه االإىطت الشكمُت مً كبل - االإبذغت والؿمىخت مً مخخلف الجيعُاث لإؾلاكها مً دبي 

ؼ الطغيرة واالإخىظؿت بخذي ماظعاث اكخطادًت دبي  .ماظعت مدمذ بً ساشذ لخىمُت االإشاسَ

ل ؤفياسهم وؾمىخاتهم  لُت بهذف واضح ًؿلبىن فُه الذغم لخدىٍ ًلىم الأفشاد والششواث الىاشئت في دبي بةوشاء خملاث جمىٍ
ضىذوق " وهما ظُلىم. بلى واكؼ، ورلً بذغم مباشش مً االإعاهمين في االإجخمؼ مً ؤفشاد وششواث خاضت وحهاث خيىمُت

ؼ الشباب ؼ االإبخىشة االإلذمت مً كبل الاماساجُين في االإىطت والتي " مدمذ بً ساشذ لذغم مشاسَ ل االإشاسَ بخلذًم الذغم لخمىٍ
ؿت اظدُفائها الخطىٌ غلى  ل االإجخمعي% 50لها ظمت معخلبلُت، ششٍ ل االإؿلىب مً الخمىٍ ماظعت مدمذ ). مً كُمت الخمىٍ

ً " بيهاًف "هما حػخبر مىطت . (2021بً ساشذ لخىمیت االإشاسیؼ الطغيرة واالإخىظؿت،  ؤوٌ مىطت بلىتروهُت حعمذ للمعدثمشٍ
ل حماعي للششواث "یىسیيا "هزلً جلذم مىطت . بخلذًم اللشوع لأصخاب الششواث الطغيرة واالإخىظؿت في الؤماساث جمىٍ

 .الطغيرة واالإخىظؿت والجمهىس مً خلاٌ الاظدثماس في الأظهم

ل الجماعي في الػالم الػشبي :04الجدول   مىطاث الخمىٍ

المىصت الدولت 

الأزدن 
 Afkarmena (ؤفياس میىا)- 

 Liwwa (لیىا)- 

الإمازاث 

 Next Dubai (دبي هىعذ)- 

 Beehive (بيهایف)- 

 Eureeca (یىسیيا)- 

جىوع 
 Cofundy (وىفىذي)- 

 Afrikwity (افشیيىیتي)- 

الجصائس 
يي)-   Chriky (ششٍ

 Twiiza (جىیضا)- 

الظعىدًت 

 Scopeer (ظيىبش)- 

 Manafa (مىافؼ)- 

 Tharwa (زشوة)- 

 Raqamyah (سكمُت)- 

ت)-   Bakhet&Osool Investment (ؤضىٌ وبخیذ الاظدثماسٍ

 Capital Sukuk (ضيىن وابِخاٌ)- 

 Limited Emkan (بميان الػشبُت االإدذودة)- 

 Digital Wethaq (مىطت وزاق االإالیت)- 

فلظطين 
 Palestine Build (لىبني فلعؿين)- 

 Crowdpal (هشودباٌ)- 

 (Help For Leb) ظاغذ لبىان- لبىان 

مصس 

 Shekra (شیىشا)- 

 Yomken (ًمُىً)- 

 Madad (مذد)- 

المغسب 
 Cotizi (وىجييي )- 

 ) Smala And Co ظمالا(-
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مىصت الخمىيل الجماعي العلازي العسبي عبر الإهترهذ 

 Up Estat (ایعخاث ؤب)- 

 Durise (دوسیغ)- 

 Hbr (احش بي ؤس)- 

 Zoomal (روماٌ)- مىطلت الشسق الأوطط 

 (2021ضىذوق الىلذ الػشبي، ) مً اغذاد الباخثين بالاغخماد غلى :المصدز

 ًل الجماعي ؤخذ البذاثل لخمىين الششواث الىاشئت واالإاظعاث الطغيرة واالإخىظؿت، ودغم : البدسي حػخبر مىطاث الخمىٍ
ػت، التي حعاهم في ظذ حاهب مً  ل االإخىافم مؼ الششَ ادة غشوع خذماث الخمىٍ الىظام البُئي للخلىُاث االإالیت، وؤًػا صٍ

ت  ً، واالإلشغين، واالإعاهمت في جىمُت الخلىٌ الابخياسٍ ً وجىفير الفشص االإىاظبت ليل مً االإعدثمشٍ لُت في البدشٍ الفجىة الخمىٍ
 .في االإملىت

 ادة الطادساث وجىفير فشص غمل : جىوع ل الجماعي غلى دغم الاظدثماس بشيل ؤهبر بلى حاهب صٍ مً االإخىكؼ ؤن ٌعاغذ الخمىٍ
ل الجماعي هما ، Afrikwity)" افشیيىیتي"و" حىفىذي " للشباب، وجخىفش خالُا مىطخان في جىوغ جماسظان وشاؽ الخمىٍ

Cofundy.) 

 ل الجماعي في ؾىس الخإظِغ ووغؼ االإلترخاث واللىاهين االإىظمت لهزا اليشاؽ، بلا ؤن هىان :الجصائس لا ًضاٌ وشاؽ الخمىٍ
يي"بػؼ االإىطاث مثل  ؼ الاحخماغُت  (Twiiza&Chriky)" جىیضا "و " ششٍ جلذم خذماث الؤكشاع البعُؿت لبػؼ االإشاسَ

ػهم الطغيرة واالإخىظؿت  .وسواد الأغماٌ مً ؤحل جىمُت مبخىشاتهم ومشاسَ

 اهمُت هبيرة لخىمُت وحصجُؼ كؿاع االإاظعاث الطغيرة واالإخىظؿت  " 2030سئٍت االإملىت الػشبُت العػىدًت "جىلي :الظعىدًت
ل % 5االإمىىح الى هذا اللؿاع مً . مً زم حعتهذف الشئٍت سفؼ وعبت الاثخمان االإطشفي. مً خلاٌ حعهُل فشص هفاره للخمىٍ

ؼ الاكخطادي والاحخماعي .2030في غام  % 20خالُا بلى خىالي  ؼ الىبري الػىء غلى حهىد االإملىت هدى الخىىَ حعلـ االإشاسَ
ؼ بلى فخذ مجالاث حذًذة لليشاؽ هما، 2030والثلافي، وحػذ الجىهش االإدىسي لشئٍت العػىدًت  ظخادي ول مً هزه االإشاسَ

سئیت االإملىت الػشبیت ).2030الاكخطادي، وخلم فشص غمل، ودفؼ الخىمُت الاكخطادًت بما ًخماش ى مؼ سئٍت العػىدًت 
خ2030العػىدیت  ل حماعي جماسط غملها في العىق العػىدي وهي مىطاث  ، و(، بلا جاسٍ هعىبش "هىان زماوي مىطاث جمىٍ

ت "، و "االإىطت الشكمُت"، و"زشوة االإالیت "، و "مىافؼ "، و " بميان الػشبُت "، و"ضيىن االإالیت "، و "ؤضىٌ وبخیذ الاظدثماسٍ
 .مً ؤبشص هزه االإىطاث" مىافؼ"حػخبر مىطت ". وزاق االإالیت"، و "االإدذودة

 هشودباٌ " ، و "لىبني فلعؿين " هىان مىطخان هما :فلظطين "(Crowdpal and Palestine Build)  ل جماسظان وشاؽ الخمىٍ
ل الجماعي اللاثم غلى الأظهم  لىبني "، خیث حػخبر مىطت (االإشاسهت في ساط االإاٌ)الجماعي اللاثم غلى الخبرغاث والخمىٍ

ؼ راث الأزش الؤًجابي في االإجخمؼ الفلعؿُني، خیث جلىم االإىطت بخدذًذ اخخُاحاث " فلعؿين ؤ وٌ مىطت لذغم االإشاسَ
ؼ والابخياساث الخاضت بالشباب واالإاظعاث  االإجخمؼ ومً زمت جلىم بػمل خملت جشوٍجُت لجمؼ الخبرغاث لخىفُز االإشاسَ

ل حماعي حذًذة للأظهم في فلعؿين جم بوشائها " هشودباٌ " في خين، حػخبر مىطت . الطغيرة واالإخىظؿت ؤوٌ مىطت جمىٍ
 .خطُطا لذغم سواد الأغماٌ الفلعؿُيُين

 ل الجماعي بشيل ؤظاس ي غلى الؤكشاع مؼ وحىد بػؼ الأوشؿت البعُؿت االإخػللت بالاظدثماس في :لبىان ًترهض وشاؽ الخمىٍ
ل الجماعي في لبىان مىطت   (.Help For Leb)" ظاغذ لبىان"ششواث الأظهم، ومً اهم مىطاث الخمىٍ

 ل حماعي وهي :مصس حػمل . (Shekra ،Madad ،Yomken)" مذد " ، و"ًمىً " ، و "شیىشا"هىان زلار مىطاث باسصة للخمىٍ
هزه االإىطاث هىلاؽ اجطاٌ لجمؼ الخبرغاث مً الأشخاص االإخبرغىن الى الأشخاص االإدخاحين وخطىضا الإعاغذة 
الأشخاص الزًً ٌػاهىن مً بغعاس مالي، وبػؼ الخالاث الاحخماغُت مً خلاٌ االإعاهمت في جىفير الىفلاث الؿبُت 

ل الششواث الىاشئت واالإاظعاث الطغيرة واالإخىظؿت  .والخػلُمُت وخالاث الؿىاست، هزلً جمىٍ

 ادة :المغسب ل الجماعي اهخماما هبيرا وىهه اخذي الادواث االإهمت لخىمُت سٍ جىلي الخيىمت االإغشبُت واللؿاع الخاص همـ الخمىٍ
ل . وىجييي " ، و "ظمالا " الأغماٌ، خیث جىحذ في الىكذ الخالي مىطخان هما  هما ٌشاس بلى وحىد مىطاث ؤخشي للخمىٍ

ل الجماعي الػلاسي الػشبي غبر الؤهترهذ مثل  " ؤحش بي ؤس"و" دوسیغ"الجماعي حػمل في الىؾً الػشبي مثل مىطاث الخمىٍ
 .التي حػمل في مىؿلت الششق الأوظـ بشيل غام (Zoomal" )روماٌ " ومىطت  (Estateup ،Hbr ،Durise)" ایعخاث ؤب"و
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: دزاطت خالت مىصت شسيكي الجصائسيت. 2

: الخعسيف بمىصت شسيكي الجصائسيت. 1.2

ل الجماعي اللاثم غلى الأظهم في الجضاثش، وجلؼ االإىطت في فشوعا بعبب هثرة وحعجيي  "CHRIKY" مىطت هي ؤوٌ مىكؼ للخمىٍ
 مششوغا في اهخظاس 120اللُىد اللاهىهُت والخىظُمُت في الجضاثش، الأمش الزي ًػمً لها الػمل بإمان، مؼ الػلم ؤن االإىطت جدخىي غلى 

 100,000.00بمىحب اللاهىن الجضاثشي بشؤط ماٌ كذسه  SARL االإىطت لذيها ششهت في الجضاثش، وهي غباسة غً ششهت. االإطادكت غلُه
لؼ مىخبها الشثِس ي في Chriky& Coدج، وحعمى لها دوس الاجطاٌ بين  "CHRIKY" مىطت.  شاسع غلي الششٍف، كبت الجضاثش01، وٍ

 :معخخذمي الؤهترهذ وجخإلف مً

ؼس - ػهم ؤو ؤفياسهم، والزًً . واد الأغماٌ وكادة الأغماٌ واالإبذغىن وخاملى الأفياس ؤو االإشاسَ الشاغبين في جىفُز ؤو ججعُذ مشاسَ
ً االإدخملين للمشاسهت في ششواتهم ً واالإعدثمشٍ ل حماعي مً االإذخشٍ  .ًبدثىن غً جمىٍ

ؼ االإبخىشة، والششواث الىاشئت ؤو الطغيرة واالإخىظؿت،  - ل االإشاسَ االإعدثمشون الشاغبىن في الاظدثماس مً خلاٌ االإشاسهت في جمىٍ
ؼ االإذغىمت تها جخؿىس ملابل االإعاهمت غمً االإشاسَ . والتي ًشغبىن في دغمها وسئٍ

: الخدماث التي جلدمها مىصت شسيكي. 2.2

 :الخذماث الخالُت مً خلاٌ مىكػه CHRIKY ًلذم

  ًل ؤولي ؤو بغافي م ل حماعي غبر الؤهترهذ، والتي جدُذ لشواد الأغماٌ جلذًم مششوغهم والػثىس غلى جمىٍ هي مىطت جمىٍ
ً ل مششوع ؤو فىشة غمل، مثيرة للاهخمام ومشبدت مً ؤحل جىمُت ؤمىالهم. االإعدثمشٍ ً اخخُاس ودغم وجمىٍ  .وغلى االإعدثمشٍ

 جلىم مىطت CHRIKY ادة سؤط ماٌ الششواث الػاملت  .بذغم الأفياس الى غاًت بوشاء الششهت الجذًذة، ؤو صٍ

  ؼ والافياس خعب الاجفاق والخفاوع، الذغم في مجاٌ  (االإعاغذة، االإشىسة، الخىظُم)حػشع االإىطت غلى ؤصخاب االإشاسَ
 .خلاٌ مشخلت بذء وحشغُل االإششوع (الأهظمت والؤحشاءاث)الؤداسة 

  م ادة سؤط االإاٌ CHRIKYٌػمل فشٍ خ بوشاء الششهت ؤو صٍ ً ختى جاسٍ نهاًت مهمت ) وىظُـ بين سواد الأغماٌ واالإعدثمشٍ
CHRIKY.) 

: CHRIKYكيفيت جمع الأمىال وإدازة المكافأث عبر مىصت . 3.2

صىادًم الخدصيل . 1.3.2

شمل االإعاهماث الشؤظمالُت للششواء التي ظِخم  ًىغؼ في هزا الطىذوق الأمىاٌ الزي خذدها ساثذ الأغماٌ في البذاًت، وَ
يي  .اظخخذامها لخإظِغ ؤو افخخاح سؤط ماٌ االإششوع بالإغافت بلى ؤحػاب واجب الػذٌ ومىطت ششٍ

وشسوط الدفع  CHRIKY احعاب مىصت .2.3.2

ً في االإعخلبل ؤن  ؼ والششواث اليشؿت الشاغبين في فخذ سئوط ؤمىالهم وحمُؼ الششواء واالإعدثمشٍ ًجب غلى كادة االإشاسَ
 :غمىلت، ًخم خعابها غلى هزا غلى ؤظاط CHRIKY ًذفػىا لـ

  (مسخلت ما كبل اليشس)مسخلت اكتراح المشسوع ختى إوشاء ؤو فخذ زؤض مال الشسكت 

وهزا فلـ في .  دج، ًخمثل في سظىم الؤداسة االإخػللت بةًذاع االإلف ودساظخه2,000ًلىم ضاخب االإششوع بذفؼ مبلغ كذسه  -
م  .الخدلم مً صخت االإلف وكشس وشش االإششوع الاظدثماسي غلى االإىطتChrikyخاٌ كشس فشٍ

جىلي Chriky دج، وهزا في خالت كُام ضاخب االإششوع بؿلب مً فشٍم6,000ًلىم ضاخب االإششوع بذفؼ مبلغ كذسه  -
ش  ل، حذاوٌ الىخاثج، 3الذساظت االإالُت االإخىكػت غلى مذي )معاولُت الخؿىٍ  ظىىاث، خؿت الخذفم الىلذي، خؿت الخمىٍ

 .(االإيياهُاث الػمىمُت، الخدلُل االإالي بىاءً غلى بػؼ اليعب االإهمت

  مسخلت جمع الأمىال ختى إوشاء ؤو فخذ زؤض مال الشسكت
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غملُت حمؼ الخبرغاث والذغم واالإشىسة ختى Chrikyبػذ الخدلم مً حذوي االإششوع وسبدُخه ووششه غلى االإىطت، ًشاكب فشٍم
ل الزي جؿلبه الششهت الشاغبت في فخذ 10جخللى االإىطت احش كذسه . بوشاء ؤو فخذ سؤط االإاٌ غلى معخىي واجب الػذٌ  ٪ مً مبلغ الخمىٍ

 :ًخم اخدعاب مبلغ الخيلفت وفم االإلُاط الخالي. سؤط مالها

دساظت االإلف  -

 .كشاس الخطذًم ؤو سفؼ اليشش غلى مىطت االإششوع الاظدثماسي  -

 .مشاكبت غملُت حمؼ الأمىاٌ -

 .الذغم واالإشىسة ختى بوشاء ؤو فخذ سؤط االإاٌ غلى معخىي واجب الػذٌ -

شسوط الدفع  .3.3.2

لت الذفؼ غلى شيل ؤي وظُلت دفؼ كاهىهُت  ً، ظدخم ؾشٍ بػذ الخدلم مً صخت االإششوع الاظدثماسي وكبىٌ اهخخاب االإعدثمشٍ
 :وهزا. بالاجفاق االإخبادٌ بين حمُؼ الأؾشاف االإػىُت غلى شيل شُياث ؤو خىالت بىىُت

  ٌ(مبلغ سؤط االإاٌ االإىخدب به وسظىمه)لطالح واجب الػذ. 

 لطالح CHRIKY (باالإبلغ اليامل بما في رلً سؤط االإاٌ، ؤحػاب االإىزلين وميافإة CHRIKY)  

 هجاح جمع الخبرعاث  .4.3.2

لا ٌػخبر حمؼ الأمىاٌ هاجخًا بلا غىذما ًخم دفؼ االإبلغ اليامل االإخؿـ واالإلترح في بؾاس االإششوع االإشاس بلُه في وسكت الىضف مً 
، ظُدػش حمُؼ االإعاهمين في االإششوع CHRIKY جدذ سغاًت .CHRIKY كبل االإعدثمشون وفلًا لؿشق الذفؼ االإخخلفت التي اغخمذها

 ًخلاض ى. للاظخماع واالإىافلت والخىكُؼ ؤمام واجب الػذٌ، لخإظِغ الششهت الجذًذة ؤو حػذًل الىظام الأظاس ي الأولي للششهت الػاملت
CHRIKY ؤحشًا فلـ في خالت حمؼ الأمىاٌ بىجاح وبوشاء ششهت حذًذة ؤو فخذ سؤط ماٌ الششهت الػاملت. 

إوشاء الشسكت الجدًدة ؤو فخذ زؤض المال  .5.3.2

، ًخػهذ ساثذ الأغماٌ، باجخار حمُؼ الخذابير اللاصمت معبلًا SARL ؤو S.P.A برا جم حشىُل الششهت ؤو ظِخم حشىُلها في شيل
ل االإجاوي للأظهم لهزا . ًجب غلى الاحخماع الػام للششهت االإىافلت غلى ششوؽ غملُاث الىلل االإلترخت واالإىافلت غليها. للعماح بالخدىٍ

ادة سؤط  الغشع، ًخػهذ ساثذ الأغماٌ والششواء باالإثىٌ في الىكذ االإىاظب ؤمام واجب الػذٌ للخىكُؼ غلى غلذ جإظِغ الششهت ؤو صٍ
 .االإاٌ االإخؿـ لها وجىفُز حمُؼ الؤحشاءاث الشيلُت اللاصمت ليشش اللاهىن العابم وهافزه

بيع وجىشيع الأطهم  .6.3.2

ل الأظهم التي ًخػين جىصَػها غلى االإعاهمين ً جدىٍ ل مً كبل االإعدثمشٍ بلبىٌ هزه . ًيخج غً هلل وجىصَؼ الأظهم ملابل الخمىٍ
الششوؽ، ًمىذ االإعدثمش ضاخب االإششوع خم حسجُله في خذود مبلغ اظدثماسه ووفلًا للششوؽ االإخفم غليها بين الؿشفين، بطفخه 

لهم، معاهمين في الششهت االإػىُت باالإششوع. مالً الأظهم  .ًطبذ االإعدثمشون، في خذود جمىٍ

ً ممىىت وفم الخالاث الخالُت ل الأظهم والأظهم االإىخدب بها مً كبل االإعدثمشٍ  :جيىن ؾشق جدىٍ

 وفلًا للششوؽ التي :إوشاء شسكت جدًدة ً  ًخم بضذاس الأظهم وجىصَػها ؤزىاء جإظِغ الششهت بين ساثذ الأغماٌ واالإعدثمشٍ
 .خذدها معبلًا ضاخب االإششوع

 ادة سؤط االإاٌ مً 100 الششهت الػاملت، بمجشد هجاح غملُت الخدطُل بيعبت :شسكت فاعلت جفخذ زؤطمالها ٪؛ ظخلىم بضٍ
ً)بما حضء مً الأظهم الخالُت التي ًدخفظ بها االإعاهمىن العابلىن للمعاهمين الجذد : ؤحل بُؼ لهم  (االإعدثمشٍ ملابل جمىٍ

ً)بما ؤظهم حذًذة للمعاهمين الجذد . للاظدثماساث لهم الاظدثماسي  (االإعدثمشٍ  .ملابل جمىٍ

بعد الخصىل على السجل الخجازي  .7.3.2

ل سؤط االإاٌ االإىخدب به  بػذ غملُت حسجُل الششهت في السجل الخجاسي مً كبل مذًش االإششوع، ظِخابؼ واجب الػذٌ جدىٍ
 .والؤفشاج غً الىدٌػت في خعاب مفخىح باظم الششهت اللاثمت ؤو التي ظِخم حشىُلها
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فشل جمع الخبرعاث  .8.3.2

في خالت فشل وغذم جدلُم الهذف االإخمثل في حمؼ الأمىاٌ االإخىكػت والثابخت معبلًا في بؾاس االإششوع وفلًا الإا هى مبين في 
مً االإذفىغاث االإدخجضة غىذ بغادة الشُياث غير .  وفلًا للىغؼCHRIKYالىسكت الىضفُت للمششوع، فعِخم االإط ي كذمًا مً كبل 

ل االإطشفي)االإعخخذمت بلى االإشترهين االإػىُين مجاهًا ؤو غىذ ظذاد الأمىاٌ االإىخدب بها  . (باظخثىاء جيالُف الخدىٍ

: CHRIKYكيفيت الدسجيل في مىصت . 4.2

خظاب  فخذ . 1.4.2
مىصت  شخص ي على 

CHRIKY 

غلى ضاخب  ًجب 
االإعدثمش  االإششوع او 

بفخذ خعاب  االإدخمل ان ًلىم 
CHRIKY غلى مىطت  وهزا

خُث . 01سكم  هما ًبِىه الشيل 
ضاخب االإششوع  ًجب غلى 

ًمخلً خعاب  او االإعدثمش ان 
ذ الالىترووي وولمت العش للىلىج  ذي الىترووي، جؿلب االإىطت مجمىغت مً االإػلىماث، والاظم والللب واظم الشهشة وغىىان البرً بشٍ

. CHRIKYبػذ ملئ هزه البِىاث ًطبذ لذي االإعدثمش او ضاخب االإششوع خعاب في مىطت . للخعاب

 CHRIKY اوشاء خعاب شخص ي غلى مىطت :01الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

( chriky, 2014) مً اغذاد الباخثان بىاء غلى :المصدز

 CHRIKY ادزاج المشسوع عل مىصت. 2.4.2

ل االإششوع  مػلىماث غامت غلى CHRIKYخُث جلب مىطت . بػذ الدسجُل في االإىطت خان وكذ اوشاء خملت حمؼ الأمىاٌ لخمىٍ
هجذ مً بين االإػلىماث اظم االإششع، االإبلغ اللاصم لخمىٌ االإششوع، االإبلغ الزي ٌعاهم به ضاخب . 02االإششوع هما ًبِىه الشيل سكم 

.  الخ...االإششوع، مذة غشع االإششوع غلى االإىطت، االإذًىت، سكم الهاجف

له: 02الشكل زكم   مػلىماث غامت خىٌ االإششوع مشاد جمىٍ
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 (chriky, 2014) مً اغذاد الباخثان بىاء غلى :المصدز

 CHRIKYطلبياث مىصت . 5.2

:  لػلى ؤهمهاCHRIKYهىالً الػذًذ مً الىلاثظ والعلبُاث االإخىاحذة غلى مىطت 

  2020لم جلم االإىطت بيشش ؤي جدذًث غبر مىكػها الشظمي غلى الفِعبىن مىز  -

ل مىز اوشائها الى غاًت هخابت هزه االإذاخلت -  لم جلم االإىطت باالإىافلت وغشع ؤي مششوع للخمىٍ

ؼ االإػشوغت غبر االإىطت  -  لا جبين االإىطت هُفُت والُاث الاظدثماس في االإشاسَ

ً غلى اسباخهم  -  لا جبين االإىطت هُفُت خطىٌ االإعدثمشٍ

ؼ االإػشوغت، وبر وان هىالً مػلىماث فهي بعُؿت حذا -  .لا حػشع االإىطت مػلىماث خىٌ االإشاسَ

 :اهم الخددًاث التي جىاجه مىصاث الخمىيل الجماعي في الجصائس. 3

ل الاكخطاد، بلا اهه لا ًلبي بالػشوسة الاخخُاحاث  ل الخللُذي بشيل هبير في جمىٍ ؤكشث الذولت الجضاثش بإهه سغم معاهمت الخمىٍ
ؼ  لُت ؤخشي ؤهثر جىُفا وملاثمت للمشاسَ ش وظاثل جمىٍ لُت التي حػبر غنها االإاظعاث الطغيرة والىاشئت، ولهزا لابذ مً جؿىٍ الخمىٍ

ل الجماعي الدعاهمي،  ؼ االإبخىشة واالإاظعاث الىاشئت، مً ؤحل رلً غمذث الذولت بلى جبني ؤظلىب مىطاث الخمىٍ الطغيرة واالإشاسَ
ؼ بطفلت كاهىهُت، ورلً خعب ما هطذ غلُه االإادة  ل االإشاسَ  مً كاهىن االإالُت الخىمُلي لعىت 10والعماح لها بمماسظت وشاؽ جمىٍ

جيشإ ضفت معدشاس الاظدثماس الدعاهمي االإيلف بخلم . ، خُث ؤؾللذ حعمُذ معدشاس الاظدثماس الدعاهمي غلى هزه االإىطاث2020
ت حعاهمُت،  ؼ اظدثماسٍ وبداسة مىطاث الاظدشاسة في مُذان الاظدثماس الدعاهمي واظدثماس ؤمىاٌ الجمهىس الىبير غلى الاهترهذ، في مشاسَ

ت التي جم بوشائها لهزا الغشع، والىظؿاء في  خُث ًمىً ؤن جخمخؼ بطفت معدشاس في مُذان الاظدثماس الدعاهمي، الششواث الخجاسٍ
غملُاث البىسضت االإػخمذة الإماسظت ؤوشؿت الاظدشاسة في اظدثماس اللُم االإىلىلت واالإىخجاث االإالُت وهزا ششواث حعُير ضىادًم 

.  الاظدثماس

ل الجماعي في الجضاثش جطؿذم بالػذًذ مً الخدذًاث مً ؤهمها هزهش  :ان هجاح غملُت جبني مىطاث الخمىٍ

  ل الجماعي، وجىفش الخماًت اليافُت االإشاسهين غذم هفاًت الأؾش اللاهىهُت والخىظُمُت التي جىظم غمل مىطاث الخمىٍ
 .ظىاءواهىا ممىلين ؤو ملترغين، وآلُت خل االإىاصغاث بُنهم، وهى ما ًىػىغ ظلبا غلى همى هزه االإىطاث

  مدذودًت الىضىٌ بلى الخىىىلىحُا، بعبب غػف البيُت الخدخُت الشكمُت، واهخفاع مػذٌ حغلغل الاهترهذ
 .ومدذودًتجذفلها واسجفاع جيلفتها
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  ل الجماعي كاثم غلى اظخخذامإدواث غػف اهدشاس واغخماد الذفؼ الالىتروهُت، خُث ؤن ؤظاط الخػامل غبر مىطاث الخمىٍ
 .الذفؼ الالىتروهُت

  ًل الجماعي جمثل ظاهشة خذًثت في الػذًذ م كلت الىعي والثلت في الخػامل بالأظالُب االإبخىشة، هظشا لأن مىطاث الخمىٍ
لهزا هىع مً االإىطاث، مما ًللل الثلت في  (االإمىلين واالإلترغين)الأظىاق، فلا ًىحذ وعي هبير بين االإعخخذمين االإدخملين 

 .الخػامل بها

IV -الخلاصت: 

ل الششواث الىاشئت، مً  ل الجماعي، وؤهمُخه في جمىٍ للذ جم في هاجه الذساظت الخؿشق بلى مخخلف الجىاهب االإخػللت بالخمىٍ
ل الششواث الىاشئت، وكذ جىضلذ  ل الجماعي الىاشؿت بالػالم الػشبي، في دغم وجمىٍ ؤحل مػشفت الذوس الزي جلػبه مىطاث الخمىٍ

: الذساظت بلى مجىغت مً الىخاثج والخىضُاث هذسحها فُما ًلي

الىخائج 

ل االإىاظب لذوسة خُاتها، فهى ًمثل جدىلا في ؤظاظُا  - ل الجماعي فشضا للششواث الىاشئت في الخطىٌ غلى الخمىٍ ًمىذ الخمىٍ
ل الجماعي غبر الؤهترهذ، الششواث الىاشئت ُمً الىضىٌ بلى مئاث  ل، بدُث مىً مىطاث الخمىٍ لت الىضىٌ بلى الخمىٍ ؾشٍ

ل الخللُذًت التي غادة ما جشفؼ ؾلباث  ً الزًً ًذغمىن فىشة هزه الششهت، غلى غىغ ماظعاث الخمىٍ وآلاف االإعدثمشٍ
. الششواث الىاشئت في الخطىٌ غلى كشع

ل الجماعي، وبششوؽ  - ل حماعي جخميي بالعشغت واالإشوهت، مؼ اخخطاص ول مىطت بىىع مػين مً الخمىٍ بن جىفش مىطاث جمىٍ
خذم  ل الجماعي، خعب ما ًىاظبها وٍ ل خاضت، ٌعمذ للششواث الىاشئت بالاخخُاس بين مخخلف مىطاث الخمىٍ وسظىم جمىٍ

. فىشتها ومششوغها

ل الجماعي  - ل الجماعي غاالإُا مً ظىت لأخشي، وكذس حجمه بملُاساث الذولاساث، هما يهُمً همىرج الخمىٍ جؿىس حجم الخمىٍ
ل الجماعي الػالمي، فلذ شيل ما وعبخه  مً مجمىع الأمىاٌ  % 97.9اللاثم غلى الؤكشاع، غلى مجمىع بحمالي حجم الخمىٍ

. 2018االإجمػت في ظىت 

ل الجماعي، بدُث جمثل فلعؿين  - م الخمىٍ لذي دوٌ في مىؿلت الششق الأوظـ، بمياهاث هبيرة في حمؼ الأمىاٌ غً ؾشٍ
ل الجماعي في مىؿلت الششق الأوظـ  ، وحعخدىر غلى بحمالي حجم (2018 ملُىن دولاس ظىت 296)الدجم الأهبر مً الخمىٍ

ل الجماعي اللاثم غلى الأظهم االإسجل في االإىؿلت . الخمىٍ

ل الجماعي مً ؤشهشها  - لُا، غذة مىطاث للخمىٍ جخىفش للششواث الىاشئت االإخىاحذة بمىؿلت الششق الأوظـ وشماٌ بفشٍ
. Zoomal ومىطت Eureecaمىطت 

ل غذد هبير  - لُا، في جمىٍ ل الجماعي االإخاخت للششواث الىاشئت في مىؿلت الششق الأوظـ وشماٌ بفشٍ ؤظهمذ مىطاث الخمىٍ
ل الجماعي ظاغذ في ظذ الفجىة الاثخماهُت االإخػللت بالاظدثماساث في  مً الششواث الىاشئت، الآمش الزي ًاهذ ؤن الخمىٍ

. الششواث الىاشئت

لُا، بين غُاب مياهت الجضاثش في هزا  - ل الجماعي للششواث الىاشئت بمىؿلت الششق الأوظـ وشماٌ بفشٍ بن واكؼ الخمىٍ
ؼ  ل خذًثت ومبخىشة للمشاسَ ل الجماعي، مً ؤحل جىفير مطادس جمىٍ االإجاٌ، الآمش الزي ًخىحب الاظخفادة مً جؿبُلاث الخمىٍ
لها  ل ملاثمت لؿبُػتها، خاضت بػذ ؤن للي مىغىع الششواث الىاشئت وآلُاث دغمها وجمىٍ الىاشئت التي جبدث غً مطادس جمىٍ

 .اهخماما هبيرا في الجضاثش خلاٌ العىىاث الأخيرة

ل الجماعي في الجضاثش غير وشؿت فهي غباسة غً مىاكؼ غبر الاهترهذ فلـ -  .مىطاث الخمىٍ

ؼ االإخىاحذة غير االإىطت - يي هُفُت الاظدثماس في االإشاسَ  .لا جبين مىطت ششٍ
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ؼ االإيشىسة في االإىطت  - يي الاؾلاع غلى جفاضُل االإشاسَ  .(الخ...مخؿـ الػمل، الأسباح االإخىكػت)لا جدُذ مىطت ششٍ

الخىصياث 

لُا، ًخػين وغؼ بؾاس  - ل الششواث الىاشئت بمىؿلت الششق الأوظـ وشماٌ بفشٍ ل الجماعي في جمىٍ ض دوس الخمىٍ مً ؤحل حػضٍ
ل الجماعي . كاهىوي وجىظُمي ظلُم ًػبـ آلُت غمل الخمىٍ

ل الجماعي اللاثمت، بلى جىفير مػلىماث وبخطاثُاث ؤهثر غلى مىكػها الؤلىترووي، وىن رلً ٌػخبر غامل  - جدخاج مىطاث الخمىٍ
ً وسواد الأغماٌ ادة الثلت مً كبل االإعدثمشٍ . حذ مهم في صٍ

ل الجماعي في ؤظىاق سؤط  - ؼ اظخخذام آلُت الخمىٍ ًخػين غلى الخيىماث الؤكلُمُت، اجخار وافت الؤحشاءاث التي مً شإنها حعشَ
شها وجىمُتها  .االإاٌ ختى ًدعنى جؿىٍ
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