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  :ملخص
ل ددز  ببساش بلى الدزاست هره تهدف ل خدًثت كإداة الجماعي الخموٍ اض ي للخموٍ اطُت هماذج بلى الإشازة مع, السٍ  خملاتها في هجخذ زٍ

ل على بالخحوو  ل مفاهُم عسض جم دقد. المطلوب الخموٍ  في السائدة المىحاث دمخخلف الىاجخت الخجازب بعع جاهب بلى الجماعي الخموٍ
ل اطت المخحص الجماعي الخموٍ  الاعخماد جم كما, الدزاست بشكالُت على للإجابت الخدلُلي الوصفي المىهج اسخعماو جم. العالمي الحعُد على للسٍ

وجد كما. الموطوع جخدم التي الإخحائُاث بعع على ل اسخخدام في دخاسم هام ددز  دٍ ل لدعم كإداة الجماعي الخموٍ ع دجموٍ اطُت المشازَ . السٍ
ل ًوفسه الري المالي الدعم بلى بالإطافت ؤهه بلى الدزاست جوصلذ  دمسافقت كالإشهاز ؤخسر  بطافُت خدماث ًوفس فةهه الجماعي، الخموٍ

ل في المىحاث ؤسهمذ كما زعاة، على دالخحوو  المخبرعين اطُين مً الكثير جموٍ اطُت دالفسر  السٍ اطُت الأخدار دكرا السٍ  . السٍ
ل الجماعي: الكلماث المفخاح  اطُت؛ الخموٍ ل الراحي؛ المىحاث السٍ  .خملاث هاجخت؛ الخموٍ

 D26؛ JEL:  Z23تصنيف 

Abstract:  
This study aims to highlight the role of crowdfunding as a modern tool for sports financing, 

with reference to mathematical models that succeeded in obtaining the required funding in their 
campaigns. Crowdfunding concepts were presented along with some successful experiences and 
various leading sports crowdfunding platforms globally. The analytical descriptive approach was 
used to answer the problem of the study, and some statistics that serve the subject were relied upon. 
There is also an important and decisive role in using crowdfunding as a tool to support and finance 
sports projects. 

The study concluded that, in addition to the financial support provided by crowdfunding, it 
provides other additional services such as advertising, accompanying donors, and obtaining 
sponsors. The platforms also contributed to the financing of many athletes and sports teams, as well 
as sporting events. 
Keywords: Crowdfunding; Sports platforms; Self financing; Successful campaigns. 
Jel Classification Codes : Z23 ؛D26 
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I  -جمهُد:  

لها مً بًشاداتها الخالُت  ت ؤو ؤفياسها ؤو مؽاسَ ل وؽاػاتها الخجاسٍ حععى ول ماظعت في الاكخصاد بلى جمىٍ

اطُت التي حلخبر بالغت الأهمُت بؽيل ؤظاس ي  ل االإاظعاث واالإشافم الشٍ بالإطافت بلى مىاسدها االإالُت الخاصت، هما ًخم جمىٍ

ل مدذودًا بميزاهُت الذولت  ,الىلاًت ؤو البلذًت, مً االإىاسد اللامت للذولت ظىاء كلى معخىي الىصاسة يىن هزا الخمىٍ وٍ

اطُت ل مخخلف الخخصصاث الشٍ فبلع . وخاطلًا للخىـُم الصاسم، هما ؤن هىان اخخلافاث هبيرة في ملذاس جمىٍ

اطُين لِغ لذيهم مؽيلت في اللثىس كلى الشكاة والبلع الآخش ٌلاوي مً هلص في  اطُت ؤو الشٍ الاخخصاصاث الشٍ

هما ؤنها جىاحه صلىباث هثيرة في اللجىء بلى مصادس , الؤمذاداث االإمىىخت مً العلؼاث االإلىُت وهزا كذم وحىد سكاة

ل الخللُذًت هـشا للإحشاءاث االإللذة وللذم وحىد طماهاث وافُت والتي جظمً الخصىٌ كلى اللشوض .  الخمىٍ

ل الجماعي له اللذسة كلى الخإزير وحغُير الخذفلاث االإالُت الخللُذًت وؤًظا  ل، فةن الخمىٍ هؽيل هاش ئ مً ؤؼياٌ الخمىٍ

اطُت ل وججعُذ , حغُير االإبادت الخللُذًت للىظاػت االإالُت للماظعاث الشٍ ورلً مً خلاٌ جىفير االإىاسد االإالُت اللاصمت لخمىٍ

ش م في مخخلف الأوؽؼت اللابلت للخؼىٍ . والىمى االإؽاسَ

 :وكلى طىء ما ظبم كشطه جبرص لىا ملامذ بؼيالُت الذساظت التي ًخم صُاغتها والآحي :شكالُــــــــــتالإ

اض يما دوس »  ل الشٍ ل الجماعي هإداة خذًثت للخمىٍ  «؟ الخمىٍ

 :في الأظئلت الفشكُت الخالُتمً ؤحل الىصىٌ لخل هزه الؤؼيالُت ًجب كلُىا البدث في الخفاصُل االإىحضة 

اطت؟ - ل الجماعي وفُما جخجلى اظخخذاماتها في الشٍ  هُف حلمل مىصاث الخمىٍ

اطُت؟  - ل الجماعي الشٍ  ما هي ؤهم مىصاث الخمىٍ

لُت؟  - اطُت؟ وما هي مدذداث هجاح الخملاث الخمىٍ م الشٍ ل الجماعي في االإؽاسَ  ما مذي الاكخماد كلى الخمىٍ

 :ؤهمُت الدزاست

اطُت، و ٌعاكذ كلى الاهخمام بلملُت  ل الجماعي للماظعاث الشٍ حلخبر هاجه الذساظت معاهمت كلمُت في ببشاص ؤهمُت الخمىٍ

اطُت ل وملشفت ػشق اظخخذامه في االإاظعاث الشٍ . الخمىٍ

 :ؤهداف الدزاست

اطت - ل الجماعي وؤهمُخه في الشٍ  .الخلشٍف بمفهىم الخمىٍ

اطت - ل الشٍ ل الجماعي في جمىٍ  .جىطُذ وملشفت دوس الخمىٍ

اطُت - ل الأوؽؼت الشٍ ل الجماعي في دكم وجمىٍ  .ببشاص بمياهُت الاكخماد كلى الخمىٍ
اطُت وؤهثر الخملاث هجاخا كلى الصلُذ اللالميبؿهاس ؤفظل  - ل الجماعي الشٍ  .مىصاث الخمىٍ

 : الدزاستمىهج

ل الجماعي  جم الاكخماد كلى االإىهج الىصفي الخدلُلي في هزه الذساظت الإلاثمخه في كشض وجىطُذ االإفاهُم االإخلللت بالخمىٍ

اطت ل الجماعي اللالمي وهزا اظخلشاض ؤهم االإىصاث والىمارج الىاجخت في الشٍ , والخمىٍ

 : مداوس سثِعُت جخمثل في3جم جلعُم الذساظت بلى  : الدزاستجقسُماث

ل الجماعي -  .الؤػاس الىـشي للخمىٍ

ل الجماعي كلى االإعخىي اللالمي -  .واكم الخمىٍ

اض ي - ل الجماعي في االإجاٌ الشٍ  .اظخخذاماث الخمىٍ
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II  -  قت دالأدداث   :الطسٍ

ل الجماعي -1  :الإطاز الىظسي للخموٍ

ل الجماعي -1-1  : وشإة الخموٍ

 مىصت كلى الؤهترهذ، 23، كىذما حملذ فشكت في الىلاًاث االإخدذة الأمىاٌ مً خلاٌ 1997ؿهش لأوٌ مشة في كام 

ل الجماعي ؼىلا ًىاظب هزه الىظاثل, ومم جؼىس الأهـمت الؤلىتروهُت ووظاثل الخىاصل الاحخماعي خُث ؤن , ؤخز الخمىٍ

، حلخمذ كلى جلذًم اللشوض الصغيرة للأفشاد الإعاكذتهم كلى جىفُز 2005، التي ؿهشث لأوٌ مشة في كام kiva.orgمىصت 

م  والصلىباث االإالُت التي جبلتها، واحهذ الؽشواث الصغيرة 2008مىز الانهُاس الاكخصادي اللالمي في كام . االإؽاسَ

اطُت ؤوكاث كصِبت في الخصىٌ كلى الأمىاٌ مً الخيىماث واللشوض البىىُت .  واالإىـماث الشٍ

م الىاؼئت، جلاها كذد مً االإىصاث التي جخذم هفغ Kickstarter، جم بػلاق مىصت 2009في كام  ل االإؽاسَ  لخمىٍ

 .الهذف الإعاكذة وجىفُز الأفياس الؤبذاكُت واالإبخىشة

ل الجماعي -1-2 ف الخموٍ  : حعسٍ

م مً كبل الجمهىس مً خلاٌ حمم الأمىاٌ بمبالغ صغيرة مً حمهىس هبير  ل االإؽاسَ ٌلشف بإهه ؤظلىب خذًث لخمىٍ

 (453صفدت , 2021, وبيىػ, مشغني, دمذوم) .كبر مىصاث الاهترهذ

ل الجماعي  م الىاؼئت (CROWDFUNDING)ٌلخبر الخمىٍ ل االإؽاسَ لت خذًثت لخمىٍ وكذ اهدؽش بلذ الأصمت االإالُت . ػشٍ

ل الأكماٌ الجذًذة في حمُم ؤهداء اللالم2008في كام  لشف البىً الذولي,  هبذًل لخمىٍ ل الجماعي بإهه  (2013)وَ الخمىٍ

م الاهترهذ لت لجمم الأمىاٌ للؽشواث ؤو االإىـماث الأخشي كً ػشٍ  (74صفدت , 2022, مىاظُم وبلغىى). ػشٍ

ًدُذ الفشصت ليل فئاث االإجخمم لاظدثماس مبلغ ملين مً االإاٌ مهما واهذ كُمخه، وبرا ؤطُف بلى اظدثماساث 

ل اليافي للمؽشوق، يهذف بلى معاكذة ودكم صاخب االإؽشوق لخىفُز فىشجه ً فةهه ًىفش الخمىٍ  . الأكظاء الآخشٍ

ل ًشبؽ ؤولئً الزًً ًمىنهم جلذًم الأمىاٌ  ل الجماعي كلى ؤهه، بذًل خذًث للخمىٍ كشفذ االإفىطُت الأوسوبُت الخمىٍ

خم رلً كادة مً خلاٌ  ل الإؽشوق ملين، وٍ ؤو بكشاطها ؤو اظدثماسها بؽيل مباؼش مم ؤولئً الزًً ًدخاحىن بلى جمىٍ

م مدذدة ل مؽاسَ  (04صفدت , 2020, بلللما) .االإياالإاث اللامت كبر الاهترهذ للمعاهمت في جمىٍ

ل الجماعي -1-3 : ؤهداف الخموٍ

ل الجماعي في الأظاط بلى  :يهذف الخمىٍ

ه مً مصادس ؤخشي والبىىن هـشا لخخىف   م واالإاظعاث التي عجضث كً جىفشٍ ل اللاصم الإخخلف االإؽاسَ جىفير الخمىٍ

م وبكعاسها  .هزه الأخيرة مً مخاػش كذم العذاد مثاٌ ؤو مؽيل حلثر هزا الىىق مً االإؽاسَ

لهم الؤبذاكُت واالإبخىشة  ل مبادت االإؽاسهت والخلاون بين ؤػُاف االإجخمم لذكم مؽاسَ  .ًجعذ هزا الىىق مً الخمىٍ

ل الجماعي حعدىذ بلى مبادت مخؼابلت، ًخم جصيُف االإمىلين همعدثمشًٍ  هذفهم  .هـشًا لأن حمُم ؤؼياٌ الخمىٍ

ًخىكم االإمىلىن هدُجت  .الأظاس ي هى دكم كظُت احخماكُت ؤو اكخصادًت، بما ؤن ًيىن مدبًا ؤو ملشطًا ؤو معدثمشًا

 ٌ فهم . هاجخت للمؽشوق، فهم ٌعدثمشون ؤمىالهم، وبالخالي كذ ًخخلف الخىكم بىاءً كلى ؼلاس االإؽشوق واهخمام االإمى

م التي ًجب دكمها بىاءً كلى الىذاء الأظاس ي للمؽشوق وجىكلاتهم بىجاخه , ظلىي ولخلى). ًخخزون كشاساث بؽإن االإؽاسَ

 (255ص , 2020
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ل الجماعي -1-4  :ؤهواع الخموٍ

ل الجماعي بلى ؤسبلت ؤصىاف ؤظاظُت مً االإىصاث، ل الجماعي ًمىً جلعُم الخمىٍ : فُما ًلي جىطُذ ؤهىاق مىصاث الخمىٍ

ل الجماعي القائم على المكافأث  1-4-1 (: Reward Based Crowdfunding)الخموٍ

خم حلُُنها مً . ًخللى الذاكمىن ميافأث جدىاظب مم االإبلغ الزي ٌعاهمىن به جخخلف هزه االإيافأث مً مؽشوق بلى آخش وٍ

خللى الجمُم ميافإتهم وفلا , كبل صاخب االإؽشوق وكادة ما جشجبؽ االإيافأث باالإؽشوق زم ًبذؤ االإعاهمىن في الذفم وٍ

ل الجماعي اللاثم كلى االإيافأث، ًدخفف ميش ئ االإدخىي بملىُت مؽشوكه بيعبت . للمبلغ االإخبرق به ومً خلاٌ الخمىٍ

100٪.  (Symington, Ling & Maclennan, 2018) 

ل الجماعي القائم على الخبرعاث  1-4-2  (: Donations Based Crowdfunding)الخموٍ

ت، واالإؽاسهت في  م الخيرً ل الجماعي بهذف االإؽاسهت في االإؽاسَ مً خلاٌ هزا الىمىرج ًخم حمم ؤمىاٌ خملت الخمىٍ

مىنهم جلاظم الأمىاٌ مً  االإىـماث غير الشبدُت، بدُث ًخم كبىٌ الخبركاث مً كذد هبير مً ؤلأفشاد بيعب صغيرة، وٍ

ً فةن فشصت خعاسة . ؤحل كظاًا احخماكُت ل الجماعي لِغ له كاثذ مالي للمعدثمشٍ و بما ؤن هزا الىىق مً الخمىٍ

( 04صفدت , 2020, بلللما) .الاظدثماس مىلذمت

ل الجماعي القائم على الأسهم  1-4-3  (:Equity based Crowdfunding)الخموٍ

يىن لذيهم حضء مً الؽشهت وبلباسة ؤخشي، ًلشس . ًدصل الذاكمىن كلى كاثذ مالي كلى اظدثماساتهم هدصت مً الأسباح وٍ

خللى ول ججمم حماعي خصت  ت مً خلىق االإلىُت وٍ صاخب االإؽشوق ملذاس االإاٌ الزي ًشغب في حمله ملابل وعبت مئىٍ

 ,Novak, Knežević). للؽشهت اكخمادا كلى حضء مً االإبلغ االإعتهذف الزي ًلشسون الالتزام به (كادة ؤظهم كادًت)جىاظبُت 

& Škrobot, 2017, p. 96)  

ل الجماعي القائم على القسدض  1-4-4  (:Lending based Crowdfunding)الخموٍ

م الزًً هم في الغالب سواد ؤكماٌ ؤو  ل الجماعي، ًلشض االإعاهمىن ؤمىالهم لأصخاب االإؽاسَ في هزا الىمىرج مً الخمىٍ

م مخخلفت بإظلاس فاثذة ؤكل مً جلً التي جدذدها البىىن ل مؽاسَ هىا ًخىكم االإعدثمش كىاثذ . ؼشواث هاؼئت جىىي جمىٍ

فاالإعاهم . وهىان ؤًظا خالت ؤخشي خُث ًذخش فيها االإعدثمش ؤمىاله كلى ؼيل كشض ًيىن بذون فىاثذ. راث فاثذة مالُت

 (KHODHEIR, OUGUENOUNE, 2021, P. 420). لذًه دافم احخماعي ؤهثر مً الذافم االإالي
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ل الجماعي: (1)الؽيل  : ؤهىاق الخمىٍ

 
اوي): المحدز ( 19صفدت , 2022,  وكخمت,مضٍ

ل الجماعي -1-5  :هماذج الخموٍ

ل الجماعي اللاثمت كلى االإيافأث والخبركاث في ؤخذ الىمىرحين : كادة ما ًخم جلذًم خملاث الخمىٍ

 خُث ًظم صاخب االإؽشوق هذفا لجمم الأمىاٌ ولا ًدخفف بإي  (All or Nothing- AON): الكل ؤد الاش يء 1-5-1

ل، لا ًدصل صاخب االإؽشوق كلى ؤي مبلغ . ش يء ما لم ًخم جدلُم الهذف و في خالت كذم الخصىٌ كلى وامل مبلغ الخمىٍ

خم سد االإبالغ االإدصلت بلى ؤصخابها  .  (االإمىلين)وٍ

اظخخذام هزا الىمىرج هى بؼاسة مىزىكت للممىلين ؤن صاخب االإؽشوق ملضم بلذم جىلي االإؽشوق برا لم ًخم الخصىٌ 

ٌ . كلى االإبلغ اليامل االإدذد ل اللاثمت كلى , وهزه الؤؼاسة جللل مً االإخاػش كلى الجمهىس االإمى ؽاس بلى ؤن خملاث الخمىٍ وَ

ل واملا  ذ مً الؤكباٌ مً كبل االإمىلينAON))حمم مبلغ الخمىٍ م لىطم ,  جدـى باالإضٍ وبالخالي جمىين ؤصخاب االإؽاسَ

 .ؤهذاف ؤكلى، وصٍادة سؤط االإاٌ، وجيىن ؤهثر كابلُت للىصىٌ بلى ؤهذافها االإللىت

مىىه الاخخفاؾ باالإبلغ  (Keep it All- KIA): كل ما ًخم جمعه  1-5-2 ًدذد صاخب االإؽشوق هذفا لجمم الأمىاٌ وٍ

 .االإدصل ظىاء وصل بلى االإبلغ االإؼلىب ؤم لا

م  ل  (KIA)جمُل مؽاسَ بلى ؤن جيىن ؤكل هجاخا، لأن الجمهىس ًخدمل خؼش كُام الؽشهت بمؽشوق ٌلاوي مً هلص الخمىٍ

م . وبالخالي مً االإشجح ؤن ًفؽل بلذ الخملت ش؛ ؤي االإؽاسَ م اللابلت للخؼىٍ ٌعخخذم سواد الأكماٌ هزا الىمىرج للمؽاسَ

ل حضجي . التي لا جضاٌ كابلت للخىفُز بخمىٍ

ل الجماعي على المسخور العالمي -2  :داقع الخموٍ

ل الجماعي العالمي -2-1  :جطوز حجم الخموٍ

ل الجماعي جؼىسا هبيرا وهمىا متزاًذا مً ظىت لأخشي  م , ٌلشف الخمىٍ ل الأفياس واالإؽاسَ بر ؤصبذ مً ؤهم الىظاثل لخمىٍ

يي و139 بلغ 2015ففي كام , االإعخدذزت في ؼتى االإجالاث ختى وصل الإبلغ , 2016 ملُاس دولاس ظىت 290 ملُاس دولاس ؤمشٍ

و ,  ملُاس دولاس305.5 لخصل الإبلغ 2018زم جىاكصذ ظىت ,  وهي ؤكلى كُمت جم الىصىٌ بليها2017 ملُاس دولاس في كام 418.5

. 2020 ملُاس دولاس في 114 زم ؤخيرا 2019 ملُاس دولاس ظىت 176
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مىً الخىطُذ ؤهثر لهزا الخؼىس مً خلاٌ الؽيل الخالي  :وٍ

ل الجماعي اللالمي خلاٌ الفترة : (2)الؽيل  (: 2020-2015)جؼىس حجم الخمىٍ
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 مً بكذاد الباخث: المحدز

وفي كام , ٪  مً الدجم اللالمي71 ؼيلذ الصين 2018في . ٪ مً بحمالي العىق 86، واهذ الصين جمثل 2017في كام 

ل اللالمي، وفي كام 48 ؼيل العىق الصُني 2019 , ٪ مً حجم العىق اللالمي1 ؤكل مً 2020٪ فلؽ مً حجم الخمىٍ

هما ؤزشث الأصمت الصخُت اللاالإُت لفيروط وىسوها . هلاخف جللص ظىق الؤكشاض الصُني بلى حضء ؤصغش مً ظابله

 ظلبا كلى الاكخصاد اللالمي بعبب بحشاءاث الىكاًت ومداولت 2019مىز ؿهىسها في الصين في نهاًت كام  (19-وىفُذ)

اطُت،  العُؼشة كلُه مً خلاٌ الخىكُف االإاكذ لبلع ؤوؽؼت الؽشواث وؤًظا االإاظعاث والأوؽؼت والأخذار الشٍ
ل اللالمي بين كامي 42وهزا ًمثل اهخفاطا هبيرا كلى االإعخىي اللالمي بيعبت  ، 2019 و 2018٪ في حجم الخمىٍ

 .2020 و 2019٪ بين كامي 35واهخفاطا بطافُا بيعبت 
ل الجماعي لعىت  : 2022وكذ سجلذ بخصاءاث الخمىٍ

ل الجماعي هاجخت؛ - %22,9  مً كملُاث الخمىٍ

ل الجماعي -    ملُاس دولاس؛ 12,27جبلغ اللُمت العىكُت لصىاكت الخمىٍ

 دولاس في مؽشوق ممىٌ باليامل؛  96في االإخىظؽ ًخلهذ الأفشاد بمبلغ - 

ل الجماعي الىمىرحُت خىالي -    دولاس؛ 5270جىعب خملت الخمىٍ

ل الجماعي بدلىٌ كام -  ان). 2022مً االإخىكم ؤن ًخظاكف ظىق الخمىٍ  (42صفدت , 2022, كخمتو يمضٍ

ل الجماعي خسب المىاطق في العالم -2-2 : الخوشَع اليسبي للخموٍ

ل الجماعي للام : (1)الجذوٌ  :  خعب االإىاػم2020الخىصَم اليعبي لدجم الخمىٍ

الؽشق الأوظؽ وؼماٌ االإىؼلت 

لُا  بفشٍ

وظؽ وحىىب 

لُا  بفشٍ

يا الؽمالُت  آظُاؤوسوبا  يا الجىىبُت ؤمشٍ ؤمشٍ

ل   5,27 73,92 10,07 22,58 1,21 0,59 (ملُاس دولاس)حجم الخمىٍ

 %4,64 %65,05 %8,86 %19,87 %1,06 %0,52 (%)العىق اللالمي 

 الباخث بكذادمً : المحدز
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ل الجماعي الؤحمالي لعىت   ًترهض بؽيل ؤظاس ي مً خُث اللُمت في ول مً دوٌ 2020ًمثل الجذوٌ ؤن حجم الخمىٍ

يا الؽمالُت وؤوسوبا، ورلً بيعبت  ل الجماعي هى بمثابت % 19,87و % 65,05ؤمشٍ كلى الخىالي، وهزا ساحم بلى ؤن الخمىٍ

ىُت لُت خذًثت جؼىسث ؤظاظا في الىلاًاث االإخدذة الأمشٍ بر حلذ هاجه الأخيرة مً الذوٌ الشاثذة في االإجاٌ مً . ؿاهشة جمىٍ

 مً %93هما واظخدىرث كلى وعبت , خلاٌ وحىد كذد هبير مً االإىصاث فيها بمخخلف ؤهىاكها وحلذد اظخخذاماتها

يا الؽمالُت و وعبت   . باليعبت لدجم العىق اللالمي%64بحمالي ظىق ؤمشٍ

ؼاهُا هي ؤهثر دولت ساثذة في االإجاٌ بر ؼيلذ  ٪ مً العىق الأوسوبُت مً خُث 56وباليعبت للذوٌ الأوسوبُت هجذ ؤن بشٍ

ل الجماعي, كلى غشاس فشوعا, 2020الدجم في  . ؤالإاهُا وبًؼالُا التي جؼىسث فيها اظخخذاماث الخمىٍ

ل الجماعي في  ٪،84مثلذ وىسٍا الجىىبُت والُابان ظىق ؼشق آظُا بيعبت  هما خافـذ فلعؼين كلى هُمىتها في الخمىٍ

لُا فهي ساثذة العىق بؽيل كام . مىؼلت الؽشق الأوظؽ وؼماٌ ؤفشٍ

ل -2-3 ل الجماعي خسب هوع الخموٍ : الخوشَع اليسبي للخموٍ

ل  ل الجماعي اللاثم كلى ؼيل كشوض كلى ؤهثر ؤهىاق الخمىٍ ل الجماعي يهُمً الخمىٍ مً طمً الأهىاق الأظاظُت للخمىٍ

 : والؽيل الخالي ًبرص رلً بإهثر جفصُل2020الجماعي اظخخذاما مً خُث اللُمت ملاسهت بالأهىاق الأخشي لعىت 
ل لعىت : (3)الؽيل  ل الجماعي في اللالم خعب هىق الخمىٍ  :2020حجم الخمىٍ
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خ الؤػلاق,  www.statista.comمىكم : المحدز  2022/11/24 .:  جاسٍ

ل الجماعي في حمُم ؤهداء اللالم في كام 3ًمثل الؽيل   ورلً خعب 2020 حجم الأمىاٌ التي جم حملها مً خلاٌ الخمىٍ

ل ل الجماعي , هىق الخمىٍ ل الجماعي اللاثم كلى اللشوض كلى مجمىق بحمالي حجم الخمىٍ خُث ًىدسح همىرج الخمىٍ

يي بر ٌؽيل وعبت جبلغ 100.86اللالمي بمبلغ ًلذس بـ  . ٪ مً مجمىق االإاٌ االإخدصل كلُه كاالإُا88.73 ملُاس دولاس ؤمشٍ

مثل همىرج الأظهم  ل الجماعي بيعبت جبلغ 4.41وٍ . ٪3.87 ملُاس دولاس فلؽ مً الأمىاٌ التي جم حملها مً خلاٌ الخمىٍ

ت  ل الجماعي اللاثم كلى الخبركاث)ؤما باليعبت للىمارج غير الاظدثماسٍ ل الجماعي اللاثم كلى االإيافإة والخمىٍ فلذ , (الخمىٍ

ل الجماعي اللالمي7.4 ملُاس دولاس ؤي بيعبت 8.41حملا ملا   .٪ مً حجم الخمىٍ

ل الجماعي عالمُا -2-4  :ؤشهس مىحاث الخموٍ

 :Kickstarterمىحت كُك سخازجس  2-4-1
م الؤبذاكُت والاظتهلاهُت  حلمل , حلخبر مىصت هًُ ظخاسجش هي ؤؼهش وؤهبر مىصت في اللالم خُث جشهض كلى االإؽاسَ

م الىاجخت جذفم , ول كلى خعب هذفه (60ًىم ختى )وحعخمش الخملاث مً , (AON)بىمىرج اليل ؤو اللاش يء  ٪ 5واالإؽاسَ

http://www.statista.com/
http://www.statista.com/
http://www.statista.com/


 

 

اض ي  ل السٍ ل الجماعي كإداة خدًثت للخموٍ اطُت هاجخت عالمُا–الخموٍ  (65-52ص ص ) - بشازة بلى هماذج زٍ

 

 2023، 01العدد ، 05المجلد ، الجزائر،أفلو ، المركز الجامعي أفلو، «مجلة أراء للدراسات الاقتصادية والادارية » 

 

59 

ل البىيي  ملُىن شخص بذكمهم االإالي 20.8وكذ حلهذ ما ًلشب مً , مً الأمىاٌ التي جم حملها بالإطافت بلى وعبت الخدىٍ

م ظىاء خللذ الهذف االإؼلىب بىجاح ؤم لا) مؽشوكا جم بػلاكه في هًُ ظخاسجش 551.170لأهثر مً  .  (ول االإؽاسَ

ل الجماعي هًُ ظخاسجش6.44، جم بهفاق 2022ختى ماسط  م كلى مىصت الخمىٍ يي للمؽاسَ ؽير الؽيل .  ملُاس دولاس ؤمشٍ وَ

م الىاجخت في االإىصت التي بلغ كذدها 12 بمبلغ اظدثماس ,  ٪39.29بيعبت هجاح جلذس بـ ,  مؽشوكا216.559 بلى وعبت االإؽاسَ

يي5.84كذسه  م غير الىاجخت فلذ جم حمم ,  ملُاس دولاس ؤمشٍ  مؽشوكا لم 331.583 ملُىن دولاس لـ 538ؤما باليعبت للمؽاسَ

م الؤحمالُت60.71ًدلم الهذف االإؼلىب ؤي ما وعبخه  م التي لم جخدلم في الىكذ .  ٪ مً كذد االإؽاسَ وحؽمل ؤًظا االإؽاسَ

ٌ , االإدذد م مشطُت بلى خذ ملبى  .لزا ًمىً اظخيخاج ؤن وعبت االإؽاسَ

 مؽشوكا، جليها الأفلام والفُذًى 33,163وفي الىكذ هفعه، فةن اللؼاق الزي خلم ؤهثر هجاخا هى كؼاق االإىظُلى بـ 

(. 29,588)والأللاب  (30,170)

 :Indiegogoمىحت اهدٌغوغو  2-4-2

م الخإزير   حلخبر مىصت اهذٌغىغى واخذة مً ؤؼهش وؤهبر االإىصاث الشاثذة في مجاٌ االإىخجاث الخلىُت، و مؽاسَ

م الابخياس البُئي(الصالح اللام)الاحخماعي  لهم وؤفياسهم فيها. ، ومؽاسَ وكذ جبرق خىالي , جلبل ول بلذان اللالم لىطم مؽاسَ

 120جمخذ الخملت مً ًىم بلى , 2008 خملت مىز جإظِعه ظىت 800.000 دولت هما جم دكم  خىالي 235 ملاًين داكم مً 9

خ الؤػلاق م همىرج الاخخفاؾ بيل ما ًخم حمله . ًىما مً جاسٍ ٪ كلى حمُم الأمىاٌ 5بلمىلت , (KIA)جىفش االإىصت للمؽاسَ

مم  وعبت . (ولِغ الهذف الزي خذدجه)ًخم اخدعاب الشظىم وخصمها مً الأمىاٌ التي ججملها . التي ًخم حملها لخملخً

ل الالىترووي لىلا الىمىرحين . الخدىٍ

ل، خُث بلغذ وعبت الخملاث 290.544 خملت ممىلت باليامل و 42.830حملذ بهذٌغىغى   خملت لم جصل لهذف الخمىٍ

ا10وفي االإخىظؽ ٌؽاهذ االإىصت خىالي .  ٪12.8الىاجخت  .  ملُىن صاثش ؼهشٍ

: GoFundMeمىحت غوفاهدمي  2-4-3

 مىصت مخلذدة الاظخخذاماث حعاكذ الأفشاد كلى حمم الأمىاٌ للخبركاث 2010جم بػلاق غىفاهذمي في كام  

 ملُاساث دولاس مً 9وؤصبدذ  ؤهبر مىصت لجمم الخبركاث كبر الؤهترهذ في اللالم، بلذ ؤن حملذ ؤهثر مً .  الصخصُت

. ٌعاكذ هجاخها وبعاػتها في حللها ؤفظل مىصت للأفشاد.  دولت19 ملُىن جبرق وجذكم 120ؤهثر مً 

. ٪0، ملاسهت مم غيرها مً االإىصاث التي جخلاض ى سظىما هبيرة فةن هزه االإىصت لذيها سظىم GoFundMeبخذي مميزاث 

لاث الالىتروهُت  لِغ )٪ فلؽ، والأمش الأخش هى اهه ًمىً ؤن ًخم حمم االإاٌ بذون كُىد 1.9بالإطافت بلى سظىم الخدىٍ

 .(هىالً خذود صمىُت ؤو مىاكُذ نهاثُت

اض ي -3 ل الجماعي في المجاو السٍ  :اسخخداماث الخموٍ

اض ي في الىاحهت2014وطلذ ؤوالإبُاد ظىحش ي  ل الجماعي الشٍ خ التي .  الخمىٍ خُث واهذ هزه هي االإشة الأولى في الخاسٍ

ل ؤخلامهم ل الجماعي للمعاكذة في جمىٍ اطُين وختى فشق بإهملها بلى الخمىٍ في ملابل دكم . ًلجإ فيها كذد هبير مً الشٍ

اطُين  اطُت، ًمىً للذاكمين الخصىٌ كلى مجمىكت مخىىكت مً االإيافأث والؽلىس بإنهم كذ ظاكذوا الشٍ الجهىد الشٍ

م هدى الىجاح .  كلى ػىٌ الؼشٍ

اطت -3-1 ل الجماعي دالسٍ ق بين محطلخاث الخموٍ  :الخفسٍ

اطت ل الجماعي والشٍ ش هزه , جم اظخدذار زلازت مصؼلخاث مخخلفت لشبؽ الللاكت بين مجالاث الخمىٍ بر جم جؼىٍ

:  االإصؼلخاث لىً هؼاق مىطىكها مخخلف، لزلً ًجب جىطُذ هزه االإفاهُم ؤولا
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اطت   ل الجماعي المخعلقت بالسٍ م  :  sports-related crowdfundingالخموٍ ل الجماعي للمؽاسَ ٌؽمل الخمىٍ

اطت ؤو اليؽاغ البذوي  اطت حمُم الخملاث لأي ؼيل مً ؤؼياٌ الذكم للشٍ اطت، ودكم )االإخلللت بالشٍ التروٍج للشٍ

اطت اطُت ؤو ملذاث مفُذة للشٍ اطُت، وبوؽاء بيُت جدخُت سٍ  .(الأهذًت الشٍ

اطت   ل الجماعي للسٍ م  :  crowdfunding of sportsالخموٍ اطت فلؽ االإؽاسَ ل الجماعي للشٍ ٌؽمل الخمىٍ

اطُت اطُت التي ؤوؽإتها الأهذًت الشٍ مىً اللىٌ ؤنها جلً الخملاث التي ؤػللتها الجهاث االإعاولت كً جىسٍذ , الشٍ وٍ

اطُت  .الشٍ

اض ي   ل الجماعي السٍ م مً خلاٌ  : sports crowdfundingالخموٍ اض ي والدعىٍ م الشٍ باالإلاسهت بين الدعىٍ

اطت م الشٍ اطت وحعىٍ اض ي"هىا ًجب اظخخذام مصؼلح , الشٍ ل الجماعي الشٍ : همصؼلح كام ٌغؼي الفشكين" الخمىٍ

اطت " ل الجماعي للشٍ اطت"و" الخمىٍ ل الجماعي االإشجبؽ بالشٍ  (SZCZEPAN KOŚCIÓŁEK, 2021, P. 1168. )"الخمىٍ

اض ي : (04)الؽيل  ل الجماعي الشٍ ًمثل جصىس للخمىٍ

 

 (SZCZEPAN KOŚCIÓŁEK, 2021, P. 1169)مً بكذاد الباخث بالاكخماد كلى : المحدز

اض ي -3-2 ل الجماعي في المجاو السٍ  :ؤهمُت الخموٍ

اض ي،  ل الجماعي الشٍ اض ي ؤو الىاديفي الخمىٍ اض ي ٌ بلى االإاٌ ًٌدخاج الشٍ اطُت ؤو دكم سٍ ب ؤو ؼشاء الأدواث الشٍ جذسٍ

لت ًمىً ؤن حعاق ل الجماعي، ًمىً بخباس االإخبركين االإدخملين كً . الهذف في الىصىٌ بلى دبإي ػشٍ مً خلاٌ الخمىٍ

اض ي وبهجاصاجه وجؼلب منهم االإعاهمت بمبلغ صغير اض ي . االإىاهب الهاثلت للشٍ ًمىً ؤن جيىن االإعاهماث مفُذة للشٍ

بُت ؤفظل والاظخلذاد لُصبذ البؼل الزي ٌعخدم ؤن ًيىن  هما ًمىً بطافت صىس لشوجين .  للخصىٌ كلى مشافم جذسٍ

اطُىن بلى دكمهم اض ي وبخباس االإخبركين بذكت الإارا ًدخاج الشٍ ب الشٍ اطُين . جذسٍ ل الجماعي الشٍ خُث ٌعاكذ الخمىٍ

اطُت كلى : واالإاظعاث الشٍ

باث  اطُين لذيهم مىاسد مالُت ًمىً ؤن جذفم لأفظل مذسب: دفع جكالُف المدزبين دالخدزٍ وكذ لا حعخغل . لِغ ول الشٍ

ب الصخُدت  .مىاهبهم كلى الىدى الىاحب في غُاب ؤظالُب الخىحُه وجلىُاث الخذسٍ
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ل حماعي لجمم الأمىاٌ لذفم  ب، فُمىىه بذء خملت جمىٍ اض ي االإىهبت ولىً لا ًملً االإاٌ اللاصم للخذسٍ برا وان لذي الشٍ

ب ب جدذ مذسبين ؤهثر خبرة. جيالُف الخذسٍ اطُين ؤًظا العفش بلى الخاسج للخذسٍ خؼلب رلً . وغالبا ما ًخلين كلى الشٍ وٍ

اض ي بلى الىـش في جيلفت االإلِؽت في رلً البلذ لا بطافُا خُث ًدخاج الشٍ . جمىٍ

اطت مً حمُم ؤهداء اللالم اض ي ػلب االإعاكذة االإالُت مً كؽاق الشٍ ل الجماعي ٌعخؼُم الشٍ برا كامذ . وبفظل الخمىٍ

ذ مً الأشخاص وحمم ؤمىاٌ  اض ي، فُمىنها الىصىٌ بلى االإضٍ اطُت دولُت ملشوفت بجمم الأمىاٌ هُابت كً الشٍ مىـمت سٍ

. ؤهثر

اطُت - ذ مً الأبؼاٌ: السعاًت السٍ اطُين في بخشاج االإضٍ اطاث والشٍ ل الجماعي الشٍ . في وكخىا هزا ًمىً ؤن ٌعاكذ الخمىٍ

ب ممىً اض ي ملين االإعاهمت باالإاٌ واالإعاكذة في الخصىٌ كلى ؤفظل جذسٍ اطت او سٍ ل , ًمىً الإدبي سٍ و ٌلذ الخمىٍ

ت اض ي كلامت ججاسٍ ل خُث ًجلل الشٍ لت مميزة لجمم الخمىٍ وهزا ًمىً ؤن ٌعاكذهم في معاسهم لخإمين , الجماعي ػشٍ

ت اطُت ججاسٍ اطُت االإدلُت والذولُت. سكاًت سٍ  . وهزا بذوسه ظُجلب االإجذ للبلاد في مخخلف الأخذار الشٍ

اطُت - س البيُت الخدخُت للسٍ اطُت الشغبت في ؤن ًيىن هاجخا ولىً ملـمها في : جطوٍ كذ ًيىن لذي ول ماظعت سٍ

اطُيها ب سٍ اطُىن بلى . حمُم ؤهداء اللالم لِعذ مجهضة بؽيل حُذ ولذيها الخذ الأدوى الظشوسي لخذسٍ بر ًدخاج الشٍ

اطُت للُاكت بذهُت معخلشة ب, مشافم سٍ اطُت ومشاهض الخذسٍ اطُت مىاظبت  التي بذونها , مثل الصالاث الشٍ وملذاث سٍ

اطُت  .ًمىً ؤن ٌلاهىا مً بصاباث خؼيرة ، والتي كذ جلض ي وجىهي كلى ؤخلامهم الشٍ

اطت -3-3 ل الجماعي في السٍ  :ؤفظل مىحاث الخموٍ

اطت ل الجماعي التي جشهض بؽيل خصشي كلى الشٍ وكذ حغلبذ هزه االإىاكم مً خلاٌ , ًىحذ اللذًذ مً مىصاث الخمىٍ

اطاث مخىىكت اطُين والفشق في سٍ ل الجماعي كلى اللذًذ مً الصلىباث االإالُت، هما خللذ ؤخلام الىثير مً الشٍ  .الخمىٍ

     :MAKEACHAMPة مىص 3-3-1

ل مىصت هي اطُت حماعي جمىٍ  2012 كام  فيDavid Ancor و Michael Shpigelmanؤظعها لاكبي الجىدو  هىذًت سٍ

ل اطُت الخاصت ؤهذافهم لخمىٍ ل في ساثذة لخيىن  االإىصت جؼىسث رلً، بلذ. الشٍ اطت الجماعي الخمىٍ  هما .الخىافعُت للشٍ

اض ي 18000 مً ؤهثر واظخفاد م سٍ  ؤلف 47 دولاس مً ؤهثر مً ملاًين 7مم ؤهثر مً االإىصتـ بر جم ج مً دولت 52 مً وفشٍ

اطُين ظخت وصل وفظلا كً رلً،. جبرقم   وؤصبدىا 2014 ظىحش ي ؤوالإبُاد بلى سٍ
ً

ل في هجاخهم بفظل ؤبؼالا  الجماعي الخمىٍ

 .MAKEACHAMP مىصت كلى

ل  همىصتMAKEACHAMPحلمل   60 حعخمش مذة الخملت كلى االإىصت مً ًىم واخذ ختى ,االإيافأث كلى كاثمت حماعي جمىٍ

ت سظىم جىحذ بر لا. 2018 ًىاًش مىز الأظاس ي الىـام سظىم وخالُت مً جمامًا وهي مجاهُت, ًىما  ومم. بكذاد سظىم ؤو كظىٍ

 . االإصشفُت االإلالجت سظىم لخغؼُت ججملها التي الأمىاٌ مً٪ 2.9 جبلغ سظىم دفم ًخلين رلً،

  SportFunder:  مىحت 3-3-2

ل مىكم وهى. Craig Williamsonالىُىصٍلىذي  كبل مً 2012 كام في SportFunderمىصت  بػلاق جم  دولي حماعي جمىٍ

اطت االإخلللت الأوؽؼت لجمُم الخبركاث لجمم اطُين لآلاف االإىكم مخاخًا ؤصبذ ،2012 كام في بلذ جإظِعه. بالشٍ  ؤهثر في الشٍ

اطُين االإىصت خُث جدُذ. دولت 40 مً . بهم االإعجبين كاكذة وجىمُت كصتهم ومؽاسهت الأمىاٌ حمم والفشق  للشٍ

اطُين االإىصت  ظاكذث2022ختى ؤهخىبش  يي مً مً ؤهثر حمم كلى اللالم ؤهداء حمُم في الشٍ  ملُىوي وماثتي ؤلف دولاس ؤمشٍ

م جىفير30ؤهثر مً  ل الياملت الؤمياهاث لدسخير االإىاظبت الأدواث  ؤلف مخبرق كً ػشٍ هما اهه . والؤهترهذ الجماعي للخمىٍ

 هصاثذ جلذم بالإطافت بلى ؤنها. الخبركاث حمم وبجمام كملُت جبعُؽ كلى حلمل التي الخلىُت بفظل الاظخخذام مىكم ظهل

ل مخبرعي مً صلت وراث كملُت ٌ  كلى الأفشاد الإعاكذة الجماعي الخمىٍ ل هذف بلى الىصى  .الجماعي الخمىٍ
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ل همىصت SportFunderحلمل   60 حعخمش مذة الخملت كلى االإىصت مً ًىم واخذ ختى ,االإيافأث كلى كاثمت حماعي جمىٍ

ل حذًذة بدملت اللُام ًمىً ؤم لا، خملخً هذف بلى وصلذ برا كما الىـش وبغع, ًىما . مؽشوكً مً الخالُت االإشخلت لخمىٍ

 .مدذود غير بوؽائها ًمىىً التي الخملاث كذد

: SportFunderمميزاث مىحت 

اطُين االإىصت ول الجهىد الإعاكذة جبزٌ  حغُير كلى وكذستها بالخىىىلىحُا جامً خُث. ؤهذافهم جدلُم كلى الشٍ

لت  :ورلً مً خلاٌ ,الأمىاٌ حمم ػشٍ

 ,وابخياسًا اظخجابت الأهثر الخىىىلىحُا لخلذم خذماتها هؼاق جىظُم كلى باظخمشاس اللمل -

 ,دولت 40 مً ؤهثر في الأظبىق ؤًام ػىاٌ العاكت مذاس كلى كملاء خذمت -

ل خبراء وجىحيهاث مً وبسؼاداث هصاثذ - ش , في خاٌ وكىكها االإؽىلاث وخل الىصاثذ رلً في بما الجماعي، الخمىٍ وجؼىٍ

 ,بدملخً الخاصت الؤظتراجُجُت

 .كاالإُت ومدلُت دفم ػشق  جىفش التي في اللالم الىخُذة االإىصت -

     :pledgesportsة مىص 3-3-3

 بًجاد خل  الإؽيلت Richard Pearsonفىشة بوؽاء االإىصت حاءث بلذ ؤن ؤسدا ماظعها , 2014 فُفشي جإظعذ في 

اطت ل في صىاكت الشٍ لمؽاهذة بلذ  ورلً .الخمىٍ اطُين ًخخلىن كً مىاهبهم بعبب هلص الخمىٍ . كذد هبير حذا مً الشٍ

اطُين والفشق والىىادي تخُث ًخلين كلى ملـم الشٍ معخىي  الاكخماد كلى حمم الخبركاث باهخـام ما لم ًيىهىا في  الهاوٍ

  .بخترافي

اض ي 10.000 ظاكذث االإىصت ؤهثر مً اطت ؤحل مً االإلاًين حمم كلى سٍ وحىد  هى ؤظباب هزا الىجاح وؤخذ دولت، 46 في الشٍ

ب الىصاثذ ًلىمىن بخلذًم االإجاٌ هزه في خبراء اطُين والخذسٍ ل مؽشوكاتهم  للىجاح االإىاظب للفشق والشٍ في جمىٍ

. وؤهذافهم

 .حملها في الخملت ًخم التي الأمىاٌ مجمىق كلى٪ 8 بيعبت االإىصت سظىما وجخلاض ىهما 

ل اللاالإُت االإىصاث ؤهبر بلع كىغ كلى ل لأيpledgesportsجلذم  الصىاكاث، مخلذدة الجماعي في الخمىٍ  ش يء  خلا للخمىٍ

اطت مخللم ٌ  ٌلني مما فلؽ، بالشٍ با، االإعخدم  الذكم كلى الخصى اطاث جلشٍ  ؤهبر جصبذ لأن وجخؼؽ فهي جلذم في ول الشٍ

ل مىصت اض ي الجماعي للخمىٍ اطت االإخلللت االإجالاث حمُم مهم بؽيل وحغؼي. في الفترة اللادمت اللالم في الشٍ : مً بالشٍ

اطُىن  -  ,والىىادي والفشق  الشٍ

اطت والأفلام الىزاثلُت الأفلام -  ,اللصيرة االإهخمت بالشٍ

اطُت -  ,الأخذار الشٍ

ت الللاماث - اطُت الخجاسٍ  ,الشٍ

اطُت خصشا -  ,االإىخجاث الشٍ

اطُت - . االإلذاث والأدواث الشٍ

ل -3-4 اطُت هاجخت في الخحوو على الخموٍ  :هماذج زٍ

اطت الهوكي الأزض ي الكىدي خملت المىخخب -3-4-1  :اليسائي في زٍ

اطت  الىىذي  كام بها االإىخخبMAKEACHAMP  جم بػلاق خملت هاجخت كلى مىصت 2018 كام في اليعاجي في سٍ

 ػىهُى ؤوالإبُاد بلى سخلخىا بلُىا في اهظم" " Join our Journey to the 2020 Tokyo Olympics  "الهىوي الأسض ي جدذ معمى

 واهذ. للهىوي الذولي الاجداد والتي ًىـمها للهىوي الذولُت للمؽاسهت في االإعابلت للخصىٌ كلى ؤمىاٌ ظلذوالتي " 2020
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 مً بر وان, 2019 ًىهُى 27 بلى 19 مً الفترة في بةظباهُا فاليعُا في  ؤكُمذ جلً البؼىلت.الأوالإبُت للأللاب ماهلت االإعابلت

ٌ  للفش ًم الصلب  40منها  دولاس  ؤلف75 خىالي فاليعُا في للمىافعت الؤحمالُت الخيلفت جبلغ هىان للمؽاسهت خُث بلى الىصى

م ظفش جيلفت دولاس ؤلف  .والؤكامت الؼلام ؤخشي جيلفت دولاس ؤلف 35و الفشٍ

ل جم الهذف االإالي التي ظلذ بلُه الخملت وهى  مً  دولاس83.881.75 حمم ما ملذاسه في بر هجح واظم، بؽيل االإؽشوق جمىٍ

ج مً . خلاٌ فترة الخملت مخبركا 401خلاٌ   ورلً مً%112بيعبت هجاح جلذس بـ  دولاس 75.000 وهي خملت راث مضٍ

ل اللاثم كلى الخبركاث  :  مًًمىدىن  ًخم رهش الذاكمين الزًً بر, االإيافأثوالخمىٍ

م:  دولاس50دولاس واخذ بلى  - . الذاكمين هإخذ ًخم ؼىشن كلى مىاكم الخىاصل الاحخماعي الخاصت بالفشٍ

ذًت مىكلت : دولاس100بلى  50 - خم الخصىٌ كلى بؼاكت بشٍ كلى مىاكم الخىاصل الاحخماعي  ؤًظًا ؼىش الذاكمين وٍ

م  .الخاصت بالفشٍ

خم ؼىش الذاكمين كلى مىاكم الخىاصل :  دولاس250 بلى 100 - م مىكلت وٍ الخصىٌ كلى كؼلت مً ملابغ الفشٍ

 .الاحخماعي

م خعب سغبت الذاكم:  دولاس500 بلى 250 - ذًت , اللُام بدىفُز مهمت ؤو جدذي لأكظاء الفشٍ بالإطافت بلى بؼاكت بشٍ

خم مىكلت  .كلى مىاكم الخىاصل الاحخماعي ؤًظًا ؼىش الذاكمين وٍ

ق  -3-4-2 اطت زكوب الأمواج The Waveخملت فسٍ  :في زٍ

ٌ  في 'The Wave ' سوىب الأمىاج كشس فشٍم عخى ل ؤن بةهجلترا، بشَ  لذيهم اللذًذ وان خُث الجماعي ٌعخلمل الخمىٍ

م بةػلاق خملت كلى مىصت. واهىا وازلين مً دكمهم الزًً االإصجلين مً ج جلذًم  وجم Crowdfunder كام مذًش الفشٍ  مضٍ

م ودسوط كمصان رلً في بما االإيافأث مً  حىُه ؤلف 150 االإخمثل البالغ هذف جدلُم مً جمىىذ وكذ الأمىاج سوىب الفشٍ

بًا، الخملت مىخصف في بظترلُني بظترلُني خلاٌ مذة الخملت  حىُه ؤلف 224 كذسه ضخم بجمم مبلغ الأمش بهم واهخهى جلشٍ

. االإلذسة بؽهش واخذ

م لىظاثل الخىاصل الاحخماعي بؽيل هبير وفلاٌ  جم هما,ما ًميز هزه الخملت وهجاخها كً غيرها هى  ججىُذ مذًش الفشٍ

 في بؽيل ؤهبر وؤهثر جميزا ؿهىسها بلى ؤدي مما الخبركاث، لجمم كشض الخملت الإىاصلت كامت كلاكاث بؽشهت الاظخلاهت

  .الؤراكُت واالإلابلاث الىػىُت الصخف

ل فةن اليافي، باللذس ملهما االإؽشوق ؤو االإىـمت واهذ برا":  كاثذ الخملت للفشٍمHounsfieldًلىٌ   االإمىً مً الجماعي الخمىٍ

 ."ؤهبر فشصت الىجاح واهذ ولما بزاسة، وؤهثر ؤهبر الشئٍت واهذ وولما. ًىجح ؤن

ت في التزلج على الجلُد -3-4-3  :خملت للخإهل بلى نهائُاث الألعاب الشخوٍ

ؼاوي pledgesportsهي خملت في مىصت   اطت التزلج كلى الجلُذ في Kasete Naufahu  كام بها البرً الخذًث في سٍ

ٌ , 2016ؤهخىبش  ت الأوالإبُت الأللاب لذوسة الخإهل بر وان ًداو  Kaseteاخخاج . الجىىبُت بُىوغ حؽاوغ،وىسٍا في 2018 الؽخىٍ

بي مىثف الإذة ل اللاصم لللُام بملعىش جذسٍ ا هزا وظُيىن . ؤظابُم ظخت بلى الخمىٍ لإكذاده للمىافعت في معابلاث  طشوسًٍ

 بحمالي جدلُم ؤحل مً للتزلج الذولي الاجداد ًلشها التي العباكاث في االإىافعت بذؤ مً هفغ العىت، دٌعمبر وفي. كادمت

 .الأوالإبُت للأللاب للخإهل االإؼلىبت الىلاغ

ب لخغؼُت هفلاثمدترف  مذسب  مموان االإبلغ االإؼلىب للخدظير  10,000االإلِؽت هى  وجيالُف واالإىافعت والعفش الخذسٍ

وواهذ الخملت هاجخت بيعبت  ,  معاهما ومخبركا141 حىُه بظترلُني مً 11,476.00حىُه بظترلُني وكذ جم جمىً مً حمم 

ت114.7%  . وهى مبلغ حُذ لخغؼُت ول الخيالُف الظشوسٍ
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III  - الىخائج دمىاقشتها:  

اض ي مً خلاٌ الخؼشق الإىطىق  ل الشٍ ل الجماعي هإداة خذًثت للخمىٍ اطُت الخمىٍ ومً خلاٌ الخلشٍف ببلع االإىاكم الشٍ

اطُت اٌهمارج بلع اٌؼاسة بلى االإخخصت وهزا الؤ : ًمىً اظخخلاص الىخاثج الخالُت, هاجخت كاالإُااٌسٍ

لُت االإبخىشة والتي لاكذ سواحا هبيرا لذي  - اطت حلخبر ؤخذ ؤهم الخلىٌ الخمىٍ ل الجماعي االإخخصت في الشٍ مىصاث الخمىٍ

اطُت اطُين والفشق ومىـمي الأخذار الشٍ  .حمىق الشٍ

ل الجماعي خعب الغشض االإشحى منها - ل الجماعي اللاثم , جخخلف ؤؼياٌ الخمىٍ اطت خصىصا هجذ ؤن الخمىٍ ففي الشٍ

 .كلى االإيافأث واللاثم كلى الخبركاث هما الأهثر اظخلمالا

اطُين والفشق  - لُت للشٍ اطت في هجاح اللذًذ مً الخملاث الخمىٍ ل الجماعي االإخخصت في الشٍ خللذ مىصاث الخمىٍ

اطُت ل وؽاػاتهم الشٍ  . والأهذًت في جمىٍ

ل االإالي - اض ي ًدُذ اللذًذ مً االإميزاث فظلا كً الخمىٍ ل الجماعي الشٍ م االإجاوي وبمياهُت الخلاكذ مم , الخمىٍ والدعىٍ

ىوي  .سكاة ؤو كىىاث البث الخلفضٍ

 .ؤهبر فشصت الىجاح واهذ ولما ,بزاسة وؤهثر ؤهبر الشئٍت واهذ وولما جللب الخبرة دوسا مهما  -
IV - الخلاصت: 

م في العىىاث اللؽش االإاطُت م بؽيل ظشَ ل االإؽاسَ ل الجماعي هؽيل حذًذ مً ؤؼياٌ جمىٍ ٌغير . ًخؼىس الخمىٍ

ل  مىً اظخخذامه لخمىٍ لت الخىاصل والخفاكل مم حمهىس واظم وٍ اطت ؤًظاول ما ًخللم بػشٍ كلى ؤظاط الأمثلت . الشٍ

ل الجماعي  اض ي االإىصىفت لخملاث الخمىٍ ىُت والأوسوبُت، ًمىىىا ؤن وعخيخج ؤن الشٍ الىاجخت مً الأظىاق االإخلذمت الأمشٍ

اطت ل الزاحي للشٍ ل الجماعي لذًه بمياهاث هبيرة لُصبذ مصذسا مهما للخمىٍ  .الخمىٍ

ل في البلذان االإخلذمتكلى ما جم كشطهبىاء  ل الجماعي مصذسا مهما للخمىٍ ًمىً . ، ًمىً اكخباس الخمىٍ

مىً للفشق اظخخذامه كىذ البدث كً دكم لدؽغُلها،  ل الزاحي وٍ اطُين الأفشاد اظخخذامه همصذس للخمىٍ مىًللشٍ  وٍ

اطُت  اطُين وؤًظا اظخخذامه مً كبل االإىـماث الشٍ اطُت وهزا سحاٌ الأكماٌ الشٍ م الشٍ ش نكىذ بذء بلع االإؽاسَ جؼىٍ

.  هبيرةمالُت مبالغ حلب لإمياهُتمىخج حذًذ هـشا 

 : الإخا ث دالمساجع- 

ل الشسكاث الىاشئت , (2020), ؤسماء بللعما - ادة فسص جموٍ ل الجماعي آلُت مبخكسة لصٍ قُا–الخموٍ مجلت الدزاساث , -بشازة بلى مىطقت الشسر الأدسط دشماو بفسٍ

 (.02 )05, الاقخحادًت المعاصسة

ل الماسساث الىاشئت , (2022), سمُت بلغىو, زمِساء هجاة - ل الجماعي كمحدز مسخددر لخموٍ مجلت آزاء للدزاساث _,  ؤهموذجاKickstarterمىحت_الخموٍ

ت (. 01 )04, الاقخحادًت دالإدازٍ

ا دمددم - ل الجماعي كألُت لدعم الماسساث الىاشئت, (2020), دلطُفت بكوش, دلُد مسغني, شكسٍ  07, خولُاث جامعت بشاز في العلوم الاقخحادًت, الخاجت بلى الخموٍ

(03 .)

ل الجماعي الإسلامي بين الىظسي دالخطبُق مع الإشازة بلى بعع الىماذج الىاجخت في العامل العسبي، مجلت , (2020), مالك سلور، بوخازي لخلو - مىحاث الخموٍ

 (.01 )10زئر اقخحادًت، 

اوي هجور  - ل الماسساث الىاشئت في الجصائس (, 2022), عخمت سازة, مصٍ ل الجماعي كألُت مسخددزت لخموٍ جامعت عبد , مركسة ماستر ؤكادًمي, -دزاست مُداهُت–الخموٍ
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