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  :ملخص

ت للبدث في مىيىٕ الكغواث الىاقئت بةْهاع ؤَمُتها وصوعَا في صٖم الاكخهاص وجدلُم الخىمُت،        حاءث َظٍ الضعاؾت الىٓغٍ

اصًت ت وابضاُٖت جدلم الغٍ  .مً زلاٌ ما جلضمه مً مىخجاث وزضماث مخىىٖ

ا، بالغغم مً الجهىص            هما ؤقاعث الضعاؾت لىاك٘ َظٍ الكغواث في الجؼاثغ وللمٗىكاث التي خالذ صون جُىعَا وهمىَ

٘  .والاَخمام الظي ؤولخه الجؼاثغ لضٖم َظا الىىٕ مً المكاعَ

 .ناشئة مؤسسات دور ناشئة؛ مؤسسات معوقات وطني؛ اقتصاد ناشئة؛ مؤسسات: مفتاحية كلمات

     JEL :  M130 , H80, O1: تصنيفات

Abstract:  
This theoretical study came to research the issue of Startups by showing their importance and role in supporting 

the economy and achieving development, through the diverse and innovative products and services they 

provide that achieve Entrepreneurial. 

          The study also indicated the reality of these companies in Algeria and the obstacles that prevented their 

development and growth, despite the efforts and attention paid by Algeria to support this type of projects. 

Keywords: Startups; National Economy; Startups Opstacle; Startups Role. 

JEL Classification Codes: M130 , H80, O1. 
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I  - جمهيد:  

بن جدلُم الخىمُت في المجخمٗاث والظي وان ًلىم ٖلى الكغواث الىبيرة والٗملاكت والخسُُِ المغهؼي، حغير بلى 

فىجض . مفهىم آزغ في الؿىىاث الازيرة ٌٗخمض ٖلى الابضإ والابخياع الظي ًلىم به ؤفغاص المجخم٘ بهفت فغصًت ؤو حماُٖت

ومً بُنها الجؼاثغ، هٓغا للضوع الظي جاصًه َظٍ  (Startups)الٗضًض مً الضوٌ التي اَخمذ بمىيىٕ الماؾؿاث الىاقئت 

ت الهىاٖت  الازيرة في المؿاَمت بةوكاء اكخهاص كىي، مً زلاٌ ما جلضمه مً مىخجاث وزضماث مبخىغة حؿاَم في خُىٍ

اثف والخللُل مً وؿب البُالت والفلغ مً  ٗها وبخُاء المىافؿت واؾتهضافها لأؾىاق ضخمت، ومهضع مهم لخىلُض الىْ وجىىَ

 .حهت

مً حهت ازغي هجض ؤن َظٍ الكغواث حٗاوي مً نٗىباث زانت في الؿىىاث الاولى مً وكإتها التي جخميز 

ا، طلً ؤن َىان الٗضًض مً  لها لًمان فغم ؤهبر لىجاخها واؾخمغاعَ بالهكاقت، والتي حؿخضعي يغوعة اخخًانها وجمىٍ

تها  .الهٗىباث والخدضًاث التي جدىٌ صون اؾخمغاعٍ

غي الخالي  : اهُلاكا مما ؾبم هُغح الدؿائٌ الجىَ

 ما الدوز الري جلعبه المؤسساث الىاشئت؟ وما العساكيل والصعىباث التي حالذ دون جطىزها؟

  :أهميت الدزاست. 1

جيب٘ ؤَمُت َظا المىيىٕ في جىاوله لأخض ؤَم مدغواث الىمى الاكخهاصي للضوٌ الُىم ؤلا وهي الكغواث الىاقئت لما جدلله مً 

اصًت جيخج ًٖ ؤفياع زلاكت وابضاُٖت مً زلاٌ اهخلاء الفغم والؿعي هدى  جىمُت اكخهاصًت واحخماُٖت، فهي قغواث عٍ

ني واوٗياؾاث الاؾدثماع في الماؾؿاث الىاقئت . اكخىانها في الؿىق  هما جيب٘ ؤَمُخه في حؿلُِ الًىء ٖلى الاكخهاص الىَ

 .ٖلُه وفم ما جىفغٍ الضولت مً بمياهُاث وحؿهُلاث لخفُٗل صوعَا

  :أهداف الدزاست. 2

  الخٗغٍف بالماؾؿاث الىاقئت؛ -

ا وجُىعَا في الجؼاثغ؛  - الاقاعة لأَم المٗىكاث التي خالذ صون همىَ

ني -  .جدضًض صوعَا في اوٗاف الاكخهاص الىَ

خماص ٖلى المىهج الىنفي والخدلُلي في الضعاؾت، هما جم جلؿُمها للمداوع الخالُت: مىهج الدزاست. 3  : جم اٖلا

 ؛(...الخٗغٍف والخهاثو)ماَُت الماؾؿاث الىاقئت  -

 صوعة خُاة الماؾؿاث الىاقئت؛ -

ماٌ في الجؼاثغ؛ -  واك٘ وجدضًاث الماؾؿاث الىاقئت وقغواث اٖلأ

ني -  .صوع الماؾؿاث الىاقئت في اوٗاف الاكخهاص الىَ

 

II  -  (...الخعسيف والخصائص)ماهيت المؤسساث الىاشئت:   

 : حعسيف المؤسساث الىاشئت. 1

جخميز الكغواث الىاقئت بالُمىح هدى الخىؾ٘ الىبير، الاحتهاص في الابضإ والابخياع والخلم بةخضار حغُيراث اًجابُت في 

ماٌ الكهير. المجخم٘ غفها عاثض اٖلا ماٌ، وؤياف ؤن الكغهت الىاقئت هي  Steve Blank وٖ بإنها قيل زام مً ؤقياٌ اٖلا

غ  1.قغهت بىِذ للبدث ًٖ همىطج ٖمل كابل للخىغاع وكابل للخُىٍ
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  انُلاخا خؿب اللامىؽ الاهجليزي  ٖلى ؤنها مكغوٕ نغير بضؤ للخى وولمت Start-up وحٗغف الماؾؿت الىاقئت 

Start-up  ،جخيىن مً حؼثينStart  ى ما ٌكير بلى لفىغة الاهُلاق و ى ما ٌكير لفىغة الىمى اللىي، بضؤ اؾخسضام   upوَ وَ

 Societe de بٗض الخغب الٗالمُت الثاهُت مباقغة، وطلً م٘ بضاًت ْهىع قغواث عؤؽ الماٌ المساَغ Start-up المهُلر

capital-risque  ً2. لِكُ٘ اؾخسضام المهُلر بٗض طل 

غفذ الكغواث الىاقئت ٖلى   غح مىخج حضًض ؤو زضمت مبخىغة حؿتهضف بها ؾىق ؤوٖ م وَ نها ماؾؿت حؿعى لدؿىٍ

هبير، وبغٌ الىٓغ ًٖ الدجم ؤو اللُإ ؤو المجاٌ الظي جيكِ فُه، هما ؤنها جخميز باعجفإ صعحت ٖضم الخإهض والمساَغة 

هما ًظهغ بإن الكغواث الىاقئت ًيىن . الٗالُت في ملابل جدلُلها لىمى كىي م٘ اخخماٌ حىيها لأعباح ضخمت في خالت هجاخها

ل ضخم بالملاعهت م٘ الملاولاث الٗاصًت ا المدخمل كىي، م٘ اؾخسضامها للخىىىلىحُاث الخضًثت، ولخمىٍ  .3همىَ

فالماؾؿت الىاقئت هي ماؾؿت طاث امياهاث همى هبيرة، حٗمل ٖلى جلضًم ابخياعاث في خالت مً ٖضم الُلين الكضًض  

لها خاحاث حضًضة حؿخُُ٘ مً زلالها  حؿتهضف مً زلالها اقبإ خاحاث اٖضاص هبيرة مً المخٗاملين، ؤو جسلم ًٖ َغٍ

اصة فيؤجضمير الؿىق الؿاثض و  .4ٌزظ الغٍ

والىمى اللىي في خالت مً  (الاهُلاق)مما ؾبم ًمىىىا ؤن وؿخسلو ان الكغواث الىاقئت عبُذ بين فىغحي الاوكاء  

ٖضم الخإهض، وبخلضًم ابخياعاث وباؾخسضامها للخىىىلىحُاث الخضًثت ومً زلاٌ اؾتهضافها لٗضص هبير مً المخٗاملين بةقبإ 

اصة فُه . خاحاتهم الخالُت ؤو خاحاث حضًضة  حؿخدىط مً زلالها ٖلى الؿىق وجإزظ الغٍ

 

 :مميزاث الشسكاث الىاشئت. 2

  :5جخميز الكغواث الىاقئت بإنها

قغواث خضًثت الٗهض؛  -

. قغواث قابت ًافٗت وؤمامها زُاعان بما الخُىع والخدىٌ بلى قغواث هاجخت، ؤو اٖلاق ؤبىابها والخؿاعة -

٘ وجىلُض اًغاص ؤؾغٕ بىثير مً الخيالُف التي  - ا الؿغَ جي والمتزاًض، امياهُت همىَ قغواث ؤمامها فغنت للىمى الخضعٍ

جخُلبها للٗمل؛ 

اصة الخيالُف،  اصة الاهخاج والمبُٗاث مً صون ػٍ ت ؤي ػٍ فهي الكغواث التي جخمخ٘ بةمياهُت الاعجفإ بٗملها الخجاعي بؿغٖ

ظا ٌٗني ؤن الكغواث الىاقئت لا جلخهغ بالًغوعة . هىدُجت ٖلى طلً، ًىمى َامل الأعباح لضيها بكيل ًبٗث ٖلى الضَكت وَ

. ٖلى اعباح ؤكل لأنها نغيرة، بل ٖلى الٗىـ، هي قغواث كاصعة ٖلى جىلُض اعباح هبيرة حضا

، Innovativeقغواث جخٗلم بالخىىىلىحُا وحٗخمض بكيل عثِس ي ٖليها، فهي قغهت جلىم اٖمالها ٖلى ؤفياع عاثضة  -

ت هغٍ لت طهُت وٖ . واقبإ لخاحاث الؿىق بُغٍ

ل مً زلاٌ Startupsٌٗخمض ماؾؿى الكغواث الىاقئت  - ، ٖلى الخىىىلىحُا للىمى والخلضم والٗثىع ٖلى الخمىٍ

ماٌ . المىهاث ٖلى الاهترهذ ومً زلاٌ الفىػ بمؿاٖضة وصٖم مً كبل خايىاث اٖلا

-  ٘ اصة ما جاحي َظٍ الاعباح بكيل ؾغَ قغواث جخُلب جيالُف مىسفًت، ملاعهت م٘ الاعباح التي جدهل ٖليها، وٖ

. وفجاجي بٌٗ الص يء

 

 :6ومً ؤمثلتها الٗضًض مً الميكأث

، Face Bookللخجاعة الالىتروهُت،  Hewlett Packard ،Intel ،Microsoft ،Apple ،Yahoo ،Google ،Ali Babaميكإة 

Twiter ،Instagram....ؤوٌ مىك٘ حؼاثغي للخجاعة الالىتروهُت : وباليؿبت للجؼاثغ فمً اَم ميكأث الاهترهذ
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GUIDDINI.COM ُف ٖبر الاهترهذ لاهاث المجاهُت EMPLOITIC.COM، عاثض مىاك٘ الخىْ ، مىك٘ اٖلا

OUEDKNISS.COM ...

 

ت مً الخهاثو كض حكيل  هما ؤن الماؾؿاث الىاقئت ٖباعة ًٖ ميكأث مهغغة، نغيرة ومخىؾُت جخميز بمجمىٖ

 :7هلاٍ كىتها والمخمثلت في

هٓغا لمٗاهاجه في مٗٓم الضوٌ الىامُت مً زلل في َُيل الاكخهاص بؿبب غُاب كاٖضة : جىاػن َُيل اليكاٍ الاهخاجي -

ت مً نىاٖاث نغيرة ومخىؾُت ٌؿدىض اليها، خُث باث مً الًغوعي جللُو الفجىة ووي٘ اؾتراجُجُاث لإنلاح َظا  كىٍ

غ والاهخاج . الخلل وجىؾُ٘ كاٖضة الميكأث الهغيرة اللابلت للخُىٍ

ظا مً زلاٌ جىفير المىخجاث الىؾُُُت ليكاٍ الكغواث الىبري : صٖم الكغواث الىبيرة - وَ

جخميز الميكأث الىاقئت بلضعتها الٗالُت ٖلى جىفير مىانب قغل ما : جىفير فغم ٖمل خلُلُت وجللُو حجم البُالت -

. ًاصي بلى جللُو حجم البُالت

ُف المضزغاث هٓغا لهغغ عؤؽ الماٌ واٖاصة جىػَ٘ الضزل : اؾدثماع المضزغاث المدلُت الهغيرة - مً زلاٌ جىْ

جمىً الماؾؿاث الىاقئت مً اهخاج مخُلباث الؿىق المدلي مما : المؿاَمت في جدلُم ؾُاؾت اخلاٌ الىاعصاث -

. ٌؿاَم في اخلاٌ الىاعصاث وجىمُت الهاصعاث وبالخالي جىفير هلض ؤحىبي

. حؿاَم في وكغ اللُم الهىاُٖت الاًجابُت هةصاعة الجىصة والابخياع وجلؿُم الٗمل: وكغ اللُم الهىاُٖت الاًجابُت -

المؿاَمت في جدلُم اؾتراجُجُت الخىمُت المدلُت  -

غ مىخجاث حضًضة هٓغا لخيلفت طلً بـ -  مغة ملاعهت بالماؾؿاث الىبيرة 24اللضعة ٖلى ابخياع وجُىٍ

ت اهخلاٌ المٗلىمت ومٗالجت المكاول  - ضص الٗماٌ مما ٌؿاَم في ؾغٖ ُفي وٖ ت اجساط اللغاع لللت الخضعج الىْ ؾغٖ

المُغوخت 

الخماؽ والخدفيز الٗالُين هٓغا لملىُتها الفغصًت  -

مغوهتها وكضعتها ٖلى الخإكلم م٘ المخغيراث التي جدضر في مدُُها  -

 (الغف٘ المالي)عبدُت ٖالُت هٓغا لهغغ عؤؾمالها -

٘ المبخىغة زانت في مجاٌ الخىىىلىحُاث الخضًثت -  .آزاع اخؿً باليؿبت للمكاعَ

 

 : زكائص المؤسست الىاشئت. 3

 :8جخمثل في

ت هُلم ٖليها : معسفت الراث - ت هٓغ ججاعٍ " مغخلت الغوىص"الكغواث الىاقئت جمغ بمغخلت البدث ًٖ الظاث، مً ػاوٍ

لُه . (بٗض)زضمت غير مغغىبت /خُث ًبلغ حجم الاًغاصاث نفغ بلى حاهب هضعة الٗملاء، الؿبب ببؿاَت انها جدمل مىخج وٖ

لهم مً  ًىمً الخدضي في جدضًض الٗملاء المدخملين والىنىٌ اليهم، واكىاٖهم بكغاء المىخج او اؾخٗماٌ الخضمت بلى غاًت جدىٍ

لُت مؿخلبلا لغاًت همظحت نُغت مىاؾبت حؿخفخذ بها الؿىق بجضاعة  ٖمُل مدخمل بلى ٖمُل وفي ونالر هماصة حؿىٍ

ت وبظٌ مالي مىثف بغُت جلضًم مىخج ًدلم  م الٗامل مً َاكت فىغٍ جدىمها الؿيروعة الماكخت وحجم الجهىص المىاَت بالفغٍ

. عغبت

ت خالما حٗثر ٖلى همىطج ٖملها الخجاعي الاوؿب: الىمى السسيع - بط جلضع بخضي . الكغواث الىاقئت مهممت لخىمى بؿغٖ

ماٌ ؤمثاٌ  اث اٖلا ُا% 7 بلى 5مٗضٌ الىمى المُلىب لأي قغهت هاقئت ما ٌٗاصٌ "  YCombinator"ؤقهغ مؿغٖ ٘ . ؤؾبىٖ فدؿغَ
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مفهىم غير مغغىب بلى جدضًض حمهىع واكىإ ٖملاء وجدلُم مبُٗاث مخًاٖفت َى ما / زضمت/الفجىة الؼمىُت بين مىخج

٘ . ًًمً ما هُلم ٖلُه مغخلت الىمى الؿغَ

، هسانُت ؤؾاؾُت مغجبُت بالىمى "كابلُت الخىؾ٘"الاهجليزي " Scalability"ًلهض بمهُلر : كابليت الخىسع -

ض مً ؤصائها  ٘ الظي ًمىً ؤن حكهضٍ الكغواث الىاقئت زلافا للكغواث الىلاؾُىُت، جخىُف الكغواث الىاقئت وجؼٍ الؿغَ

ضاص المتزاًضة والضخمت للٗملاء ومىاحهت الخدضًاث المخىامُت لؿىق الٗمل بسضمت مخُلباتها َظٍ . وفٗالُتها في حغُُت اٖلا

 . اللابلُت للخىؾ٘ جهاخب همى الىُاق المُضاوي والغبخي صون اخضار حغُيراث ٖمُلت في همىطج الٗمل الخجاعي 

  

III  -دوزة حياة المؤسست الىاشئت:  

ان المؤسساث الىاشئت كثيرا ما جخعثر وجمس بمساحل صعبت وجربرب شدًد كبل ان حعسف طسيلها هحى اللمت، ويمكن ابساش 

: Paul Grahamذلك من خلال المىحنى الخالي والمصمم من كبل

 startupمنحى دورة حياة المؤسسة الناشئة  :1الشكل 

 
 

 .421، ص2018بوالشعور شريفة، : المصدز

 :9مً زلاٌ الكيل ؤٖلاٍ ًمىً اللىٌ ؤن الكغواث الىاقئت جمغ بالمغاخل الخالُت

ت مً الافغاص بُغح همىطج ؤولي وجبدأ كبل اهطلاق المؤسست الىاشئت: المسحلت الاولى ، خُث ًلىم شخو ما، ؤو مجمىٖ

لفىغة ابضاُٖت ؤو حضًضة  ؤو ختى مجىىهت، وزلاٌ َاجه المغخلت ًخم الخٗمم في البدث، وصعاؾت الفىغة حُضا وصعاؾت الؿىق 

ا في المؿخلبل ا واؾخمغاعَ غَ . والؿلىن واطواق المؿتهلً المؿتهضف للخإهض مً امياهُت جىفُظَا ٖلى ؤعى الىاك٘ وجُىٍ

ل في المغاخل الاولى طاحي، م٘ امياهُت الخهىٌ ٖلى بٌٗ المؿاٖضاث  اصة ما ًيىن الخمىٍ والبدث ًٖ مً ًمىلها، وٖ

. الخيىمُت

، في َظٍ المغخلت ًخم اَلاق الجُل الاوٌ مً المىخج ؤو الخضمت، خُث جيىن غير مٗغوفت، مسحلت الاهطلاق: المسحلت الثاهيت

 ,FFF( Friends: وعبما ؤنٗب ش يء ًمىً ان ًىاحه الملاوٌ في َاجه المغخلت َى ان ججض مً ًدبنى َظٍ المغخلت بلى ما ٌٗغف بـ

Family, Fools) ًل، ؤو ًمى ، فغالبا ما ًيىن الأنضكاء والٗاثلت َم المهضع الاوٌ الظي ًلجإ بليهم الملاوٌ للخهىٌ ٖلى الخمىٍ

م الأشخام المؿخٗضًً للملامغة بإمىالهم اطا صر اللىٌ زانت ٖىض البضاًت خُث  ل مً كبل الخملى وَ الخهىٌ ٖلى جمىٍ

لام . جيىن صعحت المساَغة ٖالُت بضؤ  اٖلا في َظٍ المغخلت ًيىن المىخج بداحت بلى الىثير مً التروٍج هما ًيىن مغجف٘ الؿٗغ، وٍ

. بالضٖاًت للمىخج
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بلغ : مسحلت مبكسة من الاكلاع والىمى: المسحلت الثالثت يىن َىان خماؽ مغجف٘، زم ًىدكغ الٗغى وٍ ًبلغ فيها المىخج الظعوة وٍ

ه الأواثل، فُبضؤ الًغِ الؿلبي خُث ًتزاًض ٖضص  المىخج الظعوة في َاجه المغخلت ًمىً ؤن ًخىؾ٘ اليكاٍ بلى زاعج مبخىغٍ

بضؤ الفكل، ؤو ْهىع ٖىاثم ؤزغي ممىً ؤن جضف٘ المىدنى هدى التراح٘ . الٗاعيين للمىخج وٍ

ً الاهصلاق في الىادي: المسحلت السابعت ل المكغوٕ بلا ؤهه  (عاؽ الماٌ المغامغ)، وبالغغم مً اؾخمغاع الممىلين المغامغٍ بخمىٍ

ى ما ًاصي بلى زغوج المكغوٕ مً  ٌؿخمغ في التراح٘ ختى ًهل بلى مغخلت ًمىً حؿمُتها واصي الخؼن ؤو واصي المىث، وَ

. الؿىق في خالت ٖضم الخضاعن زانت وان مٗضلاث الىمى في َظٍ المغخلت جيىن حض مىسفًت

ماٌ في َظٍ المغخلت بةصزاٌ حٗضًلاث ٖلى مىخجه واَلاق انضاعاث حسلم المىحدز: المسحلت الخامست ، ٌؿخمغ عاثض اٖلا

خم  م الٗمل، وٍ مدؿىت، لخبضؤ الكغهت الىاقئت بالنهىى مً حضًض بفًل الاؾتراجُجُاث المُبلت واهدؿاب الخبرة لفغٍ

له ٖلى هُاق ؤوؾ٘ ، وحؿىٍ . اَلاق الجُل الثاوي مً المىخج ويبِ ؾٗغٍ

سغج مً مغخلت الخجغبت والازخباع، مسحلت الىمى المسجفع: المسحلت السادست غ المىخج بكيل نهاجي وٍ ، في َاجه المغخلت ًخم جُىٍ

إزظ المىدنى بالاعجفإ، خُث ًدخمل ؤن  غخه في الؿىق المىاؾبت، وجبضا الكغهت الىاقئت في الىمى المؿخمغ وٍ % 30 بلى 20وَ

. مً الجمهىع المؿتهضف كض اٖخمض الابخياع الجضًض، لخبضؤ مغخلت اكخهاصًاث الدجم وجدلُم الأعباح الضخمت

 

IV -  الأعمال في الجصائسوشسكاثواكع وجحدًاث المؤسست الىاشئت : 

 : واكع المؤسساث الىاشئت في الجصائس .1

الٗالم وله ًخدضر ًٖ الكغواث الىاقئت، والجؼاثغ لا حكيل اؾخثىاء لهظٍ اللاٖضة فالماجمغاث التي جلام لدصجُ٘ اوكاء 

٘ التي جم اَلاكها جاهض ٖلى الجهىص المبظولت مً َغف الضولت  قغواث هاقئت في اللُاٖين الٗام والخام وخايىاث المكاعَ

ظا هدُجت الًٗف  ٘ في الجؼاثغ وَ لدصجُ٘ مثل َظٍ الكغواث، وججضع الإقاعة َىا الى جإزير اهُلاق مثل َظٍ المكاعَ

غ الٗلمي والظي لم ًخجاوػ  ، مما حٗل الجؼاثغ 2019 بالماثت ؾىت 8الخىىىلىجي بيافت الى يٗف الاهفاق ٖلى البدث والخُىٍ

ظا خؿب جهيُف مٗهض الُىهِؿيى للإخهاء82جدخل المغجبت   . ٖالمُا وَ

وبسهىم الكغواث الىاقئت في الجؼاثغ َىان مباصعاث لإوكاء َظٍ الكغواث، الا اهه ولخض الان لا جىحض ججغبت عاثضة في َظا 

م الالىترووي والتي حٗخبر قبيهت الى خض  المجاٌ، هما ان الملاخٔ ان اغلب الكغواث الىاقئت في الجؼاثغ حاءث في مجاٌ الدؿىٍ

والتي .  مثلاAlania CRM ,io Growما لخلً المىحىصة في مسخلف صوٌ الٗالم، هما َى الخاٌ باليؿبت لكغهت واص هىِـ او 

 .10حٗخبر مً اَم الكغواث الىاقئت في الجؼاثغ

بالإيافت الى ان هجاح وجُىع الكغواث الىاجخت ٌٗخمض ٖلى بِئت اٖماٌ مىاجُت وان يٗف الماؾؿاث الىاقئت في الجؼاثغ 

 :11ٖاثض لٗضة ؤؾباب ًمىً جلخُها فُما ًلي

 ؛PIB بالماثت مً 1الميزاهُت المىحهت للبدث الٗملي في الجؼاثغ لا جخٗضي  -

غُاب ؾُاؾت واضخت حٗني بالابخياع بالاقتران م٘ حمُ٘ الفاٖلين ؾىاء الضولت الماؾؿاث زانت او ٖمىمُت،  -

 الجامٗت؛

 يٗف الٗلاكت بين الجامٗت ومغاهؼ البدىر واليؿُج الاكخهاصي؛ -

 غُاب اخهاثُاث خىٌ ٖضص الماؾؿاث الىاقئت في الجؼاثغ؛ -

ت للماؾؿاث الىاقئت في الجؼاثغ؛ - ٘ الابخياعٍ ل اليافي للمكاعَ  نٗىبت بًجاص الخمىٍ

اع اللاهىوي المىٓم لٗمل الكغواث الىاقئت في الجؼاثغ؛ -  غُاب اَلا

 .غُاب الىٓام البُئي الخام بالكغواث الىاقئت -
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 :التي حعسكل جطىز وهمى المؤسساث الىاشئت في الجصائس المعىكاث .2

ماٌ لم ًخم  ان ؾىق الجؼاثغ لها ميزاث مدمىصة جخمثل ؤؾاؾا في زفت المىافؿت، وفي وحىص ٖضة كُاٖاث ومجالاث اٖلا

٘ . الخىى فيها بٗض، ما ًمثل فغنت مىاجُت ليل َمىح ًملً ٖلى الأكل الفىغة والخظق اللاػمين لىً ان الٗضًض مً المكاعَ

بي"جبلى خبِؿت المسُُاث والأوعاق، ولا حٗضو ؤًًا في هثير مً الأخُان  ً لخجؿُض " الىمىطج الخجغٍ خُث ان مؿاعي المباصعٍ

ت ولىً ًجضع الخظهير بان الىاك٘ والمكهض الاكخهاصي والاحخماعي  ت هي مؿاعي خالمت او َىباوٍ افىغاَم في بِئت حؼاثغٍ

الجؼاثغي له بٌٗ الخهىنُاث التي حٗخبر ٖاثلا في َظا الهضص، والتي ًجب مغاٖاتها والخإكلم مٗها لىجاح فىغة المكغوٕ، 

 :12مً بُنها

ني - اكخهاص مغهؼي، كاثم ٖلى قغواث هبيرة ٖاصة ما جيىن في وي٘ اخخياعي حؿخدىط ٖلى حل : َبُٗت الاكخهاص الىَ

اكؿام الؿىق، ما ًىجغ ٖىه كهىع للضوع الظي جلٗبه الماؾؿاث الهغيرة والمخىؾُت، ما ًجٗل ٖملُت الازغحت زُاعا غير 

 مخاح باليؿبت للماؾؿاث الىاقئت؛

ً الى : يٗف كُإ الخضماث - ؼاٌ زضماجه ًًُغ المباصعٍ ٘ الىاقئت، وَ ت للمكاعَ كُإ الخضماث ًىفغ صٖامت كىٍ

ض مً فاجىعة اؾدثماع زلازُت الجهض " بكيل مضمج"اؾدثماع َض ومىاعص اهثر بغُت جىفير َظٍ الخضماث بمفغصَم  ظا ما ًؼٍ وَ

 الىكذ والماٌ؛

ل - ٗهم ٖلى خغ ؤمىالهم، او : آلُاث الخمىٍ ل مكاعَ ، او "الأمىاٌ الهضًلت"غالبا ما ٌٗخمض المباصعون في الجؼاثغ لخمىٍ

ل الىفالي المكغوٍ مً َغف قغواث هبري، وفي خالاث كلُلت جىفغ  ل الميكىص" مكخلت الماؾؿاث" ؤمىاٌ الخمىٍ في ْل . الخمىٍ

ل الدكاعوي"غُاب مىهاث  ضم اخلُت الُلبت " الخمىٍ ت للكغواث الىاقئت في الٗالم مً حهت وٖ ل الخُىٍ التي حٗخبر الُت الخمىٍ

 الجامُٗين في الاؾخفاصة مً اللغوى الخيىمُت المسههت للملاولين مً حهت زاهُت؛

جض مً ؾهىلت : ٖضم جىفغ هٓم الضف٘ الغكمي ولا ختى مياجب نغف الٗملت - ً الكباب وٍ ظا ما ٌٗلض مهمت المباصعٍ وَ

للخهىٌ - في الخاعج-هما ان غُاب مياجب نغف مياجب الٗملت ًدض ؤًًا مً الىنىٌ الى المىعصًً . جضاوٌ عئوؽ الأمىاٌ

خماص ٖلى الازغحت؛ ضم بمياهُت اٖلا  ٖلى المىاص الأولُت وٖ

ت - ت في ٖهغ الؿغٖ لا اًْ ان الملاولاجُت ًمىً ؤن حِٗل جدذ ؾلف واخض م٘ البيروكغاَُت، اط : الخللُضًت الإصاعٍ

ً في الجؼاثغ،  يا ما لا ًفىق ؾاٖخين، كض جضوم ما ًخجاوػ الكهغٍ ت لإوكاء ماؾؿت في ؤمغٍ بِىما حؿخغغق مثلا الإحغاءاث الإصاعٍ

ٗت والمؿخمغة في الٗالم  ولان الخعجُل فىغة المكغوٕ َى امغ لاػم لىخاحها مً الاؾخلاب ومً فٗل الخللباث والخُىعاث الؿغَ

 فان اليؿم الاصاعي في الجؼاثغ كض ٌكيل ٖاثلا امام الماؾؿاث الىاقئت؛

جخهضع الجؼاثغ مغجبت غير مخلضمت باليؿبت لخضماث الاهترهذ، الظي جدخىغٍ في الجؼاثغ : الغكمىت وزضماث الاهترهذ -

 قغهت وخُضة في الؿىق لِـ لها مىافـ، هما ؤن الغكمىت لم جىفظ بٗض الى مٗٓم اللُاٖاث؛

ُف بضوام حؼجي جى لٗمالت : المىٓىمت اللاهىهُت - لم جىغؽ بٗض المىٓىمت اللاهىهُت وكذ الٗمل، زهىنا للخىْ

 الُلبت صون الكهاصة؛

خالت البنى الخدخُت، ووؾاثل هلل الؿل٘ وخغهت الأشخام صازلُا لِؿذ في : الجاهب اللىحؿتي وكىىاث المىانلاث -

لُا ومخىؾُُا"المؿخىي اللاثم ببلض بذجم كاعة  ، وزانت الُغق الغابُت بين قماٌ البلاص وحىىبها الكاؾ٘ "الأهبر افغٍ

ًُ٘ ٖليها خهها واؾٗت مً الؿىق؛ ى ما ًلف ُٖىت في وحه الماؾؿاث الفىُت وٍ  المؿاخت، وَ

فالفغص الجؼاثغي ًدؿم ٖمىما باهه مدافٔ، وبالخالي فان : اٖخباعاث احخماُٖت وصًيُت وجغؾباث الىٓام الاقتراوي -

ماٌ، وهظلً لِـ ؾغا ان الجؼاثغ مً غضاة الاؾخللاٌ الى غاًت الٗلىص الللُلت  ت هي ٖاثم امام عواص اٖلا اللغوى الغبىٍ

لى الغغم مً انها كض اٖخمضث  المايُت كض جبيذ الىٓام الاقتراوي اللاثم ٖلى الملىُت الجماُٖت لىؾاثل الإهخاج والخىػَ٘، وٖ
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هٓام اكخهاص الؿىق كبل ؾىىاث، غير ان بٌٗ الٗاعفين ًهفىن الىي٘ الخالي باهه فترة اهخلالُت ما ػالذ حكىبها جغؾباث 

٘ المٗخاصة الامىت،  خماص بكيل ؤؾاس ي ٖلى المكاعَ ت واٖلا ٘ ابخياعٍ الىٓام الاقتراوي مثل زىف الممىلين مً المغامغة في مكاعَ

ولىً َظا لا ًىفي وىن بٌٗ الأفياع كض وحضث لىفؿها مؿاخت لخجؿض، وبغػث في الىكذ والٓغوف الؿاهدت لان ؤصخابها 

لت او بإزغي هُف ًخغلبىن ٖلى املاءاث البِئت  .ٖغفىا بُغٍ

 

 :آلياث دعم المؤسساث الىاشئت في الجصائس .3

لها جخمثل في غق جمىٍ غ الماؾؿاث الىاقئت وَ  13: ؤٖلىذ الخيىمت ًٖ زماوي كغاعاث لخىفُظ اؾتراجُجُت جُىٍ

ل وصٖم الماؾؿاث الىاقئت؛  - اوكاء نىضوق اؾدثماعي مسهو لخمىٍ

ت للخىحه الاؾتراجُجي في مجاٌ جثمين الأفياع والمباصعاث المبخىغة  - اوكاء مجلـ اٖلى للابخياع والظي ؾُيىن حجغ الؼاوٍ

ىُت للبدث الٗملي؛  والإمياهاث الىَ

اع اللاهىوي الظي ًدضص مفاَُم الماؾؿاث الىاقئت والخايىاث وهظا المهُلخاث الخانت بالىٓام البُئي  - وي٘ اَلا

لاكخهاص المٗغفت، مً احل حؿهُل بحغاءاث اوكاء َظٍ الىُاهاث؛ 

ا - غَ ىُت لتركُت الخٓاثغ الخىىىلىحُت وجُىٍ ل الىوالت الىَ الى وػاعة الماؾؿاث الهغيرة والماؾؿاث  (ANPT) جدىٍ

الىاقئت واكخهاص المٗغفت؛ 

ل كُب الامخُاػ الجهىي الخىىىلىجي للماؾؿاث الىاقئت، الظي ًجغي بهجاػٍ مً كبل قغهت ؾىهاَغان ٖلى  - جدىٍ

الى وػاعة الماؾؿاث الهغيرة والماؾؿاث الىاقئت واكخهاص المٗغفت؛ " صهُا باعن"مؿخىي خضًلت الغباح الىبري 

ت للمىاَم التي جخىفغ فيها  - ٘ المبخىغة والماؾؿاث الىاقئت مً الاؾخفاصة م٘ بُٖاء الأولىٍ جمىين خاملي المكاعَ

٘ المبخىغة؛  بمياهاث هبيرة مً خاملي المكاعَ

غ الماؾؿاث الىاقئت، ًيلف -  وؤزيرا، ومً احل يمان الخأػع المكترن ما بين الُاٖاث لخىفُظ اؾتراجُجُت جُىٍ

الؿُض وػٍغ الماؾؿاث الهغيرة والماؾؿاث الىاقئت واكخهاص المٗغفت، بالؿهغ ٖلى يبِ المؿاَماث التي جلضمها حمُ٘ 

 .اللُاٖاث

 

V - دوز المؤسساث الىاشئت في اوعاش الاكخصاد الىطني: 

٘ الؿلعي،  اولذ الخىمت اٖخماما هبيرا باؾتراجُجُت جغكُت وجىمُت الهاصعاث زاعج كُإ المدغوكاث والٗمل الجاص ٖلى الخىىَ

اع كامذ بالٗضًض مً الإحغاءا  والتي في ملضمتها الىكف بلُإ الماؾؿاث الهغيرة المخىؾُت وزانت جلً التي ثوفي َظا اَلا

اصة ا . لها مُل للابخياع والغٍ ني والمجخم٘ هيل، زانت فُما ًخٗلم بخإزيرَ لما لها مً اوٗياؾاث ومؼاًا ٖضًضة ٖلى الاكخهاص الىَ

ني والٗمالت والاؾتهلان  ٖلى بٌٗ المخغيراث الاكخهاصًت اليلُت هةحمالي الىاجج المدلي ومٗضٌ الىمى الاكخهاصي والضزل الىَ

ا مً المخغيراث الأزغي، وؾىداوٌ الخُغق في ما ًلي الى اَم الماقغاث   .14و الاؾدثماع والهاصعاث وغيرَ

غ كُإ الماؾؿاث :جطىز وهمى عدد المؤسساث الصغيرة والمخىسطت. 1  عهؼث الجؼاثغ حهىصَا في الؿىىاث الأزيرة ٖلى جُىٍ

الهغيرة والمخىؾُت ، خُث جُىع حٗضاص َظٍ الماؾؿاث هدُجت جُىع الُاث الاوكاء والمغافلت التي سخغتها الضولت للنهىى 

مىً اعحإ َظا الخُى  الى صوع الؿلُاث الٗمىمُت في صٖمها وحصجُٗها بالضعحت الأولى لللُإ الٗمىمي، عبهظا اللُإ، وٍ

بالماثت زلاٌ َظٍ الفترة، بيافت الى 65،94 ؤي بمٗضٌ 2018 ؾىت 1093170 الى 2011 ؾىت 658737خُث اعجف٘ ٖضصَا مً 

ت مً الماؾؿاث فمنها  ت مخىىٖ ُت جًم مجمىٖ طلً البيُت الهُيلُت للماؾؿاث الهغيرة في خض طاتها ان الترهُبت الىىٖ

 .2018المهغغة والتي جمثل الغالبُت الؿاخلت ، جليها الماؾؿاث الهغيرة زم الماؾؿاث المخىؾُت خؿب اخهاثُاث 
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 ًمىً جىضر مضي مؿاَمت الماؾؿاث الهغيرة :مساهمت المؤسساث الصغيرة والمخىسطت في خلم الليمت المضافت. 2

 بالماثت مً اللُمت المًافت زاعج كُإ 90والمخىؾُت في اللُمت المًافت، خُث ان َظا الىىٕ مً الماؾؿاث ٌؿاَم ميؿبخه 

المدغوكاث، خُث ٌؿُغ َظا الىىٕ وبكيل وامل ٖلى بٌٗ اللُاٖاث مثل الفلاخت والهُض البدغي والخجاعة والىلل 

 ، بِىما كض ونلذ كُمت مؿاَمتها في 2018 ملُىن ؾىت2022،2والمىانلاث، فلض بلغذ مؿاَمت اللُإ الفلاحي خىالي 

 ملُىن صًىاع مً هفـ الؿىت، في خين اللُإ الهىاعي لا ًؼاٌ ًىمى همىا 1821،51كُإ البىاء والاقغاٌ الٗمىمُت الى 

غ الأؾىاق ومجالاث  لُه جخبن ؤَمُت َظٍ الماؾؿاث في الخىمُت الاكخهاصًت في الجؼاثغ وحب صٖمها، زانت في جُىٍ بُُئا، وٖ

م ووي٘ مسخلف الدؿهُلاث لها  .الدؿىٍ

حؿعى الجؼاثغ هباقي صوٌ الٗالم الى بًجاص : 2018-2011مساهمت المؤسساث الصغيرة والمخىسطت في الشغل خلال الفترة . 3

خلىٌ مىاؾبت لمكيل البُالت بجمُ٘ الُغق الممىىت، لظلً فلض جبني ٖملُت حصجُ٘ الملاولاجُت وجغكُت الماؾؿاث الهغيرة 

 والظي 1997والمخىؾُت هإخض الخلىٌ المهمت لمىاحهت َظٍ المكيلت بالإيافت الى بغهامج الخىنهت الظي جم اٖخماصٍ ؾىت 

 بالمئت مً احمالي الٗمالت، وبالخالي جدىٌ الاكخهاص الجؼاثغي مً همىطج 30 قغهت ٖمىمُت حؿاَم ب 250هخج ٖىه جهفُت 

الماؾؿاث الىبيرة الى همىطج الماؾؿاث الهغيرة والمخىؾُت والتي جىفغ ٖضصا هبيرا مً مىانب الٗمل زانت في َظٍ المغخلت 

ني خُث الاعجفإ الىبير في مٗضلاث البُالت  .الخالُت التي ًمغ بها الاكخهاص الىَ

 ٌؿاَم اللُإ الخام بيؿبت هبيرة في الىاجج المدلي الإحمالي زاعج :مساهمت المؤسساث الىاشئت في الىاجج الىطني.  4

لُه وحب  ظا ما ًبين الأَمُت الىبيرة التي ًمىً ان جدللها الماؾؿاث الىاقئت في الىمى الاكخهاصي ، وٖ مجاٌ المدغوكاث، وَ

اهاث الخىمُت الاكخهاصًت في  الاَخمام اهثر بهظا اللُإ وجىفير الضٖم المالي والإصاعي واللاهىوي واللىحؿدُيي مً احل هؿب عَ

ا مدغن عثِـ في الاكخاص ؾىتي   بالماثت 82،73 بالماثت و 86،34 بيؿبت 2018 و2017الجؼاثغ، خُث لٗبذ صواع َاما باٖخباعَ

اصة الىاجج المدلي الخام ظا ما خغن وؾاَم في ػٍ  .ٖلى الترجِب، وَ

ان مفهىم الخىمُت المؿخضامت قاج٘ الاؾخٗماٌ في ؤوؾاٍ الخىمُت الاكخهاصًت ٖلى ؤؾاؽ اهه : جحليم الخىميت المسخدامت. 5

لا ًمىً ججاوػ مكاول الفلغ والخسلف صون اٖخباع جهىع حضًض للىمى، هما ًجب الإبلاء ٖلى الخىاػن بين الىمى الاكخهاصي 

ت في الٗالم ى الىعي الظي جبلىع واهدكغ بؿغٖ ل وَ . والىٓام البئي الظي ٌؿمذ للمىاعص الُبُُٗت بخضُٖم الىمى ٖلى المضي الُىٍ

ان مهُلر الخىمُت المؿخضامت ٌكير الى الخىمُت الاكخهاصًت والبُئُت والاحخماُٖت التي جلبي اخخُاحاث زانت، والخىمُت 

المؿخضامت بِؿذ خالت زابخت مً الاوسجام واهما هي ٖملُت حغُير وجلً الماؾؿت جخماش ى م٘ الاخخُاحاث المؿخلبلُت م٘ 

بما ان همىطج الخىمُت المؿخضامت ٌؿخىحب ابٗاص اكخهاصًت . الاخخُاحاث المؿخلبلُت فًلا ًٖ الاخخُاحاث الخالُت

ا ٖلى المجخم٘،  احخماُٖت، جخميز الماؾؿاث الىاقئت بسهىنُت حجمها والضوع الملخىّ لمؿاولُاتها فهي جخدىم في جإزيرَ

تها والؿماح لها بالبلاء والخُىع  . فخبني الماؾؿاث الىاقئت لمفهىم الخىمُت المؿخضامت ٌكيل اقهاعا لها خُث ٌٗمل ٖلى جلىٍ

لظلً جلخض ي الخىمُت المؿخضامت بٖاصة الدكىُل الجظعي لأهماٍ الإهخاج والاؾتهلان، واخضار حغُيراث في الٗلاكت بين 

ل الهُىلي للاكخهاصاث، ومً زم وحب الاهخلاٌ الى الأوكُت واللُاٖاث  المجخمٗاث والبِئت الُبُُٗت، وجخُلب مً زم الخدىٍ

لت حضًضة جغاعي  الاكخهاصًت المبيُت ٖلى المٗغفت مً احل مٗالجت الخدضًاث الخللُضًت للخىمُت الاكخهاصًت والاحخماُٖت بُغٍ

خباعاث البُئُت خُث حٗخبر الماؾؿاث الىاقئت مً المدغواث الغثِؿت للىمى الاكخهاصي والخسُُِ المؿخلبلي، واَم صٖاثم . اٖلا

يمان الخىمُت المؿخضامت، وكض انبذ الاَخمام بها في صوٌ الٗالم بازخلاف مؿخىي جُىعَا، ًإزظ خيزا اهثر ؤَمُت م٘ مغوع 

الىكذ، خُث عسخذ اللىاٖت الى يغوعة حصجُ٘ الميكأث الهغيرة واؾخسضامها هإصاة لخدلُم الأَضاف الاكخهاصًت 

 الضخمت والاكُاب ثوالاحخماُٖت المؿُغة في ؤي بلض بٗض ان وان الاَخمام بىهب ٖلى الكغواث الىبيرة والمغهبا

 .15الهىاُٖت
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VI - الخاجمت: 

مً زلاٌ ما جم ٖغيه ؾابلا، هجض ؤن الجؼاثغ ؤُٖذ هىٕ مً الاَخمام لدصجُ٘ وزلم حى ملاثم الى خض ما 

ا، َظا  غَ ٘، الا اهه لا ًمىً حؼم ان َظٍ الالُاث هي الأؾالُب الىاحٗت لخىمُتها وجُىٍ لضٖم َظا الىىٕ مً المكاعَ

وزانت ما َى ملاخٔ ٖلى اعى الىاك٘ وما حٗىؿه مً جضوي في اللُم المًافت ومً المفغوى ان جخجلى في ٖاثض 

ني  .الاكخهاص الىَ

ظا عاح٘ الى ٖضم حضًت  لت ملاعهت م٘ صوٌ جىافم اكخهاصَا، وَ لُه هسلو الى ان ججغبت الجؼاثغ ججغبت َؼٍ وٖ

٘ مً الخؿاعة المبىغة وما ًترجب مً ؤٖباء جابٗت لها،  ت، م٘ جسىف ؤصخاب المكاعَ ٘ خُىٍ الخىى في اوكاء مكاعَ

اعاث والهُاول المخسههت والتي حؿمذ في بةوكاء طلً  . َظا وكلت ؤصخاب جىفير اَلإ

 : مً بين اَم الخىنُاث التي ًمىً الاصلاء بها في َظا الجاهب َى:الخىصياث

 يغوعة جىفير مىار ملاثم لضٖم الماؾؿاث الىاقئت ومداولت الٗىاًت بها؛ -

٘ في مسخلف المُاصًً، مً بضاًت بلىعتها الى مجاٌ جىؾٗها؛ -  لابض مً مخابٗت وكاٍ َظٍ المكاعَ

ت الخىُٓمُت، م٘ جىفير حمُ٘ الدؿهُلاث لضٖم َظٍ الميكأث؛ -  الٗمل ٖلى بػالت الٗىاثم اللاهىهُت وهظا الإصاعٍ

يغوعة ون٘ وججؿُض عئٍت َاصفت وواضخت لىُفُت الخغُير للأخؿً مً زلاٌ جبني وجُبُم مضزلي الابضإ  -

 والابخياع؛

يغوعة جغؾُش عوح الملاولاجُت والثلافت الملاولاجُت بين ؤفغاص المجخم٘، م٘ الٗمل في الاؾدثماع الفئت الفخُت  -

ت َاكاتها  .لخُىٍ
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