
 

 P-ISSN: 2710-8848  والإداريةقتصاديةالا أراء للدراسات مجلة

 

الىاشئت  الشسكاث جمويل ة لمواجهت معضلة آليت مسخددثالجماعي الخمويل

  خالت الجزائسى الإشازة إلمع

Crowdfunding as an innovative mechanism to face startup finance issue 

With reference to Algeria ‘s situation 

   2زهيرة قطراني،   *1 جباري شوقي

(  الجزائر )جامعة أم البواقي 1
( الجزائر )جامعة أم البواقي 2

 
 31/12/2022 :النشر  تاريخ ؛27/06/2022 : القبولتاريخ  ؛01/06/2022 :الاستلامتاريخ 

                                                           
* :chaoukidj2000@gmail.com  

  :ملخص

ل  ل االإاطظاث الىاػئت وطسوزة جٌلُله في الجصائس، باكخبازٍ مً ؤَم مصادز الخمىٍ ل الجماعي في جمىٍ تهدي َرٍ الدزاطت لخىطُذ ؤَمُت الخمىٍ

يز كلى  ل الجماعي وجىطم وؼاػه في الجصائس، وذلٗ مً خلا٘ الترٓ في ؤهلب دو٘ اللالم، خُث جم الخؼسَ ّبلى الخددًاث التي حلُّ جؼىز ؤكما٘ الخمىٍ

. ninvestiدزاطت خالت مىصت  

ل االإاطظاث الىاػئت، وؤن  ادة ًسص جمىٍ ل الجماعي ٌلخبر آلُت مىاطبت لصٍ  كدة كىامل وجددًاث حلُّ َىاْولِد جىصلذ الدزاطت بلى ؤن الخمىٍ

ل الجماعي، والخطخم وهُاب زِاًت الاطدثماز خاصت كىد  ل في الجصائس للل ؤَمها هُاب الؤػاز الِاهىوي االإىـم ليؼاغ الخمىٍ جؼىز مىصاث الخمىٍ

ً وجدُِّ هجاح االإاطظاث الىاػئت ص زِت االإظدثمسٍ ير البيُت الخدخُت التي حظاَم في حلصٍ ين، لرا جىص ي الدزاطت بظسوزة جىً  .الجصائسٍ

ل الجماعي: الكلماث المفخاح  أث الىاػئت ؛ الخمىٍ ل الجماعي ؛ الؼس   ninvestiمىصت  ؛ مىصاث الخمىٍ

. JEL:  O53,O14,G21تصنيف 
 

Abstract:  
This study aims to clarify the importance of crowd funding for emerging institutions in Algeria, 

and the challenges that hinder the development and expansion of crowd funding in Algeria have been 
addressed, through a case study of the ninvesti platform. 

 The study concluded that crowd funding is a mechanism to increase opportunities for financing 

emerging institutions, and there are several factors and challenges that impede the development of 

financing platforms in Algeria, including the absence of a legal framework, inflation and the absence 

of an investment culture, and for the success of emerging institutions, infrastructure must be provided 

that contributes to enhancing investor confidence 

Keywords: crowd funding ; start-ups ; crowd funding platforms; ninvesti platform.  
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I  - جمهيد:  

ا مدسْ للخىمُت الاُخصادًت،خُث ؤصبذ       جللب االإاطظاث الىاػئت دوزا مهما في الاُخصادًاث االإلاصسة باكخبازَ

س الاُخصاد الىػني، بذ حظاَم مً الىاخُت الاُخصادًت في جدُِّ  ا الإا لها مً ؤَمُت ٓبيرة في جؼىٍ الاَخمام بها ؤمسا طسوزٍ

. وشٍادة الدخل وخلّ ُُمت مظاًت، بِىما مً الىاخُت الاحخماكُت جادي بلى الخِلُص مً خدة البؼالت الخىمُت

ل الخددي السئِس ي      مثل الخصى٘ كلى الخمىٍ جىاحه االإاطظاث الىاػئت كددا مً الخددًاث خلا٘ مساخل جؼىزَا، وٍ

ل  ى ما ًدًم البىىْ للإحجام كً جمىٍ لها، بظبب جبىيها للأًٖاز االإظخددزت والؤبداكُت، والتي كادة ما جٖىن كالُت االإخاػسة وَ

ل س طُاطاث وبسامج خاصت لدظهُل خصىلها كلى الخمىٍ د ُامذ اللدًد مً الدو٘ بخؼىٍ م، وُ وذلٗ . َرا الىىق مً االإؼازَ

لُت التي حلاوي منها َرٍ االإاطظاث، ومً بين ؤَم مجالاث جلٗ  لُت مىاطبت لظد الٌجىة الخمىٍ مً خلا٘ بًجاد آلُاث جمىٍ

ل الجماعي ل الجماعي في . الابخٖازاث االإالُت ؿهىز ما ٌظمى بمىصاث الخمىٍ خمثل دوز االإىصاث االإخخصصت في مجالاث الخمىٍ وٍ

ل الجماعي  ل االإىاطب لها، ًالخمىٍ ير الخمىٍ س ؤطالُب مبخٕسة حظمذ بالخىاصل االإباػس مم االإاطظاث الىاػئت بهدي جىً جؼىٍ

م الىاػئت،ًِد ججاوش ُُىد االإىازد االإالُت االإددودة للخٖىماث واالإظازاث  لُت مىاطبت لجمُم ؤهىاق االإؼازَ ٌلخبر ؤداة جمىٍ

ل التي ُد جدى٘ دون اهؼلاَ االإؼسوكاث . الخِلُدًت للخمىٍ

ل الجماعي ُد ًٖىن مٌُدا باليظبت للدو٘ الىامُت كامت والجصائس    وكلى طىء َرٍ الخؼىزاث الخاصلت في حاهب الخمىٍ

لُت هير جِلُدًت للمؼسوكاث الىاػئت ير مصادز جمىٍ . خاصت، طسوزة الاطخٌادة مً جؼبُِاجه لخىً

: وكلى َرا الأطاض جبدث َرٍ الدزاطت في االإِازباث والدزاطاث الظابِت للإحابت كلى الؤػٖالُت الخالُت          

 ما دوز الخمويل الجماعي في سد فجوة الخمويل للمؤسساث الىاشئت في الجزائس؟                               

: ؤسئلت الدزاست

 أث الىاػئت؟ ل الجماعي مً ُبل الؼس  ٍُٓ ًمًٕ اطخخدام الخمىٍ

 أث الىاػئت في الجصائس؟ ل الجماعي االإخاخت للؼس  ًُما جخمثل مىصاث الخمىٍ

 ت؟ أث الىاػئت الجصائسٍ ل الجماعي لدكم الؼس  ما هي ؤَم الخددًاث ؤمام الخمىٍ

: ؤهميت الدزاست

ل مً        لُت للماطظاث الىاػئت التي حلاوي مً صلىبت الخصى٘ كلى الخمىٍ بن ؤَمُت البدث جٕمً في بًجاد بدائل جمىٍ

ل الجماعي ٓبدًل  ً ؤو الدكم الخٖىمي، ما ًادي بلى بطلاي الابخٖاز والخؼىز ًيها، وطيخؼسَ بلى الخمىٍ ُبل االإظدثمسٍ

م الاُخصادًت وبالخالي ٌلصش الؼمى٘ االإالي دكم االإؼازَ س الاخخُاحاث االإالُت للماطظاث الىاػئت وٍ ل الخِلُدي، ًهى ًىً . للخمىٍ

 : الدزاستؤهداف

 ل الجماعي في دكم االإاطظاث الىاػئت؛  ببساش دوز مىصاث الخمىٍ

 أث الىاػئت؛  الخلسي كلى مخخلٍ كىامل بهجاح الؼس

  ل الجماعي في الجصائس مً خلا٘ الؤػازة بلى مىصت ىي كلى واُم مىصاث الخمىٍ  ninvestiمداولت الىُ
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 :مىهج الدزاست

ختى هخمًٕ مً الخىصل بلى الؤحابت الىاضخت للإػٖالُت االإؼسوخت وؤطئلت البدث، وبلىن الأَداي االإسحىة وجماػُا      

أًت االإٌاَُم والأًٖاز  را االإىطىق جم جدبم االإىهج الىصٌي الخدلُلي لٖىهه االإىهج االإىاطب للدزاطت، والري ٌظخلسض  وَ

ا ومداولت السبؽ بُنها ِىم كلى ججمُم االإللىماث والبُاهاث وجسجُبها وجصيٌُها زم جدلُلها وجٌظيرَ ت، وٍ .  الىـسٍ

: الدزاساث السابلت

  الإكساض بين الىظساء والخمويل الجماعي آلياث لدعم المؤسساث الىاشئت في الدول “ ، 2021دزاست علي صازي

 ". الىاميت 

ل الجماعي في حظهُل بوؼاء وجِدًم الِسوض خازج  (p2p)تهدي َرٍ الدزاطت بلى جبُان الؤُساض هـير بلى هـير        والخمىٍ

ل الجماعي ٌلخبر ؤداة لخخٌٍُ خدة  الىمىذج االإصسفي الخِلُدي، ومً الىخائج االإخىصل بليها ؤن الؤُساض بين الىـساء والخمىٍ

الاخخُاحاث الائخماهُت، لأنها جمًٕ الدو٘ الٌِيرة والىامُت مً بىاء ؤصى٘ اُخصادًت وشٍادة دخلها واطدثمازاتها دون حلسطها 

. الؤملاءاث الخازحُت مً االإاطظت الائخماهُت للصدماث و

  مىصاث الخمويل الجماعي كأليت مبخكسة لخمويل المشسوعاث "، 2018دزاست عمسان عبد الخكيم، كسيد مصطفى

 ".عسض ججسبت سلطت لىدن الكبرى في مجال الخمويل الجماعي للمشسوعاث العموميت

ل الجماعي ٓيؼاغ مالي خدًث في الدو٘ االإخِدمت، وطسوزة الاطخٌادة مً      تهدي َرٍ الدزاطت بلى جىطُذ ؤَمُت الخمىٍ

لُت هير جِلُدًت للمؼسوكاث التي حلاوي صلىبت الخصى٘ كلى  ير مصادز جمىٍ ل الجماعي لخىً جؼبُِاث االإلاصسة للخمىٍ

ل، ومً الخىصُاث ًجب كلى الجصائس الخٌٕير والاطخٌادة مً هخائج ججسبت طلؼت لىدن مً خلا٘ جؼبُِها للخؼبُِاث ا٘ جمىٍ

ل الجماعي، وذلٗ ما ُد ٌظمذ بةُامت مؼسوكاث كلى االإظخىي االإدلي وجخؼُؽ ت َاملاصسة للخمىٍ ّ االإؼازٓ لها كً ػسٍ  وجمىٍ

.  االإجخملُت الىاطلت للمىاػىين

  مىصاث الخمويل الجماعي البدائل السكميت للشسكاث الصغيرة  “2020دزاست سيسسي سازة، شسفت خكيمت

 ". الجزائسيتNINVESTIمىصت : دزاست خالت. COVID-19والمخوسطت في ؤوكاث 

ص االإِاولاجُت، خاصت في ؿل ؤشمت ٔىزوها      ل الجماعي في حلصٍ ، وجم (covid19)جبين َرٍ الدزاطت دوز مىصاث الخمىٍ

ت ومً الىخائج االإخىصل بليها ؤن اهخٌاض ُُمت الدًىاز والخطخم وهُاب زِاًت الاطدثماز  ل الجصائسٍ الخؼسَ بلى مىصت الخمىٍ

س  اث جؼىٍ م الخدى٘ ا٘وؤدواث الدًم الالٕترووي مً ملىُ لي الجماعي في الجصائس، ومً الخىصُاث ًجب حظسَ همىذج الخمىٍ

مي لاُخصاد الجصائس .   السُ

ل االإاطظاث الىاػئت       ل الجماعي في جمىٍ ص كلى جبُان ؤَمُت الخمىٍ وما ًميز َرٍ الدزاطت كً بُِت الدزاطاث َى ؤنها جسٓ

ل ninvestiفي الجصائس وطسوزة جٌلُله، ومداولت الؤػازة بلى مىصت ،بالإطاًت بلى ؤَم الخددًاث التي جىاحه مىصاث الخمىٍ

ت والخسوج بالخىصُاث االإىاطبت  . الجصائسٍ

: مداوز الدزاست

مً ؤحل جدُِّ مخخلٍ ؤَداي دزاطدىا والخمًٕ مً بدث اػٖالُدىا ازجإًىا ؤن ولخمد كلى زلار مداوز ؤطاطُت،    

ل الجماعي في طد ًجىة  ل الجماعي، زم طيخؼسَ بلى دوز الخمىٍ طُدىاو٘ االإدىز الأو٘ الخإصُل الىـسي واللملي للخمىٍ

ت  أث الىاػئت، وفي االإدىز الثالث جم كسض ججسبت االإىصت الجصائسٍ ل للؼس  .ninvestiالخمىٍ
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 : للخمويل الجماعيالخإصيل الىظسي والعملي. 1

ذ ماخسا ؤن َىاْ مُى٘ لدي      ً وزحا٘ ؤكما٘ لاطدثماز ؤمىالهم كبر المحؼير الدزاطاث والؤخصائُاث التي ؤحسٍ طدثمسٍ

ل الجماعي  .، لاطُما ؤهه ًدِّ لهم مصدز دخل بطافيؤطلىب الخمىٍ

: حعسيف الخمويل الجماعي .1.1

أن ًىـس بلُه          م للخِىُاث الجدًدة كاملا ؤطاطُا في جؼىزٍ،  أن الىمى الظسَ ل الجماعي لِع مٌهىما حدًدا، ًِد  الخمىٍ

مًٕ  ل الجماعي كلى مظخىي ٔل الِؼاكاث، وٍ م الٌىُت الؤبداكُت ولًٕ ؤصبذ الخمىٍ كلى اهه وطُلت لجمم الأمىا٘ للمؼازَ

ل الجماعي : جِدًم كدة حلازٍٍ الإصؼلح الخمىٍ

ّ مىصاث   ل اللاشم الإؼسوق ما كً ػسٍ َى كملُت خؼد االإىازد االإالُت للدد ٓبير مً الجمهىز مً ؤحل جِدًم الخمىٍ

ل لها مىاُم مخخصصت كلى ػبٕت الاهترهذ . (Warbis, 2016, p. 6)الخمىٍ

م، حظمذ بجمم مبالى مالُت في ملـم الأخُان جٖىن االإبالى مىخٌظت حدا   ل للمؼازَ ل الجماعي آلُت جمىٍ ًمثل الخمىٍ

س َرا الىهج ؤطالُب و ؤدواث الإلاملت مالُت جِىم كلى بلواء الىطاػت مم  وذلٗ مً كدد ٓبير مً الأشخاص، بدُث ًىً

أهذ ُُمخه، وبذا ؤطٍُ بلى  الجهاث الخِلُدًت، ٓما ًدُذ الٌسصت لٖل ًئاث االإجخمم لاطدثماز مبلى ملين مً االإا٘ مهما 

ل الجماعي لا  ل الٖافي للمؼسوق، وخلاًا للىـام االإصسفي الخِلُدي ًان الخمىٍ س الخمىٍ ً ًةهه ًىً اطدثمازاث الأكظاء الآخسٍ

م م كلى جىٌُر ؤًٖازَ -Jean ).يهدي بلى جدُِّ السبذ مً الاطدثماز ًِؽ، بل يهدي بلى مظاكدة ودكم ؤصخاب االإؼازَ

François & Alexandre, 2013, P5) 

ل الجماعي   لسي البىٗ الدولي الخمىٍ أث ؤو االإاطظاث الأخسي Crowd Fundingوَ  بإهه وطُلت ممٕىه كبر الاهترهذ للؼس

ٖي في ػٖل جبركاث، ؤو اطدثمازاث مً كدة  لجمم الأمىا٘ جتراوح ُُمتها كادة مً خىالي ؤلٍ دولاز بلى ملُىن دولاز ؤمسٍ

(.  12، صٌدت 2020االإدظً، )ؤًساد

ٌه  م : ٓما ًمًٕ حلسٍ ِت ًمًٕ مً خلالها ػسح الأًٖاز الجدًدة مً ؤصخابها واطخخدام ٔل الأدواث لؼسح ؤًٖازَ ػسٍ

ل الري ًمًٕ بُامت االإؼسوق به)ومظخِبلها وجددًد طٍِ مادي لخىٌُر َرا االإؼسوق  ، لُخلِى بلدَا (الخد الأدوى مً الخمىٍ

ىاًِىن كليها مِابل وظبت للىاًرة التي جم كسض  ل التي ًدددَا وٍ مظاَماث ممً ًدكمىن َرٍ الٌٕسة بإخد وطائل الخمىٍ

(. 199الؼىؼاوي، صٌدت )الٌٕسة مً خلالها كبر ػبٖاث الخىاصل الاحخماعي

لسي ؤًظا س مؼسوق ما ؤو ًٕسة : وَ ل ودكم وجؼىٍ ا لجمم الأمىا٘ وكىاصس ؤخسي لخمىٍ حلاون مجمىكت مً الأًساد طىٍ

خم ذلٗ مً خلا٘ وطُؽ مخمثل في ػبٖاث الخىاصل الاحخماعي، لإمٖان  حدًدة ًسون ؤنها مميزة وطخخلّ ػلب كليها، وٍ

ذ ُصير وبإُل الخٖالٍُ ل مً ؤي مٖان في اللالم في وُ صابس، )الىصى٘ لأٓبر كدد مً االإخابلين الإىصاث الخمىٍ

2021،https://small-projects.org ))

خه االإٌىطُت الأوزوبُت بإهه ا: وكسً ل ًسبؽ ؤولئٗ الرًً ًمٕنهم جِدًم الأمىا٘ ؤو بُساطها ؤو اطدثمازَ  بدًل خدًث للخمىٍ

خم ذلٗ كادة مً خلا٘ االإٖاالإاث اللامت كبر الاهترهذ  ل الإؼسوق ملين، وٍ بؼٖل مباػس، مم ؤولئٗ الرًً ًدخاحىن بلى جمىٍ

م مدددة ل مؼازَ . .لم ًخم العثوز على مصدز المسجع! خطإ للمظاَمت في جمىٍ

ل الجماعي َى حمم مبالى صويرة مً الأمىا٘ مً كدد ٓبير مً  ومً الخلازٍٍ الظابِت ًمًٕ جِدًم حلسٍٍ ػامل للخمىٍ

مُت ل الجماعي كلى مبدؤًً، ًخمثل الأو٘ .االإمىلين وجىحيهها بلى كدد ٓبير مً االإِترطين باطخخدام الخِىُاث السُ ًسجٕص الخمىٍ

ل الخِلُدي َى السابؽ الري ًيؼإ بين االإمىلين وصاخب . في كِلاهُت الجمهىز  ل الجماعي كً الخمىٍ خُث ؤن ما ًميز الخمىٍ

ى برلٗ لِع مجسد كملُت  ل الجماعي وَ ت ؤطاطُت في الخمىٍ االإؼسوق والري ٌلؼي ؤبلاد حدًدة للاطدثماز، ًسوح االإؼازٓ

ل مؼسوق ما، ؤما االإبدؤ الثاوي ًهى          لجمم الأمىا٘ و الخبركاث، بل َى وطُلت لإػساْ اللدًد مً مظخخدمي الاهترهذ في جمىٍ
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ل بدًل، الري وؼإ في ؤكِاب الأشمت االإالُت للام       ير جمىٍ  وما صاخبها مً اولدام الثِت في االإاطظاث 2008ًخمثل في جىً

ل  ل مؼسوكاتهم كبر ُىىاث الخمىٍ س بدًلا للمِاولين الرًً ٌلاهىن مً صلىباث في جمىٍ ل ًىً االإالُت، ًهرا الىىق مً الخمىٍ

ل الجماعي كً الخِلُدي ي ل ًِؽ، بل ًخلدي َرا الدوز   دوزٍ لاي ؤنالخِلُدي، خُث ًخميز الخمىٍ ير الخمىٍ ٍ كىد جىً ًخىُ

ل لم ًًٕ َدًهم الىخُد الىجاح  ّ والخظامً والأبلاد االإدلُت، ودلُلهم في ذلٗ بإن ماطس ي مىصاث الخمىٍ لِؼمل الدظىٍ

أث الخإمين ت، ولًٕ بكؼاء ػابم بوظاوي لليؼاغ الائخماوي، ومىاحهت حؼم االإاطظاث والبىىْ وػس كبى، ).في الأكما٘ الخجازٍ

2021 )

ؤهواع الخمويل الجماعي 2.1.

ل الجماعي بلى  ل الجماعي بلى زلار ؤهىاق بما جدىاطب مم الأَداي التي حظعى مىصاث الخمىٍ ًمًٕ جصيٍُ الخمىٍ

 (GERMON & Adnane, pp. 799-801)جدُِِها

 الخمويل الجماعي اللائم على فكسة جمع الأموال وجلدًمها في شكل إعاهاث: 

ّ دكم الأًٖاز خلاُت ؤو احخماكُت هير زبدُت، وللل االإلاخف      ل َى االإظاولُت الاحخماكُت كً ػسٍ الهدي الأطاس ي للخمىٍ

ل، ُد ًمثل خُاز زاًم ّ جىـُم كملُاث حمم الخبركاث وجمٕين  ؤن َرا الىىق مً الخمىٍ لخدٌيز ؤكما٘ الخير، كً ػسٍ

أث االإهخمت بإكما٘  ت الؼس ا وطهىلت الخصى٘ كلى الدكم، بطاًت بلى حظهُل مؼازٓ ؤصخاب االإبادزاث الاحخماكُت مً وؼسَ

م مظخىي الؼٌاًُت والاهجاش .  االإظاولُت الاحخماكُت ذاث الأزس في بِئت مىـمت جسً

 الخمويل الجماعي اللائم على فكسة جمع الأموال وجلدًمها في شكل كسوض: 

ل الجماعي االإخخصصت بجمم الأمىا٘ مً الأًساد، ومً زم      ل الجماعي جِىم مىصاث الخمىٍ في بػاز َرا الىىق مً الخمىٍ

لت  ل اللاشم في ػٖل ُسوض بٌىائد ؤو بدون ًىائد لأصخاب جلٗ االإؼسوكاث االإاَ ًخلِى ؤصخاب االإاطظاث الىاػئت الخمىٍ

ل مً خلا٘ جلٗ االإىصاث، وحظدًد الِسوض لا ًبدؤ بلا بذا بدؤث جلٗ االإؼسوكاث في جدُِّ الؤًساداث  للخصى٘ كلى الخمىٍ

. ؤو الأزباح الٖاًُت

 الخمويل الجماعي اللائم على فكسة جمع الأموال وجلدًمها في شكل اسدثمازاث في خلوق الملكيت :

ل االإيؼأث مً خلا٘ حمم الأمىا٘         كلى ػٖل آخخاب الأطهم والخصص الاحخماكُت اللاشمتطمً َرا الىىق ًخم جمىٍ

ابت ت في الؤدازة والدظُير والسُ  .االإمثلت لسؤض االإا٘، وبرلٗ ًٖىن لخاملي َرٍ الأطهم خِىَ االإؼازٓ

  :واكع ظاهسة الخمويل الجماعي عالميا. 3.1

     َ ل الجماعي مً خلا٘ الخؼس  ًِد ػهد همىا 2018-2013بلى جؼىز حجمه في الٌترة االإمخدة مً  ًمًٕ ببساش واُم الخمىٍ

ٖي لُصل بلى 11.06ُُمخه   ما2013متزاًد بلى طىت  ٖي في 418.52 ملُاز دولاز ؤمسٍ خطح 2017 ملُاز دولاز ؤمسٍ  ٓإكلى ُُمت وٍ

 : ذلٗ مً خلا٘ الؼٖل االإىالي
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 2013-2018جطوز حجم الخمويل الجماعي العالمي خلال الفترة  : 1الشكل 

 

 (Shneor, Liang, &Bjørn-, 2020, p. 45): مً إعداد الباخثان بالاعخماد علىالمصدز

ل الجماعي كسي همىا كاالإُا في    ملُاز دولاز زم بدؤ ًىخٌع في 418.5، وصل بلى 2017ًخطح مً الؼٖل ؤن حجم الخمىٍ

ل الجماعي في الصين والتي حؼٖل 2018 لىد ذلٗ بلى اهخٌاض ؤوؼؼت الخمىٍ ل اللالمي طىت 85.5 وَ . 2017٪ مً الخمىٍ

 :دوز الخمويل الجماعي في سد فجوة الخمويل للشسكاث الىاشئت .2

ججمم الآزاء كلى الأَمُت االإخلاؿمت للماطظاث الىاػئت وكلى الدوز الهام الري جادًه في الاُخصاد الىػني والاطخِساز       

ت في اللدًد مً  الاحخماعي طىاء في الدو٘ االإخِدمت ؤو الىامُت، ٓما حؼير الخدلُلاث الاُخصادًت والاحخماكُت للخجازب الخىمىٍ

ت ُد خِِذ اهجاشاث َائلت وجدىلذ مً ُىي اطتهلآُت بلى ُىي بهخاحُت بٌظل  دو٘ اللالم بلى ؤن بلع الدو٘ الآطُىٍ

. اللجىء بلى االإاطظاث الىاػئت

: حعسيف المؤسساث الىاشئت. 1.2

ا، ٓما ؤنها حلبر start upجؼلّ حظمُت مؼسوق هاش ئ      كلى االإيؼأث الؼابت ؤي جلٗ التي جٖىن في االإساخل االإبٕسة مً همىَ

س، والتي تهدي لإزباث ُابلُتها  كً جلٗ االإيؼأث التي جٖىن في مسخلت دزاطت الِابلُت للاهؼلاَ التي حؼهد البدث والخؼىٍ

ُت، واالإيؼأث التي جٖىن في مسخلت اهؼلاُها ؤو الظىىاث الأولى مً خُاتها ىت، )الخِىُت والظىُ ، صٌدت 2020كلي و بىكىٍ

536 .)

س االإىخجاث ؤو الخدماث : "وحلسي االإاطظت الىاػئت كلى ؤنها     ادة  الأكما٘ جخلامل مم الٌٕسة و الؤبداق و الابخٖاز وجؼىٍ زٍ

ـــــا٘ وخلـّ الجدًدة و الٌسص وما ػابه ذلٗ، ؤي ؤن ًٕسة االإاطظاث الىاػئت جدوز خى٘  ــ ــ ــ ــ ــ ـــاز بلى ؤكمــ ــ ــ ــ ــ ـــل الإًٔــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ مبدؤ جدىٍ

ـــا و اطخولالها ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــسص وجُُِمهــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـٌ ـــــت والاكتراي بال ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  .(Salamzadeh&Kesim, 2015,P5)" الُِمـ

ِها،ٓما ؤنها    وكلُه ًمًٕ حلسٍٍ االإاطظاث الىاػئت كلى ؤنها ماطظت حظعى لابخٖاز وػسح مىخج ؤو خدمت حدًدة وحظىٍ

ىي مم اخخما٘ جدُِِها لأٓبر كائد ممًٕ في خالت جخميز م وُ  بازجٌاق االإخاػسة وخالت كدم الخإٓد، في مِابل جدُِّ همى طسَ

. هجاخها
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:  خصائص الميشأث الىاشئت.2.2

االإاطظت الىاػئت كبازة كً ميؼأث مصوسة وصويرة ومخىطؼت جخميز بمجمىكت مً الخصائص بلظها ٌؼٖل هِاغ ُىتها 

ىت، ): ًلي وحؼٖل الأخسي هِاغ طلٌها ٓما . (538-537، الصٌداث 2020كلي و بىكىٍ

: هركس مً بينها: هلاط اللوة.1.2.2

 أث الٕبيرة أث الٕبري؛: دكم الؼس ير االإىخجاث الىطُؼُت ليؼاغ الؼس را مً خلا٘ جىً  وَ

 ير ًسص كمل خُُِِت وجِلُص حجم البؼالت ير مىاصب ػول مما : جىً جخميز االإاطظت الىاػئت بِدزتها اللالُت كلى جىً

 ًادي بلى جِلُص حجم البؼالت؛

 مً خلا٘ جىؿٍُ االإدخساث هـسا لصوس زؤض ما٘ وبكادة جىشَم الدخل: اطدثماز االإدخساث االإدلُت الصويرة . 

 جمًٕ االإاطظاث الىاػئت مً بهخاج مخؼلباث الظىَ االإدلي، مما ٌظاَم في : االإظاَمت في جدُِّ طُاطت بخلا٘ الىازداث

ير هِد ؤحىبي؛  بخلا٘ الىازداث وجىمُت الصادزاث وبالخالي جىً

 حظاَم في وؼس الُِم الصىاكُت الاًجابُت ٓةدازة الجىدة والابخٖاز وجِظُم اللمل: وؼس الُِم الصىاكُت الاًجابُت . 

 هـسا الإلاهاجه في ملـم الدو٘ الىامُت مً خلل في َُٖل الاُخصاد، باث مً الظسوزي : جىاشن َُٖل اليؼاغ الؤهخاجي

س والؤهخاج؛  جِلُص الٌجىة ووطم اطتراجُجُاث لإصلاح َرا الخلل وجىطُم ُاكدة االإيؼأث الىاػئت ُابلت للخؼىٍ

: هركس مً بينها:الضعف هلاط. 2.2.2

 مددودًت وكدم الِدزة كلى اخخُاز وصُاهت بطتراجُجُت اللمل؛ 

 ػبٕت ًلالت للخىشَم، بظبب ُلت وطلٍ بمٖاهُاتها؛ ً  كدم ُدزتها كلى جٖىٍ

 لُت للدة ؤطباب، للل ؤبسشَا لي، ُلت الظماهاث، : صلىبت بلىهها االإىازد الخمىٍ  طلٍ َُٖلها الخمىٍ

 هُاب االإاض ي االإالي لخلٗ الخدًثت؛ 

  ادة حجمه)لا ًمٕنها الاطخٌادة مً اُخصادًاث الدجم بظبب صوس حجمها  ؛ (اهخٌاض جٖالٍُ الؤهخاج بصٍ

 : الخمويل الجماعي كأليت مبخكسة لخمويل المؤسساث الىاشئت. 3.2

: ؤهميت الخمويل الجماعي باليسبت للشسكاث الىاشئت. 1.3.2

ل، بظبب جبىيها لأًٖاز ببداكُت، كادة ما  أث الىاػئت اللدًد مً االإؼأل والخددًاث ؤَمها بػٖالُت الخمىٍ جىاحه الؼس

لها،  ى ما ًدًم بالبىىْ بلى الؤحجام كً جمىٍ ل مٌُدة بؼٖل خاص جٖىن كالُت االإخاػس وَ ل الجماعي آلُت جمىٍ ٌلخبر الخمىٍ

أث الىاػئت في الآحي ل الجماعي للؼس ا وخلّ ًسص كمل وجخطح ؤَمُت الخمىٍ أث الىاػئت لخجظُد ؤًٖازَ بلللما، )للؼس

(: 7، صٌدت 2020

 ل كبر ً الرًً ًدكمىن الٌٕسة؛ الاهترهذجمًٕ مىصاث الخمىٍ أث الىاػئت مً الىصى٘ بلى مئاث وآلاي االإظدثمسٍ   الؼس

  أث الىاػئت الٌسص ل للؼس س مىصاث الخمىٍ  ث بُساض حدًدة؛لاخخُاز مىخجاجىً

 أث الىاػئت مِازهت بؼسَ الخِلُدًت مً هاخُت الؤحساءاث؛ ل الجماعي ؤٓثر طهىلت للؼس  ٌلخبر الخمىٍ

  َت الىاػئت في حمُم ؤهداء اللالم كبر الاهترهذ، دون ؤن ٌظخوس ل الجماعي كلى جِدًم ًٕسة الؼسٓ حظاكد مىصاث الخمىٍ

ً لا لخىدؼس بين االإظدثمسٍ خا ػىٍ  .الأمس وُ
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:  ؤفضل مىصاث الخمويل الجماعي المخاخت للشسكاث الىاشئت.2.3.2

ل هي كبازة كً مىاُم كلى ػبٕت الاهترهذ حلمل كلى الجمم بين ؤصخاب الأًٖاز وؤصخاب الأمىا٘ الرًً   مىصاث الخمىٍ

ظلىها بلى دكمها  .ًامىىن بهرٍ الأًٖاز وَ

س ؤطالُب مبخٕسة حظمذ بالخىاصل االإباػس مم  ل الجماعي دوزا ٓبيرا في جؼىٍ  جللب االإىصاث االإخخصصت في مجالاث الخمىٍ

ل الجماعي ُد ججاوش ُُىد االإىازد االإالُت االإددودة التي ُد  ل االإىاطب لها، ًالخمىٍ ير الخمىٍ االإاطظاث الىاػئت بهدي جىً

أث الىاػئت  .جدى٘ دون اهؼلاَ االإؼسوكاث، وكلُه هبين مً خلا٘ الجدو٘ االإىالي ؤًظل َرٍ االإىصاث خدمت للؼس

  مىصاث الخمويل الجماعي المخاخت للشسكاث الىاشئت10ؤفضل  : (1)الجدول 

نوع التمويل اسم المنصة 
رسوم الحملة 

 (التمويل)
مواقع الشركات الناشئة المسموحة المبلغ الممكن الاحتفاظ 

بها 

Kickstarter  دول فقط 6الكل أو لا شئ ٪ من الحملات الناجحة 5مكافأة 

iFundWomen  دولة فقط 23كل ما يتم جمعه ٪ من الأموال المجموعة 5مكافأة 

GoFundme  دولة فقط 19كل ما يتم جمعه لا توجد مكافأة التبرع 

Circle up  جميع انحاء العالم الكل أو لا شئ لا توجد الأسهم الإقراض

Fundable  كل ما يتم جمعه من أجل  دولار اشتراك شهري 179مكافأة الأسهم
حقوق الملكية 

يجب ان يكون مقرها في الولايات 
المتحدة 

patreon  مكافأة التبرع
٪ من المدفوعات التي 12٪ الى 5

تمت معالجتها بنجاح 
جميع انحاء العالم كل ما يتم جمعه 

Indiegogo  جميع انحاء العالم الكل أو لا شئ ٪ من الأموال المجموعة 5مكافأة الأسهم

Republic  الولايات المتحدة الكل أو لا شئ ٪ من الأموال المجموعة 6مكافأة الأسهم

SeedInvest  الأسهم
. ٪ من الحملات الناجحة7.5

٪ رسوم حقوق الملكية 5
الولايات المتحدة الكل أو لا شئ 

Kiva  الولايات المتحدة الكل أو لا شئ لا يوجد الاقراض

  Source:(Francom, 2020) 

ل الجماعي، وجخميز     ل الجماعي اللاالإُت، وجخخص ٔل مىصت بىىق ؤو هىكين مً الخمىٍ ًبين الجدو٘ ؤًظل مىصاث الخمىٍ

ل  أث الىاػئت الاخخُاز بين االإىصاث خظب ما ًىاطبها لخمىٍ را ما ٌظمذ للؼس ل، وَ ٔل مىصت بؼسوغ وزطىم الخمىٍ

 :(447-446، الصٌداث 2020دمدوم، مسهني، و بٖىغ، )مؼسوكها، ومً االإىصاث السائدة في اللالم
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 مىصتKickstarter  :

ص كلى الصىاكاث الؤبداكُت Kickstarterوحلخبر مىصت       ل الجماعي، جسٓ  مً ؤٓبر زلار مىصاث في اللالم في الخمىٍ

م الؤبداكُت، ًٌي   دولاز مً 4.606.789.065 جم حمم 2019والاطتهلآُت، جخمثل مهمتها في االإظاكدة كلى بخُاء االإؼازَ

م الأللاب كلى االإىصت17.014829 مؼسوق و 171851 ل ًرَب بلى الأللاب ومً الأمثلت الإؼازَ :  داكما، ؤهلبُت الخمىٍ

Kickstarter Double Fine Adventureوهي مً ؤٓثر االإىصاث ٌٓاءة ، .

 مىصتIndiegogo : 

ادة الأكما٘ مِابل خصىلها كلى Indiegogo   ٓما حظاكد مىصت  ٓمٖاًإة لها، ًخلِى زواد ٪5 وحشجم كلى ؿهىز ؤًٖاز زٍ

ل االإؼسوق مخاح للجمُم بلد اطخٕؼاي حمُم مساخل  الأكما٘ الدكم واالإؼىزة بؼإن الخٕىىلىحُا الجدًدة، ٓما ؤن جمىٍ

ت لأو٘  س واالإخاػس االإدخملت، والؼٖل االإىالي ًىضح الأزباح الؼهسٍ  . مؼسوق للمىصخين500الخؼىٍ

 Kickstarterو  Indiegogoمشسوع على500إجمالي الأزباح الشهسيت في ؤول   :2الشكل 

( 448، صفدت 2020دمدوم، مسغني، و بكوش، ):المصدز

ت ٘ي  مؼسوق كلى االإىصخين، وجـهس الىخائج ؤن مىصت 500جطح مً خلا٘ الؼٖل الظابّ جدلُل البُاهاث الؼهسٍ

Kickstarter  ٘ملُىن دولاز، بِىما مىصت103.3 مؼسوق 500 جلِذ ؤو Indiegogo  ملُىن دولاز، وكلُه ًمًٕ 71.7 جلِذ 

 . Indiegogo مسة ؤكلى مً مىصت1.4 هي  Kickstarterالِى٘ ؤن بحمالي الأمىا٘ التي ججملها مىصت 

ل الأًٖاز الجدًدة واالإؼسوكاث  ل الِائم كلى االإٖاًأث، خُث ًِىم الأًساد بخمىٍ ًخم مً خلا٘ َرٍ االإىصخين حمم الخمىٍ

أملا بلى ُظمين ل   (:59، صٌدت 2020كلي ، )مِابل الخصى٘ كلى مٖاًأث وجىِظم مً خُث حمم الخمىٍ

  أملا :اللسم الأول ل  ل ًِؽ بذا جم حمله : All or nothing حمم الخمىٍ ت الىاػئت ًدصل كلى مبلى الخمىٍ صاخب الؼسٓ

أمل ًُخم زد االإبالى االإدصلت بلى االإمىلين أمل ؤما في خالت كدم الخصى٘ كلى االإبلى  . بؼٖل 

 ل الجماعي االإسهت:اللسم الثاوي جِىم كلى مبدؤ الظماح لصاخب الٌٕسة بالاخخٌاؾ باالإبلى الري جم حمله :  خملاث الخمىٍ

ل االإظتهدي  .ختى لى لم ًخم الخصى٘ كلى الخمىٍ
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 : Ninvestiعسض ججسبت مىصت الخمويل الجماعي  .3

ل الجدًدة   ل الجماعي كلى السهم مً كدم وحىد بػاز ُاهىوي نهائي ًدٕم آلُت الخمىٍ ًىحد في الجصائس ؤزبم مىصاث للخمىٍ

ت، ًِد جم  ً في الجصائس وحمُم ؤهداء اللالم، ومىصخين الأولُخين لهما خصىصُت مؼترٓ حظتهدي َرٍ االإىصاث االإظدثمسٍ

ِا للإػاز الِاهىوي الٌسوس ي، باطخثىاء مىصت  ا وً ، cosob، ًِد جمذ االإىاًِت كليها مً ُبل kheyma ، وninvestiبوؼائَ

رٍ االإىصاث هي ِا للِاهىن الجصائسي وَ :  (Sara & HEURFA, 2020, p. 300)وً

 مىصت Twiiza 

 مىصت Chriky 

 مىصت Ninvesti 

 مىصت Kheyma  

 
 Ninvestiحعسيف مىصت الخمويل الجماعي . 1.3

ل الجماعي  ل في الجصائس، جم بػلاُها في Ninvestiبن مىصت الخمىٍ  خلا٘ ؤشمت الصخت 2020 لا حلخبر ؤو٘ ججسبت جمىٍ

ً، وذلٗ covid19اللاالإُت الىاحمت كً  ل للؼباب االإِاولين وذلٗ بجللهم كلى اجصا٘ مم االإظدثمسٍ ير الخمىٍ ، الوسض منها جىً

ل الخِلُدي في الجصائسيللخولب كلى الُِىد التي  م في ؿل هـام الخمىٍ والجدو٘ ؤدهاٍ ًدخىي كلى . واحهها ؤصخاب االإؼازَ

ٌُت جخص مىصت  . Ninvestiمللىماث حلسٍ
 Ninvestiمعلوماث حعسيفيت لمىصت الخمويل الجماعي  ( :2)الجدول 

 

 

 

 

 

 

Source:(Sara & HEURFA, 2020) 

خم جددًد ًترة الخدصُل مً ًىم بلى طخين ًىم والتي ًمًٕ ؤن  ل االإىصت كلى ُاكدة ٔل ش ئ، ؤو لا ش ئ وٍ ٌلخمد جمىٍ

.  ًىم90جصل بلى 

ّ مخلدد الخخصصاثNINVESTIًخم ؤولا جدلُل ٔل مؼسوق ميؼىز كلى مىصت  ًىضح .  والخدِّ مً صخخه مً ُبل ًسٍ

اث، ًخم حلُين َرٍ االإهمت بلى َُئت االإدلٌين االإٖىهت مً ؤزبلت ؤشخاص . هاؿم ؤن الخدِّ مً االإؼسوق ًخم كلى حمُم االإظخىٍ

ًِىم الخبير الِاهىوي بالخدِّ مً صخت الجصء الخىـُمي . ًِىم االإداطب بالخدِّ مً صخت البُاهاث االإالُت للمؼسوق

ا ًُ أن اليؼاغ ُاهىه خدِّ مدًس . والِاهىوي مً االإؼسوق، خاصت بذا  لاث، وٍ ًخدِّ االإصسفي مً صخت خؼت اللمل مم الخىُ

ت للمؼسوق  .الأكما٘ مً الجدوي الخجازٍ

أث هاػئت بؼلباث لجمم الخبركاث كلى مىصت  جسي NINVESTIلِد جِدمذ خىالي كؼس ػس ا جدلُل خىالي زلازين  وٍ ًُ خال

ت  .ػسٓ

تعيين هوية المنصة 
المؤسسون والمتعاونون نزيم سيني، فوزي لعياشي، كريم شايب 

المكتب الرئيسي مارسيليا، فرنسا / حيدرة، الجزائر
تاريخ الإنشاء  2019

تاريخ الإطلاق الرسمي  2020/ماي/10
نوع التمويل الجماعي الممارس تبرع ، قرض ، استثمار 
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 :Ninvesti مىصت الخمويل الجماعي ؤهداف .2.3

ت الأكما٘بدؤ زائد  مي وؤوؼإ ػسٓ  االإمى٘ الأو٘ ،، ًخمثل دوزَا في بوؼاء جؼبُِاثteckdata هـُم طُني يهخم باللالم السُ

ت هي مىصت  أث الىاػئت، مً  ، تهدي َرٍ االإىصت بلىninvestiلهرٍ الؼسٓ ل الجماعي للؼس ؤن جصبذ االإلُاز الجصائسي للخمىٍ

ين االإُِمين بالخازج  ين، وحلخبر ًسصت للجصائسٍ ل الجماعي ٓما جسهب في الىصى٘ بلى ؤٓبر كدد مً االإؼازٓ خلا٘ مٌهىمها للخمىٍ

را مً خلا٘ ت في الخىمُت الاُخصادًت لبلدَم وَ  :للمؼازٓ
 ل والِىة الؼسائُت س الخمىٍ م : جىً ِت آمىت هدى االإؼازَ ً مً الِؼاق الخاص بؼسٍ جىحُه مدخساث االإوتربين واالإظدثمسٍ

 االإبخٕسة ذاث الُِمت االإظاًت اللالُت في الجصائس؛

 زِاًت اطخخدام ػسَ الدًم كبر الاهترهذ؛ 

 ل الجماعي؛ ت ٌُُٓت كمل الخمىٍ  ملسً

 طبؽ جدًّ اللملاث الأحىبُت بلى الجصائس مً خلا٘ دائسة ُاهىهُت وجِلُدًت. 

أث الىاػئت والصويرة واالإخىطؼت بؼلباث لجمم الأمىا٘ كلى مىصت   بِىما جخم ملالجتها ninvestiُدمذ اللدًد مً الؼس

م ت : لخدِّ مً صختها، ومً بين َرٍ االإؼازَ .  الىاػئتcaravane de feuillesػسٓ

 : في الجزائسجددًاث الخمويل الجماعي. 3.3

ل الجماعي ًمًٕ ؤن جخمثل في أث الخمىٍ : ًُما ًخص الخددًاث التي ًمًٕ ؤن جىاحه ُؼاق ػس

: مخغيراث اكخصادًت كليت جؤثس على المدخساث. 1.3.3

 اهخلالا الدًىاز الجزائسي . 1.1.3.3
ٌلخبر اهخٌاض اللملت ؿاَسة اُخصادًت جدٕمها اللدًد مً اللىامل الىاججت كً مىاحهت الؼلب واللسض كلى اللملاث 

 َ . أالإظازبت، وطلُت ميزان االإدًىكاث، وؿسوي الظى

في الظىَ  (23/04/2022)دًىاز حصائسي 195.22بن الدًىاز الجصائسي لا ًصا٘ ًىخٌع مِابل الُىزو، خُث بلى الُىزو 

را ًادي بلى ازجٌاق ؤطلاز الظلم الاطتهلآُت االإدلُت، اهخٌاض الِدزة الؼسائُت واالإدخساث ومىه ًىخٌع الدخل  ت،وَ االإىاشٍ

 .  ؤصخاب االإىصاث الري ًخلِىهه مً كملت اهخٌظذ ُُمتها

 :معدل الخضخم في الجزائس . 2.1.3.3

ٌلخبر الخطخم ماػس الإظخىي الخوُيراث اللامت للأطلاز، وؤطبابه في الجصائس لِظذ هِدًت ًِؽ، ًاهخٌاض ُُمت الدًىاز 

ادة ؤطلاز الظلم االإظخىزدة واالإدلُت كلى اكخباز ؤن ملـم وطائل الؤهخاج ًخم اطخيرادٍ ، ٓما ؤن الؤًساغ في اطُادي بلى شٍ

ادة مِابلت في االإلسوض مً الظلم والخدماث، واكخماد الاُخصاد الجصائسي كلى الخبلُت  الؤصداز الىِدي دون بخدار شٍ

 .للخازج مً ػإهه ؤن ًدًم هدى ازجٌاق االإظخىي اللام للأطلاز

وكلى اللمىم ٌلد الخطخم وملد٘ اللائد كلى الاطدثماز مً االإاػساث الاُخصاد الٕلي التي لها جإزير كلى ملدلاث الٌائدة، 

ًلىدما ًخم وطم خد ؤُص ى لأطلاز الٌائدة كلى الىدائم ًالخطخم االإخِلب لا ٌشجم كلى الادخاز، وجتراوح ملدلاث اللائد 

ل الجماعي ما بين  أهذ 2020في خين ؤن ملدلاث الخطخم للظىت ٪ 12-5كلى اطدثمازاث الخمىٍ د الأزس 6.7٪  را ما ًآ  وَ

ل الجماعي وحلبئت االإدخساث بالخبلُت، والؼٖل االإىالي ًىضح جؼىز ملد٘ الخطخم في الجصائس  .الظلبي كلى الاطدثماز في الخمىٍ
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 2024- 2014جطوز معدل الخضخم في الجزائس مً   :3الشكل 

 
Source:( Sara&HEURFA  ،2020 ، P305) 

٪، 4.8، خُث بلى ملد٘ الخطخم 2018هلاخف مً خلا٘ الؼٖل ازجٌاق في ملدلاث الخطخم مم جساحم ػٌٍُ في طىت 

ل  ذ ًيها الجصائس اللدًد مً الؤصلاخاث الاُخصادًت الجدًدة ؤَمها اطخخدام الخمىٍ كلى السهم مً ؤن َرٍ الٌترة كسً

ىت اللمىمُت ير الظُىلت للخصٍ صي بخىً ل الوير الخِلُدي والري ٌظمذ للبىٗ االإسٓ . الؤطلامي واللجىء بلى الخمىٍ

لاث الخبراء للخطخم في الجصائس في الظىىاث الِادمت ؤهه طُِازب  ، وبما ؤن ملد٘ اللائد 2025٪ في طىت 14وخظب جىُ

الخُِِي ٌظاوي االإلد٘ الاطمي مؼسوح مىه ملد٘ الخطخم، وبالخالي ًٖىن َرا الأخير ؤكلى مً ملد٘ اللائد وجصبذ اللىائد 

. التي ًخلِاَا االإِترض طلبُت ولا حشجم كلى الاطدثماز، وكلُه ٌلخبر ملد٘ الخطخم مً ؤٓبر كىائّ الاطدثماز في الجصائس

دخل الأسسة . 3.1.3.3

ادة 41خظب الدًىان الىػني للإخصائُاث ًان مخىطؽ الساجب الؼهسي في الجصائس   الٍ دًىاز حصائسي، ٓما ؤن َىاْ شٍ

ادة ؤكلى مً 2022في الؼبٕت الاطخدلالُت الإسجباث االإىؿٌين للظىت  أهذ َرٍ الصٍ  ولًٕ الظاا٘ ًبِى مؼسوح خى٘ ما بذا 

ين مً الادخاز .  الخطخم وجمًٕ الجصائسٍ

: البييت الخدخيت الخكىولوجيت. 2.3.3

ِا الإاػس الخىمُت لظىت  ٌاءة بيُتها وجىاًظُت 105 في االإسجبت 2016 لِد صىٌذ الجصائس وً ا وٓ  كاالإُا، مً خُث جىاًسَ

ًالدو٘ اللسبُت حظعى للخِدم في ولرلٗ  كسبُا مً خُث جىاًظُت الاُخصاد الٕلي،9اُخصادَا الٕلي، ٓما ؤنها اخخلذ االإسجبت 

 .(5، صٌدت 2019بلِىاض و بىخيرة، )بةُخصاداتهاالترجِب وجدظين بيُتها والسقي 
ل   ومىاُم بالإهترهذٔىنها حلخمد كلى الاجصا٘ الجماعي ًظلٍ البيُت الخدخُت الخٕىىلىحُت ًازس كلى كمل مىصاث الخمىٍ

ُِا اهلب الظٖان هير  الخىاصل واحظاق الدًم الالٕترووي واالإلالجت الِاهىهُت للصٌِاث كبر الاهترهذ، وهجد ؤن في بًسٍ

مخصلىن بؼبٕت الاهترهذ؛ 

 :اللوائذ الخىظيميت الغير ملائمت.3.3.3
ل، ي ُىاهين التي جىـم ا٘هُاب ًجب جدظين ومىاحهت الخىـُماث واللىائذ الوير ملائمت واالإُِدة لأوؼؼت مىصاث الخمىٍ

ل الجماعي مً ُبل الظلؼاث،  م الاطدثماز والاختراش مً وكملُاتها، وهُاب الترخُص بممازطت وؼاغ مىصت الخمىٍ جىىَ

ل الجماعي للماطظاث الىاػئتاالإخاػس س الخمىٍ (. 2020شوبير، ) ٌلد كائِا لخؼىٍ
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 :المدفوعاث الالكتروهيت.4.3.3
 

ت الإىآبت الخؼىزاث، وحلخبر  بن هـام الدًم الالٕترووي الجصائسي لا ًصا٘ في مساخله الأولى زهم طعي البىىْ الجصائسٍ

هِص وطائل الدًم الالٕترووي والتي جمًٕ مً جخٌُع هـسا ٘االإدًىكاث الالٕتروهُت الخددي السئِس ي للدو٘ الىامُت 

 ٘ ُت مىخٌع ٓثيرا في َرٍ الدو لاث االإصسً ل الجماعي، واطخخدام بؼاُت الائخمان والخدىٍ ، 2019مدٌىؾ، )ملاملاث الخمىٍ

؛ (65صٌدت 

 :الابخكاز وهموذج زيادة الأعمال.5.3.3
ل الجماعي ؤداة مٌُدة في الدو٘ الىامُت، وذلٗ هـسا لِدزجه كلى جدٌيز الابخٖاز وخلّ ًسص اللمل، ًىجد ؤن  ٌلخبر الخمىٍ

َىاْ اللدًد مً االإىاَب الىادزة وزئوض الأمىا٘ هير مظخولت في اللدًد مً الاُخصادًاث الىاػئت وزٍادة الأكما٘، وكلُه 

ادة الأكما٘  ل في مساخل مبٕسة لدظهُل زٍ ًالاُخصادًاث الىامُت لديها الِدزة كلى الىمى مً خلا٘ جىؿٍُ وخلّ ؤػس للخمىٍ

أث االإبخٕسة وؿهىز صىاكاث جىاًظُت حدًدة . وحشجُم الؼس

 
II -  الىخائج ومىاكشتها:    

  ُؼاق االإاطظاث الىاػئت في الجصائس لم ًبلى االإٖاهت االإىاطبت وذلٗ بظبب مجمىكت مً اللساُُل والصلىباث التي حلُّ مظاز همى

ل  ل، زهم وحىد اللدًد مً الابخٖازاث االإالُت ٓمىصاث الخمىٍ أث الىاػئت وؤَم َرٍ اللساُُل خصىلها كلى الخمىٍ وجؼىز الؼس

ت الىاػئت الجماعي ً الرًً ًدكمىن ًٕسة الؼسٓ  ؛التي جمًٕ مً الىصى٘ بلى كدد ٓبير مً االإظدثمسٍ

  ًل حماعي جخميز بالظسكت واالإسوهت واخخصاص ٔل مىصت بىىق ملين م ل ا٘جىاًس مىصاث جمىٍ حماعي وبؼسوغ وزطىم ا٘جمىٍ

أث الىاػئت االإٌاطلت والاخخُاز خظب ما ًىاطب ًٕستها؛ ل ٌظمذ للؼس  جمىٍ

  مًٕ زد ذلٗ بلى مجمىكت مً الخددًاث التي جداو٘ مىصت  الخولب nenvestiًىحد في الجصائس ؤزبم مىصاث ًؼلذ مىصخين وٍ

 . الخطخم واهخٌاض ُُمت اللملت، واهخٌاض الدخل: واالإخمثلت فيكليها، 

   م الخبراء في الظىىاث الِادمت ازجٌاكه بلى خىُ ى ما لا ٌشجم 2025  لظىت ٪14سجل الخطخم في الجصائس ملدلاث مسجٌلت وٍ  وَ

 .كلى الاطدثماز

  اهخٌاض الدًىاز الجصائسي طُادي بلى اهخٌاض الِدزة الؼسائُت واالإدخساث ومىه ًىخٌع دخل ؤصخاب االإىصاث، الري ًخلِىهه

ى مً ؤٓبر كىائّ بوؼاء مىصاث الالٕتروهُت في الجصائس  .  مً كملت اهخٌظذ ُُمتها وَ

  طلٍ البيُت الخدخُت، ًمظخىي جؼىز جٕىىلىحُا الؤكلام والاجصا٘ في الجصائس مِازهت بالدو٘ الأخسي لا ًصا٘ طلٌُا، ًِلت وطائل

ؼل االإاطظاث الىاػئت التي حلخمد  أن له ؤزس في اهخٌاض االإلاملاث الالٕتروهُت وً الدًم الالٕترووي ومددودًت الاجصا٘ بالاهترهذ 

ل الخِلُدي   . كلى الخمىٍ

  ت الالٕتروهُت خد ل الجماعي مً ؤحل بٓظاب الخلاملاث الخجازٍ لُت والِاهىهُت االإدكمت الإىصاث الخمىٍ كدم وحىد البِئت الدؼسَ

را ما ًدد مً كمل  ً، وَ ملين مً الأمان، لا ٌشجم كلى الخىطم في بوؼاء مىصاث ؤخسي جلبي اخخُاحاث كدد آبر مً االإظدثمسٍ

أث الىاػئت وؤن َرا الِؼاق طىي ًدِّ اللدًد مً االإصاًا  .االإىصاث كلى السهم مً بدزاْ الدولت بإَمُت ُؼاق الؼس

  أث الىاػئت كلى كٕع االإىصاث السائدة ل الؼس ل في الجصائس ججازب ًخُت لم جصل بلى مسخلت الىطج وجمىٍ حلخبر مىصاث الخمىٍ

ل  Kickstarterٓمىصت  م الؤبداكُت التي جِىم بخمىٍ  .  وجدِّ ؤزباح ػائلتاالإؼازَ
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III  -الخلاصت: 

ً في الدو٘ الىامُت، مً  دت واطلت مً االإظدثمسٍ ل واطدثماز بدًل، ًمًٕ ؤن حظخٌُد مىه ػسٍ ل الجماعي آلُت جمىٍ الخمىٍ

ل االإصسفي الخِلُدي الأٓثر حلُِدا  ل بدًل وخلّ ًسص ػول وجِلُل البؼالت، ًهى بدًل للخمىٍ سٍ مً مصدز جمىٍ خلا٘ ما ًىً

ل الجماعي ٌلخمد كلى مىازد الجمىق ؤي الٌائظت كً خاحت الأًساد التي ًمًٕ اطخولالها بؼٖل ؤمثل  وصلىبت، والخمىٍ

ىاْ اللدًد مً االإبادزاث في الجصائس ؤَمها مىصت  ت، وَ ل  ninvesti للخصى٘ كلى كىائد جىمىٍ ا لخمىٍ التي جم بوؼائَ

االإاطظاث الىاػئت، ومً ؤَم الخددًاث التي جىاحهها واالإخمثلت في ازجٌاق الخطخم واهخٌاض الدخل، واهخٌاض ُُمت اللملت 

ل الجماعي  م ؤن الخولب كلى َرٍ الخددًاث طٌُخذ آًاَ واطلت ؤمام مىصت الخمىٍ س ninvestiومً االإخىُ  لخىطُم وجؼىٍ

. ؤكمالها

: جوصياث الدزاست

وكلى طىء َرٍ الخؼىزاث الأخيرة ُد ًٖىن مً االإٌُد حدا باليظبت لبُِت الدو٘ اللالم ومنها الجصائس الاطخٌادة مً 

لُت هير جِلُدًت للمؼسوكاث التي حلاوي مً صلىباث الخصى٘  ير مصادز جمىٍ ل الجماعي ُصد جىً الخؼبُِاث االإلاصسة للخمىٍ

ل االإلائم ل الجماعي كلى الخمىٍ  ، ومً ؤحل جدُِّ َرا الهدي االإيؼىد ًجب اللمل كلى مجابهت الخددًاث التي ًىاحهه الخمىٍ

ا في الىِاغ الخالُت  :في الجصائس، لرا ًِد جم جِدًم حملت مً الخىصُاث، التي ًمًٕ بًجاشَ

  ل الجماعي ظبؽ كمل مىصاث الخمىٍ ت اللمل كلى وطم بػاز ُاهىوي وجىـُمي ًىـم وٍ  .ًخلين كلى الظلؼاث الجصائسٍ

  ٗل االإاطظاث الىاػئت وذل ل الجماعي في جمىٍ م اطخخدام آلُت الخمىٍ أًت الؤحساءاث السامُت بلى حظسَ طسوزة اجخاذ 

ا وجىمُتها ًظلا، كً خماًت  سَ طمً بػاز ؤطىاَ زؤض االإا٘ وذلٗ ختى ًدظنى للهُئاث الٌاكلت الخدخل مً احل جؼىٍ

 .اطدثمازاث االإدخسًٍ

  ٘ير مللىماث وبخصائُاث خى س البيُت الخدخُت الالٕتروهُت لاطُما جدًّ الاهترهذ لان ذلٗ طِظمذ بخىً اللمل كلى جؼىٍ

 ً ادة الثِت لدي االإظدثمسٍ را ما مً ػاهه شٍ  .االإىاُم الالٕتروهُت وَ

 ت خاصت في الأوطاغ الجاملُت هـسا لخمخم َرٍ الأخيرة بالأًٖاز ت التي حظهم  اللمل كلى وؼس الثِاًت الاطدثمازٍ  الؤبخٖازٍ

 .في بوؼاء االإاطظاث الىاػئت

  ل الجماعي، ووؼس الىعي االإالي لدي صواز ّ الٌلا٘ الإىصاث الخمىٍ أًت وطائل الخىاصل الاحخماعي ُصد الدظىٍ اطخولا٘ 

ً  .االإدخسٍ
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