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  :ملخص
 مىسُط ي و للُٓغاء زضماث الاضًغ الخمىيل ماؾؿاث جٓضم بط ، الازيريً الهٓضيً زلاٛ ٖبيرا همىا الاضًغ  الاؾلامي الخمىيل شهض          لٓض

 الؤؾلامي الخمىيل صوع  ببغاػ بلى البدثيت الىعْت هظه وتهضٍ ، االإخضهيت الاْخطاصيت قغوَهم بؿبب الغؾميت االإاليت الأهكمت مً االإؿدبهضيً الضزل

ير َهالت جمىيليت ٖإصاة الأضًغ ض . الُٓغ خضة مً الخٓليل بهضٍ االإطًغة للماؾؿاث اللاػم الخمىيل لخىَ  بىٚ مؿاهمت بلى الضعاؾت جىضلذ وْ

ٛ  جدٓئ في  الاحخمانيت الخىميت و الاصزاع  االإىخجين ضًاع لخمىيل الأضًغ الخمىيل مىذ زلاٛ مً ( 2017-2013 )الُترة زلاٛ الؿىصان في االإالي اللمى

يين و ، الؼعاعي االإجاٛ في اٗة مؿخدٓي ، االإغؤة ، الؿلاب ، االإدضوص الضزل طوو  االإىخجت الأؾغ و االإهىيين و الخغَ  الضعاؾاث و البدىر جمىيل ، الؼ
 في يؿاهم الظو الاحخماعي البهض طاث الخمىيل بلى بالإغاَت ، االإباشغ الىٓضو الضنم و الخؿىت بالٓغوع ممىلت الاحخمانيت و الاْخطاصيت اللضوي 

ت مجاٛ في عاثضا البىٚ حهل ما هظا و ، الخدخيت البييت ملاعيو مسخلِ جمىيل   .الاحخمانيت الطيرَ

ٛ : الكلماث المفخاح  ت ؛ الأضًغ الؤؾلامي جمىيل ؛ االإالي جثٓيِ  ؛ االإالي شمى     االإساؾغ في ملاعٖ

 G15  G20 ؛ : JEL جصيُف
Abstract:  
        Islamic microfinance has witnessed significant growth over the past two decades, as 
microfinance institutions provide services to the poor and low-income people excluded from the 
formal financial systems due to their poor economic conditions. This research paper aims to 
highlight the role of Islamic microfinance as an effective financing tool to provide the necessary 
financing for small enterprises with a view to Reducing poverty. The study found the contribution 
of the Savings and Social Development Bank to achieving financial inclusion in Sudan during the 
period (2013-2017) by granting microfinance to finance small producers in the agricultural field, 
craftsmen, professionals and productive families with limited income, students, women, Those 
entitled to zakat, financing research and economic and social feasibility studies financed by good 
loans and direct cash support, in addition to financing with a social dimension that contributes to 
financing various infrastructure projects, and this is what made the bank a pioneer in the field of 
social banking. 
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I  -  جمهُذ:  

لٓض خػيذ ضىانت الخضماث االإاليت الؤؾلاميت في الؿىىاث الأزيرة باهخمام متزايض في حهؼيؼ اللمىٛ االإالي ، الإا جمثله هظه 

الخضماث مً هاَظة مهمت يمً٘ مً زلالها جىؾيو َغص الىضىٛ للخمىيل و جغؾيش الاؾخٓغاع االإالي وجدٓئ  الخىميت 

االإؿخضامت في الضوٛ الهغبيت  

اٗن نيني او هٓضو للُٓغاء بما يخىأَ مو مباصت اللغيهت الؤؾلاميت بهضٍ  و يلٙل الخمىيل الؤؾلامي الأضًغ جمىيل ؾىاء 

. الٓػاء نلى الُٓغ و جدٓئ الخىميت الاْخطاصيت و الاحخمانيت 

 و يهخبر بمثابت الهام الضولي للخمىيل الأضًغ و 2005ولٓض بغػ ههج الخمىيل الأضًغ بهض بنلان هيئت الأمم االإخدضة ؾىت 

ض نلى ؤهميخه بهضٍ جدٓئ ؤهضاٍ الخىميت االإؿخضامت ،  و جخميز بغامج الخمىيل الاضًغ بانها جديذ الٓغوع الانتراٍ الظو ياٖ

الطًيرة للماؾؿاث االإطًغة و ناصة جٙىن ْطيرة الاحل ، و هى ما يؿانض الخدىؽ مً مساؾغ الخسلِ نً الؿضاص ؤو 

. الخإزير 

:  اهؿلاْا مما ؾبٔ يم٘ىىا ضيايت الدؿائٛ الخالي لهظه الىعْت البدثيت نلى الىدى الخالي  

ض الشمىل المالي ؟               ل المؤظعاث المصغشة في ظل حعضٍ ل الإظلامي  الأصغش كإداة لخمىٍ كُف ٌعاهم الخمىٍ

  :اهؿلاْا مً الدؿائٛ االإؿغوح و الؤحابت نليه ْمىا بطيايت الُغغيت الخاليت : فشطُت البدث 

. الخمىيل الؤؾلامي الأضًغ له صوع َهاٛ في جؿىيغ االإاؾؿاث االإطًغة 

ولإزباث صخت هظه الُغغيت ؾىٍ وهخمض نلى االإىهج الىضُي الخدليلي ، خيث يهخمض االإىهج نلى الخدليل الىكغو لأبهاص و 

. مخًيراث االإلٙلت البدثيت و طلٚ مً زلاٛ الخإضيل الىكغو لهظه االإخًيراث 

ير  الخمىيل الأضًغ و  ؤما االإىهج الخدليلي ، َؿىٍ يهخمض نلى ججغبت بىٚ الاصزاع و الخىميت الاحخمانيت الؿىصاوي في جىَ

لضنم االإاؾؿاث االإطًغة بهضٍ حهؼيؼ  (2017-2013)الخمىيل طاث البهض الاحخماعي مً زلاٛ بخطاثياث زاضت بالُترة 

. اللمىٛ االإالي  

:  بىاء نلى الؤشٙاليت الؿابٓت ،  يمً٘ جدضيض ؤهضاٍ البدث نلى الىدى الخالي : ؤهذاف البدث

 جدضيض مُهىم الخمىيل الأضًغ الؤؾلامي و االإاؾؿاث االإطًغة -

 الخهغٍ نلى مسخلِ هماطج لبىىٕ مسخطت في  الخمىيل الأضًغ - 

بؾهام الخمىيل الؤؾلامي في حهؼيؼ اللمىٛ االإالي  -

صنم االإاؾؿاث االإطًغة في بىٚ الاصزاع والخىميت الاحخمانيت ببغاػ صوع الخمىيل الأضًغ و الخمىيل طاث البهض  الاحخماعي في -

 .في الؿىصان   

ت مضي َهاليت الخمىيل الؤؾلامي الأضًغ في جىميت االإاؾؿاث االإطًغة لخسُيِ مً خضة الُٓغ و جدٓئ  : ؤهمُت البدث مهغَ

  .اللمىٛ االإالي 

:   للإحابت نلى الؤشٙاليت ْمىا بخٓؿيم الضعاؾت بلى ؤعبهت  مداوع :هُكل الذساظت 

الؤؾاع االإُاهيمي للخمىيل الأضًغ الؤؾلامي و االإاؾؿاث االإطًغة     : ؤولا

صوع الخمىيل الؤؾلامي ٖأليت لخمىيل االإاؾؿاث االإطًغة   : زاهيا

مباصعة بىٚ الاصزاع و الخىميت الاحخمانيت الؿىصاوي في حهؼيؼ اللمىٛ االإالي مً زلاٛ الخمىيل الأضًغ و الخؿغّ بلى : عابها

. الخمىيل طاث البهض الاحخماعي مً زلاٛ جمىيل ملاعيو البييت الخدخيت  لخسُيِ مً خضة الُٓغ 
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ل الأصغش و المؤظعاث المصغشة   .1  الإطاس الىظشي للخمىٍ

 الخمىيل الأضًغ  . 1

ل الأصغش. 1.1 ف الخمىٍ   حعشٍ

الخمىيل مخىاهي الطًغ ، االإضيىهيت الطًيرة ، الٓغوع : هىإ نضة مطؿلخاث و مؿمياث للخمىيل الأضًغ هظٖغ منها 

 . micro crédit  ، micro financeالطًيرة ، 

:  جىحض نضة حهغيُاث للخمىيل الأضًغ و َيمايلي وؿخهغع ؤهمها 

يت التي جمىذ للُٓغاء  و الهاثلاث طوو الضزل االإىسُؼ و الظيً لا يؿخؿيهىن * الخمىيل الأضًغ هى ٗل الخضماث االإطغَ

الىضىٛ بلى االإاؾؿاث االإاليت الؤؾلاميت ، مً ؤحل اؾخهماٛ هظا الخمىيل في الأنماٛ الطًيرة لخدؿين ؤخىالهم الاْخطاصيت 

  (2012البىك الذولي، ؤكخىبش ). 

ير الخضماث االإاليت و هي الاثخمان و الخدىيلاث االإاليت التي جٓضم للهملاء الُٓغاء الًير * و يلير مطؿلر الخمىيل الأضًغ بلى جىَ

اث الغثيؿيت  ْاصعيً نلى الخطىٛ نلى الخضماث التي جٓضمها ماؾؿاث ماليت عؾميت ، و طلٚ بهضٍ الخًلب نلى ؤخض االإهىْ

يت الأزغي و التي جٓضم مً زلاٛ  التي يىاحهها الُٓغاء و هي هضعة الُغص للخطىٛ نلى الٓغوع و نلى الخضماث االإطغَ

يت الغؾميت  (20 ، صفدت 2006بذس الذًً عبذ الشخُم ابشاهُم ، فاسط ؤسباب اظماعُل، فبراًش ) .الىكم االإطغَ

الخمىيل الأضًغ هى نمليت جٓضيم زضماث ماليت مخهضصة مثل زضماث الىصاجو ، الٓغوع ، جدىيل الىٓىص ،و الخامين للُٓغاء *

وؤصخاب الضزىٛ االإخضهيت مً الأؾغ و ؤصخاب االإلغوناث االإخىاهيت الطًغ و الطًيرة ، و يٓضم الخمىيل الأضًغ في الًالب 

اٗلبىىٕ ، االإىكماث يير الخٙىميت و االإاؾؿاث شبه الغؾميت :بىاؾؿت زلار مطاصع عثيؿيت جخمثل في  االإاؾؿاث الغؾميت 

 Mejeha)  .اٗلخهاوهياث  ، و االإطاصع يير الغؾميت مثل االإمىلين و ؤصخاب االإخاحغ و االإجمىناث التي جسضم بهػها البهؼ

,Remy O ،Posted 02 March 2009) 

يلير الخمىيل الاضًغ الى جٓضيم ْغوع ضًغي للُٓغاء ، زاضت ؤولئٚ ا الظيً لا يؿخؿيهىن الاؾخُاصة مً الخضماث االإاليت *

ير اخخياحاث اولئٚ الُٓغاء بما يخلاثم مو قغوَه  Khan ,Ajaz)  .الغؾميت ، و طلٚ مً زلاٛ بغامج جطمم بالخدضيض لخىَ

Ahmed ،,2008) 

ف العابلت وعخيخج  ان الخمىيل الاضًغ مىحه للُٓغاء و ؤصخاب االإلاعيو الخاضت الظيً لا يٓضعون نلى مً خلال الخعاسٍ

يت االإمىىخت مً ؾغٍ البىىٕ الخجاعيت  جػم ماؾؿاث الخمىيل الاضًغ ماؾؿاث عؾميت .الاؾخُاصة مً الخضماث االإطغَ

اٗلخهاوهياث ، بىىٕ الاصزاع في الٓغي و يير عؾميت مثل مجمىنت  مثل البىىٕ و االإىكماث يير الخٙىميت ، شبه عؾميت 

 . شهغ 12الاصزاع ، الاثخمان ؤو الدؿليِ ،و يٙىن الخمىيل ْطير الاحل مضة ؤْل مً 

ل الاصغش  ..  2.1 همارج الخمىٍ

لٓض شهض الخمىيل الاضًغ همىا ٖبيرا زلاٛ الهٓضيً الازيريً ، بط جٓضم ماؾؿاث الخمىيل الاضًغ زضماث للُٓغاء جدىاؾب 

مو قغوٍ اخخياحاتهم ، و جخميز بغامج الخمىيل الاضًغ بانها جديذ الٓغوع الطًيرة و ناصة جٙىن ْطيرة الاحل ، و هى ما 

:  يؿانض الخدىؽ مً مساؾغ الخسلِ نً الؿضاص ؤو الخإزير ، و مً ؤهم هظه الىماطج هظٖغ منها

 يخؿلب هظا الىمىطج اؾتهضاٍ صْئ للُٓغاء مً زلاٛ ازخباعاث الخدٓٔ مً الاهليت االإاليت ،و :همىرج بىك حشامين . 1.2.1

ير الخمىيل مما يهض بضيلا للػماهاث و  التي جؿبٔ بلٙل عثيس ي نلى مجمىناث اليؿاء ، و مً ؤهم زطاثطه يهمل نلى جىَ

ؤصاة لخسُيِ مً مساؾغ نضم الؿضاص ، و يهض بغهامج ؤماهت ازخياع بماليزيا مً ؤواثل البرامج التي جٓلض بىٚ حغامين و التي 

ب ) حهمل نلى جٓضيم الخمىيل الاضًغ مو الالتزام بإخٙام اللغيهت الاؾلاميت   (المعهذ الاظلامي للبدىر و الخذسٍ
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ت .. 2.2.1  و هى الىمىطج الظو جم جٓليضه نلى هؿاّ واؾو في ؤمغيٙا اللاجيييت و بَغيٓيا ، و جخٙىن مً هيئت :همىرج بىك اللشٍ

للخمىيل " زاعجي " نػى ، خيث جٓضم عؤؽ ماٛ 50-30مىُظة جاؾـ بىىٕ الٓغي نلى هدى مىُطل ، و يبلٌ نضصها مابين 

 ؤشهغ ، و هي االإضة التي يهيض َيه بىٚ 04االإؿخمغ للاَغاص الانػاء ، وحؿضص الٓغوع الُغصيت نلى ؤْؿاؽ ؤؾبىنيت نلى مضي 

الٓغيت ؤضل الٓغع بالاغاَت الى الاعباح ، ويغجبـ حلم الٓغع بإصاء ؤنػاء بىٚ الٓغيت َيما يخهلٔ بتراٖم مضزغاتهم و التي 

حؿخهمل في الخمىيل ، َٙلما جغاٖم عؤؽ االإاٛ الٙافي لضي ؤو بىٚ مً بىىٕ الٓغيت صازليا يخإهل طلٚ البىٚ ليطبذ ماؾؿت 

ض ؾبٔ هظا الىمىطج في حبل الخظ بؿىعيا ، ٖما هىإ ججغبت حضيضة الإاؾؿت االإؿانضة  مؿخٓلت مهخمضة نلى طاتها ، وْ

 ( ،2017الصذًم طلحت مدمذ سخمت، دٌعمبر ، )  .في ؤًَاوؿخان حؿعى الى جىُيظ هظا البرهامج (FINCA)الضوليت للمجخمو 

هى هىم مً الخهاوهياث االإاليت يير الهاصَت للغبذ ، جٓىم نلى مُهىم الخباصٛ ، يمخل٘ها  : همىرج الاجداد الائخماوي.. 3.2.1

مجىنت مً الانػاء و يخد٘مىن َيها ، حهمل نلى خلض االإضزغاث و جٓضيم الٓغوع لايغاع الاهخاج و الاصزاع ، جٙىن جدذ 

اشغاٍ هئيت ماهدت حهؼػ الاجداصاث الاثخماهيت الاؾاؾيت ، خيث جٓضم الخضعيب و جغاْب ؤصاءها االإالي ، و ْض ؾبٔ هظا 

 (2010ايهاب طلعذ الشاًب، )  .الخمىطج بلٙل واؾو في آؾيا ، و لها شًبيت ٖبيرة في ؾيريلاهٙا  

 و هي نباعة نً بغهامج يجمو بين الخمىيل الاضًغ و الاولؿت الاثخماهيت الازغي :همىرج حماعاث العىن الزاحي بالهىذ .4.2.1

 نػى طوو صزل مخٓاعب ، حهمل بلٙل ؤؾاس ي نلى ججميو 15-10، و يخٙىن مً حمانت مً الانػاء جتراوح نضصهم مً 

مضزغاث ؤنػائها و اؾخسضامها في الاْغاع ، ٖما حؿعى للخطىٛ نلى الخمىيل الخاعجي لخ٘ميل مىاعصها الضازليت ، 

بالاغاَت الى انها جخلٓى الضنم و االإؿاهضة مً ْبل االإىكماث يير الخٙىميت التي جٓىم بضوع الىؾيـ االإالي لللماناث الهىن 

 . الظاحي بهضٍ حؿيير الغوابـ بينها و بين هيئاث جمىيليت ؤزغي 

ل الأصغش  .2 مبادئ الأظاظُت للخمىٍ

بن مباصت الخمىيل الؤؾلامي الأضًغ هي مؿخٓاة مً مباصت الخمىيل الؤؾلامي بلٙل نام ، و جخمثل مباصت الخمىيل الؤؾلامي 

خىوي) : االإطًغ في   (صٍ

جدغيم الُاثضة نلى الٓغوع و طلٚ لان الؤْغاع بُاثضة ياصو بلى اؾخًلاٛ خاحت الأَغاص الُٓغاء ؤصخاب االإلغوناث -

الطًيرة للخمىيل ؛ 

ت في الغبذ و الخؿاعة ؛  - انخماص نلى مبضؤ االإلاعٖ

الخمىيل ليـ مىخجا بظاجه ؛  -

يز نلى الاؾدثماع الخٓيٓي - طو الٓيمت االإػاَت ؛   (جمىيل الأضىٛ االإىخجت )الترٖ

يت لأصخابها ؛  - يز نلى الأهليت الاْخطاصيت للملغوناث و ليـ نلى الأهليت االإطغَ الترٖ

. ييبغي ؤن يىحه الخمىيل هدى االإلغوناث التي حهمل في مجاٛ الؿيباث -

 المؤظعاث المصغشة  . 3

يسخلِ حهغيِ االإاؾؿاث االإطًغة مً صولت لأزغي ، و َيما يلي وهغع بهؼ هظه : حهغيِ االإاؾؿاث االإطًغة .. 1.3

: الخهغيُاث 

ف المعخمذ مً طشف البىك الذولي* .  البىٚ الضولي في حهغيُه للماؾؿاث الطًيرة و االإخىؾؿت بين زلازت ؤشٙاٛ  يميز:الخعشٍ

 صولاع ؤمغيٙي ، و ٖظلٚ 100.000 مىقُين ، و بحمالي ؤضىلها ؤْل مً 10هي التي يٙىن َيها ؤْل مً : االإاؾؿت االإطًغة -هي ؤ

 (2004لخلف عثمان، )  . صولاع ؤمغيٙي  100.000حلم االإبيهاث الؿىىيت لا يخهضي 

 03 مىقُا ، و ٗل مً بحمالي ؤضىلها و حلم االإبيهاث الؿىىيت لا يخهضي 50و هي التي جػم ؤْل مً : االإاؾؿت الطًيرة -ب

. ملايين صولاع ؤمغيٙي 
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 مليىن 15 مىقِ ، ؤما ٗل مً ؤضىلها و حلم مبيهاتها الؿىىيت لا يُىّ 300نضص مىقُيها ؤْل مً : االإاؾؿت االإخىؾؿت -ج

    . صولاع ؤمغيٙي 

ف المعخمذ للعىق الأوسوبُت المشتركت * و يهخبر هظا الخهغيِ االإلغوم الطًير هى ٗل ميلإة جماعؽ ولاؾا  (:EEC)الخعشٍ

ت حهغيُا آزغ 100اْخطاصيا  و يٓل نضص الهاملين بها نً   نامل ، بيىما جدبنى ؤالإاهيا و هي بخضي صوٛ الؿىّ الأوعبيت االإلترٖ

ظمير )  . نامل200للملغوناث الطًيرة ، خيث حهخبرها ٗل ميلإة جماعؽ ولاؾا اْخطاصيا و يٓل نضص الهماٛ َيها نً 

 (علام

ف الإجداد الأوسوبي للمؤظعاث الصغيرة و المخىظطت : (01)الجذول  حعشٍ

% نضص الأحغاء % نضص االإاؾؿاث  نضص الأَغاص  هىم االإاؾؿت  

 34.99 212.575 93.24 184.725 09 بلى 01مً ماؾؿت مطًغة  

 27.86 176.731 5.71 9.100 49 بلى 10مً ماؾؿت ضًيرة  

ماؾؿت 

مخىؾؿت  

 37.15 235.669 1.05 1.682 249 بلى 50مً 

 100 634.375 100 159.507االإجمىم   

بىهؼة مدمض ، بً يهٓىب ؾاهغ ، صوعة جضعبيت خىٛ جمىيل االإلغوناث الطًيرة و االإخىؾؿت و جؿىيغها في : االإطضع 

. 09 ، ص2003 ماو 28-25الاْخطاصياث االإًاعبيت ، ٗليت الهلىم الاْخطاصيت و نلىم الدؿيير ، حامهت ؾؿيِ ، يىمي 

كُت *  ف المعخمذ لإداسة المششوعاث الصغيرة الأمشٍ حهخمض هظه الؤصاعة نلى مجمىنت مً االإهايير التي ( : USSBA)الخعشٍ

:  يهخمض نليها في جدضيض ماهيت االإلغوم الطًير ، و مً ؤهم هظه االإهايير 

وبن  يمً٘ الخًاض ي نً هظا الخض في بهؼ الخالاث ليطل . نامل 250ؤن لا يؼيض نضص الهملين في االإيلإة الطًيرة نً -

.  نامل 1500نضص الهماٛ  بلى 

.  ملايين صولاع ؤمغيٙي 09ؤن لا يؼيض بحمالي الأمىاٛ االإؿدثمغة نً - 

.  مليىن صولاع 4.5ؤن لا جؼيض الٓيمت االإػاَت  الؿىىيت للميلإة نً - 

.  ؤلِ صولاع 450ؤن لا يخهضي الأعباح الطاَيت االإدٓٓت زلاٛ الهامين الأزيريً نً - 

 نامل و لا 500و بالخالي يمً٘ الٓىٛ ؤن في ؤمغيٙا جم انخماص حهغيِ االإاؾؿاث الطًيرة التي لا يُىّ بها نضص الهماٛ نً 

.  مليىن صولاع 20جخهضي االإبيهاث الؿىىيت نً 

ف مجلغ الخعاون الخلُجي للمؤظعاث الصغيرة و المخىظطت*  1994خضصث مىكمت الخليج للاؾدثماعاث ؾىت  : حعشٍ

حهغيُا للماؾؿاث الطًيرة و االإخىؾؿت ، و طلٚ بالانخماص نلى مهياع الهمالت نلى ؤنها جلٚ االإلغوناث التي لا يؼيض َيها نضص 

ناملا ، ؤما عؤؽ االإاٛ َةهه لا يخجاوػ مليىن صولاع ، و االإلغوناث التي لا يؼيض َيها الاؾدثماع نً زمؿت  (60)الهاملين نً 

 (2015كمش المللي، )  .مليىن و هطِ صولاع هي ملغوناث مخىؾؿت الدلم

ف المعخمذ في اللاهىن الجضائشي * في قل يياب حهغيِ ْاهىوي مدضص و صْئ للماؾؿاث الطًيرة و االإخىؾؿت ، و :الخعشٍ

اٗهذ الخٙىمت مجبرة نلى بيجاص حهغيِ ومهايير مدضصة لهظه االإاؾؿاث مما صَو بالٓاهىن اللؼاثغو بلى الأزظ بالخهغيِ 

ؤن الخهغيِ االإهخمض باليؿبت للماؾؿاث الطًيرة و االإخىؾؿت في اللؼاثغ هى الخهغيِ  هُؿه االإؿبٔ في الؤجداص الأوعوبي ،و

يت االإاؾؿاث الطًيرة و االإخىؾؿت 12/12/2001 االإاعر في 01/18الىاعص في الٓاهىن   ، و االإخمثل في الٓاهىن الخىحيهي لترْ

اٗن وغهها الٓاهىوي ، بإنها ماؾؿت بهخاج الؿلو و : "الظو يىظ نلى مايلي  حهغٍ االإاؾؿت الطًيرة و االإخىؾؿت مهما 
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م ؤنمالها ملياعو صيىاع حؼاثغو ، ؤو لا يخهضي بحمالي خطيلتها 250الخضماث حلًل مً واخض بلى   شخظ ، و لا يخجاوػ عْ

ذة الشظمُت سكم  )  : مليىن صج ، و جُطل طلٚ ٖمايلي500الؿىىيت    .(2001 دٌعمبر 15 ، 77الجشٍ

م ؤنمالها بين 250 بلى 50بإنها ماؾؿت حلًل مً :حهغٍ االإاؾؿت االإخىؾؿت -ؤ  مليىن و ملياعو صج ، 200 شخظ و يتراوح عْ

و واخض مما يهني .  مليىن صج 500 و 100او جلٚ التي جتراوح خطيلتها الؤحماليت بين  و حهمل هظه االإاؾؿت في ؤٖثر مً مىْ

و جٙىن لهظه االإاؾؿت زؿىؽ بهخاج نضيضة ، و جاصو ْضعا ٖبيرا مً نملها نً ؾغئ . غغوعة الؤجطاٛ بين نضص مً االإضيغيً 

الؤثخمان ، و جدخاج هظه االإاؾؿت بلى بييت مداؾبيت مخؿىعة بضعحت مهٓىلت ، بالإغاَت بلى ؤصواث للمغاْبت الضازليت و 

.  خؿاباث بصاعيت مُطلت الإضيغو مسخلِ االإىخجاث 

م ؤنمالها الؿىىو 49 بلى 10بإنها ماؾؿت حلًل مً : حهغٍ االإاؾؿت الطًيرة - ب  مليىن صج ، 200 شخظ و لا يخهضي عْ

و يالبا ماجٙىن االإاؾؿت الطًيرة في خاحت بلى ْغوع ماليت ، و يخهين نليها .  مليىن صج 100ؤو لا يخجاوػ خطيلتها الؤحماليت 

م الأنماٛ و بلى جدليل الخٙاليِ بدؿب زـ الؤهخاج .جٓضم جٓاعيغ بلى االإٓغغين  وجٙىن في خاحت بلى مهلىماث بصاعيت بلإن عْ

، و ْض جباشغ االإاؾؿت حؼءا ٖبيرا مً ؤنمالها نً ؾغئ الؤثخمان ، و لظلٚ َةنها جٙىن في خاحت بلى هكام ؤٖثر صْت للمداؾبت 

و االإغاْبت ، و ْض جٙىن االإاؾؿت الطًيرة في خاحت بلى مىقِ مخُغى الإؿٚ الضَاجغ و مخابهت السللاث و جؼويض الؤصاعة 

. باالإهلىماث االإؿلىبت 

م ؤنمالها الؿىىو 09 بلى 01بإنها ماؾؿت حلًل مً :حهغيِ االإاؾؿت االإطًغة -ج  مليىن صج ، 20 ؤشخاص و لا يخهضي عْ

و جدؿم ببؿاؾت ؤولؿتها بلى خض يؿمذ بةصاعتها مباشغة نلى اؾاؽ الهلاْت بين . ؤولا يخجاوػ خطيلتها نلغ ملايين صج 

ذ االإىقُين للٓيام بهملياث  شخظ و شخظ آزغ ، ٖما ؤهه ليـ مً االإغجر ؤن جٙىن بداحت بلى جسطيظ ْضع ٖبير مً وْ

َالهملياث التي جٓىم بها هظه االإاؾؿت يالبا ما جخطل بمىخج واخض او . االإداؾبت ؤو جٙىن ْاصعة نلى جدمل جٙاليِ طلٚ 

م الأنماٛ ، و  زضمت واخضة ؤو هىم واخض مً الهملياث ، و لا جدخاج هظه االإاؾؿت بلا بلى نمليت مداؾبت ؤؾاؾيت لدسليل عْ

. و ليـ مً االإدخمل ان جٙىن لهظه االإاؾؿت حهاملاث بثخماهيت نلى هؿاّ واؾو . مغاْبت الىُٓاث و الاعباح 

و يمً٘ جلخيظ طالٚ في اللضوٛ الخالي الظو يىضر الخهغيِ االإهخمض مً ْبل االإلغم اللؼاثغو للماؾؿاث الطًيرة و 

. االإخىؾؿت 

جصيُف المؤظعاث في اللاهىن  الجضائشي  : (02)لجذول ا

ت  ملُىن )الحصُلت العىىٍ

(دًىاس  

سكم الأعمال 

(ملُىن دًىاس )العىىي   

 الصىف عذد العمال

9-1  مليىن صج20ؤْل مً   مليىن صج10ؤْل مً   ماؾؿت مطًغة 

49-10  مليىن صج200ؤْل مً   مليىن صج100ؤْل مً   ماؾؿت ضًيرة 

250-50  ملياع صج2 بلى 200مً   مليىن صج500بلى100بين   ماؾؿت مخىؾؿت 

م 7 ، 6 ، 5االإىاص :االإطضع  يت االإاؾؿاث الطًيرة و االإخىؾؿت االإاعر في 01/18 ،مً الٓاهىن الخىحيهي عْ  12 االإخهلٔ بترْ

م 2001صيؿمبر   . 2001 صيؿمبر 15 االإيلىعة في 77 ، اللغيضة الغؾميت عْ

 نماٛ ٖما حؿميتها بهؼ 10و مً زلاٛ الخهاعيِ ؤنلاه وؿخيخج ؤن االإاؾؿاث االإطًغة هي نمىما ماؾؿاث جػم ؤْل مً 

اٗلطىاناث الخٓليضيت   يبها الخاص بالهاثلت و امتهانها الخغٍ اليضويت ب٘ثرة  يت ، و هظا لترٖ الضوٛ باالإاؾؿاث الهاثليت ؤو الخغَ
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جدمل االإاؾؿاث االإطًغة مجمىنت مً الخطاثظ و االإيزاث التي ؤهلتها لخإزظ صوع مهم في اليلاؽ الاْخطاصو و التي حهلذ 

حباس ) : الهضيض مً الضوٛ جىلي الاهخمام بهظا الىىم مً االإاؾؿاث ، وؾىٍ هٓىم بابغاػ ؤهم هظه الخطاثظ في الىٓاؽ الخاليت

 (2003 ، دٌعمبر 05مدفىظ، العذد 

 جخميز االإاؾؿاث االإطًغة باهسُاع وؿبي في عؤؽ االإاٛ ؾىاء في َترة الاولاء ؤو ؤزىاء الدلًيل ، مما :اهخفاض سؤط المال *

حهلها مميزة نىض ضًاع االإؿدثمغيً ، ٖظلٚ اهسُاع جٙلُت اليض الهاملت التي جخؿلبها ٗىنها حهخمض نلى ج٘ىىلىحيا بؿيؿت و 

. هي لا جدخاج لالاث مهٓضة ؤو مٙان ٖبير ، بلى حاهب ؤن مهضلاث صوعان عؤؽ االإاٛ ٖبيرة و َترة الاؾترصاص ْطيرة 

 و يخم طلٚ مً زلاٛ الانخماص نلى اصواث جخميز بالبؿاؾت و االإؿخىي الخ٘ىىلىجي الاعخماد على الخكىىلىحُا البعُطت*

االإىسُؼ ، بالاغاَت الى الانخماص نلى اليض الهاملت بضعحت ٖبيرة لً٘ هظا لا يىُي انخماصها نلى الخ٘ىىلىحيا الخضيثت ، خيث 

. هجض ماؾؿاث ضًيرة الدلم جخهاْض لاهخاج ضىاناث صْيٓت و مدضصة الإاؾؿاث ٖبيرة الدلم  في مجاٛ الال٘تروهياث مثلا 

 جخميز االإاؾؿاث االإطًغة بؿهىلت ج٘يِ الاهخاج خؿب الاخخياحاث ، خيث ان ؾىّ االإاؾؿاث االإطًغة :المشوهت العالُت *

يٙىن مدضوصا وؿبيا هكغا للهلاْت الصخطيت بالهملاء مما يؿهل الخهغٍ نلى شخطياتهم و اخخياحاتهم الخُػيليت ، ٖما 

جخمخو االإاؾؿاث االإطًغة بميزة االإغوهت الهاليت نلى زلاٍ االإاؾؿاث ال٘بيرة التي جملٚ حهاػا بصاعيا و جىكيميا يجهلها ؤْل 

 .ْضعة نلى جدؿين الازؿاع و مهاللتها 

ل المؤظعاث المصغشة.3   إشكالُت جمىٍ

اء باخخياحاتها مً  جغحو بشٙاليت جمىيل االإاؾؿاث االإطًغة بلى مدضوصيت الخطىٛ نلى عؤؽ االإاٛ و الخضماث االإاليت للىَ

عؤؽ االإاٛ الهامل بطُت مؿخمغة ، و هظا بؿبب غهِ االإىاعص الظاجيت لأصخاب االإاؾؿت و لإحلام ماؾؿاث الخمىيل نلى 

جىفُم عبذ الشخُم ) : جٓضيم الاثخمان اللاػم  للماؾؿاث االإطًغة الإؼاولت ولاؾها ، و هظا عاحو للملت مً الأؾباب هظٖغ منها

 (2002ًىظف خعً، 

يت في جمىيل االإاؾؿاث مغجُهت مٓاعهت بطًغ حلمها ، و هظا عاحو :جكلفت اللشوض المشجفعت *  حهض جٙاليِ االإهاملاث االإطغَ

للمبلٌ الطًير للٓغع ، خيث ان البىىٕ جخدمل حغاء حهاملها مو هظا الىىم مً االإاؾؿاث جٙاليِ مسخلُت هاحمت نً 

.  وحىص بحغاءاث بصاعيت اٖبر ؤزىاء مىدها الٓغوع الطًيرة 

 ؤزىاء مىذ الٓغوع جخؿلب ماؾؿاث الخمىيل غماهاث مسخلُت ، وطلٚ خؿب ؾبيهت :عذم جىفش الظماهاث المطلىبت*

الٓغع و الهميل االإٓترع  و هظا بًغع حًؿيت مساؾغ نضم ؾضاص الٓغع مً ْبل الهميل االإٓترع ، و يالبا ما يعلؼ 

ير الػماهاث الٙاَيت لخًؿيت اخخياحاتهم الخمىيليت  . ؤصخاب االإاؾؿاث االإطًغة مً جىَ

 في ؤيلب الخالاث لا يمخلٙىن ؤصخاب االإاؾؿاث الٓضعة نلى جٓضيم صعاؾت :اسجفاع مخاطش إكشاض المؤظعاث المصغشة *

حضوي و زؿـ الهمل التي يٓضمها ؤصخاب االإاؾؿاث ال٘بيرة ، بالإغاَت ؤن هظه االإاؾؿاث ليـ لها سللاث غغيبيت و لا 

. يؼيض مً مساؾغ  الخهامل مهها ، و جطبذ يير حضيغة بالثٓت الاثخماهيت تهخم بدسليل و جٓيض خؿاباتها في صَاجغ مىخكمت ، مما 

ض الشمىل المالي  .3 ل الاظلامي الاصغش في حعضٍ  إظهام  الخمىٍ

ل الاظلامي الاصغش  . 1.3 الخمىٍ

ل الإظلامي  .ؤ  ف الخمىٍ حعشٍ

نغٍ مىظع ْدِ الخمىيل الؤؾلامي نلى ؤهه جٓضيم زغوة نيييت ؤو هٓضيت ،بٓطض الاؾترباح مً مال٘ها بلى شخظ ؤزغ يغيضها *

 (2004مىزس كدف، )  .و يخطغٍ َيها لٓاء ناثض جبيده الأخٙام اللغنيت
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ه َااص الؿغؾاوو بإهه يٓىم الصخظ بخٓضيم ش يء* طو ْيمت ماليت لصخظ آزغ نلى ؾبيل الخبرم ؤو نلى ؾبيل  و نغَ

 ٔ ين مً ؤحل اؾدثماعه بٓطض الخطىٛ نلى ؤعباح جٓؿم بينهما نلى وؿبت يخم الاجُاّ نليها مؿبٓا وَ الخهاون بين الؿغَ

 (1999فؤاد عبذ اللطُف العشطاوي، )  .ؾبيهت ٗل منهما و مضي مؿاهمخه في عؤؽ االإاٛ و اجساط الٓغاع الؤصاعو و الاؾدثماعو 

ومً زلاٛ الخهاعيِ الؿابٓت يمً٘ ؤن هلخظ بلى ؤن الخمىيل الؤؾلامي هى بؾاع شامل مً الأهماؽ و الىماطج و الطيٌ 

ير االإىاعص االإاليت لأو ولاؽ اْخطاصو مً زلاٛ الالتزام بػىابـ اللغيهت الؤؾلاميت  . االإسخلُت التي جخػمً جىَ

ل الخللُذي الأصغش  .2 ل الإظلامي الأصغش و الخمىٍ الفشق بين الخمىٍ

اٗهذ جمىيل االإاؾؿاث الطًيرة بالٓغوع ؤو جٓضيم  يلير مُهىم الخمىيل الأضًغ الخٓليضو بلى الخضماث االإاليت للُٓغاء ؾىاء 

اٗلخإمين ، الاصزاع ، جدىيل الأمىاٛ   (2010مدمذ مصطفى غاهم، ).الخ خؿب هكام الُاثضة ..زضماث ماليت ؤزغي 

ؤما الخمىيل الأضًغ الؤؾلامي َةهه يلير بلى جٓضيم جمىيل نيني ؤو هٓضو للُٓغاء ؤو جٓضيم زضماث ماليت ؤزغي بطيٌ جخىأَ 

مو ؤخٙام اللغيهت الؤؾلاميت وؤَ مهايير و غىابـ شغنيت حؿاهم بلٙل َهاٛ في جدٓئ الخىميت الاْخطاصيت و الاحخمانيت 

ل الإظلامي المصغش المخاخت للمؤظعاث المصغشة  .ب  صُغ الخمىٍ

ير الخمىيل اللاػم للماؾؿاث االإطًغة ، بط حؿخسضم ماؾؿاث الخمىيل الؤؾلامي  للخمىيل الؤؾلامي َهاليت ٖبيرة جخجلى في  جىَ

: الأضًغ مجمىنت مخىىنت مً الطيٌ التي جخىأَ مو ؤخٙام اللغيهت الؤؾلاميت ، و يمً٘ جىغيذ طلٚ في اللضوٛ االإىالي 

م  ضيٌ الخمىيل الؤؾلامي االإطًغ  : (03)اللضوٛ عْ

مىاؾبت الطيًت  

الإايلي 

جٙلُت 

عاؽ االإاٛ 

االإساؾغ التي 

حلٙلها 

باليؿبت 

للمٓترع 

االإساؾغ التي 

حلٙلها 

باليؿبت 

للمٓغع  

ملاخكاث  

ت  االإلاعٖ

االإػاعبت  /

الأضىٛ 

الثابخت و 

عؤؽ االإاٛ 

االإخضاوٛ  

مغجُهت 

للًايت  

مغجُهت مىسُػت  

للًايت  

جٙاليِ بصاعة الٓغع و مغاْبخه حهخبر 

مغجُهت بؿبب حضوٛ الؿضاص و يياب 

االإداؾبت االإىاؾبت  

حهخبر وؾيلت مثاليت و لً٘ لاحصلو 

مماعؾتها  

الأضىٛ الؤحاعة  

الثابخت 

جٙاليِ بصاعة الٓغع ومغاْبخه حهخبر مخىؾؿت  مغجُهت  مخىؾؿت  

مىسُػت بؿبب بؿاؾت حضوٛ الؿضاص ، و 

ْض جاصو حهضصيت الخهاملاث التي جخمثل في 

و الخٙاليِ  جمىيل عؤؽ االإاٛ االإخضاوٛ بلى عَ

مما يؿمذ باالإغوهت و بمٙاهيت الخهضيل 

و يىدلغ اؾخسضام .خؿب جُػيل الهميل 

هضه الىؾيلت اهدلاعا ٖبيرا مً الىاخيت 

الهمليت ، بالغيم مً ان ال٘ثيرون 

يهخٓضون ؤنها بضيل ْغيب مً الؤْغاع 

الغبىو  

هظه الىؾيلت جٓىم نلى الأنماٛ الخيريت و مخىؾؿت  مىسُؼ مىسُؼ حميو الٓغع 
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ججمو مابين الخؿىم و اهسُاع الخٙاليِ للًايت  للًايت  الأيغاع  الخؿً  

و هي وؾيلت شاجهت لانها حهخبر ؤهٓى . الهامت 

. هىم مً ؤهىام الخمىيل 

عؤؽ االإاٛ الؿلم  

االإخضاوٛ  

جدؿم هظه الىؾيلت بالؿبيهت االإخىاليت مما مغجُهت  مغجُهت  مغجُهت  

. يسلٔ مساؾغ جخمثل في اػصواج الثٓت 

 

الأضىٛ الاؾخطىام 

الثابخت  

جدؿم هظه الىؾيلت بالؿبيهت االإخىاليت مما مغجُهت  مغجُهت  مغجُهت  

. يسلٔ مساؾغ جخمثل في اػصواج الثٓت 

 

عؤؽ االإاٛ الاؾدئجاع  

االإخضاوٛ  

هظه الىؾيلت مثاليت للخهاملاث االإخ٘غعة مخىؾؿت  مخىؾؿت  مخىؾؿت  

االإخىاهيت الطًغ ، و لا حؿخىنب الأؾغاٍ 

حهٓيضاتها بؿهىلت مما يجهل منها يير 

شاجهت  

الخدضياث و االإباصعاث ، االإههض الؤؾلامي للبدىر و الخضعيب ، : نلي بلير زلاؽ ، جىميت الخمىيل الأضًغ الؤؾلامي : االإطضع 

 .26-25:ص  ، ص2008االإمل٘ت الهغبيت الؿهىصيت ، 

الشمىل المالي للمؤظعاث المصغشة    : . 2.3

ف الشمىل المالي  .1 حعشٍ

:  هىإ الهضيض مً الخهاعيِ التي اعجبؿذ بمُهىم اللمىٛ االإالي هظٖغ منها مايلي 

ذ  ً نغَ حهؼيؼ وضىٛ و "  اللمىٛ االإالي بإهه (AFI) و ماؾؿت الخدالِ الهالمي لللمىٛ االإالي G20مجمىعت العششٍ

اَٗت َئاث االإجخمو و بما يلمل الُئاث االإهملت و االإيؿىعة للخضماث االإاليت التي جدىاؾب مو اخخياحاتهم بديث  اؾخسضام  

  (علي ظماي ، عمش كاض ي)  .جٓضم لهم بلٙل ناصٛ و شُاٍ و بخٙاليِ مهٓىلت

ما  الهمليت التي يخم :  االإىبثٓت ننها اللمىٛ االإالي بإهه (INFE)و الشبكت الخثلُف المالي  (OECD)عشفخه مىظمت الذولُت وٖ

ذ و الؿهغ  ابت  بالىْ مً زلالها حهؼيؼ الىضىٛ بلى مجمىنت واؾهت مً الخضماث و االإىخجاث االإاليت الغؾميت و الخاغهت للغْ

االإهٓىلين ، و جىؾيو هؿاّ اؾخسضام  هظه الخضماث و االإىخجاث مً ْبل شغاثذ االإجخمو مً زلاٛ جؿبئ مىاهج مبخ٘غة و 

اه االإالي و الاهضماج الاحخماعي و الاْخطاصو صىذوق الىلذ )  .التي جػم الخىنيت و الخثٓيِ االإالي و طلٚ بهضٍ حهؼيؼ الغَ

 (2015العشبي، 

ت لمعاعذة الفلشاء ؤما  ه بإهه (CGAP)المجمىعت الاظدشاسٍ اٗث بلى الخضماث االإاليت االإىاؾبت و "  َخهغَ وضىٛ الأؾغ و اللغ

 ,CGAP)  ."اؾخسضامها بلٙل َهاٛ ووحىب جٓضيم جلٚ الخضماث بمؿاوليت و بلٙل مؿخضام في بيئت مىكمت جىكيما حيضا

2011) 

ه ٖمايلي ( BCA)البىك المشكضي الجضائشي ؤما  اَٗت الخضماث االإاليت الإسخلِ َئاث االإجخمو : "َهغَ بجاخت و اؾخسضام 

بماؾؿاجه و ؤمىالهم و مضزغاتهم بلٙل ؾليم لخُاصو للىء البهؼ بلى الٓىىاث و الىؾاثل يير الغؾميت التي لا جسػو لأو 

ابت و الؤشغاٍ و التي جُغع ؤؾهاعا مغجُهت وؿبيا مما ياصو بلى ؾىء اؾخًلاٛ اخخياحاث جلٚ الٓىىاث  مً حهاث الغْ

يت  (.Banque D’Algérie, consulté le 03/02/2021) . للخضماث االإاليت و االإطغَ
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ف العابلت وعخيخج ؤن الشمىل المالي  يت بخٙاليِ و مً خلال الخعاسٍ  هى حهميم االإىخجاث و الخضماث االإاليت و االإطغَ

ير ، خؿاباث حاعيت ،  مهٓىلت نلى ؤٖبر نضص مً االإجخمهاث و االإاؾؿاث و الأَغاص ، جدىاؾب مو اخخياحاتهم ٖدؿاباث جىَ

زضماث الضَو و الخدىيل ، الخإمين  ، الخمىيل و الاثخمان  ، بهضٍ جدٓئ جىميت اْخطاصيت مؿخضامت و الاؾخسضام الأمثل 

 الظو يؿدثني هظه اللغاثذ طاث الضزل االإىسُؼ ، و لا يخدٓٔ طلٚ مً صون الخثٓيِ عكغ الإكصاء الماليللمىاعص نلى 

ه وواحباجه اٗ للمساؾغ و االإٙاؾب االإغجبؿت باالإىخجاث االإاليت و ؤٖثر ونيا لخٓىْ . االإالي ، َاالإؿتهلٚ الىاعي يهخبر ؤٖثر بصعا

ض الشمىل المالي المصشفي  .2 ل الإظلامي  في حعضٍ  ؤهمُت الخمىٍ

يهخبر الخمىيل الؤؾلامي نىطغا هاما لخهؼيؼ اللمىٛ االإالي في مسخلِ صوٛ الهالم ، ولٓض حاء في جٓغيغ ملترٕ بين مجمىنت 

البىٚ الؤؾلامي للخىميت و البىٚ الضولي ؤن الخمىيل الؤؾلامي نامل مدُؼ لخدؿين الىضىٛ بلى الىكام االإالي الغؾمي و يمً٘ 

 (Bank Group, 2017) : اؾخسضامه الإهاللت اللمىٛ االإالي نلى الىدى الخالي

ت و جٓاؾم االإساؾغ التي حهض بضيلا نمليا و طاث َهاليت - يخمثل حىهغ الخمىيل الؤؾلامي في حصليو اؾخسضام نٓىص ملاعٖ

للخمىيل الٓاثم نلى الضيىن الخٓليضيت ، و يمً٘ لهظه الأصواث الخمىيليت ؤن جٓضم الخمىيل الأضًغ االإخىأَ مو اللغيهت و 

الخامين الخٙاَلي لخهؼيؼ َغص الخطىٛ نلى الخمىيل ؛ 

اٗث و الأَغاص الظيً ؤحلمىا نً اؾخسضام الخضماث االإاليت الخٓليضيت الغؾميت  - غ الخمىيل الؤؾلامي بضيلا حيضا ؤمام اللغ يىَ

لانخباعاث صيييت ؤو ؤزلاْيت ؤو ماليت ؛  

ِ و - اٗة و الطضْاث و الىْ يدخىو الخمىيل الاحخماعي الؤؾلامي نلى ؤصواث مخميزة لإناصة جىػيو الثرواث في االإجخمو مثل الؼ

الٓغع الخؿً ، و مً شإن هظه الأصواث ؤن جدضر جٙاملا مو نٓىص جٓاؾم االإساؾغ لاؾتهضاٍ ؤصخاب الضزل االإىسُؼ 

. مً االإجخمو و بالخالي جػيئ الُجىة بين الأيىياء و الُٓغاء 

ل الإظلامي : (01)الشكل  سكائض الشمىل المالي للخمىٍ

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ركائز الشمول المالي 
 يللتمويل الاسلام

 مؤسسات إعادة التوزيع عقود تقاسم المخاطر

 اةـــــــــــــــــلزكا شركات صغيرة و متوسطة

 الصدقات تمويل أصغر

 القرض الحسن
 تكافل أصغر

 لوقف          ا
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 .مً بنضاص الباخث بالانخماص نلى االإهؿياث الؿابٓت: االإطضع 

ل المؤظعاث المصغشة   .4  مبادسة بىك الادخاس و الخىمُت الاحخماعُت في جمىٍ

فُت عً البىك   : 1.4 هبزة حعشٍ

ف . .1 و هى  (1995-1974) ، امخضاصا لبىٚ الاصزاع الؿىصاوي 1996ؤوص ئ بىٚ الاصزاع و الخىميت الاحخمانيت ؾىت : حعشٍ

يت مخسططت في الخمىيل الأضًغ و جمىيل االإلاعيو طاث البهض الاحخماعي ، خيث اؾخؿام بصزاٛ ؤٖثر مً   2ماؾؿت مطغَ

يت  ، مليىن مىاؾً في صاثغة الخهامل مو اللهاػ االإطغفي ، مً زلاٛ  الاؾخُاصة مً الخضماث االإخاخت نبر َخذ خؿاباث مطغَ

يمىٛ البىٚ ملغوناث الٓغع الخؿً بالإغاَت بلى جمىيل ملغوناث البييت الخدخيت و االإلغوناث طاث البهض الاحخماعي في 

مً بحمالي الخمىيل الأضًغ في الؿىصان ، خيث يٓضم الخمىيل  % 27اَٗت االإجالاث الخضميت ، خيث يؿاهم البىٚ بإٖثر مً 

خ )  .  ملغونا ، مؿخسضما في طلٚ غماهاث ميؿغة67ؾىىيا لأٖثر مً  مىكع مصشف الإدخاس و الخىمُت الاحخماعُت، ،جاسٍ

  .(05/04/2021: الاطلاع 

ؤهذاف  .2

جسُيِ خضة الُٓغ و جدؿين الىغو االإهيص ي الإدضوصو الضزل ، ولغ و جىميت الىعي الاصزاعو و االإطغفي ؛ - 

ير االإىاعص و جىقيُها لأيغاع الخىميت - يت و االإهاملاث االإاليت الخجاعيت و الاؾدثماعيت مً ؤحل جىَ الٓيام بجميو الأنماٛ االإطغَ

. الاحخمانيت و االإؿاهمت في ملاعيو الخىميت الؼعانيت و الاْخطاصيت و الطىانيت 

اللطاعاث الممىلت مً طشف البىك  .3

غ البىٚ الخمىيل االإطغفي لٙاَت الٓؿاناث الاْخطاصيت والخجاعيت ، ٖما يٓىم بخمىيل ضًاع االإىخجين في االإجاٛ الؼعاعي ، -  يىَ

يين و 45خيث مىٛ البىٚ ؤٖثر مً   ؤلِ مؼاعم في ملغوم واخض عبـ ضًاع االإؼاعنين بالأؾىاّ في ٖغصَان و صالاَىع ،  و الخغَ

اٗة ،مو مغاناة الػماهاث االإلاثمت لكغوَهم  . االإهىيين و الأؾغ االإىخجت طوو الضزل االإدضوص ، الؿلاب ، االإغؤة ، مؿخدٓي الؼ

عبذ ) . جمىيل البدىر و الضعاؾاث اللضوي الاْخطاصيت و الاحخمانيت في مجاٛ االإلاعيو الاؾدثماعيت لٓؿام ضًاع االإىخجين- 

 (2018الله آدم عبذ الله ؤخمذ، 

 .2017مؤششاث الأداء الخىمىي و الاحخماعي للبىك لعىت .زاهُا .

ل الأصغش  .1 الخمىٍ

يهخبر بىٚ الاصزاع و الخىميت الاحخمانيت مىاعة ؾامٓت الإلغوناث الخمىيل الأضًغ و جمىيلاث البني الخدخيت ، خيث يلٙل 

 ، خيث اؾخُاص مىه 2017مً حملت الخمىيل االإىُظ بنهايت  % 57ْؿام الخمىيل الأضًغ و ملغوناث البهض الاحخماعي وؿبت 

 % . 112 مؿخُيضا بيؿبت ؤصاء 67108
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ل الأصغش اللائم خلال الفترة  : (04)الجذول  ( المبالغ بألاف الجىيهاث                                 )(2017-2013)الخمىٍ

 2017 2016 2015 2014 2013البُان 

ل الأصغش   1.002.050 673.208 550.231 469.076 386.155الخمىٍ

 159 74 42 21-  (%)معذل الىمى التراكمي 

 119.892 110.514 109.596 110.677 97.115عذد الاظش المعخفُذة  

 24 14 13 14-  (%)معذل الىمى التراكمي 

 .27 ، ص 2017بىٚ الؤصزاع و الخىميت الاحخمانيت ، جٓغيغ ؾىىو لؿىت : االإطضع 

 ٛ  ، لهضص  2017مليىن حىيه ختى نهايت ؾىت 1.002.050بلٌ حلم الخمىيل الأضًغ الٓاثم بالبىٚ    مً زلاٛ اللضو

 مليىن حىيه في 673.208مً حملت الخمىيل الٓاثم االإٓضم مً البىىٕ الؿىصاهيت ،مٓاعهت  % 24ؤؾغة  و يمثل وؿبت 119.892

مً ؾُٓه  % 50مً حلم الخمىيل  ، ٖما  يىحه البىٚ  % 14 ؤؾغة مؿخُيضة ، ؤو بيؿبت 110.514 ، لهضص 2016ؾىت 

 ؤلِ 30 ؤلِ حىيه لخمىيل االإلغوم الؼعاعي ؤو الطىاعي ، و50الخمىيلي لخىُيظ ملغوناث الخمىيل الأضًغ في خضوص مبلٌ 

  ،لهضص 2017-2013 مليىن للُترة مً 2.365حىيه لخمىيل ملغوناث الٓؿاناث الأزغي ، بلٌ الخمىيل االإىُظ التراٖمي ب

 841 ؤؾغة نبر الخمىيل  الُغصو و اللماعي ، خيث بلٌ نضص الخىكيماث التي جم الىضىٛ بليها في الُترة االإظٗىعة 286.833

.   مليىن حىيها 247 ؤلِ مؿخُيض بذلم جمىيل ْضعه 107جىكيما بهضص بلٌ 

ل الأصغش المىفز لللطاعاث المعتهذفت  : (05)الجذول  ( ملاًين حىُه : الىخذة )إحمالي الخمىٍ

 2017 2016 2015 2014 2013اللطاع  

االإبلٌ الهضص االإبلٌ الهضص االإبلٌ الهضص االإبلٌ الهضص االإبلٌ الهضص 

 12.871 133.656 7.444 31.705 2.075 13.373 11.496 35.704 12395 17883ػعانت  

زغوة 

خيىاهيت  

52308 6720 67.142 4.931 60599 5925 26475 824 101.196 4.003 

 4.510 83.099 25 422 7 70 5 83 21 216ضىانت  

 36.375 310.519 35.720 328.387 40.462 235.484 27.266 168.688 20.313 131.866زضمي 

 7.848 150.965 10.817 118.455 6.025 79.024 13.292 81.497 10.403 82.081ججاعو 

 1.501 22.682 545 8.034 804 6.950 1.394 11.066 817 5.292مهني  

 67.108 802.117 55.375 513.478 55.298 395.500 58.384 364.180 50.669 289.646 إجمالي 

و بىٚ الؤصزاع و الخىميت الاحخمانيت ، :المصذس  :  ،جاعيش الاؾلام http://www.ssdbank.com/financing_form.phpمىْ

05/04/2021 

 )36.375( ؤْص ى مبلٌ جمىيل ؤضًغ مىُظ وضل بليه البىٚ ، خيث ْضع 2017مً زلاٛ اللضوٛ شهض ْؿام الخضمي في ؾىت 

هظا عاحو بلى ؤن الخمىيل اللاػم لخمىيل االإاؾؿاث الخضميت يدىاؾب مو حلم الخمىيل  ( 310.519)، و بلٌ نضص االإؿخُيضيً 

، و نضص االإؿخُيضيً  (7.848)الأضًغ االإمىىح ، بالإغاَت بلى ؾغنت الهاثض و ْلت االإساؾغ ، يليها ْؿام الخجاعة  و الظو ْضع 

، و طلٚ لان الخجاعة االإدليت مساؾغها اْل و الضزىٛ َيها جمخاػ بالؿهىلت  و الهاثض يٙىن يىميا ، ؤما سلل ؤصوى  (150.965)

http://www.ssdbank.com/financing_form.php
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،و هظا عاحو لؿبيهت الٓؿام و الخمىيل اللاػم له ، بط ؤن هظا الٓؿام بؿبيهخه يدخاج بلى  (4.510)مبلٌ في الٓؿام الطىاعي 

. جمىيل ؤٖبر مً الخمىيل االإسطظ للخمىيل الأضًغ 

 أهم  القطاعات المستهدفة بالتمويل الأصغر و نسبة مساهمتها:(06)الجدول 
 (% )وؿبت االإؿاهمت الٓؿام   

 30الؼعاعي   1

 20الخغفي و االإهني   2

 10الطىاناث الطًيرة   3

 20الخجاعة الطًيرة   4

 20الخضمي   5

 100الاحمالي  

و بىٚ الؤصزاع و الخىميت الاحخمانيت ،: المصذس  :  ،جاعيش الاؾلام http://www.ssdbank.com/financing_form.phpمىْ

05/04/2021 

، و هظا يضٛ نلى الؿياؾت  % 30هلاخل مً زلاٛ اللضوٛ ؤن البىٚ زطظ ؤٖبر مؿاهمت للٓؿام الؼعاعي بيؿبت            

لٓؿام الطىاناث الطًيرة ، في خين  % 10الغاميت التي ييخهلها البىٚ للنهىع بالٓؿام الؼعاعي في الؿىصان ، و زطظ 

 . لباقي الٓؿاناث % 20زطظ وؿبت مؿاهمت ب

 مساهمة القطاعات الاقتصادية في التمويل الأصغر : (02)الشكل

 
  من إعداد الباحث بالاعتماد على المعطيات السابقة: المصدر 

ل راث البعذ الإحخماعي  .2 الخمىٍ

بن ؤهضاٍ البىٚ لا جٓخطغ َٓـ نلى جسُيِ خضة الُٓغ مً زلاٛ جٓضيم الخمىيل الأضًغ للُٓغاء ، بل يهضٍ بلى              

جدٓئ الخىميت الاْخطاصيت و الاحخمانيت بىلاياث الؿىصان مً زلاٛ جمىيل البنى الأؾاؾيت لخسُيِ مً شبٙاث االإياه ، و 

. ملغوناث الصخت ، ملغوناث الخهليم  ، شبٙاث ال٘هغباء و الؿغّ و ييرها مً البنى الخدخيت 

ل راث البعذ الاحخماعي في مخخلف اللطاعاث : (04)الجذول  ( المبالغ بالملاًين حىُه )معاهمت الخمىٍ

إحمالي اللطاع   2017 2016 2015 2014 2013البُان  

 96.846 1.321 5.009  33.492 32.933 24.265المُاه  

http://www.ssdbank.com/financing_form.php
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 29.930 2.731 6.595 15.938 933 3.733الصحت  

 311.680 131.837 39.654 81.297 42.193 16.717الخعلُم  

 253.440 24.463 39.235 17.036 23.388 128.960الكهشباء  

 568.753 296.456 130.469 119.208 22.620 41.487الضساعت  

ع  مشاسَ

ؤخشي  

12.960 9.005 41.601 15.725 128.181 196.820 

 1.457.469 584.989 236.685 308554 130898 228.221المجمىع  

و مطغٍ الؤصزاع و الخىميت الاحخمانيت ،: المصذس  :  ،جاعيش الاؾلام http://www.ssdbank.com/financing_form.phpمىْ

05/04/2021 

% 50 مليىن حىيه ، خيث يمثل الٓؿام الؼعاعي 585 مبلٌ ْضعه 2017بلٌ حلم جمىيل البنى الخدخيت االإىُظ زلاٛ ؾىت           

 مليىن حىيه لخمىيل 5.3خيث وحه البىٚ مبلٌ %. 4و ْؿام ال٘هغباء  % 23، و بٓيت الٓؿاناث الأزغي  % 23، ْؿام الخهليم 

. ملغوناث االإؿاوليت االإجخمهيت لٓؿاناث الصخت ، الخهليم ، و ْؿاناث جىمىيت ؤزغي 

ل راث البعذ الاحخماعي في مخخلف المجالاث  :  (03)الشكل وعب معاهمت الخمىٍ

 
 من إعداد الباحث بالاعتماد على المعطيات السابقة : المصدر 

معاهمت البىك في الشمىل المالي  . 3

 مىاؾىا للخهامل مو 2.075.570 بةصزاٛ 2017-2013يؿاهم البىٚ في جدٓئ اللمىٛ االإالي ، خيث ْام زلاٛ الُترة مً 

ٓا لهضة آلياث  يت و مىذ الخمىيل الأضًغ وَ اللهاػ االإطغفي و الاؾخُاصة مً الخضماث االإخاخت و طلٚ نبر َخذ الخؿاباث االإطغَ

و بغامج منها الخىؾو في َخذ الُغوم و الطغاَاث الآليت ، حؿهيل بحغاءاث َخذ الخؿاباث ، جؿىيغ الخضماث الخٓىيت و 

ذ الخضمت و جٓضيم زضماث في بؾاع  االإىخجاث و هكم الضَو الال٘ترووي ، زُؼ هىامش ؤعباح الخمىيل ، زُؼ جٓضيم وْ

االإؿاوليت الاحخمانيت  

 (2017بىك الادخاس و الخىمُت الاحخماعُت، )  :يٓىم االإطغٍ بخٓضيم بخٓضيم زضماث احخمانيت جخمثل

 ؾالب نبر 160 ؤلِ ؾالب ،منهم مايُىّ 200ضغٍ ُٖالت الؿلاب بالخيؿئ مو ضىضوّ صنم الؿلاب الإا لا يٓل نً  -

يت في   ولايت ؛ 12البؿاْت االإطغَ

جٓضيم زضماث الدج و الهمغة ؛ - 

ضغٍ مهاشاث الخضمت االإضهيت و الٓىاث االإؿلخت و عبؿهم باالإطغٍ لخمىيلهم ملغوناث ضًيرة ؛ - 

يت  -  ضغٍ مغجباث الأثمت و االإاطهين نبر البؿاْاث االإطغَ

http://www.ssdbank.com/financing_form.php
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اٗة  -  ضغٍ ُٖالاث الأيخام بالخيؿئ مو صيىان الؼ

ضغٍ مغجباث الهاملين بالضولت نبر َغوم االإطغٍ  - 

. حؿهيل خطىٛ نلى زضماث الاصزاع - 

 ؾالب و ؾالبت بالخضعيب خؿب ؾلب ٗلياتهم لغبـ الضعاؾت بالهمل نلى ؤعع الىاْو  960ٖما ؤجاح االإطغٍ الخضعيب لهضص 

ل المؤظعاث المصغشة في البىك  .4 لاث الملائمت لخمىٍ ؤهم الخمىٍ

  ل  المششوعاث باللشوض الحعىت  (2017بىك الادخاس و الخىمُت الاحخماعُت، ) جمىٍ

فُت . ؤ جم بولاء ضىضوّ الٓغع الخؿً لليؿاء االإىخجاث باالإىاؾٔ الغيُيت و بخمىيل مً وػاعة : اللشض الحعً للمشؤة الشٍ

 2.496الػمان و الخىميت الاحخمانيت ، خيث يهضٍ هظا االإلغوم لؼياصة صزل االإغؤة الغيُيت و جؿىيغها ، بلٌ الخمىيل االإىُظ 

 ؤلِ حىيه في  نهايت 19.885 مؿخُيض ، مٓاعهت بةحمالي االإبالٌ االإىُظة و االإٓضعة 1.058 لهضص 2017ؤلِ حىيه زلاٛ ؾىت 

.  مؿخُيضة 14.837 لهضص 2017ؾىت 

ؤنضث وػاعة الػمان و الخىميت الاحخمانيت نبر االإطغٍ ملغونا مخٙاملا لخمىيل ؤولؿت : اللشض الحعً لزوي الإعاكت .ب

 لخطبذ حملت االإبالٌ 2017 مؿخُيض زلاٛ ؾىت 242 ؤلِ حىيه لهضص 454الأشخاص طوو الؤناْت ، خيث بلٌ الخمىيل 

 . مهاْا 1.2268 ، خيث بؾخُاط منها 2017 ؤلِ حىيه في ؾىت 1.988االإىُظة و االإٓضعة ب

يهضٍ االإلغوم بلى الاؾهام في جسُيِ خضة الُٓغ  و جىفي َغص نمل ؤَػل لليؿاء : اللشض الحعً لليعاء الفليراث .ث

 مؿخُيضة في ؾىت 676 ؤلِ حىيه لهضص 864الُٓيراث ، و ولغ زٓاَت الخمىيل الأضًغ باالإىاؾٔ الغيُيت ، بلٌ الخمىيل االإىُظ 

 .2017 مؿخُيضة زلاٛ ؾىت 1.285 ؤلِ حىيه لهضص 1.473 ، مٓاعهت باحمالي االإبالٌ و االإٓضعة ب2017

يٓضم االإطغٍ زضماث الخمىيل الأضًغ للأَغاص و اللمهياث الىلاثيت الإيؿىبي : اللشض الحعً لميعىبي العىص المىاعي .ر

ٔ غىابـ و شغوؽ جمىيل ميؿغة بطيًت الٓغع الخؿً خؿب  اللمهيت الؿىصاهيت لغنايت االإخهايلين مو َيروؽ الايضػ وَ

.  ؤلِ حىيه 2.929 حمهيت بمبلٌ 15 َغص و 604الاجُاْياث الىاعصة في الاجُاْيت ، خيث بلٌ نضص االإؿخُيضيً 

 يٓىم االإطغٍ بدؿليِ الؿالب اللامعي ، و يهضٍ االإلغوم بلى :(حعلُف الطالب الجامعي )اللشض الحعً للطلاب .ج

ير جمىيل الغؾىم اللامهيت و الؿً٘ و  اٗصيمي و االإهيص ي نبر جىَ و الهبء نً الآؾغ الُٓيرة خيث يديذ للؿلاب الاؾخٓغاع الأ عَ

 في ؾىت 2.901 ؤلِ حىيه لهضص 9.103ييرها مً مؿخلؼماث الخهليم الهالي بطيًت الٓغع الخؿً ، ْضع حلم الخمىيل 

.   ؾالب و ؾالبت 15.056 ؤلِ حىيه لهضص 38.629 مٓاعهت بةحمالي االإبالٌ و االإٓضعة ب2017

   ل الىلذي المباشش للفلشاء  : الخمىٍ

ت  جم ازخياع االإطغٍ ليٓىم بخىػيو الضنم الىٓضو االإباشغ الإؿخدٓيه بٙل ولاياث الؿىصان ،  اٗة و شغٖ بىاؾؿت صيىان الؼ

 ؤلِ مؿخدٓا ، و خاليا يٓىم االإطغٍ بخىػيو الضنم الاحخماعي لهضص 500، و اؾتهضٍ  % 95بيؿبت لاجٓل نً  ؾىصابىؾذ

 و يؿعى االإطغٍ لخدىيل االإؿخُيضيً مً الضنم الىٓضو االإباشغ بلى نملاء جمىيل ؤضًغ  24.931

ؼو الهضيض مً االإباصعاث لخدُيز الخمىيل الأضًغ مً ؤحل النهىع بٓؿام االإلغوناث مخىاهيت الطًغ و  ٖما جبنى البىٚ االإغٖ

 (2018عبذ الله آدم عبذ الله ؤخمذ، ) : الطًيرة و االإخىؾؿت مً زلاٛ

مىذ البىىٕ التي جخىؾو في جىحيه الخمىيل للملغوناث مخىاهيت الطًغ و الطًيرة و االإخىؾؿت خىاَؼ في شٙل زُؼ وؿبت -

 %. 5-2الاخخياؾي الؤلؼامي االإؿبٔ نلى البىىٕ بما يتراوح بين 

و ؾِٓ الخمىيل الأضًغ مً - .  ؤلِ حىيه 100 ؤلِ حىيه بلى 50عَ

. جيؿير بحغاءاث مىذ الخمىيل الأضًغ و طلٚ بةضضاع حهميم بؿمذ للبىىٕ بٓبىٛ الػماهاث يير الخٓليضيت -

ير جمىيل بطيًت االإػاعبت االإٓيضة الإاؾؿاث الخمىيل الأضًغ و نضصها - .  ماؾؿت 44جىَ
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ير الخمىيل للباب الخغيجين مً زلاٛ مدُكت جمىيل شباب الخغيجين  بهضٍ جمىيل ملغوناث شباب الخغيجين نلى - جىَ

يت  . ػياصة الأنماٛ مو بنؿاء الأولىيت للإهار و ؤصخاب االإهً الؼعانيت و الخيىاهيت و الخغَ

:  مً زلاٛ ماؾبٔ يمً٘ الخىضل للىخاثج الخاليت :الخاجمت 

يهخبر الخمىيل الؤؾلامي الأضًغ مً ؤهم ؤصواث الخض مً الُٓغ ، بط له صوع َهاٛ في جمىيل و جىميت االإاؾؿاث االإطًغة مً 

ير االإاٛ للُٓغاء بًغع جىميت ْضعاتهم الهلميت و االإاليت و الاحخمانيت ، و الخغوج مً صاثغة الُٓغ و جدؿين مضازيلهم  زلاٛ جىَ

ير مىاضب نمل للًير ، و بهظا  يهؿي ؤصخاب االإلاعيو االإطًغة   ، و االإؿاهمت في زلٔ ماؾؿاث مطًغة جضع صزلا نليهم و جىَ

. َغضت الخض مً البؿالت و الُٓغ و نلاج خالاث الؤْطاء االإالي و االإطغفي ،  و ججىب الآزاع الىاججت نً جغاٖم االإساؾغ االإاليت 

:  الىخائج المخىصل إليها 

ين و االإهىيين ، مما - ها لخمىيل ضًاع االإىخجين و الخغَ لٓض ْامذ الؿىصان بخسطيظ حؼء مً مدُكت الخمىيل لضي بىىٖ

نغٍ هظا الخمىيل جؿىع ٖبير و ْض ؤزبذ َهاليخه مً زلاٛ االإؼيض مً االإاؾؿاث االإطًغة التي مً زلالها يمً٘ جسُيؼ 

. مهضلاث البؿالت و بالخالي جسُيؼ نضص الُٓغاء 

يهخم البىٚ بيلغ زٓاَت الاصزاع لخلض االإىاعص الاصزاعيت و جىقيُها لخضمت الخىميت الاحخمانيت و الاْخطاصيت و جدؿين -

غ البىٚ نضص مً  مؿخىي مهيلت الأؾغ بخمىيل ملغوناتهم نبر الأَغاص و االإاؾؿاث الخٙىميت و اللمهياث ، و ْض وَ

ير زضمت ؾلب  االإىخجاث الاصزاعيت منها االإدُكت الال٘تروهيت و مىخج الضَو نبر االإىبايل و زضمت الضَو االإىبايل االإطغفي ، و جىَ

و الال٘ترووي للبىٚ  . الخمىيل الأضًغ نبر االإىْ

يٓضم الخمىيل الؤؾلامي الأضًغ همىطحا بضيلا الإلايين الُٓغاء الظيً لا يؿخُيضون خاليا مً زضماث الخمىيل الأضًغ -

ير الُغص لطالر الُٓغاء ، و هظا ما يىجغ نً طلٚ  الخٓليضيت ، خيث يجمو االإباصت الاحخمانيت و الؤؾلاميت بالٓضعة نلى جىَ

. جىميت اْخطاصيت و احخمانيت 

اؾدىاصا بلى الٓىانض الؤؾلاميت يخدٓٔ اللمىٛ االإالي مً زلاٛ ؤصواث ؤؾاؾيت جخمثل في جٓاؾم االإساؾغ و بناصة جىػيو - 

ير َغص مدؿاويت للميو شغاثذ االإجخمو . الهاصٛ للثروة مما يؿاهم في جدٓئ الهضالت الاحخمانيت مً زلاٛ جىَ

: الخىصُاث 

غغوعة تهيئت بيئت جىاَؿيت ناصلت بين البىىٕ و االإاؾؿاث الؤؾلاميت و الخٓليضيت  ، و حهؼيؼ ؤصواث جىػيو الثروة في اللمىٛ - 

ِ مً زلاٛ خطغ اؾخٓباٛ و جىػيو ؤمىاٛ هظه الأصواث في الىكام االإالي  اٗة و الطضْاث و الٓغوع الخؿىت و الىْ اٗلؼ االإالي 

يت ، و بهظا يؼيض نضص االإلمىلين ماليا مً طوو الضزل االإدضوص و الأْل وضىلا للخمىيل  . الغؾمي مً زلاٛ خؿاباث مطغَ

ٔ زؿـ - ير بين الأَغاص وَ بولاء ضىاصئ جمىيل بؾلاميت لاؾتهضاٍ االإاؾؿاث االإطًغة ، و حهؼيؼ مُهىم الاصزاع و الخىَ

غ للأَغاص الٓضعة نلى الاؾدثماع في مسخلِ االإجالاث و الأولؿت  ير االإخىآَت مو ؤخٙام اللغيهت التي مً شإنها ؤن جىَ الخىَ

. االإخاخت 

يجب نلى البىىٕ الؤؾلاميت ؤن جىمي عوابـ مو االإىكماث التي لا حؿتهضٍ الغبذ بهضٍ الىضىٛ للُٓغاء و الانتراٍ بالخمىيل - 

. الأضًغ ٖٓؿام بغافي بٙل ما يخمخو به مً زطاثظ مميزة 
:  كائمت المشاحع 

م  يت االإاؾؿاث الطًيرة و 7 ، 6 ، 5االإاصة  .(. 2001صيؿمبر  15 ) . 77اللغيضة الغؾميت عْ  ، مً الٓاهىن الخىحيهي لترْ

م    .12/12/2001 االإاعر في 01/18االإخىؾؿت عْ
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، صوع الخمىيل الاضًغ في جدٓئ الخىميت الغيُيت االإؿخضامت في الضوٛ  .( ،2017صيؿمبر ، ) .الطضئ ؾلخت مدمض عخمت
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