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�البح��ملخص: �*(دف �ع,ى �التعرف �إ.ى �للتنمية�ث �والبيئية �و5جتماعية �5قتصادية �با;بعاد �<خذ �ومدى �وتنمي@(ا �ال�Cكية �السياحة تجربة
وتعد�محركا�قويا�للتنمية��صناعة�السياحة�تعت��Vأحد�<نشطة�5قتصادية�ال��Rتتمتع�بأهمية�كب��ة��الدراسة�إ.ى�أن��خلصت�فقد�.اHستدامة
� ،اHستدامة �ع,ى��تعمللذلك �دائما �ع\قة�تركيا �والسياحة�بناء �اHستدامة �التنمية �ب�ن �حيث �سياسات�، �التداب���وطبقت �من �مجموعة أخذت

  .وامتيازات�تشجيعية�لتعزيز�النمو�dي�القطاع�السياbي�وأن�5س�Cاتيجية�اHعتمدة�أعطت�أهمية�كب��ة�للتنمية�السياحية�اHستدامة

  السياحة�ال�Cكية؛��السياحة�اHستدامة؛�التنمية�السياحية�؛�التنمية�اHستدامة��؛صناعة�السياحة�الكلمات�ا�فتاح�:�

  L83 ؛ Q01؛  JEL : Z32تصنيف 

Abstract: The research aims to identify the Turkish tourism experience and its development and the extent 
of the introduction of the economic, social and environmental dimensions of sustainable development. The 
study concluded that the tourism industry is considered one of the economic activities of great importance 
and a strong engine for sustainable development, so Turkey has always worked to build a relationship 
between sustainable development and tourism. It has introduced a range of measures and implemented 
incentive policies and concessions to promote growth in the tourism sector, and the strategy adopted has 
attached great importance to sustainable tourism development. 
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I-تمهيد��:�  

�5قتصادية،� �التنمية �dي �الفعالة �Hساهم@(ا �نظرا �الدول �من �العديد �اقتصاديات �dي �مهما �موقعا �السياحة تحتل

�dي�حيث�تضاعفت�أهمي@(ا�مع�تزايد�دورها�5قتصادي�و5جتماnي�والبي��mو  التكنولوqي،�وبرزت�كأسرع�القطاعات�نموا

5قتصاد�العالم��وأصبحت�أهم�صناعة�عاHية،�فأصبح�موضوع�هذا�القطاع�وتحقيق�استدامته�الشغل�الشاغل�للبلدان�

اHهتمة��(ذه�الصناعة،�إذ�بدأ�5هتمام�بالتنمية�السياحية�اHستدامة�منذ�ثمانينات�العقد�اHا}���وتواصل�العمل�وفق�

� �واHؤسسات�هذا �الحكومات �من �العديد �عليه �تقوم �وأسلوبا �منهجا �وتنمي@(ا �اHستدامة �السياحة �أصبحت �أن �إ.ى اHبدأ

  السياحية.

تعد�السياحة�اHستدامة�نقطة�ت\�ي�ب�ن�احتياجات�السياح�وسكان�اHناطق�اHضيفة،�مما�يؤدي�إ.ى�دعم�فرص�

ريقة�توفر�5حتياجات�5قتصادية�و5جتماعية��والروحية�للزائر،�مع�التطوير�اHستقب,ي،�بحيث�يتم�إدارة�جميع�اHوارد�بط

اHحافظة�dي�الوقت�ذاته�ع,ى�النمط�البي��mوالتنوع�الحيوي�و�رث�التاري�ي�والحضاري�وجميع�مستلزمات�الحياة�وأنظم@(ا�

  باHوقع�السياbي�.

ملة�من��ص\حات�5قتصادية�الشاملة�تعت��Vتركيا�إحدى�الدول�ال��Rانصب�اهتمامها�ع,ى�هذا�القطاع�بعد�ج

وسن�القوان�ن�التشجيعية�للتوسع�dي�النشاطات�السياحية�ال��Rنمت�بشكل�سريع�وتنوعت�أك��،�وأصبحت�تركيا�قطبا�

  سياحيا�عاHيا،�وعليه�سنحاول�من�خ\ل�هذه�الدراسة��جابة�ع,ى��شكالية�التالية:�

  ية�التنمية�السياحية��ي�تركيا؟ما�مكانة�السياحة�ا�ستدامة�ضمن�إس��اتيج

  تقودنا�هذه��شكالية�إ.ى�طرح�مجموعة�من�<سئلة�الفرعية�اHرتبطة��(ا�و�ي:

  كيف�يمكن�تحقيق�5ستدامة�للسياحة؟�-

  ما�ي�مم��ات�السياحة�dي�تركيا؟�-

الذي�يشكل�محورا�هاما��تستمدّ�الدراسة�أهمي@(ا�من�كو�(ا�تتناول�موضوع�5ستدامة�dي�القطاع�السياbي :أهمية�البحث

بالنسبة�Hختلف�الهيئات�واHنظمات�الدولية�ال��Rتدعو�إ.ى�ضرورة�التحول�إ.ى�السياحة�اHستدامة�كبديل�عن�السياحة�

التقليدية،�إضافة�إ.ى�س�ي�مختلف�الدول�والحكومات�إ.ى�تجسيد�التوصيات�وال�Vامج�اHق�Cحة�dي�سبيل�تحقيق�تنمية�

ادة�من�اHزايا�ال��Rتوفرها�ع,ى�مختلف�اHستويات�5قتصادية�5جتماعية�والبيئية،�كما�ت�Vز�سياحية�مستدامة،�و5ستف

  أهمية�الدراسة�أيضا�dي�مقدار�5ستفادة�من�التجربة�ال�Cكية�dي�تحقيق�تنمي@(ا�السياحية.

� �البحث: �مع�دراسأهداف �أهمي@(ا �ومدى �اHستدامة �السياحة �الدراسة�إ.ى�إبراز�فوائد �هذه �و�مكانات� (دف ة�اHقومات

السياحية�اHوجودة�dي�تركيا�مع�إبراز�جهود�الدولة�dي�محاولة�ترقية�وتطوير�القطاع�dي�ظل�مخططات�التنمية�السياحية�

  ومدى�تفعيل�دور�التنمية�السياحية�اHستدامة�ف£(ا،�وإمكانية�5ستفادة�من�التجربة�ال�Cكية�كنموذج�يحتذي�به.

� �ا�تبع: �5عتا�نهج �ع,ىتم �وصف� ماد �ع,ى �يساعدنا �الذي �والتحليل �التوصيف �استخدام �خ\ل �من ��ستنباطي اHنهج

  اHوضوع�محل�البحث.

  سيتم�dي�دراستنا�البحثية�تناول�اHحاور�التالية: هيكل�البحث:

  أو§:�السياحة�والتنمية�اHستدامة.
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  ثانيا:�السياحة�dي�تركيا.

 كيا.ثالثا:�التنمية�السياحية�اHستدامة�dي�تر 

II�-السياحة�والتنمية�ا�ستدامة��:�  

�اقتصادية� �قوة �تشكل �جعلها �مما �اقتصادي، �مردود �من �تحققه �Hا �العالم �dي �الصناعات �أهم �من �السياحة تعد

مهمة�للعديد�من�الدول�وأصبح�الشغل�الشاغل�لهذه�الدول�والعالم�كله�هو�كيفية�اHحافظة�ع,ى�هذا�اHورد�اHهم�فكان�

�م �هو�تطبيق �dي�الحل �السياحة �لدور �التقويم �إعادة �dي �<سا��� �اHحور ��ي �اHستدامة �السياحية �فالتنمية �التنمية، بدأ

  اHجتمع،�لهذا�سنتعرف�عل£(ا�dي�هذا�اHحور:

  مفهوم�التنمية�السياحية�ا�ستدامة�ومبادA@ا:�.1

  Hستدامة:يمكن�تقسيم�اHفهوم�إ.ى�شق�ن�التنمية�السياحية�والتنمية�السياحية�ا�أ)�مفهومها:

◄�� �السياحية: �السياحية،��التنمية �اHوارد �dي �واHتوازنة �اHستقرة �الزيادة �تحقيق �إ.ى �تس�ى �Rال� �ال�Vامج �مختلف تمثل

وتعميق�وترشيد�إنتاجية�القطاع�السياbي.�وبالتا.ي�ف©��تنطوي�ع,ى�5رتقاء�والتوسع�بالخدمات�السياحية�واحتياجا (ا،�

خطيط،�تس@(دف�تحقيق�أك��Vمعدل�ممكن�من�النمو�السياbي،�بأقل�تكلفة�ممكنة،�وdي�<مر�الذي�يتطلب�رسم�برامج�ت

  1أقصر�زمن�متاح.�

فالتنمية�السياحية� (دف�إ.ى�التطوير�اHستمر�واHتوازن�dي�اHوارد�السياحية�من�خ\ل�زيادة�العرض�السياbي�العام��

،�ورفع�معد§ت�الطلب�السياbي�الدو.ي�با»ضافة�إ.ى�والخاص�داخل�أي�مجتمع�بغرض�إشباع�الرغبات�اHتوقعة�للسائح�ن

�ب�ن� �السياbي �ونشر�الوnي �السياحية �نشر�الثقافة �وكذلك �والتأهيل، �التدريب �خ\ل �من �اHجال �dي �العامل�ن �كفاءة زيادة

  2أفراد�اHجتمع.��

�ا�ستدامة:�◄ �السياحية �بالنس�التنمية �هو�الحال �كما �بالسياحة �5ستدامة �مفهوم �ارتبط �<خرى،�لقد �للقطاعات بة

�بمع¬� �البيئة �ع,ى �آثار�السياحة �وتخفيف �الطبيعية �للموارد �<فضل �5ستخدام �تتضمن �اHستدامة �السياحية فالتنمية

�تمثل:�جملة� �أ�(ا آخر��ي�ال��Rتل¯��احتياجات�السياح�واHناطق�اHضيفة�بحماية�وتعزيز�الفرص�اHتاحة�للمستقبل،�كما

ة�اHوارد،�بطريقة�تمكن�من�الوفاء�با§حتياجات�5قتصادية،�و5جتماعية،�ويتحقق�معها�الحفاظ�القواعد�اHرشدة�dي�إدار 

  3ع,ى�الس\مة�الثقافية�والعمليات��يكولوجية�<ساسية،�والتنوع�البيولوqي�ومقومات�الحياة�<ساسية.�

ة�البيئية�اHوجودة،�;�(ا�تمثل�غالبا�إن�إقامة�تنمية�سياحية�مستدامة�أمر�ي�Cتب�عليه�الحفاظ�ع,ى�تنوع�<نظم��

القاعدة�<ساسية�ال��Rيقوم�عل£(ا�هذا�النشاط.�وع,ى�هذا�النحو،�ف©��تمثل�عملية�تغي��،�يكون�ف£(ا�استغ\ل�اHوارد،�

�تعزيز�إمكانية� �ع,ى �وتعمل �انسجام، �حالة �dي �أيضا �والتغ���اHؤسساتي �التكنولوqي، �التطور �ووجهة �5ستثمارات، واتجاه

  �4بط�الحاضر،�واHستقبل�لتلبية�الحاجات�<ساسية�للسياح.�ر 

  5تتمثل�مبادئ�التنمية�السياحية�اHستدامة�dي�النقاط�التالية�:�ب)�مبادA@ا:
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خلق�فرص�جديدة�ل¶ستثمار�وبالتا.ي�خلق�فرص�عمل�جديدة�وتنوع�5قتصاد،�وزيادة�الدخل�الوط�،�وتحس�ن�الب¬��-

d� �العامة �والخدمات �باHستويات�التحتية �و5رتقاء �للعنصر�البشري �<ساسية �5حتياجات �وتلبية �اHضيفة، �اHجتمعات ي

  اHعيشية،�و�ستخدام�الفعال�ل·رض�وتخطيط�اHساحات�<رضية�بما�يتناسب�مع�البيئة�اHحيطة.

مبنية�ع,ى�اHجتمع،�و5رتقاء��مشاركة�اHجتمعات�اHحلية�dي�اتخاذ�قرارات�التنمية�السياحية�وبالتا.ي�خلق�تنمية�سياحية�-

�اHنظومة� �ع,ى �بتأث���السياحة �و5هتمام �سواء، �حد �ع,ى �اHحلي�ن �والسكان �للسياح �وإتاح@(ا �ال�Cفيه �تسهي\ت بمستوى

  الثقافية�للمقاصد�السياحية.

لبي��mوالقضايا�البيئية�لدى�حماية�البيئة�و5هتمام�باHوارد�الطبيعية�واHوروثات�الثقافية�للمجتمعات،�و�رتقاء�بالوnي�ا�-

�السياحة،� �ع,ى �السلبية �التأث��ات �ع,ى �والرقابة �البيئية �معاي���للمحاسبة �وإيجاد �اHحلية، �واHجتمعات �والعامل�ن السياح

�5قتصادية� �اHوارد �من ��ستفادة �dي �الحق �حيث �من �اHختلفة �<جيال �وب�ن �الواحد �الجيل �أفراد �ب�ن �العدالة وتحقيق

  والبيئية.

  تخطيط�وتنمية�السياحة�ا�ستدامة:�.2

�ع,ى� �تحافظ �ح�ن �dي �والجمالية �و5جتماعية �5قتصادية �الحاجات �تل¯� �أن �اHستدامة �السياحة �لتنمية يمكن

التكامل�الثقاdي�والعمليات�البيئية.�يمك¹(ا�أن�تؤمن�قوت�ضيوف�ومضيفي�اليوم�بينما�تحافظ�ع,ى�هذه�الفرصة�نفسها�

� �<جيال �إ.ى �ترتكز�ع,ى�بالنسبة �صعبة �سياسية �خيارات �أيضا �يتطلب �اHستدامة �السياحة �تنمية �أن �إ§ اHستقبلية.

مساومات�اجتماعية�واقتصادية�وبيئية�معقدة�.كما�تتطلب�رؤية�تشمل�سياق�زم��ومكاني�أوسع�من�السياق�التقليدي�

  اHستعمل�dي�التخطيط�واتخاذ�القرارات.

�اHبا �يستعمل �أن �اHح,ي �للمخطط �dي�يمكن �<وسع �الرؤية �هذه �إدخال �محاولته �عند �أساسية �كإرشادات �التالية دئ

  اHمارسات�والسياسات�اHحلية:

تخطيط�السياحة�وتنمي@(ا�ع,ى�أن�تكون�جزءا�من�اس�Cاتيجيات�الحفاظ�ع,ى�البيئة�أو�التنمية�اHستدامة�dي�اHنطقة� -

�مختلف �مشركة �متكاملة �تكون �وأن �القطاعات �ب�ن �ما �تجمع �ومجموعات��بحيث �الخاصة �والشركات �الحكومية الوكا§ت

  اHواطن�ن�و<فراد�فتؤمن�بذلك�أك��Vكمية�ممكنة�من�الفوائد.

�اHضيفة��- �اHنطقة �dي �والطبيعية �البشرية �البيئة �لحماية �أهمية �إب\ء �مع �مستدام �بشكل �وإدار (ا �للسياحة التخطيط

  واستعمالهما�استعما§�م\ئما�اقتصاديا.

حليل�التخطيط�البي��mو5جتماnي�و5قتصادي�اHتكامل�قبل�الشروع�بمشاريع�أساسية�مع�النظر�عن�كثب�dي�القيام�بت�-

  <نواع�اHختلفة�لتنمية�السياحة�وdي�سبل�ربطها�با§ستعما§ت�الحالية�وطرق�العيش�و5عتبارات�البيئية.

ية�بمساعدة�اHصالح�الحكومية�والتجارية�واHالية�تشجيع�السكان�اHحلي�ن�ع,ى�لعب�دور�القيادة�dي�التخطيط�والتنم�-

  ومصالح�أخرى�ويجب�أن�يطالبوا�بلعب�هذا�الدور.
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�قبل��- �وذلك �والثقافية �البشرية �البيئة �ع,ى �وآثارها �السياحة �طبيعة �حول �والتواصل �و<بحاث �الجيدة توف���اHعلومات

نوا�من�اHشاركة�والتأث��،�إ.ى�أق¿�¬�حد،�dي�5تجاه�الذي�التنمية�وخ\لها�§سيما�بالنسبة�إ.ى�السكان�اHحلي�ن�كي�يتمك

  تتخذه�التنمية�وآثارها�ع,ى�اHصلحة�الفردية�والعامة.

خ\ل�كل�مراحل�تنمية�السياحة�والعمليات�السياحية�يجب�5عتماد�ع,ى�التقييم�اHدروس�واHراقبة�وبرامج�التواصل��-

  6من�الفرص�أو�التعامل�مع�التغ��ات.�للسماح�للسكان�اHحلي�ن�وغ��هم�من�5ستفادة�

  

  تحقيق�Jستدامة�للسياحة:�.3

تحقيق�5ستدامة�للسياحة�يتطلب�إدارة�التأث��ات�البيئية�و5قتصادية�و5جتماعية�ويكون�ذلك�بوضع�اHؤشرات�

�dي�عملية�البيئية�الخاصة�باHوقع�ودعم�النوعية�والجودة�للمنتج�السياbي�وفق�متطلبات�<سواق�السياحية،�و  تضمي¹(ا

�يتم��ق\ل�من�التأث��ات�السلبية�اHحتملة�للسياحة،�ع,ى�أن�تتم�اHراقبة�اHستمرة� التخطيط�والتنفيذ�و�دارة،�و�(ذا

  واHعالجة�الفورية�للمشاكل�ال��Rتنشأ�والتأكد�من�اHحافظة�ع,ى�مستويات�5ستدامة�للسياحة�.

اسة�الع\قة�ب�ن�السياحة�والبيئة�هو�أن�تكون�السياحة�وسيلة�للحفاظ�ع,ى�نقاء�:�الهدف�من�در إدارة�التأث�Nات�البيئية�▪

�قد� �لها �التخطيط �يتم �Rال� �السياحية �التنمية �ولكن �dي�اHنطقة، �البيئة ��ي�مكونات �السياحية �فاHوارد �وتحسي¹(ا، البيئة

�5ستخدام �خ\ل �من �اHنطقة، �dي �البيئية �القضايا �بعض �لحدوث �مجا§ �أحيانا �أو�نظم�تشكل �ل·رض، �العشوائية ات

�تم� �فإذا �السياbي. �واHستوى �اHحلي�ن �السكان �تشمل �السلبية �التأث��ات �وتلك �السياح، �أو�تصرفات �اHخلفات تصريف

التخطيط�السليم�والجيد�للسياحة�وطبقت�قواعد�5ستدامة،�فإن�النتائج��يجابية�ال��Rيمكن�تحقيقها�تف���Äإ.ى�ما�

  ي,ي:

حفاظ�ع,ى�اHوارد�الطبيعية�وع,ى�البيئة�الصالحة�للحياة�ال�Vية�والبحرية�باعتبارها�مشوقات�مطلوبة�تساعد�وتمول�ال�-

  من�السياح.

  تساعد�وتمول�الحفاظ�ع,ى�اHراكز�<ثرية�واHواقع�التاريخية�;�(ا�مقصد�لشرائح�مهمة�من�السياح.�-

لبيئة�والبنية�التحتية�الجيدة�من�أهم�شروط�البيئة�تساعد�ع,ى�تحس�ن�نوعية�ومستويات�البيئة،�;ن�نظافة�ونقاء�ا�-

  السياحية.

�بالسلوك��- �وتمسكهم ��(ا �واهتمامهم �البيئة �ع,ى �السياح �حرص �يرون �عندما �اHحلي�ن �السكان �لدى �mالبي� تنشر�الوnي

  الصحيح�تجاه�التعليمات�البيئية.

أو�ت�Cك�السياحة�للتطور�العشوائي،�فإن�أما�عندما�§�يتم�تخطيط�السياحة�أو�§�تدار�بشكل�مناسب�dي�اHنطقة�

  عدة�تأث��ات�سلبية�يمكن�أن�تحدث�وأبرزها�التلوث�بكافة�أشكاله،�وتشويه�اHعالم�الطبيعية�و<ثرية........إلخ

  لذا�يجب�وجود�معاي���تساهم�dي�وجود�ع\قة�تكامل�ب�ن�السياحة�والبيئة�أهما:

-�� �dي �متمثلة �البيئية �5عتبارات �تكون �أن �(للشرب�يجب �واHاء �الهواء �نقاء �تحقيق �مجا§ت �dي �وخاصة �التنمية خطط

  و5ستعمال)�وحماية�ال�Cبة�واHوارد�الطبيعية�والثقافية�ونوعية�اHحيط�البي��mوالحياتي�ل¶نسان.
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مع��أهداف�اجتذاب�السياحة�للمنطقة�يجب�أن�تستند�إ.ى�طاقة�5ستيعاب�للمواقع�لتحقيق�5ستدامة�للبيئة�وتكاملها�-

  التنمية��قليمية�والثقافة�اHحلية�وما�يناسب�استخدامات�<رض.

�تلك��- �تشمل �وأن �تتأثر��(ا، �قد �Rال� �والنواbي �أوضاع�البيئة �عن �وواقعية �كاملة �معلومات �تستند�إ.ى �أن �يجب القرارات

�اHتوق �النمو�السياbي �مع �أخطار�محتملة �;ية �دقيق �تقييم �بعد �اHجا§ت �تلك �جميع �dي�القرارات �اHحتملة �والتغي��ات ع،

  تركيب�الطلب،�كما�يمكن�أن�تتضمن�الخطط�مواقع�بديلة�تجهز�لتكون�وسيلة�§ستيعاب�الزيادة�dي�طاقة�5ستيعاب.

�ف�Cة��- �تخص �Rال� �تلك �وخاصة �التنفيذ، �برامج �dي �تحدد �أن �يجب �التخطيط �Hستويات �مناسبة �ومعاي���بيئية مقاييس

�و �السياحية �الحركة �dي �تلوث�الذروة �ومنع �واHخلفات �النفايات �وتصريف �الصÌي �الصرف �بمعالجة �تتعلق �Rال� <مور

  الصوت�وضوابط�كثافة�اHرور.

يجب�وضع�وإع\ن�§ئحة�تعليمات�وضوابط�عن�حدود�التنمية�dي�اHناطق�الحساسة�والهشة،�كما�يجب�وضع�تشريعات��-

  سرعة�التأثر�با§ستعمال.خاصة�لحماية�البيئة�الحساسة�والنادرة،�وال��Rمن�خصائصها�

يجب�إع\م�السياح�مسبقا�أو�عند�وصولهم�للمنطقة�بالتعليمات�والضوابط�حول�استخدامات�اHنطقة�ومواردها،�وHاذا��-

�وضع� �الضرورة �تستدnي �وأحيانا �حماي@(ا، �ومهمة �حراس@(ا �dي �يساهمون �ستجعلهم �بما �قناع@(م �;ن �يطبقوها، �أن عل£(م

ع�اHخالفات�dي�بعض�اHناطق�الخاصة،�وHنظم��الرح\ت�دور�هام�dي�اHساهمة�بإدارة�التأث��ات�حراس�محلي�ن�Hراقبة�وقم

  ودعم�5ستدامة�للسياحة.

▪�� �وJقتصادية �الثقافية �التأث�Nات �الثقافية��:وJجتماعيةإدارة �اHجا§ت �dي �للسياحة �و�يجابية �السلبية التأث��ات

�مع �مت\زمة �و5جتماعية �من��و5قتصادية �هو��ق\ل �التنمية �أهداف �dي �اHحور �فإن �ولهذا �للسياحة، �البيئية التأث��ات

�بعض� �حدوث �احتمال �وجود �ورغم �التقليدية، �اHجتمعات �dي �حيويا �اHحور �ذلك �ويكون ��يجابيات، �وزيادة السلبيات

ح�التأث��ات�السلبية�و�يجابية�السلبيات�من�السياحة،�إ§�أن�إيجابيا (ا�أوسع.�لهذا�من�الضروري�أن�يتم�تحليل�وتوضي

  اHحتملة�بالنسبة�للمنطقة�اHس@(دفة�للتنمية�بالنسبة�ل·سواق�السياحية�الحالية�واHستقبلية�اHخططة.

  يمكن�ذكر�أهم��يجابيات�ال��Rتعكسها�السياحة�ع,ى�اHنطقة�بما�ي,ي:

  اد.تطوير�البنية�التحتية�ال��Rستخدم�اHجتمع�اHح,ي،�وتطوير�5قتص�-

  حماية�الثقافة�وال�Cاث�باHنطقة،�من�ظواهر�فلكلورية،�ومهن�يدوية�وأزياء�تقليدية...إلخ�-

من�خ\ل�التبادل�الثقاdي�ب�ن�اHواطن�والسائح�يتم�لكل�م¹(ما�5ط\ع�والتعرف�ع,ى�ثقافة�Íخر،�وهذا�يساهم�dي�تقارب��-

  .الشعوب�وازدهار�الع\قات��نسانية�والحوار�ب�ن�الثقافات

  أما�السلبيات�ال��Rيحتمل�أن�تعكسها�السياحة�ع,ى�اHنطقة�أو�اHجتمع�ما�ي,ي:

-� �ف£(ا�� �ويعمل �ويديرها �يملكها �ومشاريع �استثمارات �وجود �بسبب �اHنطقة �من �السياحية �العوائد �من �أو�جزء �كل خروج

  أشخاص�من�غ���أبناء�اHنطقة،�وقد�يث���ذلك�استياء�السكان.

تنمية�السياحية�للمنطقة�إ.ى�غ\ء�أسعار�اHوارد�إذا�كانت�إمكانيات�اHنطقة�محدودة�dي�مجال�قد�تؤدي�السياحة�وال��-

  توف��ها،�واHضاربات�dي�أسعار�<را}���وارتفاعها�بالنسبة�للمواطن.

-� �Cي��Rنطقة�الHي�قطاعات�وأنشطة�اdي�السياحة�ع,ى�حساب�العمالة�dنطقة�Hك�قد�يكون�استخدام�العامل�ن�من�أبناء�ا

  عمالها�ومراكزهم�بسبب�<جور�<ع,ى�dي�السياحة.
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  ومن�أهم�الوسائل�و�جراءات�لتعزيز�التأث��ات��يجابية�و�ق\ل�من�التأث��ات�السلبية�ما�ي,ي:

�مجال��- �dي �وتقديمها �لعرضها �الكوادر�ال\زمة �وتدريب �وتطويرها �واHحلية �الظواهر�الفلكلورية �dي �<صالة �ع,ى الحفاظ

  .السياحة

�منحهم��- �مثل �منطق@(م �dي �السياحية �والخدمات �التسهي\ت �استخدام �ع,ى �تشجعهم �بمزايا �اHحلي�ن �السكان تخصيص

أسعار�خاصة�للخدمات�السياحية،�ورسوم�خاصة�§ستخدام�اHوارد�السياحية�وغ��ها،�وخاصة�لفئات�معينة�م¹(م�مثل�

  الط\ب�والباحث�ن�والصحفي�ن�واHجموعات�السياحية.

  اة�طاقة�5ستيعاب�Hختلف�أقسام�اHواقع�لتجنب�الزحام�والضرر�لتلك�اHواقع.مراع�-

�تعليمات��- �"§ئحة �نشر�وتوضيح �من�الضروري �واHواطن، �السائح �ب�ن �التعامل �و5ستقرار�dي �السياbي �<من �يتحقق لكي

 >� �والظواهر �واHحرمات، �واHمنوعات �والتقاليد �للعادات �بسيطا �توصيفا �تتضمن �اHح,ي،�السائح" �للفلكلور ساسية

�محلية� �أو�مناسبة �معينة �ف�Cة �أو�خ\ل �إلخ) �اHقدسة،... �(<ماكن �مع�ن �مكان �dي �به �التقيد �عليه �يجب �الذي والسلوك

(الصيام،�5حتفا§ت�الدينية،�اHناسبات�الوطنية...إلخ)�هذا�من�طرف،�وdي�الطرف�Íخر�يجب�توعية�السكان�اHحلي�ن�

ك�اHناسب�dي�تأدية�الخدمات�السياحية�والتعامل�مع�مختلف�فئات�السياح،�بالشكل�الذي�يكفل�عن�السياحة�والسلو 

  تجنب�أية�مشاكل�أو�تناقض�ب�ن�الطرف�ن.

�إ.ى��- �إضافة �اHنطقة، �dي �العمراني �النسيج �مع �ويتكامل �اHح,ي �الطلب �يعكس �بشكل �الخدمات �وأبنية �اHنشآت تصميم

 H7حلية�ما�أمكن،�وهذا�ما�يرغبه�السياح�أص\،�ويمنح�للمنطقة�م��ة�وهوية�خاصة.استخدام�مواد�البناء�وال�Cيينات�ا

�III -ي�تركيا�السياحة��:  

تعد�تركيا�من�ب�ن�أك���الوجهات�السياحية�اHحبوبة�لطبيع@(ا�الخ\بة�والساحرة�وامت\كها�كنوزا�حضارية�متوارثة�

  سنتعرف�عليه�dي�هذا�اHحور.ع��Vالعصور،�ما�جعلها�جوهرة�من�جواهر�العالم،�وهذا�ما�

  ممYNات�تركيا:�.1

�والثقافات� �اHتنوعة �وطبيع@(ا �ومناخها �الجغراdي �فموقعها �السياحية، �با»مكانيات �جدا �غنية �دولة تعت��Vتركيا

  اHتعددة�ل�Cكيب@(ا�السكانية�والتاريخ�اHتنوع�جعلها�واحدة�من�الوجهات�<ك���جاذبية�dي�العالم.

تقع�عند�تقاطع�قارت�ن�آسيا�وأوروبا،�وdي�مكان�توجد�فيه�ث\ث�قارات�آسيا�وأفريقيا�وأوروبا،�لد*(ا�تتم���تركيا�بأ�(ا�

بلدان�أوروبية�وآسيوية�كج��ان.�يحدها�شما§�"البحر�<سود"�و"جورجيا�"ومن�الشرق�"أرمينيا"�و"إيران�"ومن�الجنوب"�

رية�مع�"ق�Vص�"ومن�الغرب�يحدها"�بحر�إيجة�"و"اليونان"�العراق�"و"سوريا�"و"البحر�اHتوسط"،�كما�توجد�لها�حدود�بح

  ��8و"بلغاريا.

،��وشريط�ساح,ي�2كم�783�562تركيا��ي�واحدة�من�أك��Vالبلدان�dي�أوروبا�والشرق�<وسط�وتبلغ�مساح@(ا�حوا.ي�

� �عن �يزيد �وبحر�م�8300طوله �والبحر�اHتوسط �البحر�<سود ��ي �مائية �عدة�مسطحات �ع,ى �تطل �بحيث �وبحر�كم، رمرة

إيجة.�كما�تشكل�أرا}���<ناضول�(تقع�أرا}���الجمهورية�ال�Cكية�dي�منطقة�<ناضول�بالقارة�Íسيوية�ويقع�جزء�صغ���

،�تمثل�تركيا�%3من�مساحة�الب\د�dي�ما�يشكل�الجزء�<وروبي�نحو��٪�97من�أراض£(ا�dي�منطقة�البلقان�بالقارة�<وروبية)�

  9طورية�العثمانية.�جزءا�صغ��ا�فقط�من��م�Vا

�سهل� �يتخللها �جبلية �معظمها �التضاريس �أما �مط���شتاءا، �رطب �صيفا �حار�جاف �معتدل، �عموما �تركيا �dي اHناخ

ساح,ي�ضيق،�إضافة�إ.ى�هضبة�<ناضول�ال��Rتمتد�ع��Vأواسط�منطقة�<ناضول�و�ي�هضبة�مركزية�عالية،�تحيط��(ا�

  10جبال�طوروس�من�جهة�الجنوب.��سلسلة�جبال�البونت�من�جهة�الشمال،�وسلسلة
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تمتلك�تركيا�مزيجا�غنيا�من�اHناطق�الجغرافية�الجذابة�والطبيعية�العظيمة�واHواقع�التاريخية�و<ثرية�العديدة،�

وبا»ضافة�إ.ى�كو�(ا�موطنا�لعدد�من�الحضارات�اHتنوعة�مع�مرور�الوقت�(اليونانية�والرومانية�والب��نطية�والعثمانية)،�ما�

�الرفاه��جعلها �لتحقيق �نسبيا �مكلفة �وغ�� �وفعالة �سهلة �كأداة �السياحة �واتخاذ �سنويا �السياح �من �اH\ي�ن تجذب

   5قتصادي.

  أنواع�السياحة��ي�تركيا:�.2

�الثقاdي� �وتراÛ(ا �اHوارد �بالكث���من �الغنية �الطبيعية �وبيئ@(ا �السياحية �مواردها �استغ\ل �ع,ى �دائما �تركيا عملت

�للسياح،�وتعددت�أنواع�السياحة�dي�هذا�البلد�تبعا�لرغبة�واحتياجات�والتاري�ي�لتصبح�م ن�أك���دول�العالم�استقطابا

�ب�CاÛ(ا� �الدينية �اHنشآت �عن �يبحث �من �وهناك �النقي، �والهواء �واHناظر�الخ\بة �الطبيعة �عن �يبحث �من �فم¹(م السياح

� �إضافة �و5س�Cخاء، �و5ستشفاء �الع\ج �عن �يبحث �من �وهناك �<نشطة�العريق، �وممارسة �Íثار�التاريخية �عشاق إ.ى

  11الرياضية.�وسوف�نتطرق�لكل�نوع�من�أنواع�السياحة�dي�تركيا:�

�والطبيعية:�▪ �البيئية �الشريط��السياحة �الخ\بة، �ال�Cكية �البيئة �لطبيعة �نظرا �تركيا �dي �السياحات �أنواع �أهم �من تعد

�الجب �اHناطق �ال�Vية، �الحيوانات �والبح��ات، �اHرتفعة�الساح,ي �الش\§ت �الطبي�ي، �الهواء �بنقاÜ(ا، �الريفية �الحياة لية،

�<ماكن� �ب�ن �من �ال�Cكية. �بالطبيعة �ل\ستمتاع �السياح �§ستقطاب �تكفي �<شياء �هذه �كل �الخضراء، �الهضاب بمناظرها،

dي�عالم�السياحة�والسفر،�وقد�جاءت�dحببة�لدى�السياح�انطاليا�و�ي�تعد�من�<ماكن�الشه��ة�Hرتبة�الثالثة�بعد�اHي�ا

  باريس�ولندن�كواحدة�من�أك���الوجهات�اHحببة�ال��Rيزورها�اH\ي�ن�سنويا.

تتم���تركيا�بأ�(ا�من�أك���الدول�ال��Rتحتوي�ع,ى�العديد�من�اHعالم�الحضارية�والتاريخية�العريقة،��السياحة�التاريخية:�▪

اء�العالم�وال��Rترجع�أصولها�إ.ى�العصر�البدائي�مرورا�بالعديد�وال��Rتعد�محط�أنظار�السياح�القادم�ن�من�مختلف�أنح

�<وربية� �الدول �من �السياح �تجذب �حيث �Íثار�اHم��ة �الكث���من �ع,ى �تش@(ر�باحتواÜ(ا �كما ��نسانية، �الحضارات من

�م �و�ي �آثار�"ترميسوس" �<ماكن�التاريخية� �ب�ن �من �الحفريات. �وÍثار�وعلماء �مح¯��التاريخ �<ثرية�وخاصة �أهم�اHدن ن

  القديمة�dي�تركيا.�

م��Cحيث��3000و�1500لعل�من�أهم�مراكز�السياحة�dي�تركيا�هو�جبالها�ال��Rيبلغ�ارتفاعها�ما�ب�ن��السياحة�الشتوية:�▪

من�<را}���ال�Cكية،�حيث�§�ينقطع�ع¹(ا�الثلج�صيفا�شتاءا�نظرا�للمراكز�السياحية�اHنشأة�فوقها�من�أجل��%55تغطي�

�ال �تملك�أك���من �ف©� �(��C18لج، �إطار��س�Cاتيجية�السياحية �وdي �شتويا، �رياضيا �رواق�2023-2007منتجعا �تحديد �تم (

  السياحة�الشتوية�dي�اHناطق:�ارزينجان،�ايرزروم،�اغري،�كارس،�اردها،�أين�تنظم�الرياضات�الشتوية.

�الدينية:�▪ �ذات�السياحة �دينية �منشآت �من �تركيا �تحتويه �Hا �استقطاب��نظرا �ع,ى �عملت �فقد �ضخم �معماري تراث

�ب�ن� �مكانة�هامة �تركيا �تحتل �كما �و<ديرة، �والكنائس �حيث�اHساجد �الدينية�العريقة، �بتلك�اHشاهد �ل\ستمتاع السياح

دول�العالم�Hا�وقع�ع,ى�أرضها�من�أحداث�دينية�تركت�للعالم�م��اث�دي��عظيم،�كل�هذا�جعل�السياح�ي@(افتون�ع,ى�تلك�

�بالجامع�<  �يسم¬ �أو�ما �أحمد �السلطان �جامع �صوفيا، �آيا �<ماكن �هذه �أهم �اHم���.ومن �الدي� �ب�CاÛ(ا �ل\ستمتاع ماكن

  <زرق.

:��ي�تلك�السياحة�ال��R (دف�إ.ى�الراحة�و5ستجمام�أو�الع\ج�الطبي�ي�dي�الحمامات�اHعدنية،�هذه�السياحة�ا�عدنية�▪

�ال �كل �من �5هتمام �لقيت �السبع�<خ��ة �الدول �وتعت��Vمن �الجوفية، �للطاقة �هام �حزام �ع,ى �تركيا �تتوضع �حيث شرائح،
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نبع�مياه�جوفية�ساخنة�ت�Cاوح�حرار (ا��1000<وائل�dي�العالم�من�ناحية�عدد�وطاقة�اHنابع�ف£(ا.��يوجد�dي�تركيا�أك���من�

  درجات�مئوية.��110إ.ى��20ب�ن�

احية�للراغب�ن�dي�الع\ج�dي�السنوات�<خ��ة،�Hا�تحتويه�من�مستشفيات�أصبحت�تركيا�واجهة�سي�السياحة�الصحية:�▪

حديثة�ومراكز�طبية�متطورة�وجودة�dي�تقديم�الخدمات�الطبية�ذات�التكنولوجيا�اHتطورة.�وقد�عرف�اقبا§�كب��ا�للزوار�

�ع �فض\ �العظام �وجراحة �العيون �وطب �التجميلية �العمليات �خاصة �السياحة �من �النوع �هذا �القلب�ع,ى �أمراض ن

� �dي�اHتوسط �من�خدمة �تركيا �تقدمه �Hا �من��%40و<وردة، �النوع �هذا �إن �اHتقدمة. �dي�البلدان �عليه ��ي �ما أرخص�من

�dي� �السياح �نفقات �متوسط �أك��Vمن �الط¯� �القطاع �dي �السياح �نفقات �فمتوسط �تطوير�تركيا �dي �كث��ا �ساهم السياحة

  <نواع�<خرى.

ة�تركيا�الجغرافية،�حيث�الغطاء�النباتي�والحياة�ال�Vية�يجعلها�قابلة�للتطور�dي�مجال�سياحة�إن�بني�سياحة�الصيد:�▪

�وزارة� �إشراف �تحت �الصيد �لحيوانات ��نتاجية �5عتبار�الطاقة �بع�ن �<خذ �مع �مراكز�للصيد �إنشاء �تم �لذلك الصيد،

  الغابات�واHديرية�العامة�للحدائق�العامة�والصيد�والحياة�ال�Vية.�

�وا�ؤتمرات:�▪ �cعمال �مكانا��سياحة �تعد �اHث��ة، ��مكانات �اHع��Vلعالم �بمثابة �والتاريخية �الثقافية �بخزين@(ا �تركيا إن

�ع,ى� �حياز (ا �إ.ى �با»ضافة �بأوروبا، �آسيا �قارة �التقاء �أي �Hوقعها �راجع �وهذا �واHلتقيات، �واHؤتمرات �ل\جتماعات مناسبا

�ع\  �الفخمة، �الفنادق �من �مد�(ا�العديد �إ.ى �الرح\ت �وتتم���بسهولة �باHؤتمرات، �الخاصة �با;بنية �اHلحوظ �ثراÜ(ا �ع,ى وة

  الرئيسية،�وتدني�التكاليف�مقارنة�بغ��ها.

لقد�تحولت�تركيا�dي�السنوات�<خ��ة�مركزا�للغولف،�حيث�جمع�بسلوكه�الرفيع�ومزاياه�وبمنشآته��سياحة�الغولف:�▪

�12باHواصفات�الدولية�مح¯��رياضة�الغولف�من�كل�أنحاء�العالم،�حيث�يوجد�حوا.ي�اHفتتحة�الواحدة�تلوى�<خرى�و 

  dي�أنقرة.�d1ي�أنطاليا�و�d7ي�اسطنبول�و�4ملعبا�للغولف�من�

يحيط�البحر�<بيض�اHتوسط�وبحر�ايجة�والبحر�<سود�وبحر�مرمرة�ب�Cكيا�من�ث\ث�جهات:�الشمال��سياحة�اليخوت:�▪

يخت�سنويا�ف©��تعت��Vجنة�لرواد��5000افة�إ.ى�وجود�الخلجان�واHضايق،�ف�Cكيا�تجذب�أك���من�والغرب�والجنوب�با»ض

  اليخوت�الذين�ومح¯��هذه�السياحة.

�النباتية:�▪ �الجغرافية��السياحة �طبيع@(ا �بسبب �النباتات �من �ونادرة �متعددة �أنواع �ع,ى �<ناضول �جزيرة �شبه تحتوي

  ي�ي�يربط�ب�ن�ث\ث�قارات.�وأقاليمها�اHختلفة�وموقعها�كجسر�طب

�ا�غارات:�▪ ��سياحة �قرابة �ع,ى �تحتوي �إذ �العالم، �دول �ببا�ي �قورنت �ما �إذا �اHغارات �جنة مغارة،��40000تعت��Vتركيا

  وتتمركز�سياحة�اHغارات�dي�جبال�الغرب�ووسط�طوروس.

جبال�شامخة�5رتفاع�وتكوينات�تستقطب�تركيا�سنويا�عددا�هائ\�من�هواة�تسلق�الجبال�لوجود��السياحة�الجبلية:�▪

  أرضية�فريدة�اHناسبة�Hمارسة�هذه�الرياضة�مثل�جبل�بولكار�وجبل�أرارات.
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�الهوائية:�▪ �الرياضة �هذه��سياحة �مح¯� �لدى �مهمة ��ي �لذا �القفز�باHظ\ت، �رياضة �Hمارسة �اHهمة �<ماكن �من تركيا

  <نواع�من�الرياضة.

كيا�من�<ماكن�اHهمة�للغواص�ن،�;�(ا�تحتوي�ع,ى�اHغارات�والصخور�ال��Rتتواجد�تعت��Vتر �سياحة�الغوص�تحت�ا�اء:�▪

  تحت�سطح�البحر؛وتنتظر�5كتشاف.

IV-�:التنمية�السياحية�ا�ستدامة��ي�تركيا  

  تطور�قطاع�السياحة��ي�تركيا:�.1

�dي�تطوير�صناعة�السياحة�مقارن�(اتركيا�إ§�أ� ع,ى�الرغم�من�إمكانات ة�مع�غ��ها�من�الوجهات�dي�تأخرت�نسبيا

�Íثار� �من �مبكر�ل\ستفادة �وقت �dي �البسيطة �اHبادرات �بعض �اتخاذ �من �الرغم �وع,ى �اHتوسط، �البحر�<بيض منطقة

5قتصادية�و5جتماعية�والثقافية�للسياحة،�إ§�أنه�لم�يتم�حR¬�الثمانينيات�بذل�محاو§ت�جادة�وسليمة�لتعزيز�صناعة�

 �السياحة.

� �ظهرت �انجل�Cا�لقد �"فندق �اسطنبول �dي �الكب��ة �الفنادق �أول �بناء �عشر�مع �التاسع �القرن �dي �تركيا �dي السياحة

،�والذي�)1883باريس�/�اسطنبول�(الشرق�السريع�خط�)"،��وخصوصا�بعد�بناء�السكك�الحديدية�وإط\ق�قطار�1841(

)،�حيث�كان���1892ة�dي�منطقة�ب��ا�(ب��ا�با§س�.�تقع�معظم�الفنادق�الكباحتل�مكانا�تاريخيا�dي�تطوير�السياحة�dي�تركيا

تم�تعزيز�قطاع�السياحة�dي�ب��ا�بافتتاح�وكالت�ن�للسفر:�الشركة�الدولية��1900يتوافد�السياح�بالباخرة�أو�القطار.�dي�عام�

"wagons-lits"(ملك�ب��ا�با§س)�ووكالة��"Cook and Sons"، بعض�الفروع�إضافة�إ.ى�عشرة�فنادق�من�الدرجة�<و.ى،�مع�

  اHوسمية�dي�ط�Vية�ع,ى�مضيق�البوسفور.�

لكن�بعد�اند§ع�حرب�البلقان،�الحرب�العاHية�<و.ى�وحرب�5ستق\ل�توقف�نمو�قطاع�السياحة�الذي�لم�يعرف�

��Rكية�ال�Cنظمات�السياحية�الHة�و§دة�العديد�من�ا�Cكية،�حيث�شهدت�هذه�الف�Cأي�تطور�إ§�بعد�ظهور�الجمهورية�ال

ال��Rغ��ت�اسمها�إ.ى�"تركيا��1923ي�تأسيس�رابطة�اHسافرين�dي�عام�كانت�اHحاولة�<و.ى��تنظم�جو§ت�للسياح�<جانب.�

� �"TURKEY TORINGتورينغ �السيارات �ونادي ،"Automobile Club"�� �عام �لسنوات��d1930ي �حكومية �كهيئة وعملت

�للمرشدين��،عديدة �وامتحانات �دورات �ونظمت �سياحية، �وكتيبات �وأدلة �للطرق، �خرائط �أول �الرابطة �هذه ونشرت

 احي�ن،�ونظمت�دراسات�واجتماعات�ومؤتمرات�تتعلق�بالسياحة.السي

،�1934تزامن�5هتمام�الحكومي�<ول�واHشاركة�الفعلية�dي�السياحة�مع�إنشاء�قسم�dي�وزارة�5قتصاد�dي�عام��

�تركي �dي �للسياحة �الوطنية ��دارة ��ي �أنشئت �Rال� �والهيئة �الحكومة �مستوى �ع,ى �للسياحة �تمثيل �أول �هذا �وتم�وكان ا،

� �عام �dي �تنظيمها �العامة،�ال��Rأعيد �مديرية�الصحافة �dي �والنشر��1949استيعا�(ا �للصحافة �العامة �اHديرية �إ.ى وتحويلها

�شكل� �Rال� �<و.ى �اHشورة�السياحية �لجنة �اجتماع �مع �بالسياحة �الحكومة �تعزيز�اهتمام �تم �ذلك، �إضافة�إ.ى والسياحة.

سياحة�dي�تركيا.�وكان�ال�Vنامج�الرئي���ûالذي�أعدته�اللجنة�وثيقة�مهمة�أثرت�ع,ى�تقريرها�<ساس�للسياسة�الوطنية�لل

� �عام �dي �السياحة �تشجيع �عام�1953قانون �dي ü�ýأن� �الذي �لعصر�التخطيط �الخماسية �التنمية �خطط �ألهمت �إ�(ا �بل ،

ة.�بما�أن�5قتصاد�كان�،�وأدى�القانون�أيضا�إ.ى�إنشاء�نظام�ترخيص�جديد�يضع�معاي���دولية�للشركات�السياحي1963

يعاني�بسبب�عدم�وجود�فئة�ريادة�<عمال�مع�تراكم�رأس�اHال�والخ�Vة�الكافية،�فقد�أصبحت�السياحة�استجابة�وحل�

سيا����للمشاكل�5قتصادية�للب\د.�وبناء�ع,ى�ذلك،�أن�ü�ýمصرف�السياحة،�بوصفه�أداة�تنظيمية�للسياسة�السياحية�

� �عام �البنك��لتوف���التمويل�d1955ي �قام �أخرى. �عامة �كيانات �أنشأ (ا �سياحية �مرافق �وتشغيل �»نشاء �الخاص للقطاع
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�تكليف� �تم �ذلك، �مع �وتماشيا �الفنادق. �Hشاريع �ائتمان �وقدم �سياحية �;غراض �التاريخية �اHباني �بعض �وتجديد بشراء

ك�Vى�§ستيعاب�الزيادة�dي�<عمال�صندوق�اHعاشات�التقاعدية�أيضا�بإنشاء�فنادق�عالية�الجودة�dي�اHدن�السياحية�ال

  12<جنبية�وتلبية�الطلبات�السياحية.

�� �عام �dي �الوزاري �اHستوى �إ.ى �مستواها �ورفع �والسياحة �والدعاية �للصحافة �العامة �اHديرية �تنظيم ،�1957أعيد

�ع\م�وأصبحت��أدمجت�مع�وزارة�1963حيث�تم�تناول�السياسات�السياحية�وإدار (ا�ع,ى�مستوى�الحكومة،�ثم�dي�عام�

تسم¬�بوزارة��ع\م�والسياحة.�وبناء�ع,ى�ذلك،�أصبحت�السياحة�بندا�هاما�من�بنود�جدول�<عمال�بالنسبة�للحكومات،�

.�والسبب�dي�1963و�1950الوطنية�واHحلية�ع,ى�حد�سواء،�كقطاع�للسياسات،�ومثلت�ع,ى�اHستوى�الوزاري�ب�ن�عامي�

مة�ا�CHايدة�dي�ما�يتعلق�بم��ان�اHدفوعات�الذي�نشأ�نتيجة�لسياسات�تحرير�اقتصادي�§�مشاركة�الحكومة�كان�نتيجة�ل·ز 

تخضع�للسيطرة،�ولذلك�سعت�الحكومات�إ.ى�5ستفادة�من��مكانات�السياحية�للبلد�من�أجل�الحد�من�النقص�الحاد�

�العمل. �فرص �وزيادة �<جنبية �العملة ��d13ي �عامي �إيرادا1974و�1963ب�ن �ارتفعت ،� �من �السياحة �دو§ر�إ.ى��7.7ت مليون

عدد�مليون�شخص،�فمنذ�بداية�الستينيات�أخذت�الدولة��1972مليون�دو§ر،�بينما�تجاوز�الزوار�<جانب�dي�عام��193.7

)� �ل\قتصاد �<و.ى �الخماسية �الخطة �مع �5قتصاد �تخطيط �dي �5عتبار�السياحة �تطوير�1967- 1963بع�ن �تتو.ى �Rال� (

�و  �(منطق��Rمرمرة �الثالثة �الخطة �خ\ل �ومن �1977-1973ايجه، �طوله �ع,ى�ساحل �أنطاليا �تطوير�منطقة �تتو.ى �Rال� (70�

�عالية�الجودة)،� �الطرق �إ.ى �(اHطار،�اHيناء،�الوصول �القرب�من�أنطاليا �كث��ة: �اHنطقة �هذه �توفرها �Rال� �اHزايا كيلوم�Cا.

Hواقع�<ثرية�(فاسليس،�أوليمبوس،�وجود�منطقة�غ���مأهولة�تقريبا�(الغابات�تنتم��إ.ى�اHلك�العام)،�وجود�العديد�من�ا

ألف�فرصة��20مليون�مبيت�لليلة�واحدة�وتولد�أك���من��3.5سرير�توفر��000�25هدروس،�...).�وأدى�هذا�التطور�إ.ى�بناء�

  14عمل.

تم�ربط��1980عام�dي�بداية�الثمانينات�بدأ�5هتمام�جديا�والبحث�عن�سبل�لتطوير�صناعة�السياحة،�حيث�dي�

�السياحة� �وزارة �وأصبحت �الثقافة �dي �السياحة �وزارة �فأدمجت �<ثرية �السياحية �اHناطق �لتنمية �بالثقافة السياحة

� �عام �dي �السياحة �تشجيع �قانون �تركيا �سنت �كما �<را}���1982والثقافة. �ملكية �نقل �حوافز�م¹(ا: �بعدة �وتم���القانون ،

�ما �خاصة، �سياحية �شركات �إ.ى �ركزت��العامة �كما �البلد. �dي �السياحة �تنمية �تسريع �إ.ى �تحرير�5قتصاد �جانب �إ.ى أدى

�لت\ئم� �خصيصا �اHصممة �واHطارات �والطرق �الفنادق �مثل �اHادية �اHرافق �بناء �ع,ى �جهودها �القانون �هذا �dي الدولة

�لذلك،�س �ونتيجة �الدولي�ن�الوافدين �عدد�السياح �الجماعية��(دف�زيادة �تركيا�احتياجات�السياحة �تسويق �تم رعان�ما

  15كوجهة�عط\ت�منخفضة�السعر،�ولوحظت�زيادة�سريعة�dي�عدد�السياح�و�يرادات�السياحية.

التسويق��با»ضافة�ا.ى�وتطوراته،�وحوافز�5ستثمار�السياbي�والدعم�الحكومي،�فالطبيعة�الديناميكية�للسياحة،

�ال�Cكية �ازدهار�السياحة �dي �ساهم �قد �تركيا، �dي ��اHسبق �سنوات �بكفاءة�1980منذ �تقود �ال�Cكية �السياحة �صناعة �أي ،

��جما.ي� �الوط� �الناتج �dي �السياحة �حصة �ارتفعت �فقد �حققته، �الذي �الهائل �التقدم �مع �الوط� �التحسن �مهمة قاطرة

ما��،�فإن�نمو�صناعة�السياحة�يؤدي�إ.ى�خلق�فرص�عمل�هائلة،�وهو d201316ي��٪4.7إ.ى��d1980ي�عام��٪0.6ال�Cكي�من�

 من�السكان�العامل�ن�dي�تركيا�اليوم.�17٪9.5يعادل�

� �قبل �من �اHتاحة �ل·رقام �ال�Cكيووفقا ��حصاء �مرور�معهد �باستمرار�مع �ترتفع �ال�Cكية �السياحة �صناعة �فإن ،

،�ووصل�2005مليون�سائح�dي�عام��21.5،�و2000مليون�سائح�dي�عام��10.4الوقت.�وبلغ�عدد�السياح�القادم�ن�إ.ى�تركيا�

ت�Cبع� كما أمريكي، دو§ر مليار 22اك���من� بقيمة دخ\ الب\د إ.ى مدخل�ن�2016مليون�سائح�dي�عام��31.3عددهم�إ.ى�نحو�

مليون�سائحا�  50 و*(دف�قطاع�السياحة�ال�Cكي�§ستقبالالعالم.� dي سياحة الدول  أهم كإحدى السادس ال�Cتيب ع,ى تركيا

  .2023  و§ر�أمريكي�بحلول�عاممليار�د 50 والحصول�ع,ى�إيرادات�بمبلغ
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منشأة�مرخصة�من�قبل�البلديات�التابعة� 9188منشأة�مسجلة�ل¶قامة،�و  13615 كانت�هناك�d 2016ي�بداية�عام

�امتلكت �بينما �5ستيعابية�الشامل�  4427 لها، �يتجاوز�إجما.ي�السعة �السياحة، �مجال �dي �للعمل �تراخيص �متبقية منشأة

�اHنشآت �إ.ى�،سرير�1250000 لهذه �إضافة 281 إضافة �شأ�(ا �ومن ��نشاء �قيد �بشكل�  74130 مشروعا �مطلوب�ن سريرا

  كب���لزيادة�عدد�<سرّة�القليل�ب�Cكيا.

dي�سنوات�مختلفة�أن�اHقاصد�الرئيسية�للسياح��ال�Cكية� أظهرت�الدراسات�البحثية�ال��Rأجر (ا�وزارة�السياحة

� �و�جازات �العطل ��ي: �تركيا �لزيارة �<جانب �٪60-55بنسبة �بـــ �والتاريخ �والثقافة �التجارية�10-12.5٪، �للع\قات �والبا�ي ،

  18والتسوق.

من�السياح�<جانب�يأتون�من�الدول�<وروبية:�أHانيا�واHملكة�اHتحدة�وفرنسا��ي�اHصادر�السياحية��d60٪ي�تركيا�

� �كومنولث �من �القادم�ن �السياح �عدد �ازداد �كما �ل�Cكيا. �الث\ثة �dي�الهامة �<مريكية �اHتحدة �والو§يات �اHستقلة الدول

�إضافة �<خ��ة، �آ§ف�السنوات �اHشاهدين� الدول  جميع من السياح إ.ى �جذب �dي �ال�Cكية �الدراما �نجاح �نتيجة العربية

  العرب.

  ا�جهودات�ال��كية��ي�تحقيق�تنمية�سياحية�مستدامة:�.2

 فقد السياbي الجذب عوامل به�من تتمتع Hا ونظرا 5قتصادية، <زمات بعض إ.ى الستينات أوائل dي تركيا تعرضت

 والعمل�ع,ى�ازدهارها.� ل·مام السياحية التنمية عملية لدفع ال�Cكية الحكومة تدخلت

كانت�ف�Cة�انتقالية�من�حيث�السياسات�السياحية�حيث�بدأت�تركيا�مرحلة��1963إ.ى�عام��1960إن�الف�Cة�من�عام�

�الحياة �لتنظيم �الخدمات،��تخطيط �قطاع �عنوان �تحت �التنمية �خطط �dي �فرعيا �قطاعا �السياحة �واعت�Vت 5قتصادية،

�وحصيلة� �الوط� �5قتصاد �dي �مساهما (ا �من �تزيد �بطريقة �السياحية �اHوارد �استغ\ل �dي �الخطط �هذه �أهداف وتمثلت

�السياحية. �اHوارد �وحماية �استخدام �ب�ن �التوازن �ع,ى �والحفاظ �<جنبية، �السياسة��العم\ت �فإن �ذلك، �ع,ى وع\وة

�عالية �دولية �تنافسية �بقوة �يتمتع �فعال �سياbي �قطاع �إيجاد �إ.ى �هدفت �تركيا �dي �من��،السياحية �كل �احتياجات لتلبية

�السياحة،� �إيرادات �dي �نمو�مطرد �تحقيق �مع �والثقافية �الطبيعية �<صول �استمرارية �ضمان �والدولي�ن، �اHحلي�ن السياح

  حة�5جتماعية�ال��Rتوسع�منافعها�5قتصادية�إ.ى�جميع�السكان.وتطوير�مرافق�السيا

فخطط�التنمية�السياحية�الخماسية�ال��Rوضع@(ا�الحكومة�ال�Cكية�منذ�تلك�الف�Cة�تكرس�أهمية�م�Cايدة�للقضايا�

  هذه�الخطط��ي:�5جتماعية�والثقافية�والبيئية�dي�قطاع�السياحة،

ركزت�ع,ى�تشجيع�السياحة�الجماعية�والسياحة�الساحلية،�فض\��):1967-1963الخطة�الخماسية�cوmى�للتنمية�(��

  عن�البحث�عن�استثمارات�واسعة�النطاق�لتخفيض�العجز�dي�م��ان�اHدفوعات.

�����)� �الثانية �الخماسية �<ساسية��):1972-1968الخطة �الهياكل �يخص �ما �dي �اHالية �اHسؤولية �الحكومة �تحمل شملت

  حة�الجماعية�وأن�يستثمر�القطاع�العام�dي�<عمال�السياحية.ال\زمة�لتنمية�السيا

�000ونتيجة�لذلك،�شهدت�أوائل�السبعينيات�نموا�مستمرا�dي�5ستثمارات�السياحية�وdي�عدد�الزوار،�الذي�ارتفع�من� 

وكا§ت���1972تزامن�هذا�التقدم�الكب���dي�السياحة�مع�إط\ق�dي�عام .d1973ي�عام��000�341�1إ.ى��d1970ي�عام��724

�dي� �للعمل�من�طرف�الوزارة�الوصية�وكانت�ملزمة�بأن�تصبح�عضوا �تلقت�ترخيصا السفر�ال�Cكية،�وال��Rأنشئت�عندما

تمثلت�أهداف�الرابطة�dي�تعزيز�مهنة�وكا§ت�السفر�وتشجيعها�ع,ى�تقديم�أفضل�خدمة�ممكنة�للجمهور� رابطة�اHسافرين.

�قو  �ووضع �تطوير�السياحة �dي �وحماية�وللمساهمة �عل£(ا، �واHحافظة �اHهنية �<خ\قيات �قوان�ن �وإدخال �التكليف اعد

   اHس@(لك.
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�����)� �الثالثة �الخماسية �الحكومة�):1977- 1973الخطة �وخصصت �الجماعية �أك���بالسياحة �الغابات� اهتمت أرا}��

�الساحلية. �اHناطق �dي �وخاصة �إ. للسياحة، �للوصول �والنفقات �الدعاية �لضعف �نتيجة �لم�غ���أنه �اHس@(لك�ن، �أسواق ى

� �عامي �ب�ن �تطورات �للنقل�1980و�1974تعرف �التحتية �البنية �ضعف �بسبب �تعاني �تزال §� �كانت �ال�Cكية �فالسياحة .

�تعرضت� �ما �كث��ا �Rال� �<جنبية �و5ستثمارات �اHعدات �ع,ى �تعتمد �الكب��ة �التحسنات �وأن �البلد، �dي و5تصا§ت

  19ت�ال�Cكية.لب��وقراطية�كب��ة�من�جانب�السلطا

،�حيث�1982تم�إصدار�قانون�تشجيع�السياحة�الذي�بدأ�سريانه�dي�عام��):1983-1979الخطة�الخماسية�الرابعة�(���� 

قدم�حوافز�سخية�عديدة�للمستثمرين�أدت�إ.ى�زيادات�سريعة�dي�سعة�<سرة�dي�اHناطق�الجنوبية�والجنوبية�الغربية�من�

�هذ �النظر�عن �وبغض �الف�Cة. �خ\ل �السياحية،�الب\د �للتنمية �أيضا �للدولة �اHملوكة �<را}�� �خصصت �الحوافز، ه

وخفضت��جراءات�الب��وقراطية،�وأدخلت�مشاريع�لتطوير�التعليم�والتدريب�ا��H.�فالزيادة�dي�عدد�اHوظف�ن�اHدرب�ن،�

� �<ك���تطورا، �الطلب �لتلبية �السياحية �وتطوير�اHنتجات �السياbي، �التدريب �التحسينات�وتطوير�أنشطة �ب�ن �من كانت

�لصناعة� �النمو�العشوائي �إ.ى �ترجع �Rال� �غ���مستدامة �تنمية �عرف �السياحة �قطاع �لكن �الف�Cة، �هذه �خ\ل السياحية

  20السياحة.

�نفذت�� �Rال� �الحكومة�ال�Cكية �سياسات �هدفت �حيث �تنمية�السياحة، �dي �هاما �دورا �5ستثمارات�<جنبية �لعبت لقد

�إ �الثمانينات �أوائل �5ست��اد�منذ �ع,ى �تعتمد �Rال� �التقليدية �البلد �سياسات �واستبدال �الحرة �السوق �تطوير�اقتصاد .ى

  باس�Cاتيجية�إنمائية�موجهة�نحو�التصدير�أدت�إ.ى�تحسن�كب���dي�مناخ�5ستثمار�dي�البلد.

الجماعية،�فقد��وع,ى�الرغم�من�أن�<ولوية��ي�تطوير�وتشجيع�السياحة�):1989-1985الخطة�الخماسية�الخامسة�(�����

�للسياحة� �البديلة �<شكال �ع,ى �ترك��ها �dي �الخطة �هذه �أهمية �فتكمن �والثقافية، �الطبيعية �القيم �حماية �مرة ذكر�;ول

  واستدامة�اHوارد�السياحية.

�����)� �السادسة �الخماسية �<ولوية،��):1994-1990الخطة �وإعطاÜ(ا �والثقافية �الطبيعية �القيم �حماية �ع,ى ال�Cك���أيضا

ح�مجا§ت�معينة�ل·نشطة�السياحية�الخاضعة�للحماية،�والتخطيط�ل·نشطة�و5ستثمارات�dي�قطاع�السياحة�وفقا�وفت

  للسياسات�البيئية�والثقافية.

ركزت�ع,ى�نفس�توجهات�الخطة�السابقة�وأشارت�إ.ى�التغ��ات�dي�الطلب� ):2000- 1996الخطة�الخماسية�السابعة�(�����

اHعروض�السياbي،�ودعم�<عمال�التجارية�الصغ��ة�واHتوسطة�الحجم.�وع\وة�ع,ى�ذلك،�السياbي�و5تجاهات،�وتنويع�

  21تم�تسليط�الضوء�ع,ى�جهود�ال�Cويج�والدعاية�بد§�من�زيادة�القدرة�وإمدادات�<سرة.

لت�كل�واجهت�السياحة�ال�Cكية�عددا�من�<زمات�الخط��ة�والكوارث�الطبيعية�الخط��ة�خ\ل�التسعينات،�حيث�واص�

�هذا� �يكون �وربما �<زمات، �»دارة �استبا�ي �نهج �اتباع �إ.ى �الحاجة �تجاهل �الحكومي�ن �واHسؤول�ن �السياحية �اHنظمات من

�والتنسيق� �ل¶دارة �5ستبا�ي �والنهج �5س�Cاتي�ي �التخطيط �فن �تركيا. �dي �<عمال �بيئة �dي �الوطنية �للثقافة �جزئيا انعكاسا

 �Cمش� �سمات �ليست �الجماnي �أن�والعمل �تركيا �فع,ى �تركيا. �dي �الخاصة �واHنظمات �الحكومات �لدى �<عمال �ثقافة �dي كة

تضع�وتنفذ�أو§�خططا�سياحية�إقليمية�ووطنية�سليمة�يجب�أن�تدمج�بعد�ذلك�dي�وضع�اس�Cاتيجيات�»دارة�<زمات�;ن�

 �Cاس� �وتنفيذ �تخطيط �dي �الفشل �بسبب ��ي �ال�Cكية �السياحة �تواجهها �Rال� �اHشاكل �السياحة�معظم �لتنمية اتيجيات

  22اHستدامة.

تؤكد�هذه�الخطة�Íثار�السلبية�لهيكل�احتكار�القلة�من�منظم��الرح\ت��):2005-2001الخطة�الخماسية�الثامنة�(�����

ولذلك،�فإن�الخطة�الثامنة�ركزت�ع,ى�جهود�التسويق�والنقل�الجوي،�وتحس�ن�الجودة�الشاملة�dي��السياحية�<جنبية.

  لصناعة�السياحية.�جميع�أبعاد�ا
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،�شهدت�تركيا�واحدة�من�أسوأ�<زمات�5قتصادية�dي�تاريخها�الحديث،�ونتيجة�لذلك،�شهدت�2001وdي�منتصف�ف�Vاير�

.�وتدل�أزمة�2001مليار�دو§ر�dي�عام��148إ.ى��2000مليار�دو§ر�dي�عام��201.4هبوطا�كب��ا�dي�ناتجها�القومي��جما.ي�من�

ى�أنه�§�يمكن�;ي�من�شركات�السياحة�و§�الحكومة�أن�تتنبأ�باHخاطر،�ومن�ثم�فإ�(ا�فشلت�dي�وعواق�(ا�ع,�2001عام�

�التنظيمية� �باHستويات �تداب���خاصة �اتخاذ �<زمة �ع,ى �تركيا �فعل �رد �كان �ذلك، �ع,ى �وبناء �اHسبقة، 5ستعدادات

  23و�قليمية�والوطنية.

اف�Cاضات�وتوقعات�مماثلة�للخطط�السابقة،�وdي�هذه�الخطة،�تم��تم�ذكر �):2013- 2007الخطة�الخماسية�التاسعة�(���� 

  إعداد�خطة�رئيسية�للحفاظ�ع,ى�التنمية�الصحية�الطويلة�<جل�لصناعة�السياحة.

عاما،�وال��Rكانت��16،�و�ي�خطة�اس�Cاتيجية�مد (ا�2023وبناء�ع,ى�ذلك،�تم�إعداد�اس�Cاتيجية�السياحة�ال�Cكية�لعام��

وتغطي�الذكرى�اHئوية�للجمهورية.�تعرض�هذه�الخطة�خارطة�طريق�للعمليات��دارية�والعملية�dي��2007قائمة�منذ�عام�

�القطاع�ن� �ب�ن �وتعزيز�التعاون �5س�Cاتي�ي �التخطيط �جهود �وتنفيذ �إدارة �نطاق �لتوسيع �محاولة �و�ي �السياحة، صناعة

معا�5ستخدام�<ك���حكمة�ل·صول�الطبيعية��2013العام�والخاص.�وتس@(دف�الخطة�5س�Cاتيجية�وخطة�العمل�لعام�

�عفوي� �بشكل �و5ستخدام �الحفظ �احتياجات �يتناول �متوازن �منظور �مع �تركيا، �dي �والجغرافية �والتاريخية والثقافية

�مجموعة� �5س�Cاتيجية �خطة �تق�Cح �وباختصار، �الب\د. �dي �السياحية �<عمال �حصة �من �5ستفادة �وبالتا.ي ومنصف،

س�Cاتيجيات�طويلة�<جل�dي�ما�يتعلق�بالتخطيط�و5ستثمار�والتنظيم�والبحث�والتطوير.�وكما�هو�الحال�dي�متنوعة�من�5 

خطط�التنمية�السابقة،�فإن�اس�Cاتيجيات�تعزيز�شبكة�النقل�والبنية�التحتية،�وتشجيع�وتسويق�التعليم�وتنويع�اHنتجات�

  2023.24مذكورة�أيضا�dي�5س�Cاتيجية�السياحية�ل�Cكيا�السياحية،�وإعادة�تأهيل�اHناطق�السياحية�القائمة�

  يمكن�تقسيم�التنمية�السياحية�اHستدامة�dي�تركيا�إ.ى�ف�Cت�ن�متم��ت�ن:��وخuصة��ا�سبق،�

الف�Cة�<و.ى�كانت�بعيدة�عن�حدود�التخطيط�ووضع�اس�Cاتيجية�م\ئمة،�حيث�عرفت�تركيا�توسعا�كب��ا�dي�السياحة���

�وجهة �حيث��باعتبارها �من �سريعا �نموا �فحققت �وثقافية، �وتاريخية �طبيعية �مواقع �شكل �dي �وف��ة �سياحية �معالم ذات

الحجم�والقيمة�والبنية�التحتية.�يمكن�القول�أن�هذا�النمو�قد�استمر�بطريقة�عشوائية�بحيث�أهملت�5ستدامة�البيئية�

  و5قتصادية�و5جتماعية�والثقافية�لصناعة�السياحة.

 �� �Cأما�الف��Rاتيجية�من�أجل�استدام@(ا�ال�Cحاولة�إدارة�السياحة�ووضع�اسHبادرات�Hة�الثانية�تبنت�تركيا�سلسلة�من�ا

ترتبط�بصناعة�السياحة�بكل�أبعادها�5قتصادية�و5جتماعية�والبيئية،�فالتنمية�السياحية�اHستدامة�باعتبارها�نموذجا�

�واصلت �فقد �النطاق. �وواسع �التخصصات �متعدد �الخماسية،��تكيفيا �التنمية �خطط �من �خطة �كل �dي �ال�Cكية الحكومة

�التفاوتات� �من �التخفيف �ع,ى �وركزت �و5قتصادية �5جتماعية �اHشاكل �ع,ى �القضاء �ع,ى �السياحة �قدرة �ع,ى التشديد

اHحلي�ن���قليمية�ب�ن�اHناطق�اHتقدمة�واHناطق�اHتخلفة�النمو،�فتنمية�السياحة�dي�اHناطق�اHتخلفة�وجذب�السياح

والدولي�ن�إ.ى�هذه�اHناطق�يخلق�فرص�العمل�والدخل�والقيمة�اHضافة�من�الناحية�5قتصادية�ويساهم�أيضا�dي�تحقيق�

  التنمية�اHستدامة.

 آثار وتخفيف الحيوي  التنوع مصادر ذلك dي بما الطبيعية�للموارد <مثل 5ستخدام تتضمن اHستدامة السياحة فإن وعليه

  البيئة�واHجتمعات�اHحلية. حماية من الفوائد وتعظيم والثقافة، البيئة ,ىع السياحة
 V-��:صةuالخ 

إ.ى�التعرف�ع,ى�تجربة�السياحة�ال�Cكية�وتنمي@(ا�ومدى�<خذ�با;بعاد�5قتصادية�و5جتماعية��دراسةال�تهدف

  :ماي,ي إ.ى التوصل تم ،�وقدوالبيئية�للتنمية�اHستدامة

  النتائج:
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  الدولية؛ السياحية السوق  dي الحاصلة التغ��ات�لكل تستجيب هائلة سياحية وقدرات إمكانياتتركيا�� كلتتم� -

  واستغل@(ا�أحسن�استغ\ل�ما�جعلها�من�أنجح�التجارب�والوجهات�السياحية�dي�العالم؛ السياحة أنواع بكل تركيا اهتمت�-

السياحية� اHنشآت من العديد سمحت�بإنشاء تشجيعية وامتيازات سياسات وطبقت التداب�� من مجموعة تركيا أخذت -

 باستمرار؛ اHتغ��ة اHس@(لك�Hتطلبات تستجيب مرنة سياحية تحتية قاعدة وانجاز

 سبل�تنمية »يجاد اHستمر وبح�(ا سع£(ا زاد اقتصادها� خدمة دورها�dي فبتنامي dي�تركيا، مهما قطاعا أصبحت�السياحة�-

  واستدامته؛ القطاع هذا

اHقبلة� جيال< �ع,ى�حق الحفاظ تضمن والبيئة�حR¬ السياحة�ترقية ب�ن توفق فنية صناعة السياحة وnي�تركيا�من�أن�-

  ؛2023وهذا�ما�ت�Vزه�اس�Cايجي@(ا�لعام�

 ةالطبيعي للموارد السياحية التنمية dي 5ستدامة Hراعاة للمجتمع والثقافية 5جتماعية القيم عملت�تركيا�ع,ى�اح�Cام�-

  س\م@(ا؛ وضمان اHقصودة السياحة�وجهات dي والحضارية

  ؛استطاعت�تركيا�ابراز�مقوما (ا�السياحية�وجعلها�قطبا�سياحيا�عاHيا�نتيجة�تعاون�ومجهود�القطاع�العام�والخاص�معا�-

اعات�ال��Rيمكن�نتيجة�جهد�كب���ونتيجة�رؤية�واضحة�وال�Cك���ع,ى�سبل�تشجيع�ودعم�القط�هو النمو�السياbي�dي�تركيا��-

  .أن�تحسن�5قتصاد�ال�Cكي�وdي�مقدم@(ا�قطاع�السياحة

�استخلصنا السياحة dي ال�Cكية للتجربة عرضنا خ\ل من�التوصيات: �يمكن من مجموعة اHستدامة،  تكون  أن الفوائد

  :كالتا.ي و�ي السياbي، القطاع dي أوضاعها تصويب للجزائر�dي مرشدًا

  .اواستدام@( اتنمي@( سبل عن اHستمر والبحث سياحةبال 5هتمام�أك�� ضرورة��

 من أيضا ولكن 5قتصادية الوجهة�من فقط ليس مستدامة تكون  أن يجب السياحة تنمية أن ع,ى الشركاء جميع توعية��

  والبيئية. 5جتماعية الوجهات

 الحسن. تطبيقها ع,ى والعمل وأهدافها الحالية السياحية التنمية برامج توسيع��

�ب�ن التكامل تحقيق ضرورة�� �الع\جية ما �الصحراوية، �(الطبيعية، �السياحة �أنواع ��(ا� مختلف �و5هتمام و<ثرية......)

  dي�الجزائر. معا وجودها م��ة من و5ستفادة

 ى اHستو  ع,ى�الحاصلة التغ��ات مواكبة يستطيع حR¬ السياbي القطاع <جن¯��لدعم اHال ورأس الخاص القطاع إشراك��

  اليوم. عليه اHفروضة�العاHية اHنافسة ومواجهة العالم�

�5ستثمارية��� �اHشاريع �تشجيع �أن �يمكن �Rوتوفر وإثراءا اقتصاديا تنوعا تحَققال� �ع,ى فرصا اجتماعيا �وتحافظ  للعمل

  <موال. ؤوسلر  الجاذبة الحوافز�الجبائية�والجمركية�وسن�التشريعات من�خ\ل�تنويع و<صالة�الثقافية، البيئة

 التجربة�من 5ستفادة مع وال�Cكي، الجزائري  الجانب�ن ب�ن الخ�Vات وتبادل 5ستثمارات وتنمية السياbي التبادل ضرورة��

  الصناعة. �(ذه و5هتمام السياbي اHنتج مردود تعظيم dي ال�Cكية

 ال�Cاث تطوير dي §سيما وال�Cاث Íثار حفظو  وترميم وصيانة اHتاحف تطوير مجال dي ال�Cكية الخ�Vات من 5ستفادة��

  .وÍثار السياحة مجا.ي dي متخصصة دورات إقامة خ\ل الجزائر،�من تمتلكه الذي�العريق التاري�ي
 yحاxت�وا�راجع�:��-
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