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�ام�ا�نظمات�التعليمية�قيد�البحث�لضمان�تحقيق�متطلبات��ملخص:�-,دف�البحث�الحا)ي�إ)ى�التعرف�ع$ى�مقومات�الصحة�التنظيمية�ومدى�ال

)�استمارة�استبانة�ع$ى�ا�عنيIن�Hي�ا�دارس�40تم�وضع�عدد�من�فرضيات�البحث�تحقيقا��قاصدها�وتوجها:,ا�،�ووزعت�(الريادة�3س�1اتيجية،�و 

�وOثر�بIن� �3رتباط �عQقات �لتشخيص �والتباين �3رتباط �تحليل �باستخدام �البحث �اختبار�فرضيات �وجرى �الدين، �صQح �Hي �الثانوي التعليم

لبحث�إ)ى�مجموعة�من�3ستنتاجات�لعل�من�أهمها،�تعد�ابعاد�الصحة�التنظيمية�ومتطلبات�الريادة�3س�1اتيجية�ا�تغ1Iات�ا�بحوثة�،�وخلص�ا

�وتقليل� �مصادر�القوة �دعم �ع$ى �التعليمية �ا�نظمات �قدرة �رفع �Hي �اهميb,ا �بسبب �سواء، �ع$ى�حد �والخدمية �التعليمية �للمنظمات �بالنسبة مهمة

  فض�Qعن�تطور�ا�نظمات�Hي�مراحلها�ا�ختلفة.�نقاط�الضعف�والعمل�ع$ى�تحسيh,ا،


:
  الريادة�،�ا�نظمات�التعليمية�،�الخدمة�الكلمات
ا-فتاح

    JEL :  M40 Generalتصنيف 

 

Abstract: The current research aims to identify the elements of organizational health and the extent 

of the commitment of the educational organizations under study to ensure the achievement of the 

requirements of strategic leadership. A number of research hypotheses have been developed in 

order to achieve their objectives and orientations. (40) questionnaires were distributed to those 

involved in secondary education schools in Salah al-Din, and the hypotheses were tested. Research 

using correlation and variance analysis to diagnose correlation and impact relationships between 

the studied variables, and the research concluded a set of conclusions, perhaps the most important 

of which are the dimensions of organizational health and the requirements of strategic leadership 

are important for educational and service organizations alike, because of their importance in raising 

the ability of educational organizations to support sources of strength. And reduce weaknesses and 

work to improve them, as well as the development of organizations in its various stages 
Keywords: Keyword ; Leadership, educational organizations, service 
Jel Classification Codes : M40 General 



 

 


دراسة
استط#عية
�ي
مجموعة
من
ا-دارس
التعليم
الثانوي
�ي
ص#ح
الدين
دور
الصحة
التنظيمية
�ي
تحقيق
الريادة
	س��اتيجية


-114(ص
ص

131(  

، 1العدد ، 3المجلد  ، الجزائر،أفلو، المركز الجامعي أفلو، »أراء للدراسات الاقتصادية والاداريةمجلة « 

2021 

114 


  ا-قدمة:

�تح �بمستوى �3رتقاء �إ)ى � �ا�حلية �التعليمية �ا�نظمات �ا�فاهيم�تسlى �من �عدد �برزن �لذلك ،oالتعليم� �اداq,ا �مستمر�Hي سIن

3دارية�ا�همة�Hي�ا�نظمات�التعليمية�،�والصحة�التنظيمية�مh,ا�لتع�1sعن�قوة�وامكانية�ا�دارس�الثانوية�ع$ى�تقديم�صورة�

� otال� �وuبداعية �وOفكار�3بتكارية �التوجهات �أحد �يحقق �بما �التعليمية �الخدمة �من �التعليمية�مشرقة �ا�نظمات تساعد

�Hي� �الباحثIن �اهتمام �من �زاد �هنا �ومن �3س�1اتيwي �بمنظورها �الريادة �التوجهات �هذه �،ومن �3س�1اتيجية �3هداف لتحقيق

�التعليمية� �ا�نظمات �من �العديد �إلy,ا �تسlى �ومضامIن �مفاهيم �من �تحمله �ما �بكل �ا�ختلفة �ومتطلبا:,ا �3س�1اتيجية الريادة

�ال�1تي �الريادة�ذات �تحقيق �Hي �التنظيمية �الصحة �دور �ركز�ع$ى �الحا)ي �البحث �بأن �القول �يمكن �وعليه .�Iا�تم� oالعالم� ب

uس�1اتيجية�Hي�ا�دارس�التعليم�الثانوي�Hي�صQح�الدين�،�إذ�تم�تقسيم�البحث�إ)ى�ثQثة�محاور،�اختص�3ول�منه�ع$ى�3طار�

�ع �الثاني �وركز�ا�حور �البحث، ��نهجية �العم$ي�العام �الجانب �اقتصر�ع$ى �الثالث �ا�حور �يخص �فيما �النظري، �التاسيس $ى

  للبحث،�واخ1Iا�ا�حور�الرابع�Hي�3ستنتاجات�وا�ق�1حات�للمنظمات�ا�بحوثة.�

  ا-حور
	ول:
	طار
العام
-نهجية
البحث


اشكالية
البحث:Gاو  

 Qي�صHى�ا�نظمات�التعليمية�بشكل�عام�والتعليم�الثانوي�lة�،�تس�Iح�الدين�بشكل�خاص�ا)ى�ان�تقدم�خدمات�تعليمية�متم

�ا�عايH�1Iي� �من �عالية �مستويات ��وتحقيقIوالتم� �الريادة �تحقيق ��,دف �الخارجية �البيئية �العوامل �مع �وتتناغم �تتكيف وان

فاهيم�3دارية�ال�otتمكن�التعليم�،�با�قارنة�مع�ا�نظمات�التعليمية�العربية�و3جنبية�،وع$ى�هذا�3ساس�برزت�العديد�من�ا�

�،�وهذا�ما�يتطلب�من�ا�نظمات�ا�حلية�وا�بحوثة�Iا�تم�oا�نظمات�التعليمية�من��تحقيق�ا�ستوى�ا�تقدم�من�3داء�التعليم

�ة�لتخطيط�وتنفيذ�هذه�ا�فاهيم�ال�1بوية��وال�otتعكس�البيئة�التنظيمية�للمنظمات�قيدIا�ان�تبذل�جهودا�استثنائية�متم,hم�

البحث�،�من�خQل�ابراز�نقاط�القوة�وتعزيزها�من�قبل�ادار:,ا،�فض�Qعن�تشخيص�نقاط�الضعف�ال�otتستوجب�دراسb,ا�

��3رتقاء�با�ستويات�الهادفة�ا)ى�تحقيق�الريادة�3س�1اتيجية�من�خQل�الصحة�Iا�بغية�تحقيق�3داء�ا�تم,bا�ومعالج,bومتابع

  بق�يمكن�ايجاز�اشكالية�البحث�من�خQل�التساؤ�ت�3تية:التنظيمية�الناجحة�.�وتأسيسا��ا�س

  .�مقومات�الصحة�التنظيمية�ومتطلبات�الريادة�3س�1اتيجية�تتوافر�Hي�ا�نظمات�قيد�البحث�؟1

ة�.�هل�هناك�تباين�معنوي�ل�همية�النسبية�ال�otتولy,ا�ا�دارس�ا�بحوثة��قومات�الصحة�التنظيمية�Hي�توف�1Iمتطلبات�الرياد2

  3س�1اتيجية�؟
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  ثانيا:
اهمية
البحث

يتكسب�البحث�أهميته�كونه�من�ا�واضيع�الذي�يحتل�ا�كانة�و3همية�للمنظمات�والرياديIن�والقيادات�3دارية�،��ا�له�من�

�ا�نفع �وتحقيق ،� �لها �ا�تاحة �و3مكانيات �الفرص �استغلت �ما �اذا �الثانوي �التعليم �مستوى �ع$ى �3يجابية �والعوائد�النتائج ة

  وتوظيفها�وفق�خطط�اس�1اتيجية�ريادية�مختلفة�.�����


اهداف
البحث:
ً
  ثالثا

  ينطلق�أهداف�البحث�Hي�محتواه�النظري�والعم$ي�بما�يأتي:

  ��������.�تقديم�إطار�نظري�عن�الصحة�التنظيمية�ومقوما:,ا�ومتطلبات�الريادة�3س�1اتيجية�Hي�ا�نظمات�قيد�البحث.�����������������������1

�الريادة�2 �توف�1Iمتطلبات �Hي� ��قومات�الصحة�التنظيمية �البحث �قيد �ا�نظمات �تولy,ا ot3همية�ال� �Hي �التحقق�من�التباين .

  3س�1اتيجية.

�الصحة�3 �مقومات �تفعيل �Hي �البحث �قيد �التعليمية �ا�نظمات �ادارة �حث �Hي �تسهم otال� �ا�ق�1حات �من �مجموعة �تقديم .

  حقيق�متطلبات�الريادة�3س�1اتيجية�و3هداف�ال�otتأمل�هذه�3دارات�من�تحقيقها�.�التنظيمية�،�بغية�ت

  رابعا:
فرضيات
البحث

  يخت�1sالبحث�عدد�من�الفرضيات�وال�otتستند�اساسا�ع$ى�تساؤ�ت�مشكلة�البحث�ال�otتم�اثار:,ا.��


	وPى
حة�التنظيمية�وبIن�متغ�1Iالريادة�3س�1اتيجية�"�Hي�:�"توجد�عQقة�ذات�د�لة�معنوية�بIن�متغ�1Iالصالفرضية
الرئيسة

  ا�نظمات�التعليمية�قيد�البحث.

  "�وجود�تأث�1Iذو�د�لة�معنوية��تغ�1Iالصحة�التنظيمية�Hي�البعد�القيادة�الريادية�".�الفرضية
الفرعية
	وPى:

  اساليب
جمع
البيانات
وا-علومات
�خامسا:

�با�و  �ذات�الصلة �Oدبيات �خQل �uطار�من �بناء �Hي �ساهمت otال� �ومقا�ت �وكتب �ودوريات �واطاريح�جامعية �رسائل ضوع�من

النظري�للبحث�،فض�Qعن�استخدام�استمارة�3ستبانة�للحصول�ع$ى�البيانات�وا�علومات�3ولية�ا�تعلقة�بالجانب�ا�يداني�

�الت �ا�علومات �ع$ى �ركز�Oول �رئيسIن �جزأين �3ستمارة �تضمنت �وقد .� �وال�otللبحث �ا�بحوثIن �3فراد �تخص otال� عريفية

اقتصرت�ع$ى�ا�قاييس�الخاصة�بمقومات�الصحة�التنظيمية��ومتطلبات�الريادة�uس�1اتيجية�،�وتم�استخدام�مقياس�ليكرت�

ات�الثQثي�.وقد�رو£ي�Hي�تصميم�3ستمارة�اختيار�ا�تغ1Iات�ال�otتقيس�ابعاد�البحث�وبما�يتناسب�مع�طبيعة�نشاط�ا�نظم

  التعليمية�ا�بحوثة�وخصوصيb,ا�Hي�البيئة�ا�حلية��وعززت�من�خQل�ا�حتوى�النظري�للموضوع�.

:
  سادسا:
حدود
البحث

1-
:
  .10/5/2021لغاية��10/3/2021وتمتد�للف�1ة�من�الحدود
الزمنية

2-

:
  جراء�البحث.�§ مجموعة�من�ا�دارس�التعليم�الثانوي�Hي�صQح�الدين�اتخذ�الباحثIن�الحدود
ا-كانية
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:
 
_حصائي 
التحليل �وآليات��سابعا: �وأهدافها �البحث�الحالية �وتوجهات �إ)ى�طبيعة
ً
�واستنادا �دقيقة، �مؤشرات للتوصل�إ)ى

)§جراء�التحليل�uحصائي�ا�طلوب.�وتتمثل�هذه��(SPSS Ver. 14)اختبار�فرضيا:,ا،�فقد�تم�3عتماد�ع$ى�ال1sمجيات�الجاهزة�(

  Oدوات�بما�يأتي:

 3وساط�الحسابية:�لعرض�متوسط�uجابات�عن�متغ�1IمعIن�. -1

 3نحراف�ا�عياري:�يظهر�درجة�تشتت�uجابات�عن�وسطها�الحسابي. -2

 نسبة�3ستجابة�إ)ى�مساحة�ا�قياس -3

 معامل�3رتباط:�ويستخدم�لتحديد�طبيعة�العQقة�بIن�ا�تغ1Iات�وقو:,ا�التفس1Iية. -4

 معنوية�تأث�1Iا�تغ1Iات�التفس1Iية�Hي�ا�تغ�1Iا�ستجيب.�معامل�3نحدار�ا�تعدد:�لتحديد -5

 :�للتحقق�من�معنوية�التأث�1Iللعينة�بأكملها.Fاختبار� -6

  

  ا-حور
الثاني/
	طار
النظري 



الصحة
التنظيمية:Gاو  


1

مفهوم
الصحة
التنظيمية. 

ساس�نظري�حيث�درج�استخدامها�Hي�اواخر�يعت�1sمفهوم�الصحة�التنظيمية�مفهوم�موسع�¶دب�ا�نظمات�،�ويستند�ع$ى�ا���

الستينات�القرن�ا�ا�o¹ºلغرض�تحقيق�اهداف�ا�نظمة�والتكيف�مع�البيئة�والوصول�ا)ى�مستوى�الفاعلية�(مهيوب�نور�الدين�

،2016� ،587� �عرف� �بينما ((Hill,2003,142)مع��� �يتQئم �بشكل �اعمالها �اداء �ع$ى �قدرة�ا�نظمة �اÂ,ا �ع$ى �التنظيمية الصحة

وف�العمل�لتتمكن�من�التغلب�ع$ى�ا�شكQت�وبال�otيساهم�Hي�ازدهارها�وتغي1Iها�بشكل�ايجابي�مما�يؤدي�ا)ى�التحسIن�ظر 

�،مهدي، والنمو �عطية �ا�فهوم( �بإضافة2016،329ويوسع 
التعليمية ) 
ا-نظمة �العQقات�مناخ �يصف �مصطلح �فهو ،

�(الحجار  �واضاف �والطلبة �والتدريسيIن �3دارة �بIن �2004،�الشخصية �النمو�الداخ$ي�4، �بIن �التوازن �من �حالة �وجود �عن (

والخارÈي�ويمكن�تشخيصها�عن�طريق�قياس�ابعادها�ويتضح�من�التعاريف�السابقة�هنالك�قواسم�مش�1كة�ال�otتجمع�كل�

مع�ا�تغ1Iات�التعاريف�هو�قدرة�ا�نظمات�التعليمية�ع$ى�توف�1Iا�ناخ�صÉي�مQئم�يساعدها�ع$ى�التكييف�والتماسك�والتكامل�

  .��� من�اجل�تحقيق�جميع�اهدافها�وانجاز�اعمالها البيئة�الخارجية


اهمية
الصحة
التنظيمية2.   

  تنبثق�اهمية�الصحة�التنظيمية�من�3تي:

ا�نظمات�الصحية�لها�تأث�1Iا�باشر�ع$ى�الطQب�وا�درسيIن�من�خQل�قدرة�ا�دراء�ع$ى�جعل�منظما:,م�صحية�من��إن  -أ

�العQقا �وا�نخQل �با�نتماء �والشعور �ا�درسيIن �بIن �3يجابية �ت 1Iوا�عاي� �ا�Qئم �اخ العالية�Oكاديمية

)Ramdass&Lewis,2012,482(  

�اكده�� الصحة�التنظيمية�Õي�القوة�الكب1Iة�ال�otتسهم�Hي�تغي�1Iالتخطيط�وتحسIن  -ب �ما �وهذا �التنظيمية البيئة

لعQقة�بIن�الصحة�التنظيمية�وابعاد�اخرى�مثل�(خصائص�التدريسيIن�ا�ختصون�Hي�النظم�التعليمية�من�خQل�دراسة�ا

،�3بتكار�،�مقارنة�فاعلية�ا�ناخ�التعليم�oعن�طريق�تحليل�العQقة�بIن�الصحة�التنظيمية�واراء�التدريسيIن�Hي�3بتكار)�

م�3داء�حيث�صيغت�من�اجل�ادت�ا)ى�ظهور�مفاهيم�عديدة�مh,ا�الفاعلية�التنظيمية�،�القيادة�،�ضمان�الجودة�،�تقيي

 .Cemaloglu,2007,6)تحسIن�بيئة�العمل�الصحية�وبالتا)ي�تحسن�ا�دراء�والتدريسيIن(
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�ا�نظمة  -ت �واعضاء �التنظيمية �السياسة �ا�نظمة� ينظر�صانlي �اهداف �تحقيق �خQل �من �التنظيمية �الصحة �اهمية ع$ى

�وال (� �التنظيمية �والفاعلية �الصحة �بـــ( �وا�تمثلة �مهدي�الرئيسية �البعض(عطية، �بعضها �ع$ى �متبادل �تؤثر�بشكل ot

،2016،335(�. 

قدر:,ا�العالية�ع$ى�تلبية�احتياجات�العاملIن�من�الرفاه�و3نتاجية�كما�تساهم�ع$ى�فهم�كيفية�تفاعل�العوامل�الفردية�  -ث

 )�.Sivapragasam&Raya,2013,129والتنظيمية�Hي�ا�درسة�والنتائج�ال�otسوف�ت�1تب�علy,ا(

 )2019�،36الحمداني،�(��ء�بIن�الطالب�وا�درس�وا�ديرتا)ي�تحقق�الصحة�ا�درسية�التعاون�البناوبال  - ج


اهداف
الصحة
التنظيمية3
.  

  )�:Yuceler, et al, 2013, 783تكمن�اهداف�الصحة�التنظيمية�Hي�3تي(

 اعداد�الخطط�التطوير�والتحسIن�ا�ستندة�ع$ى�ما�تم�التوصل�اليه�من�نتائج�.  -أ

مقاييس�الصحة�ا�نظمية�ا�ستخدمة�ا)ى�بناء�مفاهيم�اساسية�لتساعد�ع$ى�تحديد�مؤشرات�الحلول�تقود�  -ب

للمشاكل�من�خQل�التعرف�ع$ى�نقاط�الضعف�والقوة�للمنظمة�وكذلك�الفرص�والb,ديدات�مما�يؤدي�ا)ى�

 دعم�مصادر�القوة�وتقليل�نقاط�الضعف�والعمل�ع$ى�تحسيh,ا.

 نالك
عدة
ابعاد
للصحة
التنظيمية
اهمها.
ابعاد
الصحة
التنظيمية:
ه4

تع�oãقدرة�الفرد�للمشاركة�Hي�انشطة�ا�نظمة�وا�شاركة�ليست�فقط�موافقة�3دارة�علy,ا�ا-ساهمة
وا-شاركة:
  -أ

�وتحمل� �ا�نشودة �3هداف �تحقيق otوبال� �العمل �افراد �بقية �مع �واجتماعيا �ذهنيا �الفرد �تفاعل �من ��بد بل

 )�.2014�،206رون�،ا�سؤولية�(الزبيدي�واخ


  -ب :
�ا�نظمات�	خ#قيات �Hي �العاملIن �او�لäفراد �للقادة �كان �سواء �3همية �بالغة �ا�واضيع تعت3�1sخQقيات�من

فكلما�ازداد�3هتمام�بمفهوم�3خQقيات�وا�سؤولية�3جتماعية�وا�تمثلة�بـــ(�السلوكيات�،�3خQقيات�،�والثقة)�

 .)�Tuan,2013,140اهري�صÉي�(كلما�تم�الحصول�ع$ى�نمط�ظ

��به�انسجام
	هداف
:  -تIى�ا�نظمات�ا)ى�تحقيقه�لتتمlتس�otاية�ا�طلوبة�ال,hالهدف�بشكل�عام�هو�الغاية�او�ال

�ة�تنافسية�(حرز�الله�،عرقاوي�،�Iن�2019�،12عن�بقية�ا�نظمات�وتحقق�مIو�بد�للمنظمة�ان�تشجع�العامل�(

�ربطه �طريق �عن �ا�سؤولية �تحمل �النتائج�ع$ى �ا)ى �والوصول �تحقيقها �ع$ى �قادرين otوبال� �وقيمهم �بمبادq,م ا

 )�.231ا�طلوبة�(عطية�،�مهدي�،

يعت�1sبعد�القيادة�من�3بعاد�ا�همة�Hي�تحقيق�الصحة�التنظيمية�وا�تمثلة�ببعض�الصفات�الشخصية��القيادة:  -ث

�oèي�مجال�التدريس�،التوجيه�ا�H1ة�sالخ،�oا�تنفيذ�العمل�كـــ(ا�ستوى�التعليم,yيتم�ف�otاضافة�ا)ى�الطريقة�ال�(

 )�.Kenny&Mcintyre,2005,24فض�Qعن�ا�كافآت�والعقوبات�التنظيمية�(

�التطوير:  - ج �خ1sة�� �لتعلم �فرصة �ìخرين �وتعطي �النمو�والتطور �ع$ى �تساعد �نشطة �تعليمية �بيئة �:,يئة ينبíي

Iا�درس� �تشجيع �ع$ى �ا�درسة �هذه �وتقوم �أخطاq,م �من �(الحمداني�جديدة �والقبول �الثقة �ومنحهم �والطQب ن

)��فمدير�ا�درسة�هو�ا�سؤول�عن�خلق�مدرسة�مثالية�فا�هارات�وا�عارف�ذات�اهمية�كب1Iة�لتطوير�2019،39،

  التعليم�وتلعب�دورا�مهما�Hي�نجاح�ا�درسة.

5

مقومات
الصحة
التنظيمية.  

�ع$ى���
ً
  ما�جاء�بمخطط�الدراسة�3ف�1ا�o¹ºوكا�تي:�يمكن�استعراض�مقومات�الصحة�التنظيمية�بناءا

 مهام
ا-دير
	دارية:  -أ
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�اهم� �ويُتع�1sمن �3دارية �للمدير�او�القيادة �التأث1Iي �الدور �عليه �اطلق �من �فمh,م �ا�قوم �هذا �تسمية �حول �ìراء اختلفت

tا�دير�ال� �عاتق �ع$ى �تقع �وتنظيمية �ادارية �ومهام �واجبات �من �طياته �Hي �يحمل �بما �بدورها�ا�قومات otوال� �يؤد-,ا �ان �ينبíي o

�عن� �دوره �يمارس �الذي oالتعليم� �هو�القائد �مدير�ا�درسة �تعريف �يمكن �عام �وبشكل �ا�قومات �بقية �نجاح �ا)ى �تؤدي سوف

�ال1sامج� �تنفيذ �ويراقب �يدعم �الوقت �وبنفس �للمدرسة �التعليمية �سياسة �تنفيذ �نحو �وتشجيعهم �ا�درسIن �توجيه طريق

�القادة ��ن �فعالة(الحمداني��التعليمية �قيادة �بدون �يتحقق �ان �يمكن �� �الفعال �والتعليم �جيدة �مدارس �يولدون الجيدون

 : )�اربع�مجا�ت�للمهارات�ال�otينبíي�للمدير�ان�يتمتع��,ا�وÕي�كا�تيDay &Sammons,2014,12)�وقد�حدد�(2019�،43،

 �علومات�).مهارات�التعلم:�وا�تمثلة�بــ�(القراءة�السريعة�والتفك�1Iمعالجة�ا •

 مهارات�التسهيQت:�ا�تمثلة�بــ(3ع�1اف�بمساهمة�ا�درسيIن�) •

مهارات�3بداعية:�ا�تمثلة�بــ(�التصور�و3لهام��3دراك�الذاتي�وكيفية�لتكيف�مع�البيئة�الخارجية�والقدرة�ع$ى�التطوير� •

 سياسات�التطور�الديناميكي�ع$ى�3مد�الطويل)�.

��ا�درسIن�والخطابة�والتفاوض�والشكل�(مهارات�التأث�1Iع$ى�3ش •Iيوضح�مهارات�ا�دير�ا�درسية2خاص�3خرين:�تحف�( 

  

  

  

  

  

  

  

  

)

من
إعداد
الباحثان
باnعتماد
عmى2الشكل/

مهارات
ا-دير
ا-درسية:(  

Source :Day & Sammons, 2014, Successful school leadership, 12  

لتحديات�ال�otتواجه�ا�دراء�من�اهمها�(�ادرة�سلوك�الطQب�والحضور�والغياب�والتسرب،�بناء�ولكن�هناك�مجموعة�من�ا��

ا�درسة�كمجتمع�تعليم�oمح�1ف�،�افتقار�ا�علمIن�للمهارات�Hي�بناء�3ختبارات�وادار:,ا)��لذلك�ينبíي�ع$ى�ا�دير�:,يئة�ا�ناخ�

  )��Kavale & Omer ,2016,67قبة�الجودة�وادرة�الصراع�وغ1Iها(ا�در�o¹òالجيد��واجهة�تلك�التحديات�وتفعيل�وظائف�مرا

 التماسك
	جتما�ي:  - ب

يمكن�تعريف�التماسك�3جتما£ي�بانه�الحزام�الذي�يربط�ا�درسIن�فيما�بيh,م�وبال�otتبقى�العQقات�قائمة�ع$ى�الود�والو�ء��

ان��)�Welton & Robinson,2015,2بينما�اكد�()��2014�،5والتماسك�ويسlى�افرادها�لتحقيق�جميع�اهدافهم�(الجبوري�،�

�نتائج� �تحسIن ��ع$ىI1ك��وال �والعمليات �والنظم �للموارد �بتنسيقها �ا�درسة �قدرة �ع$ى �تعتمد �تنظيمية �هو�خاصية التماسك

��ا�درسة�ا�تماسكة�بمجموعة�من�الخصائصIب�وتتمQ2014�،70)�(سمو£ي�،الجبوري�،2014��،389اهمها(الجبوري�، الط�(

)(Hill&mass,2015,3��،الحمداني)2019�،51:(  

 مجتمع�مدر�o¹òمتكامل�يتشارك�افراده�Hي�تحقيق�أهدافها�وا�صالح�والقيم�ا�ش�1كة�. •

 وجود�لقاء�مستمر�وتفاعل�بIن�ا�درسيIن�واولياء�3مور�حt÷�تكون�هنالك�فرص�للمناقشة�والحوار�وتبادل�ا�علومات.� •

• � �Hي �الطلبة �لقبول �معاي�1Iصارمة �ا�درسة�وجود �باهمية �شعر�ا�درس �كلما �الطلبة �بقبول �صعوبة �كانت �فكلما ا�درسة

 .`وقيمb,ا�

 

مھارات المدير 
 المدرسية

مھارات  مھارات التعلم
 التسھي�ت

المھارات 
 ا�بداعية

 مھارات التأثير على ا�شخاص ا�خرين
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 ينبíي�ان�تتناسب�ا�ناهج�الدراسية�مع�مستويات�الطلبة�الفكرية�. •

�ين�وفاعليIن.� •Iن�ممIتثبت�قدر:,ا�ع$ى�انتاج�خرجي�ot3�1كاديمية�الI�1عن�التوقعات�وا�عايsوجود�ثقافة�مدرسية�تع 

 

  ا-عنوية
العالية:الروح
  - ت

� )� �منظمة �كانت�OPG,2016,2)عرفت �فكلما �ومناخها �ا�نظمة �ثقافة �نتائج �ع$ى�اÂ,ا�احدى �للمنظمات �العالية الروح�ا�عنوية

)�مناسبا�كلما�ازدادت�الروح�ا�عنوية�لها�وبالتا)ي�ازدادت�فاعليb,ا�اما�الروح�
ً
�وصحيا

ً
�و�تنظيميا

ً
ا�نظمة�تمتلك�مناخا�(ثقافيا

ة�العالية�للمدرس�فعرفت�ع$ى�اÂ,ا�حالة�نفسية�او�عاطفية�تع�1sعن�الرضا�والقبول�والرغبة�Hي�3ستمرار�والسlي�من�ا�عنوي

اجل�تحقيق�اهداف�ا�درسة�وÕي�غ�1Iثابته�تتغ�1Iتبعا�لظروف�العمل�من�(ا�دير،�ا�درسيIن�،�الحافز�و3جر)�وبالتا)ي�يمكن�

� �بصورة �ترتبط �ا�درسية �الصحة �ان �والثقة�القول �والقبول �الرضا �حالة �زاد �فكلما ��درسy,ا �العالية �ا�عنوية �بالروح مباشرة

�الصحة� �مستوى �زيادة �ا)ى �تؤدي �وبالتا)ي �عالية �وثقافة �العمل �مهارة �من �للمدرس �3يجابية �سلوكيات �زادت و3نجاز�كلما

  درسية�.)�يبIن�الروح�ا�عنوية�العالية�تؤدي�ا)ى�الصحة�ا�3ا�درسية�ككل�،�والشكل�(

  

  

 

 

 

 

  

  

  ):العQقة�بIن�الروح�ا�عنوية�العالية�والصحة�ا�درسية�/من�إعداد�الباحثان�با§عتماد�ع$ى3شكل(

Source:  Devi, P, S, Ravi, A.G, (2018), A Study on employee morale with special Reverence to butterfly 

gandhimathe appliance PVT LTD, international journal of pure and applied mathematics, v(119), n(12). 

14989 - 

 ادارة
ا-وارد
التعليمية
:  - ث

�Hي�تحقيق�اهداف�ا�نظمة�التعليمية�(
ً
�حيويا

ً
)�وان�ا�وارد�التعليمية�Udele,2015,1تلعب�ادارة�ا�وارد�التعليمية�دورا

�،التكنلوجيا �التنظيمية �القدرات �مال�تشمل �وراس �3تصا�ت �خ1sات، ،� �مهارات �يمتلكون �ومدرسIن �العمليات ،

�otا�وبال,bن�كفائIتؤدي�ع$ى�تحس�ot1اتيجيات�ال��ا�درسة�Hي�تنفيذ�العمل�و3س وغ1Iها�من�ا�وارد�ال�otتعمل�علy,ا

�و  �ومادية �بشرية �موارد �وتشمل �(ملموسة) �التعليمية �للموارد �نوعIن �وهناك �لها �تنافسية �ةIم� �و(غ�1Iتحقق مالية

 )Rose,et,al,2010,489-490ملموسة)�تشمل�القدرات�التنظيمية�وا�وارد�التنظيمية�(

 	خ#قيات
:  -ج

�ام��,ا�ليتمكن�من����يمكن�تعريف�3خQقيات�باÂ,ا�مجموعة�من�القواعد�او�ا�بادئ�ال�otينبíي�ع$ى�ا�درسيIن�3ل

�(ال �تصرفا:,م �Hي �والصواب �الخطأ ��بIنIالتمي� �،خQلها �2018عبيدي �حياة��)70، �كبH�1Iي �دور �لها �¶خQقيات وان

  

  

  

  

 

الروح المعنوية 
 العالية

الصحة 
 المدرسية

و  الرضا والثقة
 ا'نجاز

 سلوك ايجابي

عادات 
 داتومعتق

 عملمھارة 

 اداء عالي

 ثقافة عالية
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سوف�تساعد�ع$ى�تشكيل�شخصية�ا�درس�وتعت�1sا�عيار�الرئيس�الذي�يحكم�عليه�Hي�حياته�العامة��¶Â,اا�درسIن�

���يستقيم� �3خQقيات �دون �من ��ن �3نحرافات �من �وتقلل �تقومه �سوف otوبال� �وتوجy,ه �سلوكة �ضبط �خQل من

�(ا�جتمع� ،� �2012السكارنة ،381)� �ويرى (Kira&Komba,2015,21يواجه�� �ا�دارس �Hي �3خQقية �القيم �تدريس �ان (

مجموعة�من�التحديات�اهما(�عدم�كفاية�ا�وارد�البشرية�وا�ادية�،�ضعف�ا�نهج�الدرا�o¹òال�otتركز�ع$ى�3خQق�،�

Qتتضمن�جوانب�القيم�3خ�otن�الI1امج�التدريب�للمدرسيsتؤدي�ا)ى�افتقار�ل�otقية�وا�عنوية)�ومن�اهم�3سباب�ال

  ):2003�،32ظهور�مشكQت�اخQقية�Hي�سلوك�ا�درسIن�الوظيفي�هو(الحراحشة،�

�داخل�ا�درسة�او� • �سواء�كانت �ا�نافع �تبادل �اساس �ع$ى �قائمة �تكون otال� �3جتماعية �والعQقات �ا�حسوبية ظاهرة

 خارجها�.

 سانعدام�الثقة�بIن�ا�دير�وا�در  •

 اÂ,يار�بعض�ا�بادئ�الدينية�و3جتماعية�لدى�بعض�ا�درسيIن •

 عدم�تطوير�الهياكل�3دارية�القديمة�ع$ى�الرغم�من�تغي�1Iقيم�وطموحات�ا�درسيIن� •

  غياب�العدالة�Hي�توزيع�الحوافز�او�عدم�وجودها�با§ساس� •

 ال��ك��
عmى
النمو
	كاديمي:  -ح

��Oكاديم�oمن�خQل�ا�درسIن�الذين�)�إÂ,ا�الدرجة�الPerry, 2014, 8ترى�(���Iى��,ا�ا�درسة�جاهدة�لتحقيق�التمlتس�ot

�بيئة� ��بوجودIالتم� �تحقيق �أجل �من �بجد �يعملون �الذين �والطQب �عالية، �معاي�1Iأكاديمية �ويضعون �بط�Q,م يؤمنون

)�1sتعليمية�منظمة�وجدية،�بينما�عHoy,1987,32للمدرس�oكاديمOع$ى�النمو���I1ك�ة�ع$ى�إنه�ا�دى�الذي�يتم�فيه�)�إن�ال

�للتحقيق� �قابلة �عالية �أكاديمية �أهداف �تحديد �خQل �من �ويتم oكاديمO� �التفوق �عن �للبحث �ا�درسة �وتحريك قيادة

للطQب�وتوف�1Iبيئة�تعلم�منظمة�وجدية�يؤمن�ا�درسون�فy,ا�بقدرة�ط�Q,م�ع$ى�تحقيق�التفوق�Oكاديم�oويعملون�بجد�

�افضل �لتحقيق �من��وإح�1ام o3كاديم� �ا�ستوى �انخفاض �ا)ى �تؤدي otال� �3سباب �من �مجموعة �وهناك oأكاديم� أداء

)�،�تغي�1Iا�وضع�Mazibuko, 2007, 44اهما(العنف�ا���)ي،�عدم�استقرار�3سرة�،عوامل�اجتماعية�وتنظيمية�واقتصادية(

)o¹òوعدم�3ستقرار�ا�درAkerlind, 2005, 6ب�ا)ى�Qالواحد)�()�،�ك�1ة�انتقال�الط�o¹òل�العام�الدراQمدارس�خKomba, 

et,al, 2012, 310�،� �وا�درس �الطالب �بIن �العQقة ،� o3كاديم��I1ك��(ال o	ف� oالنمو�3كاديم� �ع$ى �ا�ؤثرة �العوامل �اما (

�التفاؤ  ،� �البدني �النشاط ،� �والطلبة �3مور �بأولياء �ا�درسة �ثقة ،� �للمدرسة �الجماعية �الكفاءة �الشخصية، ل�العوامل

  )�32019،79كاديمo)(الحمداني�،

    

  ثانيا/
الريادة
	س��اتيجية


مفهوم
الريادة
	س��اتيجية1.  

�النظرية��� �بIن �التكامل �عن �ناتجه �ا�عاصر�وÕي �العالم �هذا �Hي �والحيوية �الحديثة �ا�واضيع �من �3س�1اتيجية �الريادة تعد

قدرة�ا�نظمات�ع$ى�ايجاد�وابتكار�أشياء�جديدة�(منظمات�أو�منتجات�الريادية�وuدارة�3س�1اتيجية�فالريادة�بشكل�عام�Õي�

�و3ستعداد� �استغQلها �ع$ى �والعمل �الفرص �تشخيص �Hي �وال1sاعة �إبداعية �قدرات �طريق �عن �بالتفرد �تتسم او�خدمات)

س�1اتيجية�ف	�oتمثل�)�أما�الريادة�3 2019،21للتعامل�مع�ا�خاطر�ال�otقد�ترافقها�لغرض�تحقيق�النجاح�والتفوق(النمراوي�،

 )�Hي�حIن�عرفهاKraus et al, 2011:60استخدام�ا�وارد�ا�تاحة�أفضل�استخدام�واتخاذ�القرارات�والرقابة�علy,ا�بشكل�فعال�(

)�ع$ى�أÂ,ا�"�Oنشطة�ال�otتقوم�ا�نظمة�من�خQلها�باكتشاف�3بتكارات�الناتجة�عن�طريق�البحث�ا�ستمر�7:2010(الدوري،
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Hي�بيئb,ا�الداخلية�أو�الخارجية�والقدرة�ع$ى�التنبؤ�بمتغ1Iات�البيئة�وكيفية�3ستجابة�لها�والتفاعل�معها�بسرعة�عن�الفرص�

�"�فلسفة�للممارسات�3س�1اتيجية�ال�otتسlى�69:2015ومرونة�عاليتIن�وHي�السياق�ذاته�عرف(الياسري�وحسIن، )�ع$ى�أÂ,ا

 Oلها�إ)ى�تكامل�الرؤى�وا�مارسات�والسلوكيات�وQئمة�واستغQل�تشخيص�وتحديد�الفرص�الريادية�ا�Qفكار�الريادية�من�خ

بواسطة�إيجاد�وسائل�من�شأÂ,ا�أن�تحوّل�إمكانيات�العاملIن�والقادة�إ)ى�عمل�واقlي�وفع$ي�من�أجل�إحداث�تغي1Iات�جذرية�

�ة�تنافسية�مستدامة�ناتجة�عن�العمل�الجديد�Hي�ا�نظمة�واسIي�ا�نظمة�وإنشاء�مHتعدادها�لكل�ما�هو�جديد�واضافة�قيمه�

للزبون"�وهناك�ستة�عناصر�للريادة�3س�1اتيجية�وÕي(تحديد�الفرص�،�النمو�،3بداع�،�تب�oãا�خاطرة�،ا�رونة�،الرؤية�)�(زهرة�

استخدام��Õي�قابلية�ا�نظمة�ع$ى�استخدام�مواردها�ا�تاحة�افضل�ونستنتج
مما
سبق
ان
الريادة
	س��اتيجية).��2017�،4،

�بIن� �تنافسية �ةIم� �انشاء �اجل �من �والخارجية �الداخلية �البيئة �والتنبؤ�بمتغ1Iات �الريادية �الفرص �تحديد �ع$ى لتساعدها

  ا�نظمات�والوصول�ا)ى�الريادة.


اهمية
الريادة
	س��اتيجية2.  

�إيجابية�� �جوانب �من �تنتجه �ما �بسبب �الحديثة �للمجتمعات �مهمة �3س�1اتيجية �الريادة �با�تي:(العاني��تعد متمثلة

  ):29- 28:2010وآخرون،

�والخدمات�  -أ �ا�نتجات �أفكار�جديدة �تقديم �خQل �من �الريادية �ا�نظمات �تقدمها otال� �والخدمات �ا�نتجات �كبH�1Iي تنوع

  الجديدة.

���,ا�الريادة�بشكل�خاص�إذ�إن�ا�نظمات  -بIتتم�otوالتحول:�اللذان�يعدان�من�أهم�الخصائص�ال�o�1ا�نظمIالريادية��التغي

  يكون�عملها�بمثابة�وكيل�للتغي�1Iوذلك�عن�طريق�ممارسة�النشاطات�الريادية.

  استحداث�فرص�عمل�مهمة�طويلة�3جل�وذلك�لتحقيق�نمو�اقتصادي.  -ت

  ابداع�التنظيمoو �تقانات�حديثة�اجراء�تغ1Iات�Hي�هيكلية�السوق�والعمل�وذلك�عن�طريق��تبoã  -ث

�ا�نا  - ج �زيادة �طريق �عن �الكفاءة �فعال�زيادة �بشكل �لQستجابة ��ìخرينIتحف� �إ)ى �يؤدي �جدد �منافسIن �دخول �إن �إذ فسة

  وكفوء.

  إمكانية�إدخال�ابتكار�جديد�ذي�أثر�إيجابي�بالنسبة�لQقتصاد�نتيجة�للبدء�بتأسيس�شركات�جديدة.  - ح

 إيجاد�مشروعات�متعددة�وال�otتعت�1sمهمة�Hي�تطوير�وتنمية�3قتصاد.  - خ

  )2017�،5والقدرات�البشرية�وجدارة�Hي�ا�نافسة�وبناء�هيكل�ثقافة�جديدة�للمنظمة�(زهرة�،�بناء�مرونة�Hي�3س�1اتيجية  -د

نستنتج�مما�سبق�ان�للريادة�3س�1اتيجية�اهمية�كب1Iة�وذلك�من�خQل�ما�تقدمه�ا�نظمات�الريادية�من�افكار�فريدة�وجديدة�

هيQت��ستخدام�ا�وارد�ا�تاحة�من�اجل�تحقيق�اع$ى�بالنسبة�للمنتجات�والخدمات�كما�اÂ,ا�تعمل�ع$ى�تقديم�افضل�التس

�ة�تنافسية�ضمن�خطة�اس�1اتيجية�مناسبة�.Iمنفعة�واع$ى�عائد�والحصول�ع$ى�م  

3،

تتلخص
	هداف
بمجموعة
من
النقاط
وكاGتي
(زهرة:

اهداف
الريادة
	س��اتيجية.2017
،5:(  

�الرسال  -أ �ضوء �Hي �للمنظمات �3جل �طويلة �اولويات �Hي�تحديد �ا�نظمة �تطور �مع �ا�حيطة �للظروف �واستجابة �الحالية ة

 مراحلها�ا�ختلفة.

�العامة�  -ب � �توجهات �مع �ومتناسقة �متناغمة �تكون �ان �وينبíي �عام �بشكل �3هداف �وضع �اطاره �Hي �يتم �عام �توجه اعطاء

 للمنظمة�.
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  قييم�3داء�الك$ي�للمؤسسة�.تسهيل�الرفاهية�3دارية�من�خQل�ا�عاي�1Iا�شتقة�من�3هداف�ال�otتستخدم�Hي�ت  -ت

4


متطلبات
الريادة
	س��اتيجية.  

�ايدة�إذ�إÂ,ا�تعت�1sأحد�ا�فاهيم�الحديثة�والجديدة�وا�همة�Hي�الفكر�uداري�الحديث،����¶همية�الريادة�uس�1اتيجية�ا�
ً
نظرا

�اجb,د �وجنة،�فقد �(جQب �أبعادها �تحديد �Hي �والباحثون �3س�1اتيجية�38،2016الدارسون �الريادة �أبعاد �استعراض �ويمكن (

  Oك��1شيوعا�وÕي�ال�otجاءت�ضمن�نطاق�دراسة�ويمكن�ايجازها�بأربعة�ابعاد�وكا�تي:

��مهما�من�مصادر�سلوكيات�الريادة�3 �القيادة
الريادية
:  -أ
ً
س�1اتيجية�مع�3شارة�إ)ى�يعت�1sراس�ا�ال�البشري�مصدرا

�ام�بتطوير�رأس�ا�ال�البشري�ومن��دور�الرؤية�ا�هم�Hي�تعزيز�ممارسة�الريادة�3س�1اتيجية�ميدانيا�و�التأكيد�ع$ى�3ل

�ا�تاحة،� �للموارد �3س�1اتيجية �بــ(uدارة �وتتمثل �الريادية �تطوير�ا�قدرات �Hي �Oفراد �جهود �تسهيل �إ)ى �الوصول ثم

إPى
سمات
)�Dess et al,2007:489-493(واكد
�(Alvarez&Barney,2002,105)�ت،�3بتكار،�وسرعة�الحركة)ا�هارا


�ام�بتقديم�Oفضل).القيادة� الريادية�إذ�إÂ,ا�اشتملت�ع$ى�سمات�ثQث�وÕي�(الرؤية�وuدارة�ا�باشرة�و3ل

ركزت�ع$ى�3هتمام�براس�ا�ال�البشري�وتطويره�واستنادا�ع$ى�ما�تقدم�يمكن�القول�ان�الريادة�3س�1اتيجية�قد���

�للريادة� �الوصول �اجل �من �ابداعية �بطريقة �الفرص �واقتناص �ا�تاحة �للموارد �3مثل �و3ستخدام �منه و3ستفادة

�ة�تنافسية�.Iوتحقيق�م  


الريادية  -ب �طرق�واساليالعقلية �تركز�ع$ى �باÂ,ا �ا�مارسات �تظهره �وما �الكتابات �تناولته �ما �ضوء �Hي �التفك�1Iوع$ى�: ب

�تتكفل� �وبالتا)ي �العم$ي. �ا�يدان �Hي �3س�1اتيجية �الريادة �تطبيق �Hي �وقياد:,ا �ا�نظمة �§دارة �الضروري �الريادي الو£ي

ويمكن�تعريف�العقلية�الريادية�باÂ,ا�الطريقة�ال�otمن�خQلها�يتم�التفك�1Iوالتعامل��بتحقيق�Oهداف�ا�رجوة�مh,ا،

�است �وكذلك �ريادية �(بطريقة �التأكد �عدم �حالة �ضمن �الفرص �واضاف(الباحث�Dhliwao&Van,2007:124غQل (

�ايدة�والخسائر�الكب1Iة�وعدم�القدرة�ع$ى�التنبؤ�وحدود�Oعمال�30،،�)�ان�البيئة�ا�عاصرة�ل�عمال�تتسم�با�خاطر�ا�

�وبالتا)ي�يؤدي�ا)ى�تقليل�3بتعاد�عن�مفاهيم�uدارة�التقليدية�و�تتبã÷�ت�ا�رنة،�Oمر�الذي�يج�1sا�نظمة
ً
�رياديا

ً
فك1Iا

النفقات�واستنادا�مع�ما�تقدم�يمكن�القول�ان�العقلية�الريادية�تتضمن�استشراف�ا�ستقبل�عن�طريق�اكتشاف�

�ات�تنافسية.و �الفرص�الرياديةIلها�ومن�ثم�تحويلها�إ)ى�مQتفعيل�السلوكيات�الخاصة��,ا�وتحديدها�بغية�استغ 

عمال�و3قتصاد�ا�عاصر�وÕي�داعمة�لتمكIن�ورفع���الثقافة
الريادية:  - ت
َ
Oة�من�ركائز�ريادة��Iي�ركÕثقافة�الريادية�� إنَّ

�ة�التنافسية�(النمراوي،Iا�2019�،38ا�قدرة�وا�,Â�1ا)ى�3نفتاح�ع$ى�أوجه�التقنيات�الحديثة�بغية�نقلها�)،�كما�اIتش

تقديم�سلع�وخدمات�تتسم�بالجودة�وا�رونة�وتقبل�التغي�1Iإ)ى�نشاطات�ا�نظمة�إضافة�إ)ى�التأكيد�ع$ى�3ستعداد�ل

�والنجاح� �للتوسع �س1Iها �أثناء �وuخفاقات �للفشل �بنسب �للقبول �ا�نظمة �استعداد �إ)ى �با§ضافة oالبي�

)Wheelen&Hunger, 2004:290ي�H1اتيجية�يكمن��)�ومن�ذلك�نستنتج�بأن�مضمون�الثقافة�الريادية�وأدوارها�3س

لوكيات�وأفكار�العاملIن�صوب�استغQل�الفرص�وانb,ازها�عن�طريق�الو£ي�ا�طلوب�وا�عزز�با�عرفة�دعم�وتفعيل�س

�مبدأ� �إ)ى �با§ضافة �ا�ستقبلية �توجها:,ا �وتحديد �با�نظمة �الخاصة �ا�سارات �لرسم �الضرورية �الحديثة والتقنيات

إ)ى�تحقيق�مزايا�تنافسية�كب1Iة�Hي�قطاع��العمل�بروح�الفريق�الواحد�وع$ى�مستويات�ا�نظمة�كافة�ومن�ثم�الوصول 

�وا�ختار، �(فتÉي �O2014،107عمال (

بالتقانات 
��تم 
الريادية 
العقلية 
ان 
القول 
يمكن 
تقدم 
ما 
مع والتساقا


الحديثة
و	نفتاح
التكنلو�ي
عن
طريق
نقلها
اPى
ا-نظمة
و	ستفادة
منه
من
اجل
انتاج
سلع
وخدمات
مبتكرة


ومبدعة
وبنفس
الوقت.
 ان£�از
الفرص
ال¡ 
تخدم
ا-نظمة
ال¡ 
بشأ��ا
تحقق
م��ة
تنافسية
ب�ن
ا-نظمات


  -ث 
للموارد: 
	س��اتيجية �وغ�1Iا�لموسة)	دارة �(ا�لموسة �انواعها �بمختلف �علy,ا�
تعت�1sا�وارد �تستند �رصينة قاعدة

�ه �دون �اهدافها �تحقيق ���تستطيع �وبالتا)ي �وحجمها �نوعها �اختلف �مهما �ا�وارد(الباحث،،ا�نظمات �اكد�32ذه �بينما (
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)Lassen,2007:124بشكل�� �و3جتماعية �والبشرية �ا�الية �ا�وارد �ربط �بعملية �تمثل �للموارد �3س�1اتيجية �ادارة �أن �إ)ى (

فعال�مع�جهود�uدارة�العليا�من�اجل�إيجاد�نوع�من�التوازن�فيما�بIن�التوجه�الحا)ي�للسوق�واكتشاف�مجا�ت�مجهولة�

بالتا)ي�يمكن�القول�ان�ع$ى�ا�نظمات�ال�otتريد�ان�تحافظ�ع$ى�مواردها�ينبíي�علy,ا�ان�توضع�ادارة�سليمة�لهذه�أخرى�و 

�نقاط� �من �وتقليل �وتعزيزها �القوة �نقاط �تحديد �اجل �من �وتقييمها �جيد �بشكل �واستثمارها �انواعها �بمختلف ا�وارد

�اهدا �تحديد �ا)ى �تؤدي �وبالتا)ي �تقليصها �ع$ى �والعمل �تنافسية�الضعف �ةIم� �تحقيق �وبالتا)ي �وا�ستقبلية �الحالية فها

 مستدامة�

  

  

  

  ا-حور
الثالث
نتائج
البحث

�العالية،� �ا�عنوية �الروح �3جتما£ي، �التماسك �ا�دير�3دارية، �بأبعادها(مهام �التنظيمية �الصحة �طبيعة �ع$ى �التعرف ِ�,دف

�النم ��ع$ىI1ك��ال �3خQقيات، �التعليمية، �ا�وارد �التعليم�ادارة �Hي �ا�درسIن �من �عشوائية �اختيار�عينة �تم �اذ ،(oو�3كاديم

  الثانوي�Hي�صQح�الدين.

�الخ1sاء معدل خاص مقياس استخدام وتم �راي �التنظيمية بتقدير وحسب �خاص وكذلك الصحة �رأي� معدل مقياس حسب

�3س�1اتيجية للمتغ1I الخ1sاء �ا الريادة �العقلية �الريادية، �(القيادة �وتم�وابعادها �البحث، �¶غراض �الريادية) �الثقافة لريادية،

�الدرجات� �احتساب �وكذلك ،� �فy,ا �الفقرات �فاعلية �وكذلك ،� �علy,ا �الدرجات �وصدق �بثبات �الخاصة �ا�ؤشرات احتساب

�البحث،� �قيد �ا�دارس �Hي �3س�1اتيجية �الريادة �وابعاد �التنظيمية �الصحة �¶بعاد �ادراكهم �البحث�حول �عينة �¶فراد ا�تحققة

�البحث� �متغ1Iات �اهمية �مقياس �اعتماد �وتم �وفرضيا:,ا، �البحث �¶سئلة �تبعا �الy,ا �التوصل �تم otال� �النتائج �عرض وسيتم

  (الصحة�التنظيمية�والريادة�3س�1اتيجية)�Hي�البحث�الحا)ي�من�خQل�الوسط�الحسابي�وفقا�للمقياس�3تي:

 )�منخفض.1(اقل�من� •

 )�متوسط.1(� •

 )�مرتفع1-�2( •

  ة
التنظيميةتشخيص
الصح

)�ا)ى�3وساط�الحسابية�و3نحرافات�ا�عيارية�من�خQل�وجهة�نظر�1تم�قياس�متغ�1Iالصحة�التنظيمية�،�اذ�يش�1Iالجدول�(

�البحث �قيد �ا�دارس �Hي �التنظيمية �الصحة �ابعاد �يخص �فيما �البحث �عينة �للدرجة�،  افراد �الحسابي �الوسط �ان �يعكس اذ
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�للمتغ�1Iالصحة�التنظيمية �(1.46بلغ�(�الكلية �قدره �معياري �وبانحراف �،وهذا�0.30) �للمتغ�1I(مرتفع) �درجة�3همية �وبلغت ،(

�ام�3فراد�عينة�البحث�بأبعاد�الصحة�التنظيمية،�فض�Qعن�قيمة�3نحراف�ا�عياري�ذو�تشتت��يدل�ع$ى�مدى�اهمية�وال

  قليل�،�مما�يدلل�ع$ى�ان�هناك�توافق�عال�جدا�ع$ى�هذه�النتائج.

 التنظيمية�الصحة�للمتغ�1Iا�عيارية�و3نحرافات�الحسابية�ا�توسطات)�1(�مرق�جدول 

1Iتقدير�3همية  3نحراف�ا�عياري   الوسط�الحسابي  ا�تغ  

  مرتفع� 0.30 1.46  الصحة�التنظيمية



)

من
اعداد
الباحثان
باGعتماد
عmى
مخرجات
ال¥�نامج
	حصائي:
  )SPSS-19ا-صدر

  ��اتيجية
وابعادهاتشخيص
الريادة
	س

(القيادة�الريادية،�العقلية�الريادة،�الثقافة�الريادية)،�اذ�Õي رئيسة ابعاد ثQثة خQل الريادة�3س�1اتيجية�من متغ1I قياس تم

للمتغ�1Iالريادة�3س�1اتيجية� نظر�عينة�البحث وجهة خQل من ا�عيارية و3نحرافات الحسابية 3وساط ا)ى)�2يش�1Iالجدول�(

)�وبانحراف�معياري�1.50للمتغ�1Iالريادة�3س�1اتيجية�( الكلية للدرجة�لمدارس�قيد�البحث�،اذ�يعكس�ان�الوسط�الحسابيل

)� ��)0.42قدره �مما له 3همية درجةوان �(مرتفع) �لها�اهمية ان ع$ى يدل بلغت �3س�1اتيجية �هذه الريادة �Hي ا�دارس،� مرتفعة

 .النتائج هذه ع$ى عال توافق ذي�كان�ذو�تشتت�منخفض�جدا،�مما�يدلل�ع$ى�ان�هناكفض�Qعن�مؤشر�3نحراف�ا�عياري�ال

�الريادية وجاء �(1.53( حسابي بوسط 3و)ى ا�رتبة Hي القيادة �قدره �معياري �وبانحراف �بعد�0.50) �الثانية �ا�رتبة �Hي �ويليه ،(

)،�واخ1Iا�بعد�العقلية�الريادة�بوسط�حسابي�قدره�0.52)�وبانحراف�معياري�قدره�(1.48الثقافة�الريادية�بوسط�حسابي�قدره�(

)1.46)� �قدره �وبانحراف�معياري �ع$ى�ان�0.45) �دليل �،�هذا �الثQثة �ل�بعاد �ا�نخفض �ا�عياري �قيمة�3نحراف �خQل �ومن ،(

  هناك�انسجام�عا)ي�Hي�3جابات�وتشتت�قليل�لها.��

  	س��اتيجية
الريادة
غ��للمت
ا-عيارية
و	نحرافات
الحسابية
ا-توسطات)
2(جدول 

  تقدير�3همية  3نحرافات�ا�عيارية  ا�توسطات�الحسابية  الفقرات  الرقم
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  مرتفع� 0.50 1.53  القيادة�الريادية�  1

  مرتفع� 0.42 1.48  الثقافة�الريادة  2

  مرتفع� 0.45 1.46  العقلية�الريادية  3

  مرتفع� 0.42 1.50  ا�تغ�1Iالريادة�3س�1اتيجية




صدرا-

	حصائي
ال¥�نامج
مخرجات
عmى
باGعتماد
الباحثان
اعداد
من:)SPSS-19(  

  ع#قة
	رتباط
ب�ن
الصحة
التنظيمية
والريادة
	س��اتيجية

�تمت� otال� �الفرضية �صحة �من �والتحقق �3س�1اتيجية �والريادة �التنظيمية �الصحة �بIن �العQقة �طبيعة �ع$ى �التعرف ِ�,دف

استنادا�ا)ى�مشكلة�البحث�،�فقد�أعتمد�الباحثان�ع$ى�مجموعة�من�Oدوات�التحليلية�استخدمت��صياغb,ا�من�قبل�البحث

  .(SPSS)من�قبل�ال1sنامج�3حصائي�

�(�يُش�� �مجتمعة�3الجدول �3س�1اتيجية �والريادة �مجتمعة �التنظيمية �الصحة �بIن �موجبة �معنوية �ارتباط �عQقة �وجود �إ)ى (

وهو�دليل�ع$ى�قوة�العQقة�بIن�ا�تغ1Iين�إذ�تش�1Iهذه�)،�0.05يمته�()�عند�مستوى�د�لة�(بمعامل�ارتباط�الرتب�سب1Iمان�ق

�ام��,ا��النتيجة�إ)ى�انه�كلما�ازدادت�ا�دارس�قيد�البحث��من�اهتمامها�بأبعاد�الصحة�التنظيمية�مجتمعة�وعملت�ع$ى�3ل

y1اتيجية�ف�,ا،�ومن�خQل�هذه�النتيجة�تحقق�قبول�الفرضية�الرئيسة��وتنفيذها�كلما�ساهم�ذلك�Hي�تعزيز�أبعاد�الريادة�3س

�Hي� "� �3س�1اتيجية �متغ�1Iالريادة �وبIن �التنظيمية �متغ�1Iالصحة �بIن �معنوية �د�لة �ذات �عQقة �"توجد �ع$ى �تنص otال� 3و)ى

  ا�دارس�قيد�البحث.

  البحث�متغ1Iات�بIن�3رتباط�عQقة)�3(جدول 

  يةا�عنو   الصحة�التنظيمية  ا�تغ1Iات

  0.000  0.56  الريادة�3س�1اتيجية


ا-صدر

	حصائي
ال¥�نامج
مخرجات
عmى
باGعتماد
الباحثان
اعداد
من:)SPSS-19(  
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  ع#قات
التأث��
ب�ن
متغ��ات
البحث

 دمتغ1Iات�البحث�ال�otتم�صياغb,ا�با�ستنا بIن بعQقات�التأث1I البحث�الخاصة فرضيات صحة من يتناول�هذا�ا�بحث�التحقق

  البحث�.� مشكلة ا)ى



  ع#قة
التأث��
للمتغ��
الصحة
التنظيمية
عmى
البعد
القيادة
الريادية

�استخراج� �تم �اذ �الريادية، �القيادة �البعد �لدرجة �تفس�1Iالتباين �Hي �التنظيمية �ا�تغ�1Iالصحة �مساهمة �درجة �البحث يعرض

  النتائج�لتحليل�3نحدار�الخطي�البسيط�وكا�تي:

  الريادية
القيادة
البعد
�ي
التنظيمية
الصحة
ا-تغ��
تأث��
تحليل)
4(جدول 

  النموذج Rقيمة� R Squareقيمة� Adjusted R Squareقيمة  الخطأ�ا�عياري�Hي�التقدير

0.37726 0.435�  0.45 0.67 1  

a .predictors:(Constant)الصحة�التنظيمية��،  




ا-صدر

	حصائي
ال¥�نامج
مخرجات
عmى
باGعتماد
الباحثان
اعداد
من:)SPSS-19(  

)�تعود�0.55)�من�التباين�Hي�تطوير�ا�عرفة،�واما�البا�ي�(0.45)�ان�ا�تغ�1Iالصحة�التنظيمية�تفسر�ما�مقداره�(4يش�1Iالجدول�(

  �تغ1Iات�اخرى�عشوائية�غ�1Iداخلة�Hي�انموذج�3نحدار�.

  الريادية
القيادة
بعد
�ي
يميةالتنظ
الصحة
ا-تغ��
	نحدار
لنموذج
التباين
تحليل)
5(جدول 

  النموذج  مجموع�ا�ربعات  درجات�الحرية  متوسط�ا�ربعات Fقيمة�  مستوى�ا�عنوية

    3نحدار 4.955  1 4.955 34.817  0.000

  

1  

  البوا�ي 6.120  43 0.142    

  الك$ي 11.075  44      
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القيادة�الريادية�   a. Dependent Variable: 

�b.Predictors:(Constant)الصحة�التنظيمية��،  

�

ا-صدر

	حصائي
ال¥�نامج
مخرجات
عmى
باGعتماد
الباحثان
اعداد
من:)SPSS-19(  

)� �الجدول �(5يوضح �معنوية �مستوى �عند �3ختبار�ا�عنوي �القيادة�0.000) �البعد �Hي �التنظيمية �تأث�1Iا�تغ�1Iالصحة �يوضح (

العQقة�بيh,ما،�ومن�خQل�النتائج�ال�otتم�التوصل�الy,ا�تدل�ع$ى�قبول�الريادية،�ويدل�ان�منحã÷�3نحدار�Õي�جيد�لوصف�

�القيادة� �3ول �البعد �Hي �التنظيمية ��تغ�1Iالصحة �معنوية �تأث�1Iذو�د�لة �وجود �ع$ى" �تنص otال� �3و)ى �الفرعية الفرضية

  الريادية".

  ع#قة
التاث��
للمتغ��
الصحة
التنظيمية
عmى
البعد
الثقافة
الريادة


�استخراج�تعر  �تم �اذ �الريادة، �الثقافة �بعد �لدرجة �تفس�1Iالتباين �Hي �التنظيمية ��تغ�1Iالصحة �مساهمة �درجة �الدراسة ض

  النتائج�لتحليل�3نحدار�الخطي�البسيط�وكا�تي:

  الريادة
الثقافة
البعد
�ي
التنظيمية
الصحة
ا-تغ��
تأث��
تحليل)
6(جدول 

  النموذج Rقيمة� R Squareقيمة� Adjusted R Squareقيمة  الخطأ�ا�عياري�Hي�التقدير

0.48794 0.134  0.15 0.39 1  

a .predictors:(Constant)الصحة�التنظيمية��،  


ا-صدر��

	حصائي
ال¥�نامج
مخرجات
عmى
باGعتماد
الباحثان
اعداد
من:)SPSS-19( 

)� �(6يش�1Iالجدول �مقداره �تفسر�ما �التنظيمية �ا�تغ�1Iالصحة �ان �من0.33) (�)� �البا�ي �واما �الريادة، �الثقافة �Hي )�0.67التباين

  تعود��تغ1Iات�اخرى�عشوائية�غ�1Iداخلة�Hي�انموذج�3نحدار�.

  

  

  

  الريادة�الثقافة�بعد�Hي�التنظيمية�الصحة�ا�تغ3�1Iنحدار�لنموذج�التباين�تحليل)�15(جدول 

  النموذج  عاتمجموع�ا�رب  درجات�الحرية  متوسط�ا�ربعات Fقيمة�  مستوى�ا�عنوية
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    3نحدار 1.865  1 1.865 7.833 0.008

  

1  

  البوا�ي 10.238  43 0.238    

  الك$ي 12.103  44      

الثقافة�الريادة�   a. Dependent Variable: 

�B .Predictors:(Constant)الصحة�التنظيمية��،  


ا-صدر��

	حصائي
ال¥�نامج
مخرجات
عmى
باGعتماد
الباحثان
اعداد
من:)SPSS-19(  

�يوضح�تأث�1Iا�تغ�1Iالصحة�التنظيمية�Hي�البعد�الثقافة�0.000)�3ختبار�ا�عنوي�عند�مستوى�معنوية��(6يوضح�الجدول�( (

الريادة،�ويدل�ان�منحã÷�3نحدار�Õي�جيد�لوصف�العQقة�بيh,ما،�ومن�خQل�النتائج�ال�otتم�التوصل�الy,ا�تدل�ع$ى�قبول�

�الخامسة �الرئيسة �الثقافة��الفرضية �الثاني �البعد �Hي �التنظيمية �للمتغ�1Iالصحة �معنوية �تأث�1Iذو�د�لة � �بوجود" �نؤكد otال

  الريادة�".

  ع#قة
التاث��
للمتغ��
الصحة
التنظيمية
عmى
البعد
العقلية
الريادة


�الريادة، �الثقافة �بعد �لدرجة �تفس�1Iالتباين �Hي �التنظيمية ��تغ�1Iالصحة �مساهمة �درجة �الدراسة �استخراج��تعرض �تم اذ

  النتائج�لتحليل�3نحدار�الخطي�البسيط�وكا�تي:

  الريادة�العقلية�البعد�Hي�التنظيمية�الصحة�ا�تغ�1Iتأث�1Iتحليل)�7(جدول 

  النموذج Rقيمة� R Squareقيمة� Adjusted R Squareقيمة  الخطأ�ا�عياري�Hي�التقدير

0.38846 0.241  0.26  0.56  1  

a .predictors:(Constant)الصحة�التنظيمية��،  

  )SPSS-19(�3حصائي�ال1sنامج�مخرجات�ع$ى�با�عتماد�الباحثان�اعداد�من:��ا�صدر��

)� �(7يش�1Iالجدول �مقداره �تفسر�ما �التنظيمية �ا�تغ�1Iالصحة �ان (0.33)� �البا�ي �واما �الريادة، �الثقافة �Hي �التباين �من (0.67�(

  انموذج�3نحدار�.تعود��تغ1Iات�اخرى�عشوائية�غ�1Iداخلة�Hي�

  الريادة
العقلية
بعد
�ي
التنظيمية
الصحة
ا-تغ��
	نحدار
لنموذج
التباين
تحليل)
8(جدول 
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  النموذج  مجموع�ا�ربعات  درجات�الحرية  متوسط�ا�ربعات Fقيمة�  مستوى�ا�عنوية

    3نحدار 2.256  1 2.256 14.948  0.000

  

1  

  البوا�ي 6.489  43 0.151    

  الك$ي 8.744  44      

العقلية�الريادة�   a. Dependent Variable: 

�B .Predictors:(Constant)الصحة�التنظيمية��،  

 )SPSS-19(�3حصائي�ال1sنامج�مخرجات�ع$ى�با�عتماد�الباحثان�اعداد�من:��ا�صدر��

�يوضح�تأث�1Iا�تغ�1Iالصح0.000)�3ختبار�ا�عنوي�عند�مستوى�معنوية��(8يوضح�الجدول�( ة�التنظيمية�Hي�البعد�الثقافة�)

الريادة،�ويدل�ان�منحã÷�3نحدار�Õي�جيد�لوصف�العQقة�بيh,ما،�ومن�خQل�النتائج�ال�otتم�التوصل�الy,ا�تدل�ع$ى�قبول�

�الثقافة� �الثاني �البعد �Hي �التنظيمية �للمتغ�1Iالصحة �معنوية �تأث�1Iذو�د�لة � �بوجود" �نؤكد otال� �الخامسة �الرئيسة الفرضية

  ادة�".الري


	ستنتاجات
وا-ق��حات:
  ا-حور
الرابع


	ستنتاجات::Gا�البحث�الحا)ي:�او,yتوصل�ال�ot1حات�ال�  سيتم�Hي�هذا�ا�حور�تناول�اهم�النتائج�واهم�ا�ق

تعد�ابعاد�الصحة�التنظيمية�ومتطلبات�الريادة�3س�1اتيجية�مهمة�بالنسبة�للمنظمات�التعليمية�والخدمية�ع$ى�حد� - 1

بسبب�اهميb,ا�Hي�رفع�قدرة�ا�نظمات�التعليمية�ع$ى�دعم�مصادر�القوة�وتقليل�نقاط�الضعف�والعمل�ع$ى��سواء،

 تحسيh,ا،فض�Qعن�تطور�ا�نظمات�Hي�مراحلها�ا�ختلفة.�

�ام�بمستوى�ا�رتفع�Hي� هنالك - 2�،�وتم�بيان� الصحة�التنظيمية�للمنظمات�التعليمية�قيد�البحث استخدام اهتمام�وال

 خQل�قيمة�الوسط�الحسابي�للصحة�التنظيمية،�إذ�كانت�Oهمية�إ)ى�ا�رتفعة.�ذلك�من

�ام�بمستوى�ا�رتفع�Hي هنالك - 3�استخدام�متطلبات�الريادة�3س�1اتيجية�للمنظمات�التعليمية�قيد�البحث،� اهتمام�وال

Oهمية�نحو�ا�رتفعة�لكل�وتم�بيان�ذلك�من�خQل�قيم�الوسط�الحسابي��تطلبات�الريادة�3س�1اتيجية،�إذ�كانت�

 ا�تطلبات
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تبIن�ومن�خQل�نتائج�عQقات�3رتباط�بIن�الصحة�التنظيمية�والريادة�3س�1اتيجية،�هناك�عQقة�ارتباط��بأس��,ا� - 4

�ام�عينة�البحث�بأبعاد�الصحة�التنظيمية�ومتطلبات�الريادة�3س�1اتيجية��بIن�ا�تغ1Iين،��مما�يدل�ع$ى�اهتمام�وال

 سواء.ع$ى�حد�

�الريادة� - 5 �ا�عتمد 1Iا�تغ� �Hي �التنظيمية �الصحة �ا�ستقل 1Iللمتغ� �واضح 1Iتاث� �هناك �أن �التحليل �نتائج وضحت

 3س�1اتيجية�Hي�ا�نظمات�التعليمية�قيد�البحث.

:
 
ا-ق��حات �ت�ثانيا: �ا�فيد �من �وجدنا �استنتاجات �من �إليه �توصلنا �ما �ع$ى
ً
�وتأسيسا �ا�نهجية، �للمتطلبات

ً
قديم�استكما�

  ا�ق�1حات�ìتية:

�الريادة� .1 �ومتطلبات �التنظيمية �الصحة �ابعاد �بجميع �ام��و3ل �3هتمام �البحث �قيد �التعليمية �ا�نظمات �ادارات ع$ى

3س�1اتيجية�ع$ى�حد�سواء�،��ن�هذه�3بعاد�وا�تطلبات�كل�متكامل�وكل�واحدة�مh,ا�لها�دور�Hي�نجاح�ا�نظمات�التعليمية�

�ها�وقدر:,اIع$ى�التفوق�و3ستمرار.�وتم 

2. �o¹òا�،�لدورها�الفاعل��و3سا,yي�جميع�ا�نظمات�التعليمية�وان�تتوفر�عند�الحاجة�الHي�3هتمام�با�وجودات�التعليمية�íينب

 وا�كمل�Hي�العملية�العلمية

�بعض .3 �Hي �واشراكهم �3يجابية �بمق�1حا:,م �و3خذ �امورهم �واولياء �الطQب �وتطوير�اراء �تنمية �مستوى��ينبíي �لرفع القرارات

��و3بداع�Hي�التعليم.Iي�التمHالحالة�ا�عنوية�لد-,م�لتوظيفها� 

ينبíي�3هتمام�بالبيئة�ا�ادية�للمنظمات�التعليمية�من�البنايات�وحجم�القاعات�والغرف�وتوزيعها�وانظمة�الb,وية�و3ضاءة� .4

 وتحسIن�الحدائق�وساحة�3لعاب�الرياضية�بكل�انواعها.�

 ع$ى�ادارات�ا�نظمات�التعليمية�قيد�البحث�تب�oãوتنفيذ�متطلبات�الريادة�3س�1اتيجية.��ينبíي� .5

ينبíي�ع$ى�ادارات�ا�نظمات�التعليمية�اشراك�الكوادر�التعليمية�بورش�العمل�والدورات�التدريبية�ا�حلية�والخارجية،�لتنمية� .6

  وتطوير�قدرا:,م�التعليمية.

  قائمة
ا-صادر

  ا�صادر�العربية:

�ام�Hي�التنظيمية�الصحة�تأث1I"�عطية،(طارق�طعمة)�،�مهدي�(امنة�عبدالكريم)�، -1��اعضاء�لدى�التنظيم3�oل

 .�22،2016،ا�جلد�94مجلة�العلوم�3قتصادية�و3دارية�،العدد�" ،الجامعة�مأمون �كلية�Hي�التدريسية�الهيئة
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 131، 1العدد ، 3المجلد  ، الجزائر،أفلو،  المركز الجامعي أفلو، »مجلة أراء للدراسات الاقتصادية والادارية « 

 .�10�،2016،ا�جلد3مارسة�،العددمهيوب�،�نور�الدين�مهيوب�،�الصحة�التنظيمية�بIن�التطور�وا� -2

)،�اولويات�اصQح�النظام�ا�در�o¹òالفلسطيH�oãي�ضوء�مفهوم�الصحة�التنظيمية،�2004الحجار،�رائد�حسIن،�( -3

بحث�مقدم�ا)ى�ا�ؤتمر�ال�1بوي�3ول�"ال�1بية�Hي�فلسطIن�وتغ1Iات�العصر"،�ا�نعقد�Hي�كلية�ال�1بية�/الجامعة�

 فم1s،�غزة،�فلسطIن./�نو 24-323سQمية�للف�1ة�

،تقويم�مقومات�الصحة�التنظيمية��دارس�التعليم�الثانوي�/دراسة�تحليلية�Hي� )2019(الحمداني،�حنان�ايوب،� -4

 مجموعة�من�مدارس�التعليم�الثانوي�و3ه$ي�Hي�صQح�الدين�،رسالة�ماجست1I،�جامعة�تكريت.
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