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  ملخص:

#ي�الدول�النامية�ال,+��*قتصاديةا�ؤسسات��#ي�ظل��الظروف�الراهنة�و�ك��ة�ا�خاطر�و�التحديات�و�ال�
ديدات�يتطلب�ع�ى


ا�#ي�مجاGت�Fنتاج�و�التسويق�و��خصوصا��لدىتتم;:�بالهشاشة�ونقص�الخ��0ة�Iيا�جال��إطاراLالتكنولو�+Nأن�و�التق��،�.....


ا��اختياراتجعل�من�إس�Uاتيجية�التحالف�بدي�Sو�Iاتجيا�Uا�و�اس
لها�#ي�مختلف�وظائفها�،�و�إدراج�هذا�الخيار�ضمن�فلسف�

و��من��تكنولوجية�dخرين��و�التعاون�معهم�من�أجل�التوصل�إbى�أفكار�إبتكارية�جديدة�باGستفادةا�ستقبلية،�و�ذلك�

ا�بكر�mفضل�العروض،و�رد�فعل�سريع��تجاه�قيود�دخول�أسواق�جديدة�،�و�بالتاbي�الحصول�ع�ى�الخ�0ة�و�ا�هارة��اكتساب

ثم�العثور�ع�ى�حصة�و�مكانة��#ي�السوق��*ستمراريةمن��البقاء�و��*قتصادية#ي�مختلف�الوظائف�ال,+�تمكن�ا�ؤسسة�

 .الدولية

  *س�Uاتيsي�،�الشركاء،�التكنولوجيا�،�التعاون.التحالف�الكلمات�ا�فتاح�:

  L1؛  JEL :L65تصنيف 

Abstract: 
In light of the current circumstances and the abundance of risks, challenges and threats, economic 
institutions in developing countries that are characterized by fragility and lack of experience in 
their frameworks in the fields of production and marketing, especially technology ....., must make 
the alliance strategy an alternative and a choice for them in Its various functions, and the inclusion 
of this option within its philosophy and future strategies, by taking advantage of the technology of 
others and cooperating with them in order to come up with new innovative ideas and early 
acquisition of the best offers, and a quick reaction to the restrictions of entering new markets, and 
thus obtaining experience And the skill in various jobs that enable the economic institution to 
survive and continue to find a share and position in the international market. 
Keywords:Strategic alliance, partners, technology, cooperation. 
Jel Classification Codes :L65 ؛   L1 
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 تمهيد�:���- 1

yجنبية�و�تنافس�الحاد�ب;ن�الشركات�الكب;�ة��لSستثماراتإن�ما�تتوفر�عليه�الساحة�العا�ية�حاليا�من�فرص�هامة�

�و�الص �الصيغ �ع��0مختلف �يستوجب �*هتمامفقات �� � �مع�{
ا �متوازنة �تشاورية �و�صفقات �مصالحات �#ي و�الدخول

�الراغبة �الدولية �السوق �الشركات �#ي �التنافس �بدل �التعاون �ف�
ا �يتم �صفقات �و��ي �ذلك، ��،#ي �فيه ب;ن��*تفاقيتم

�yسواق� �و�دخول �تكنولوجيا �و�تبادل �التسي;��و�ا�راقبة �تكاليف �أعباء �بتقاسم �و�FلU:ام �الثقة �أساس �ع�ى الشركاء

�طرف �لكل �ا�ن�،الجديدة �و�ضراوة �التغ;��السريعة �حركة �فرضته �جديد �الشركات�و�هو�أسلوب �ك�0يات �ب;ن افسة

�بركب��Gكتساب �و�اللحاق �التصنيع �#ي �الراغبة �النامية �الدول �ا�ؤسسات �و�ب;ن � �العا�ية �السوق �#ي �جديدة مواقع

و�التشاور�و�هو�من�أهم�خصائص�التحالف��*تفاقياتو�ا�يل�نحو�التعاون�بواسطة��*تجاهالتقدم�و�التطور�،�هذا�

 و�التنافس�و�التوسع�عy��0سواق�الدولية.س�و�وسيلة��نح�ا�وارد�ا�ختلفةو�بديل�للتناف�Fس�Uاتيsي�الذي�يطرح�كأداة

و�إذا�كانت�الظاهرة�تتم;:�بالحداثة�فإن�الدليل�ع�ى�نجاحها�هو�زيادة��عدد�Fتفاقيات�و�كثافة�FتصاGت�و�ا�شاورات�

تغطي�
ا�لكل�سSسل�القيم�بداية�من�البحوث�و�التطوير�و�تعدد�صيغ�التعاون�و�أشكاله�و�إتساع�مجاGته�و�أهدافه�و�

�بأن� �Fع�Uاف �منا �يتطلب �و�هو�ما �ا�عقدة. �التوافقات �لكل �بمعالج�
ا �و�إن�
اءا �التكنولوجيا �و�نقل �بالتسويق مرورا

  و�هذا�ما�يتطلب�ا�زيد�من�البحث�و�الدراسة.��الحلول م�أهميته�و�تناقضاته�سيظل�أنسب�ا�وضوع��برغ

��الFشكو� �تساهم �أن �التحالف ��س�Uاتيجية �يمكن �كيف :� �نفسه �يطرح �الذي �#ي �الشركات ا�;:ة��اكتسابو�تساعد

  ؟�ا�حلية�و�الدوليةالتنافسية�و�التموقع�#ي�yسواق

  فرضيات�:

  .و�ال�
ديدات�و�ا�خاطر�ا�ختلفة�ي�البديل�الوحيد��واجهة�ا�نافسة�التحالف�إس�Uاتيجية�-

 .م;:ة�تنافسية�اكتسابو��Fس�Uاتيجية��ي�التعاون�ب;ن�طرف;ن�أو�أك���لتحقيق�أهداف�و�مصالح�مش�Uكةالتحالفات��-

  أهمية�ا�وضوع�:

�� �هذه�الدراسة �ت�0ز�أهمية �كون �#ي �التحالف �إس�Uاتيجية �البدائل�تعت��0أن �و��ي�إحدى �Fس�Uاتيجية �Fدارة �ا�واضيع من

,+�يتم�العمل�{
ا�و�إتباعها��واجهة�ا�خاطر�و�التحديات�ا�وجودة�#ي�السوق�سواء�كان�ا�رتبطة�با�س�Uاتيجيات�العSئقية��ال

  ذلك�محليا�أو�دوليا.

  مفهـوم�التحالـف�3س��اتيجــي:�-2

� �ا�ؤسسات �ب;ن �التعاون �ع�
ا��*قتصاديةاختيار يعت��0عقد �أو�التخ�ي �تجاوزها �يتم �ما �نادرا �فرصة �عادي، إس�Uاتيsي

�أو��Gرتباطها �ا�لكية �الصيغة �ذات �التعاقدية �يتم;:�بالطبيعة �الذي �اليوم �عالم �#ي �و�تطوير�ا�ؤسسات �بتنمية الوثيق

الشراكة��باتفاقياتبما�يع��0عنه��اقتصادياالصفقات�تتم�و�ت�0م�ب;ن�مؤسسات�مستقلة�قانونيا�مرتبطة��ذها�الية�،�ه

  أو�عقود�التحالف.

مؤسسات�ذات�نشاط�مختلف�ضمن�مشروع�مش�Uك�،�غالبا�ما�يكون�تعاون�يربط�ب;ن��اتفاقو�الشراكة��ي�عقد�أو�

رأسماbي�"مقاولة�من�الباطن،�عقد�تنازل�تجاري�،�عبور"�أو��ي�"عقد�أعمال"�،�يتجسد�#ي�القيام�ببيع�عتاد�صنا�ي�"�

  (Thimthy M & I, 1992, p. 08)شراكة�خفيفة�"�،�أو�مقاولة�تجارية�تقنية.

بينما�التحالف�يضم�و�يتم�ب;ن�مؤسسات�متنافسة�"ضمن�مشروع�تعاون�أفقي�و�رأسماbي"�،�فالتحالفات�yفقية�تتم�

�و�تطوير�قدرات� �التكنولوجيا �ع�ى �بالحصول �تسمح �الرأسية �التحالفات �بينما �الجديدة، �ل³سواق �الدخول بقصد

� �يمكن �كذلك ،� ��تعامل;ن��اعتبار ا�ؤسسة �أو�جمعية �أو�هيئة �"تحالف" �إتحاد �الوقت �نفس �و�#ي �"عقد" التحالف
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�و�يضبط��اقتصادي;ن �ينظم �خاص �نو�ي �عقد �عن �عبارة �و�التحالف�التكنولوLي 
ا،µب;ن�أعضا� �ل�Uقية�التبادل تس¶ى

  (Aliouat, 1997, p. 37).عمليا�التبادل�التكنولوجيا�(و�ا�وارد�ا�تنوعة)�بقصد�توليد�قيمة�تكنولوجيا�مش�Uكة�

�،� و�#ي�كل�yحوال�يتعلق�yمر�بممارسات�تشاورية�إرادية�طويلة�yجل�ب;ن�شركت;ن�أو�عدة�شركات�مستقلة�قانونيا

�بي�
م�،�كمؤس�ذهه سات�ا�مارسة�تتيح�مزايا�عدة�ل³عضاء�الذين�يفضلون�التكامل�و�إقامة�مناخ�أعمال�مريح�فيما

متنافسة�أو�ذات�قدرات�تنافسية�متماثلة،��يستبدلون��ف�
ا�صعوبات�ا�نافسة�القوية�و�ا�واجهة�ا�باشرة�#ي�مراحل�

محددة�تمك�
م�جميعا�من�العمل�ع�ى�تغي;��قواعد�اللعبة�التنافسية�لصالحهم�#ي�عالم�يزداد�تطورا�و�تكامS،��مقابل�

  جزء�من�ا�وارد�ضمن�الكيان�"مشروع�التحالف�ا�ش�Uك".و�ا�ساهمة�ب�*ستقSليةالتضحية�بجزء�من�

 التكنولوجية�كموضوع�و�رهان�9ي�التحالف�3س��اتي8ي.��-3

بمجرد�أن�يكون�نصيب�أحد�yطراف�موارد�تكنولوجيا�#ي�عملية��تكنولوجيا،�شكليكتÀÁ+�أي�تحالف�ب;ن�ا�ؤسسات�

  التعاون.

� �التحالفات �لخدمة �ا�سخرة �ا�ش�Uكة �طبيعة�ا�وارد �ذات �تكون ،� �الشركاء �ب;ن �تبادلية �أو � �توافقية �صيغة ذات

�ه �الخ. ا�عارف�قد�تتخذ��ذهتكنولوجيا�عندما�تكون�ا�ساهمة�بمعارف�رقمية�هندسية،�وسائل�مخ�0ية،�تجه;:ات،....

  هيئة�أو�طابع�مخطط،�نماذج�،رسومات�أشكال�يدوية�،�إنتاجية�،نماذج�عملياتية...�الخ.

طر#ي�أو�أطراف�التحالف�بموارد�تكنولوجيا�#ي�التعاون�#ي�نفس�الوقت�و�#ي�نفس�ا�شروع�ا�ش�Uك�إذا�كانت�مساهمة�

التكنولوجيا�الجديدة�ا�تولدة�من�التعاون�أو�التحالف�تصبح��إذن�موضوع�التحالف�ذه�لتوليد�تكنولوجيا�جديدة�،�ه

�تتم;:  �و�ي � �للمؤسسة، �التكنولوجيا �ع�ى �للحصول �كمنهج �التحالف �ويصبح �منسجمة��، 
اÇكو� �جزئية بخصوصية

حول�حيثيات�التكنولوجيا�الجديدة�،�يستعيد�كل�شريك��*تفاقومSئمة�mجل�وmفق�محدد�ومؤقت�،��حيث�بمجرد�

  تجاريا�.�GستغSلهانصيبه�وحقه�

لك�التكنولوجيا�،�يجب�أن�تتم;:�عن�التكنولوجيات�التبادلية�البسيطة،��بالعكس�من�ذ�طبيعةالتحالفات�ذات��هذه


ا�مجرد�جزء�أو�قطعة�#ي�آلة�ضخمة�،�#ي�مثل�Çطراف�كوyهذهإذا�كانت�ا�ساهمة�#ي�التكنولوجيا�مقتصرة�ع�ى�أحد��

��،� �تكنولوجيا �بالضرورة �ليست �الشركاء �طرف �ا�نجز�من � �ا�ش�Uك � �ا�شروع �وطبيعة �التحالف �غاية � �تكون � الحالة

  لرهان"�.وتكتÀÁ+�صفة�التكنولوجيا�بالنسبة�للتحالف�صيغة��"�ا

  يوضح�الحالة�ا�مSQة��لقبول�الحالتQن�،�وفق�منطق�Jربعة�نقاط�Jساسية�ا�عتادة�لتعريف��التحالفات:��:01رقمجدول

  التكنولوجيا  البيان

 "�كموضوع�"

  التكنولوجيا

 "�كرهان�"

 تنمية�و�تطوير�النشاط تطوير�و�تنمية�التكنولوجيا عمل�مش��ك�ترافقي

� �موضوعة �مش��كة لخدمة�موارد

 التحالف

�تكون� �Jطراف �أو �الطرفان مساهمة

 بموارد�تكنولوجيا�متقاربة�أو�متباعدة�

�بموارد� �يساهم �فقط �الشركاء أحد

 تكنولوجيا�"�متباعدة�"

�و� مزايا�متقابلة �البحث �إمكانيات �و �الجهود توحيد

 التطوير�و�مزج�التخصصات�التقنية

�)� �ا�تمSQة �ا�هارات �توحيد �و جمع

 خول�السوق�)تكنولوجيا�+�د

�التحالف� محيط�oرتباط�"�التبعية�" �عن �ا�تولدة التكنولوجيا

 مش��كة

 النشاط�ا�ش��ك�نتيجة�للتحالف

Source :Dominique jolly, alliance interentreprise, librairie vuibert, juin 2001, , p : 70. 
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 التكنولوجيا�كموضوع�للتحالف�.�1.3

التكنولوجيا�كموضوع�#ي�صيغ�
ا�yولوية�يمكن�تصورها�كتحالف�تكنولوLي،�يتم�من�أجل�تبادل�ا�عارف�التكنولوجيا�

أطراف�التحالف،�هدف�التعاون�هو�مقايضة�بسيطة�يساهم�ف�
ا�كل�شريك�من�أجل�زيادة��لدىا�توفرة�و�ا�وجودة�

 yاخيص�مخزونه�من�ا�عارف،�هذا�التبادل�قد�يقتصر�#ي�أغلبية��Uحوال�ع�ى�تبادل�نتائج�البحوث�أو�ا�نح�ا�تقاطع�لل

تتسم�بالبساطة�#ي�التنفيذ،�mنه��Gي�Uتب�عل�
ا�خلق�أنشطة�مش�Uكة،�كما��اGتفاقياتهذه"دون�بناء�هيكل"،�كما�أن�

�اتفاقيات� �و�#ي �ا�يكروإلك�Uونيك �صناعة �أو�#ي �yدوية �صناعة �#ي �كث;�ا �متداولة �و��ي �العقود. �فسخ تتم;:�بسهولة

  التوريد�الثانوية.

بتكنولوجيا�منتج،�عملية�،��إجراء،�نموذج.��صفة�ا�وضوع�أو�القضية�للتكنولوجيا�،�يكون�عندما�يتعلق�yمر �اكتساب

�و�هو� �تكنولوجيا، �ا�ساهمة �موضوع �و�ا�وارد �و�محيط�التعاون، �مش�Uك �عمل �الوقت �نفس �#ي �و��ي �و�يعكس الفهم

التصور�ا�ثاbي�للتحالفات�ذات�الطابع�التكنولوLي،�و��ي�موجهة�أساسا�لتحقيق�و�التوصل�إbى�جهد�و�قدرة�تكنولوجيا�

�،تنخ �هيكلة�مش�Uكة �ضمن �تتجمع �أن �يمكن �كما ."� �"متباعدة �مختلفة �mنشطة �ا�نتمية �ا�ؤسسات �ضم�
ا رط

  (Jolly, 23/25 avril 1998, pp. 55-87)ا�ؤسسات�ا�دعوة�للتنافس�فيما�بي�
ا�"�متقاربة�".

م�ف�
ا�ا�شاركة�با�وارد�و�الكفاءات�ا�تخصصة�و�النادرة�كما�يمكن�أن�تكون�التكنولوجيا�موضوع�للتحالف�عندما�يت

بقصد�التحقيق�و�التوصل�إbى�الكتلة�الحرجة�،�أو�التوفيق�ب;ن�ا�هارات�التكنولوجيا�النوعية�ا�تكاملة�{
دف�تحقيق�

  السيطرة�و�التفوق�#ي�السوق.

  التكنولوجيا�كرهان�للتحالف.�2.3

  و�الفهم�yوسع�و�yشمل�للتحالفات�ذات�الطابع�التكنولوLي�كا�نتاج�ا�ش�Uك��*هتمامو�هو

�هذا� .� �التكنولوجيا �بأصول �بمفرده �يساهم �yطراف �أحد ،� �تكنولوجية �رهانات �عنه �ت�Uتب �الذي �ا�تقاطع و�التسويق

� �با�مكان �التكنولوLي �يمت�استبدالهyصل "� Sمث� �تسويق �شبكة "� �مختلفة �ذو�طبيعة �dخر�#ي�بأصل �الطرف لكها

 التحالف.
  

 مفاهيم�التكنولوجيا�ا�ختلفة�. .4

يمكن�فهم�فكرة�التكنولوجيا�بصفة�عامة�#ي�موضوع�الخدمة�ا�ادية�ال,+�توفرها�للمس�
لك�،�أي�التعب;��عن�الحاجة�

صور�رغم�ذلك�غ;��قابلة�للمقاومة�أو�رد�فعل�،�فÑ+�مرتبط�بفكرة�غ;��مادية�،�كا�عارف�لغرض�مادي�ملموس.�الكل�يت

�هو�إ�Gواجهة� �ما �خSله �من �تتجسد �و�الÀÒ+ء�الذي �بسيط، �مظهر�مادي �مجرد �أك���من ��ي �التكنولوجيا �أن ببساطة

� �معا �اللمU:امن �بالتواجد �تفس;�ه �أيضا �يمكن �ا�ادي، �با�نتوج �للتكنولوجيا �التبسيطي �وهو�الربط �/�فرعية، "منتج

الذي�يعرف�التكنولوجيا�كوسيلة�لتلبية�حاجة�أو�وظيفة�mحد�أو��(Abell)#ي�yذهان.�و�هو�يتفق�مع�تحليل��السوق"

  .مجموعة�زبائن�أو�سوق 

التكنولوجيا�بالنسبة�للمس;�ين�لها�أهمية�كب;�ة�،�حيث�أن�ا�فاهيم�Fدارية�أك���شمولية�و�أغلبي�
ا�تتمحور�حول�ثSثة�

  محاور�أساسية�يمكن�توضيحها�بالرسم�ا�واbي�:

   ا�صادر. -1

   التطبيق.مجاGت�� -2

  ة�من�التكنولوجياالغاي�-3 -3
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 يوضح�مفهوم�التكنولوجيا�بالنسبة�للمس�Qين�9ي�الشركات.�:�01رقم��شكل

 

  

  

  

 

  

  

  

  

  

  

Source :Dominique Jolly, 2001, OP-CIT, p : 73. 

فا�عارف�العلمية�و�التقنية�ال,+�تنتج�#ي�الهياكل�العمومية�للبحث�(�ممتلكات�عمومية�)�يعت�0ها�Fقتصاديون��ثروة��-

  عامة�تتيحها�ا�نظمات�العمومية�أو�شبه�العمومية�ال,+�يمكن�الحصول�عل�
ا�من�ا�خابرأو�ا�عاهد�بسهولة.

-�� �ببعض � �خاصة �قضية ��ي �الجديدة �yساسية �ا�عارف �ا�عارف�أما �هذه �الجنسيات، �ا�تعددة �الكب;�ة الشركات

العلمية�و�التقنية��ي�الرك;:ة�yساسية�ال,+�بواسط�
ا�تتم�تنمية�ا�حفظة�التكنولوجيا�لهذه�الشركات،�و��ي�#ي�أغلب�

�ر�العلميةyبحاث�و�ا�خابyحيان�معارف�تنظيمية�تفس;�ية�أو�مشفرة�،�تظهر�بالنسبة�للكث;��من�الشركات�ا�تقدمة�#ي�

  .ع�ى�مستوى�العالم

هذه�ا�عارف�العلمية�التطبيقية��تم�تنمي�
ا�و�تطبيقها�من�طرف�الشركات�نفسها�لحل�مشاكلها�الخاصة�،�و��ي�معارف�

�باتصاGتلكها،�أما�نقلها�فهو�أصعب،�أما�الحصول�عل�
ا�فيتعلق�تامذاتية�خاصة�يصعب�تشكيلها�و�بالتاbي�يصعب�


ا�Ôو�منه�يتب;ن�لنا�أن�ا�عارف�التطبيقية�الخاصة�بالشركة��ي�ال,+�تكس�،� مباشرة�ب;ن�ا�انح�و�ا�منوحة�له�ميدانيا

  ا�م;:ات�التنافسية.

�يتم;:�بالخصوص� �الذي �ا�عارف �نمطي �ب;ن �التوفيق �من �الناتجة �التكنولوجيا ��ي �و�الضمنية فا�صادر�التفس;�ية

  مكانية�التملك.بالنسبة�ل³صول�و�بالنسبة�� 

أما�ا�متلكات�العمومية�ال,+�تنتجها�الهياكل�العلمية�للبحث�و�ا�تمثلة�#ي�ا�عارف�العلمية�و�التقنية�،��ي�ثروة�عامة�

كما�يعرفها�*قتصاديون�تنتجها�ا�راكز�و�ا�نظمات�العامة�و�شبه�العامة�،�و��ي�كذلك�قضية�بعض�الشركات�الك�0ى�

مؤسسة،�غالبا�ما�تكون�معارف�نظامية�تفس;�ية�أو�مرقمة،��لدىقاعدة�لتنمية��التكنولوجيا�ا�تعددة�الجنسية�و��ي�ال

  ،�أو�#ي�تبادل�yفراد�ب;ن�التجمعات.yبحاث�العلميةو��ي�بالنسبة�للشركات�yك���تطورا�تتج�ى�#ي�

� �العلمية �ا�عرفة �و��(Savoir Faire)أما �تنميته �تمت �نفس�استغSلهالذي �الشركات �طرف �فÑ+�من ،� �مشاكلها �لحل ها

و�أك���صعوبة�#ي�النقل��*كتسابمعارف�غالبا�ضمنية�ذاتية�يصعب�تشكيلها،��و�بالتاbي��ي��أقل�سهولة�#ي�التملك�و�

مباشر�و�مكاني�ب;ن�ا�انح�للمعرفة�الضمنية�،�و��ي�الوسيلة�للتم;:��اتصالو�التحويل،�هذه��ا�عارف�الضمنية�تتطلب�

  ب;ن�الشركات.

 ميادين التطبيق

  

  

  

  

  

  

 نظم معلوماتية        طرق التسيير         عمليات إنتاج     منتجات وخدمات

 المعارف العلمية و التقنية

 التكنولوجيا

  التوفيق ا"صلي و المحمي للمعارف

 غايات

 إقتصادية

  

  

  

  

  

  

  

 

  

المعارف 
  التطبيقية 
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لعلمية�و�التقنية��Gتمثل�لوحدها�التكنولوجيا،�بل�تصبح�كذلك�بعد�توافقها�مع�ا�عرفة�العلمية�الخاصة�ا�عارف�ا

  �ختلف�الوظائف.�لSستجابةبا�ؤسسة�(ا�م;:ة)�،�حيث�تكون�قابلة�للتطبيق�#ي�مختلف�ا�يادين�

فقط،�و�التكنولوجيا�ت�0ز�أك���وضوحا�#ي�،��غالبا�ما�يتم�إطSقه�ع�ى�ا�جال�الصنا�ي�"التكنولوجيا"�و�الفهم��صطلح�

  عمليات�التصنيع،�إجراءات�Fنتاج�ا�ختلفة.

�،� �التسويق �مشاكل �و�معالجة �الخدمات، �كمجال �غ;��صناعية �عديدة �مجاGت �التكنولوجيا �تشمل �أن �يمكن كما

  (MorinJ, 1985, p. 122)ا�حاسبة،�ا�علوماتية�أو�التنظيم.

إذا�كان�بناء�العلوم�و�التقنية�mغراض�إجتماعية�فإن�تقدم�ا�عارف�يفيد�Fنسانية�،�أما�التكنولوجيا�فيتم�تطويرها�و�

إستغSلها�mغراض�إقتصادية�كمنح�إمكانيات�و�خدمات�للتسويق�،و�الصراع�و�التنافس�لحماية�و�تطوير�و�Fستثمار�

د�القواعد�التكنولوجيا�مصدره�yساÀÙ+�و�طبيعته�إقتصادية�،�و�منه�يتضح�أن�ا�تواصل�لسد�الثغرات�من�أجل�تجدي

  التكنولوجيا�ليست�#ي�ال�
اية�سوى�شكل��لتقييم�ا�عارف�يتجسد�ماديا�#ي�ا�نتجات،�الخدمات،�و�التجديد.

� �يعرفها �،(Ait-El-Hadj)و�التكنولوجيا �ا�ؤسسات �من �قليل �أو�لعدد �أو�مؤسسة �شركة �أي �ملكية 
اÇمصدر��بأ� و��ي

 .EL-Hadj, 1998, p)التم;:�و�ا�;:ة�التنافسية�بالنسبة�للشركات�ال,+��Gتتحكم�ف�
ا�،�و�التكنولوجيا�ذات�دورة�حياة.

28.43)  

  الشركـاء�فـي�التعاون�التكنولوجـي.�-5

  إbى�ثSث�مستويات�من�الشركاء�:#ي�ا�جال�التطبيقي�يمكن�تصنيف�التحالف�ب;ن�ا�ؤسسات�

  التحالفات�yفقية�:�مع�الشركة�ا�نافسة�(قطاعات�مجاورة)�تكونت�لتطوير�تكنولوجيات�جديدة. �

�لتطوير�تكنولوجيات�� � �أخرى �قطاعات �من �شركات �مع �ت�0م �تحالفات :� �القطاعات �ب;ن التحالفات

 توافقية.

� � �السماح �م�
ا �القصد �زبونة �شركات �مع :� �رأسية �ا�يادين�تحالفات ��ختلف للمؤسسة�الفهم�الجيد

 (Jolly, Dominique, Juin 2001, p. 70)التطبيقية�للتكنولوجيا.

�� �يس�
دف �و�التقنية �العلمية �با�وارد �الخاص �الجانب �الدولة).#ي /� �الصناعة �ب;ن �مع��(التعاون و�التقارب

�مرور� �تسهيل �خSله �من �يتم �و�مخابر�البحث، �الجامعات، �العمومية، �و�الشبه �العمومي �البحث منظمات

  ا�عارف�العلمية�و�التقنية�#ي�الشركات،�و�بالتاbي��تطوير�ا�عارف�الجديدة.�

� �#ي��من�التعاون�الشركاء�فيههذا Fتفاقيات�هذه�ب;ن�ا�ؤسسات�لقطاع�ا�نافسة�و�مراكز�البحث�العمومي.

�من �yفراد �بعض �معينة �لف�Uة �ا�ؤسسة �فيه �ال�،لبحثمجا�Gتنقل �مع �إطار�للتعاون �#ي �العمومي;ن باحث;ن

� �ههيكل �جديدة. �تصاميم �إيجاد �بقصد �العمومي �بحث �ا�ؤسسة�ذه �إمتSك �تسهل �جدا �مثالية الصيغة

لتجربة�لفريقي�العمل�الذين�يعملون�للمعارف�yساسية�،�ال,+�توصلت�إل�
ا�yبحاث�yخ;�ة�ال,+�تتضمن�ا

  .لتجه;:ات�البحثية�ا�تقدمةمعا،�و�تسمح�كذلك�بالتعرف�ع�ى�ا

� �ضمن�التعاون �ا�وارد �نقل �عن �ا�ؤسسات �و�الباحث;ن�بو�يتعلقتبحث �جهة �الجامعي;ن�من �ب;ن�الباحث;ن التبادل

�بتسهيل�التملك�mي�هيكل�عمومي�صنا�ي للمعارف�ا�طورة�#ي�أي�هيكل��ا�هندس;ن�و�التقني;ن�من�جهة�أخرى.

� �إطار�التحالف �#ي �التكنولوLي �النقل �لتسهيل �التطبيقية �الناحية �من �عمومي، الخاص��Fهتمام(Inkpen)يق�Uح

  بستة�عناصر�ع�ى�yقل:
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تحديد�و�تعي;ن�مركز�أو�جهة�ذات�شهرة�و�قدرة�لخلق�ا�عارف�ال,+�توكل�و�تسند�إليه�ا�سؤوليات� �

  Fدارية.

 أهداف�التدريب�مع�مرور�الوقت�لتحس;ن�معارف�الشريك�.�ضبط�و�تحديد �

 الحرص�ع�ى�خلق�جو�و�مناخ�ثقة�ب;ن�مختلف�yطراف�ا�عنية�. �

 تطوير�التسامح�ب;ن�الغموض�و�الفهم�الغ;��الواضح�أثناء�عملية�التدريب�من�طرف�الفرق�ا�عنية�. �

 الطاقات�الخSقة.��يجب�ع�ى�Fداري;ن�عدم�ال�Uدد�#ي�خلق�أوضاع�صعبة�كفيلة�بتجميد� �


ا�صرف�النظر�عن�أهمية�التدريب. �Çايد�ع�ى�ا�عاي;��ا�الية�ال,+�بإمكا:Uك;:�ا��Uالتوصية�بتجنب�ال 

زيادة�القدرة�#ي�السوق�بمشاركة�أطراف�التحالف�عندما�يشكلون�تحالفات�أفقية�و�هو�التعاون�ا�تقارب�،�و�الهدف�

،� �عالم+ �مستوى �ذات �تكنولوجيا �محفظة �و�التطوير��هو�خلق �البحث �#ي �حرج �مستوى �إbى �العديد �مع أو�التوصل

 بإقتسام�تكاليف�التطوير�لل�0امج�الجديدة.

 SIMENSب;ن� 1992يتجنب�الشركاء�إستنساخ�جهودهم�#ي�نفس�مجال�البحث�و�التطوير�مثاله�التحالف�ا��0م�سنة�

TASHIBAR FBMونيك�لتطوير�الذاكرة�الديناميكية���Uي�ا�يكروإلك#DRAM 256ذات�� M BIT.  

�و� ،� �متباعد �تعاونه � �النوع �هذا �القطاعات، �ب;ن �التمويل �تحالفات �إبرام �عند �للتعايش �yثر�Fيجابي � �من Fستفادة

  (Jolly, Dominique, octobre 1993, p. 77)يتعلق�yمر�بالسماح�بتجميع�العناصر�ا�تكاملة�للمعارف�.

البحث�عن�تقليص�تكاليف�الصفقة�الخاصة�{
م�بإبرام�التحالفات�الرأسية�،�و�يتعلق�yمر�بوضع�واجهة�بينية��تسمح�

للزبون�و�للمؤسسة�بتعديل�أهدافها�و�الصعوبات�الخاصة�#ي�إطار�عمليات�حوارية،�هذا�الجسر�يتيح�للمؤسسة�نقل�و�

لوجيا�ن�و�mنشطته،�هذه�النقطة�مهمة�جدا�عندما�تكون�التكنو تحويل�ا�عارف�من�ا�خابر�إbى�تكنولوجيا�مفيدة�للزبو 

  .ذات�ميادين�تطبيقية�عديدة�

  حول�النماذج�yربع�للتحالفات�التكنولوجيا�.�:2جدول 

 �/� �الدولة تعاون

 الصناعة

  تحالفات تحالفات�أفقية

 عابرة�للقطاعات

 تحالفات�رأسية

�بحث� أطراف�التحالف منظمات

�شبه� �و عمومية

 عمومية

شركات�و�مؤسسات�

 متنافسة

شركات�و�مؤسسات�

 من�قطاعات�أخرى 

�و� مؤسسات

 شركات�زبونة

�البحث� العمل�ا�ش�Uك �ب;ن جسر

�البحث� �و +ÀÙساy

 التطبيقي

�تطوير� �و تنمية

تكنولوجيات�

 جديدة

�تطوير� �و تنمية

تكنولوجيات�

 توافقية

�ا�يادين� �مع جسر

 التطبيقية

�وسائل� ا�وارد�ا�ش�Uكة �#ي تقارب

 البحث

�تراكم� �و تجمع

�القدرات� �و الجهود

�تطوير� �و �البحث #ي

�و�� �الخ�0ات منح

�التقنية� التجارب

 ا�م;:ة

 تبادل�ا�علومات
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 Fستبدالية

محيط�

 Fرتباط"التبعية"

�"ذات� � منطقة

�+ìبي� تفاعل

 تنافÀÁ+�ضعيف"

�لكن� تطوير�مش�Uك

ع�ى�العموم�تسويق�

 #ي�التنافس

�لكن� تطوير�مش�Uك

�#ي� بإستغSل

 ا�تم;:ةا�يادين�

�ذات� منطقة

�ب;ن� �بينية واجهة

 الزبون�و�ا�ورد

�ا�تحصل� ا�زايا

 عل�
ا�"نوعها"

�"تعاون� �ا�وارد نقل

 متباعد"

�إbى� التوصل

�#ي� �الحرج ا�ستوى

�التطوير� �و البحث

 "تعاون�متقارب"

�yثر� �ع�ى الحصول

�للتعايش� Fيجابي

�الك�ي� التعاون

�"تعاون� ا��Uابط

 تباعد"

�تكاليف� تقليص

�"تعاون� الصفقة

 متباعد"

Source : dominique-J, OP-CIT, p: 78  

  أنـواع�التكنولوجيـا�وطـرق�نقلــها�.�-6

�للم�اعتبار  +ÀÙوكمصدر�أسا� �للمؤسسة �فشل �أو �للنجاح �كعنصر�محدد �: ;التكنولوجيا � �التنافسية �قام�، ة ولذا

Strategor�:ى�أربعة�أنواع�bبتصنيف�أنواع�التكنولوجيا�إ  


ا��Gتؤثر�م�Jولية:�التكنولوجيا �Çm�،يمكن�أن�تكون�موضوع�تفكيك��Gباشرة�ع�ى�ا�نافسة�و�ي�عمليات�.  


ا�أن�تكون�و�ي�تكنولوجيا�منتشرة�بك��ة�#ي�الس�التكنولوجيا�القاعدية: �Çأساس�للمنافسة�وق،�و�ليس�بإمكا

 .القوية�

�ا�فتاح�: � �تكون�أحيانا�موضوع��التكنولوجيا ،� �نشاط �mي ،� �mي�مؤسسة +ÀÁا�وقع�التناف� �أثر�كب;��ع�ى لها

  إتفاقيات�''مضادة�للمنافسة''�.


ا�إحداث�تغي;��مستقب�ي�#ي�شروط�ا�نافسة�#ي��التكنولوجيا�الصاعدة: �Çي�طور�التجربة�بإمكا#� تكنولوجيا

  (Strategor, 1988, pp. 120-163)و�ي�موضوع�عدة�إتفاقيات�''تنافسية''�.أي�نشاط�

  يوضح�مراحل�نقل�التكـنولوجيا�.�:2شكل

  

          

  

  

        

Source :Denantes,B , mise en relation des caractéristiques de la connaissance technologique à transférer et des 

modalités du transfert, dans FNEGE,gérer la technologie, actes du séminaire de recherche;, p: 65.  

 توظيف ا"فراد تكوين ا"فراد تنظيم المناصب  تنظيم ا'جراءات

 الشروع في تكوين الفرق

 التنمية و تطوير التكنولوجيا

 تدعيم الدعم اللوجيستيكي



 

 

  )11-21(ص�ص��إس��اتيجية�التحالف�كبديل��واكبة�متطلبات�التنافسية�الحديثة

 19، 1العدد ، 3المجلد ، الجزائر،أفلو،  الجامعي أفلوالمركز ، »مجلة أراء للدراسات الاقتصادية والادارية « 

 ا�راحل�ا�شار�إل�
ا�#ي�الشكل�السابق�،�و�ي�مراحل�متتابعةمجموع�Fجراءات�يتم�تنظيمها�حسب�

(B, Denantes, 2002, p. 67)  

  تكييف�وضبط�التكنولوجيا��Sئمة�محيطها�الجديد�. �

  إعداد�ا�ستفيد�للمهنة�الجديدة�.و�تحض;�� �

  yفراد.توظيف�وتكوين� �

  الفرق�.الشروع�#ي�العمليات�بتدريب� �

  تنظيم�الدعم�اللوجيستيكي�للشريك�. �

 العمل�ع�ى�تطوير�التكنولوجيا�مع�الطلب�وFمكانيات�ا�توفرة�#ي�البيئة�. �

 covid-19الوباء�9ي�ظل��)مفتوحG 5(إنشاء�نظام���دف���ت�التكنولوجيا�وoتصالشركات�تجربةتحالف�.8
� �أك���من ��30تحالفت �للضغط �و*تصاGت �للتكنولوجيا �(شركة �خامس �جيل �أنظمة �إنشاء �أجل �مفتوحة�5�Gمن (

  وقابلة�للتشغيل�ا�ش�Uك،�ما�يسمح�بإلغاء�الحاجة�إbى�مورد�واحد�مثل�الصينية�هواوي.

،�»فودافون «و» إي�تي�أند�تي«و» آي�بي�إم«و» مايكروسوفت«و» غوغل«ويضم�هذا�التحالف�مجموعات�عمSقة�مثل:�

� �الرقائق �تصنيع �مجموعات �إbى �با�ضافة �مثل:   ».سامسونغ«و» إنتل«و» كوالكوم«Fلك�Uونية


يمن�ا�جموعة�Iيات�ا�تحدة،�فيما�Gب;ن�الص;ن�والو�
ً
وتأتي�هذه�الخطوة�ع�ى�خلفية�الخSفات�الجيوسياسية�خصوصا

  ».إريكسون «و» نوكيا«الصينية�العمSقة�هواوي�ع�ى�سوق�الجيل�الخامس،�تل�
ا�yوروبيتان�

�التحالف �ا�ناقصات��التكنولوLي�هذا �دعوات �مع �ا�فتوح �النظام �إن �كواليشن): +ÀÁبولي� �ران �(أوبن �سم+ الذي

�مورد� �ع�ى �*عتماد �بتجنب �سيسمح �الSسلكية...)، �وا�وجات �وال�0مجيات �(ا�عدات �ا�ختلفة للمكونات

  (https://www.alroeya.com/117-53/2134199, 2021)واحد.

�ب�� �ا�ش�Uكة�و�من �Fدارة �تحقيقه �اbى �تس¶ى �الذي +ÀÁالرئي� �هو�الهدف � �التحالف �ل�0وز�هذا � �الرئيسية �الدوافع ;ن

� �الوباء �مؤخرا �العالم �يعيشها �الظاهرة�ال,+ � � �#ي �و�ا�تمثل �التكنولوLي �و��covid-19للتحالف �الحركية �ع�ى ال,+�أثرث

أن�*ختيار�وا�رونة�#ي�نشر�شبكات�الجيل�التاbي�تطلب�ي...�الدينامكية�و�أداء�ا�ؤسسات�و�الشركات�و�الحياة�العامة..

  التخفيف�من�yثر�*قتصادي�و�*جتما�ي�لهذه�الجائحة.و�yداء�تحس;ن��ضرورية�من�الناحية�

�تعزيز�سلسلة� �عن �مسؤولة �ستكون �ال,+ �الفدرالية �الحكومة �بمساعدة �شبكات �إنشاء �#ي �yعضاء �الشركات وترغب

  وا�ساعدة�#ي�تمويل�البحث�للشبكات�ا�فتوحة.إمداد�متنوعة�

ويستشهد�التحالف�بأمثلة�للنشر�الناجح�للبنية�التحتية�للجيل;ن�الرابع�والخامس�باستخدام�معاي;��طبقت�#ي�اليابان�

  والهند�ودول�أخرى.

  .ع�ى�نطاق�أوسعنشره�و�البحث�عن�ا�ساعدة�لا�فهوم�هذه�الشركات��#ي�تسويق�لا�ش�Uكة�للتحالف��Fدارةو�ترغب�

  خاتمـــة�:.�9

،�و�هياكلها�التنظيمية�*قتصاديةدراسة�ردود�الفعل�ا�تبادلة�ب;ن�السوق�و�التكنولوجيا�من�جهة�و�ا�ؤسسات�

الدائم�للتأقلم�مع��*ستعدادصغ;�ها�و�كب;�ها�،و�#ي�كل�مكان��*قتصاديةمن�جهة�أخرى�،�فرضت�ع�ى�ا�ؤسسات�

 ظروف�البيئة�التنافسية�الجديدة،�ا�فتوحة�ع�ى�التغي;��ا�تسارع�و�التطور�ا�تواصل.

#ي��*ندماجو��لSنفتاحالتكنولوجيا�و�تطور�البحث�العلم+،�دوافع�كافية��*بتكاراتفالعو�ة�و�ضغوطها�ا�U:ايدة�و�تنوع�

اليوم�مع�عالم�ت��øÀùS*قتصاديةو�تكنولوجيا،�حيث�تتعامل�ا�ؤسسة�و�سياسيا��اقتصادياالحركة�ا�تدفقة�ثقافيا�و�

فيه�تأث;��الحدود�الجغرافية�و�السياسية،�فأمامنا�رأس�مال�يتحرك�بغ;��قيود�و�بشر�يتنقلون�بغ;��حدود،�و�معلومات�



 

 

  )11-21(ص�ص��إس��اتيجية�التحالف�كبديل��واكبة�متطلبات�التنافسية�الحديثة

 20 2021، 1العدد ، 3المجلد ، الجزائر،أفلو، المركز الجامعي أفلو، »أراء للدراسات الاقتصادية والاداريةمجلة« 

� �قدرة �تفوق �بغ;��عوائق �أو�*ستيعابتتدفق �تقاربت �و�أسواق �تداخلت �ثقافات �فهذه �و�عااندمجت، �و�أذواق�، دات

و�الجغرافية،�و�شركات�تحالفت�فتبادلت�yسواق��*قتصاديةتقاربت،�و�هذه�دول�تكتلت�فأزالت�حدودها��اس�
Sكية

�و� �و��*ستثماراتو�ا�علومات، �الدوbي �النقد �و�صندوق �الدوbي �البنك �مثل �عا�يا �مؤثرة �منظمات �و�هذه ع��0الحدود،

و�عمSت�الدول،�و�مستوى�و�ظروف�معيشة��اقتصادياترجة�أو�بأخرى�#ي�وكاGت�متخصصة�ل³مم�ا�تحدة،�تؤثر�بد

�للنشاط� �.فبالنسبة �اليوم �yعمال �رجل �معها �،يتعامل �غ;��مسبوقة �و�مث;�ة �جديدة �بيئة 
اÇإ� �ع��0العالم، السكان

��*قتصادي �و�ا�ؤسسة �إطار��*قتصاديةعموما �#ي �و�الشمولية �التكنولوجيا �ب;ن �التكامل �أصبح هذه�خصوصا،

� �للمؤسسة �التكنولوجيا �تتيح �حيث �مفروضا، �واقعا �أمرا �و�الوفرة،��اقتصادياتإنجاز��*قتصاديةالحركية السSلم

جزء�من�عوائدها��استثمار عا�ية�ذات�قدرات�كب;�ة،�هذه�القدرة�تتيح�لها��إعادة��حالذي�يسمح�لها�بالتوسع�لكي�تصب


ا�و�مكان�
ا�التنافسية�و�ا�حافظة�ع�ى�حصصها�السوقية،و�هو�التكنولوLي�لزيادة�و�تدعي�*بتكار #ي�التجديد�و�Iم�قدرا

� �العا�ية �السوق �خدمة �#ي �التكنولوجيا �أن �يؤكد �.ما �التكنولوجيا�� �تلك �م�
ا �خاصة �لها، +ÀÙساy� �تعت��0ا�فتاح 
اÇm

و�صناعة�السيارات�و��ولوLيوالبيوتكنو�ا�واصSت��*تصالالعالية�التكاليف،�و�ا�خاطر�كتكنولوجيا�ا�تعلقة�بوسائل�

الطائرات�العمSقة�و�yقمار�الصناعية،�و�هو�ما�ينعكس�بدوره�ع�ى�البيئة�الصناعية�و�الشركات�الدولية�ا�تنافسة�#ي�

التكاليف�الصفقاتية�و��ارتفاعالسوق�ع�ى�خلق�القيمة�و�توف;��ال��وة��#ي�مثل�هذا�ا�ناخ�الذي�يسوده�عدم�التأكد،�و�

�ا�عارف� �ع�ى �الحصول �و�النمو،ثم �للتطور �الSزمة �و�تدب;��ا�وارد �التكنولوجيا، �ع�ى �الطلب �و�زيادة �ا�نافسة ضراوة

� �بال�Uك;:�ع�ى 
ا،úو�تحدي� �التقليدية �لتغي;��نظمها �الSزمة ��ان�
اجyساسية �ا�Sئمة �الFس�Uاتيجيات �البيئية�مع ظروف

،كوسيلة�مSئمة�لتحقيق��صفقات�التعاون باللجوء�إbى�التعاون�و�الدخول�#ي�عملية�إبرام��و�ذلك��لية،العا�ية�و�ا�ح

� �السوق، �#ي �البقاء �و�ضمان �و�ا�ال �بتوف;��الوقت �تسمح �ال,+ �التنموية �تنافسية�أهدافها �م;:ة و�تدعيم��و�اكتساب

� �فقدان �دون �التنافسية 
اIليةقدراSبالطب�استق� �ذلك �كل �كيان�القانونية، �لخدمة �و�التضحية �ا�ساهمة �مقابل ع

 ا��0مة�ب;ن�أطراف�التعاون.�*تفاقياتالتحالف�ا�ش�Uك،�و�تنفيذ�
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