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راسة�إ0ى�معرفة�مساهمة�ا+راجعة�الداخلية�(ي�تقييم�نظام�الرقابة�الداخلية�وانعكاس�ذلك�ع�ى�حوكمة�الشركات،���دف�الد�:ملخص
� �تم �الدراسة �أهداف �ب;ن��إتباعولتحقيق �الع>قة �وتحليل �بالدراسة �ا+تعلقة �للمصطلحات �ا+فاهيم �تقديم�مختلف �عند �التحلي�ي �لوصفي ا+نهج
بة�الداخلية،�مع�تحليل�انعكاس�ذلك�ع�ى�حوكمة�الشركات،�وقد�خلصت�الدراسة�إ0ى�أن�ا+راجعة�الداخلية�تعت�KLا+راجعة�الداخلية�ونظام�الرقا

�حوكمة� �تطبيق �ع�ى �إيجابا �ينعكس �ما �وهذا �النظام، �هذا �تقويم �(ي �مساهم�Uا �مع �الداخلية، �الرقابة �نظام �أو�ضعف �قوة �لتقييم �مهمة وسيلة
  رك;]ة�أساسية�لنظام�حوكمة�الشركات.الشركات،�كون�الرقابة�الداخلية�يعد�

 حوكمة�الشركات.؛��نظام�الرقابة�الداخلية؛��ا+راجعة�الداخليةالكلمات�ا&فتاح�:�

 G34؛  JEL : M49تصنيف 

  
Abstract:The study aims to know the contribution of internal audit in evaluating the internal control 
system and its reflection on corporate governance, to achieve the objectives of the study, the 
analytical descriptive approach was followed when presenting various concepts of terms related to 
the study and analyzing the relationship between the internal audit and the internal control system, 
along with analyzing its reflection on corporate governance, The study concluded that internal audit 
is an important means of assessing the strength or weakness of the internal control system, with its 
contribution to evaluating this system, and this is reflected positively on the application of 
corporate governance, since internal control is a fundamental pillar of the corporate governance 
system. 
Keywords: Keyword ; internal audit ; internal control system ;  corporate governance. 
Jel Classification Codes : M49 ; G34 
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I-��:تمهيد��  

jهتمام��شهدت�السنوات�hخ;Kة�اهتماما�مg]ايدا�من�قبل�الشركات�وا+ؤسسات�(ي�الدول�ا+تقدمة�با+راجعة،�وقد�تمثل�هذا

kنوا� �تحقيق��ي(ي �من �تمك�lا mnال� �البشرية �بالكفاءات �دعمها �ع�ى �العمل �مع �الداخلية �ا+راجعة �مقدم�Uا �(ي �يأتي متعددة

  hهداف�بالكفاءة�والفعالية�ا+طلوبة�.

�وأ �الفعال �الداخلية �الرقابة �لنظام �العناصر�وا+قومات �أهم �من �الداخلية �للمراجعة �مستقلة �إدارات �وجود داة�ويعود

هامة�لتقييم�مدى�فعالية�تلك�النظام�ا+تبع�(ي�تحقيق�jهداف�ا+رجوة�عن�طريق�التحقيق�من�أن�التنفيذ�يتم�وفقا�+ا�هو�

�فwوا �ثم �ومن �والتعليمات، �باللوائح �القيا�mرد �ع�ى �ا+ؤسسات �هذه �ومجالس �إدارة �فحص�تساعد �طريق �عن �بمسؤولي�Uا م

طط�و�جراءات�والتسجي>ت�+ختلف�بنود�الكشوف�ا+الية�،�وأدى�تعقد�العمليات�وإبداء�الرأي�(ي�السياسات�والخ�،وتقييم

�إ �ا+ؤسسة ��ا� �تقوم mnالشركاتال� �أك��Kبحوكمة �jهتمام �ح;]��،0ى �نقلها �و�ضرورة �الشركات �حوكمة �أهمية �من
ً
و�انط>قا

�التطبيقالتطبيق�فإن�ا+راجعة�الدا �(ي�الشركات�ا0ى��،�أذ�ينب�ي�أن�يرتقيخلية��تعد�أحد�ركائز�هذا دور�ا+راجعة�الداخلية�

،�و�توف;�Kا+علومات�ل�دارة�بكل�التشغيليةو � توجيه�العمليات�نحو�النجاح�من�خ>ل�فحص�و�تقويم�النشاطات�ا+الية�و�دارية

� �تنفيذ �(ي �+ساعد��ا �و �اسKgاتيجي�Uامستويا��ا �صحيح �بشكل �(ي �الداخ�ي �ا+راجع �دور �بتفعيل �ه�jط>عكذلك ذه�ع�ى

jسKgاتيجية�و�منحه�إمكانية�مراجع�Uا�و�تنفيذها�و�مدى�تحقق�jهداف�ا+رجوة�م�lا��و�كذلك�تحديد�ا+خاطر�ال�mnتواجه�

  الشركة��ومتابعة�كيفية�ع>جها�.

  الرئيسية�:والفرضية� 8شكالية� .1

من�خ>ل�هذه�الدراسة��من�خ>ل�ما�سبق�،�وبغية�j+ام���ذا�ا+وضوع�والخوض�فيه�بصورة�أك��Kتفصي>�سنحاول 

  طرح�jشكالية�التالية�:

  ا&راجعة�الداخلية�$ي�تقييم�نظام�الرقابة�الداخلية�وما�Bي�انعكاساA@ا�ع�ى�حوكمة�الشركات؟�مدى�مساهمة�ما�

وع�ى�ضوء�هذا�التساؤل�يمكن��شارة�إ0ى�مجموعة�من�التساؤ�ت�وال�mnتشكل�تلك�jهتمامات�hخرى�ا+تعلقة�با+وضوع�

  �lا:م

  ا+راجعة�الداخلية�(ي�تقييم�نظام�الرقابة�الداخلية؟�كيف�تساهم� -

 ينعكس�تقييم�نظام�الرقابة�الداخلية�ع�ى�حوكمة�الشركات؟�هل -

  كإجابة�أولية�ع�ى�jشكالية�الرئيسية�يمكن�وضع�الفرضية�التالية:

 ع�ى�تطبيق�حوكمة�الشركات.تساهم�ا+راجعة�الداخلية�(ي�تقييم�نظام�الرقابة�الداخلية�بما�ينعكس�إيجابا� -

  أهمية�الدراسة� .2

  تكمن�أهمية�الدراسة�(ي�:

  محاولة�إبراز�أهمية�ا+راجعة�الداخلية�باعتبارها�كأداة�إدارية�ورقابية���يمكن�jستغناء�ع�lا. -

 ا+راجعة�الداخلية�ومدى�مساهم�Uا�(ي�تقييم�نظام�الرقابة�الداخلية. -

 داخ�ي�من�طرف�ا+رجع�الداخ�ي�ع�ى�حوكمة�الشركات.توضيح�انعكاسات�تقييم�نظام�الرقابة�ال -

  أهداف�الدراسة�:�� .3
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�إضافة�إ0ى�jجابة�ع�ى�jشكالية�الرئيسية�و�hسئلة�الفرعية�،���دف�الدراسة�إ0ى�التعرف�ع�ى�ا+راجعة�الداخلية�

  .تى�حوكمة�الشركامعرفة�دورها�(ي�تقييم�نظام�الرقابة�الداخلية�با�ضافة�إ0ى�التعرف�ع�ى�انعكاسات�ذلك�ع�و 

  ا&نهج�ا&تبع�: .4

من�أجل�تحقيق�أهداف�الدراسة�تم�اتباع�ا+نهج�الوصفي�التحلي�ي�عند�التعرض�+فهوم�ا+راجعة�الداخلية�وأهمي�Uا���

�nا�ا+راجعة�الداخلية�ح���،�وكذا�التعرض��سهاما��ا�(ي�تقييم�نظام�الرقابة�الداخلية�الذي�يعت�KLمن�أهم�ا+راحل�ال�mnتقوم�

  تستخرج�نقاط�القوة�وضعف�نظام�الرقابة�الداخلية�،�مع�تحليل�انعكاس�ذلك�ع�ى�حوكمة�الشركات.

  الدراسات�السابقة: .5

- )� �ميلود �عزوزو �2007دراسة �8قتصادية �للمؤسسات �الداخلية �الرقابة �نظام �أداء �تقييم �$ي �ا&راجعة �دور ،(–�

�ب �الكهربائية �الكوابل �لصناعة �الوطنية �ا&ؤسسة �حالة �وتسي`_��-بسكرةدراسة �اقتصاد �ماجست`_�$ي مذكرة

 ا&ؤسسة،�جامعة�سكيكدة.

هدفت�الدراسة�إ0ى�إبراز�كيفية�مساهمة�ا+راجعة�الخارجية�(ي�تحس;ن�الرقابة�الداخلية�حيث�اتبع�الباحث�ا+نهج�

إ0ى�أن�ا+راجعة�الوصفي�والتحلي�ي�وكذا�ا+نهج�التاري¡ي،�كما�قام�بدراسة�حالة�عن�مؤسسة�وطنية،�وقد�خلصت�الدراسة�

�واللوائح� �بالسياسات �jلg]ام �اختبار�مدى �ع�ى �يعمل �نشاطها �أن �كما �hخطاء �حدوث �وتقليل �منع �ع�ى �تعمل الخارجية

  والقوان;ن�ا+وضوعة.

)،�تقييم�أثر�التدقيق�الداخ�ي�ع�ى�فاعلية�وكفاءة�نظام�الرقابة�الداخلية�$ي�ظل�نظم�2016دراسة�شمeل�نجاة�( -

 .01،�العدد03مجلة�ا&الية�وmسواق،�ا&جلدسبية،�ا&علومات�ا&حا

هدفت�الدراسة�إ0ى�تقييم�أثر�التدقيق�الداخ�ي�ع�ى�كفاءة�نظام�الرقابة�الداخلية�(ي�بيئة�نزم�ا+علومات�ا+حاسبية،�

�أ �وتقييم �بدراسة �يقوم �الداخ�ي �التدقيق �أن �إ0ى �الدراسة �خلصت �وقد �والتحلي�ي، �الوصفي �ا+نهج �استخدام �تم نظمة�حيث

�ب;ن�التدقيق�الداخ�ي�ونظام� الرقابة�الداخلية�بقصد�العمل�ع�ى�تحسي�lا�واحكامها،�كما�أن�هناك�ع>قة�ترابط�تعاوني�ما

  الرقابة�الداخلية.

�p@از�وآخرون،( - �لويزة �ا&ؤسسات�2019دراسة �$ي �الداخلية �الرقابة �نظام �تفعيل �$ي �الداخلية �ا&راجعة �دور ،(

 .02،�العدد01اسات�8قتصادية�وsدارية،�ا&جلد8قتصادية،�مجلة�آراء�للدر 

�با+ؤسسات� �الداخلية �الرقابة �نظام �تفعيل �(ي �الداخلية �ا+راجعة �مساهمة �مدى �ع�ى �التعرف �إ0ى �الدراسة هدفت

�ا+راجعة� �أن �إ0ى �الدراسة �وتوصلت �الداخ�ي، �الرقابة �نظام �ع�ى �الداخلية �أثر�ا+راجعة �معرفة �خ>ل �من �وذلك jقتصادية،

  داخلية�ونظام�الرقابة�الداخلية�ع=مفهوم;ن�متكامل;ن�حيث�يشKgكان�(ي�hهداف��دارية�وا+الية.ال

  :التعليق�ع�ى�الدراسات�السابقة .6

ع�ى�الرغم�من�الجوانب�العديدة�ال�mnجاءت���ا�الدراسات�السابقة�حول�موضوع�الدراسة،�إ��أن�دراستنا�سKgكز�

  لية�ع�ى�حوكمة�الشركات�باعتبار�ا+راجعة�الداخلية�من�§ليات�الداخلية�للحوكمة.�ع�ى�انعكاس�تقييم�نظام�الرقابة�الداخ

II�-طار�العام�للمراجعة�الداخليةا��u    

 تعريف�ا&راجعة�الداخلية .1

�الرقابة� �فعالية �من �التحقق �لغرض � ��دارة �تستخدمها mnال� �والطرق �الوسائل �أهم �من �الداخلية تعت�KLا+راجعة

  عدة�تعاريف�للمراجعة�الداخلية�نذكر�م�lا:الداخلية�،�وهناك�
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�"عملية�منتظمة فإن�الجمعية�hمريكية�عرفت�ا+راجعة�ع�ى�أ¬�ا�)09،�صفحة�2003(التوهامي،و�مسعودي،�حسب�

�الدالة�ع�ى�hحداث�jقتصادية�وتقييمها�بطريقة�موضوعية�،�ثم�توصيل�نتائج� للحصول�ع�ى�القرائن�ا+رتبطة�بالعناصر�

 hطراف�ا+عنيةذلك�إ0ى�.  

�عرفها ��كما ��،2009(حجازي، �داخل��)11صفحة �أو�تقييم �إدارة �به �تقوم �مستقل mتقييم� �"نشاط �أ¬�ا �ع�ى أيضا

�مهمته �هذه��ا+نشأة �(ي �وhقسام ��دارات �أداء �وتقييم �والتشغيلية �وا+الية �ا+حاسبية �ا+جا�ت �(ي �ا+ختلفة �hعمال فحص

ة�العليا�،�كما�أ¬�ا�رقابة�إدارية�تؤدي�عن�طريق�قياس�وتقييم�فاعلية�الوسائل�الرقابية�وذلك�كأساس�لخدمة��دار ،�ا+نشأة

  hخرى�.

ا+راجعة�الداخلية��½ي�وظيفة�تقييم��)I.I.A:( )mikol�،2000�،p740وعرفها�ا+عهد�hمريكي�للمراجع;ن�الداخلي;ن�(

طات�هذه�ا+ؤسسة�،�هدف�ا+راجعة�الداخلية�هو�مستقلة�تمارس�(ي�ا+ؤسسة�من�طرف�إحدى�مصالحها�لفحص�وتقييم�نشا

�وا+علومات� �النصائح ،� �التوصيات ،� �بالتحليل �تزودهم mwف� ،� �بفعالية �مسؤوليا��م �ممارسة �ع�ى �ا+ؤسسة �أعضاء مساعدة

  حول�hنشطة�ال�mnتمت�مراجع�Uا.

�الرقابة�نظم�فعالية�و�فايةك�مدى�تقييم�و�فحص�يتم�خ>لها�من�رقابية�وظيفة�الداخلية�ا+راجعة�تعت�KLعام�بوجه

�الشركة�إدارات�من�إدارة�أو�قسم�به�يقوم�مستقل�نشاط�(ي�تتمثل�الداخلية�الرقابة�نظام�من�جزء�تعت�KLولذلك��الداخلية

�تم�ما�كل�وفحص�مراجعة�إ0ى�با�ضافة��اثبات�بأدلة�وا+ؤيدة��ا+ختلفة�العمليات�كل�وفحص�مراجعة�مهمته�و�ا+ؤسسة�أو

�و�jدارات�أداء�تقييم�و�ا+الية�التقارير�و�الكشوف�عناصر�مختلف�إ0ى�وصو��والسج>ت�اليومية،�دفاترال�(ي�تسجيله

 .التقييم�هذا�بنتائج�العليا�jدارة�إ0ى�تقدم�تقارير��عداد�ا+ؤسسة�(ي�jقسام

 خاصة و الرئيسية مقوما��ا أحد و الداخلية الرقابة أنظمة من نظاما كو¬�ا من بالرغم الداخلية ا+راجعة أن يتضح كما

 (ي إداري  مستوى  Àع�ى تتبع ان يجب ولذلك�مهامها� مباشرة (ي الكامل با�ستق>ل تتمتع أ¬�ا إ� الكKLى  ا+ؤسسات و الشركات (ي

 لذلك و. ضغوط أو مؤثرات Àي تعرضها دون  حيادي بشكل الرقابية ا+ستويات كافة وتقييم فحص من تتمكن ح�n التنظيم

 لها الداخلية ا+راجعة تبعية تكون  ا+ؤسسة أو الشركة (ي مراجعة لجنة وجود حالة (ي و ، مباشرة �دارة +جلس تباعهاإ يفضل

 ا+راجعة ومجال طبيعة ع�ى طرأ الذي التطور  مدي كذلك ا+فهوم يعكس و ، لها الكامل jستق>ل تحقيق لضمان مباشرة

  .)8،�صفحة�2017ودي،�(سع�:ي�ي ما يتضمن أصبح الذي و الداخلية

�الوثوق  � �و�إمكانية �ا+الية �ا+علومات �دقة �من �هذه� التحقق �وعرض �لقياس �ا+ستخدمة �الطرق �و�دراسة ��ا

 ا+علومات�؛

 دراسة�وتقييم�طرق�حماية�hصول�و�التحقق�من�وجود�تلك�hصول؛ �

�أثر�فحص�النظم�ا+وضوعة�للتحقق�من�jلg]ام�بالسياسات�و�الخطط�و�jجراءات�والقو  � ان;ن�ال�mnيكون�لها

 واضح�ع�ى�العمليات�والتقارير؛

 تقييم�مدى�اقتصادية�و�كفاءة�استخدام�ا+وارد؛ �

 ؛�فحص�العمليات�للتحقق�من�أن�النتائج�تتوافق�مع�hهداف�ا+حددة �

 ؛فحص�العمليات�للتحقق�من�أن�النتائج�تتوافق�مع�hهداف�ا+حددة �

 داخلية�وتقديم�التوصيات�لتحسي�lا�بتكاليف�معقولة؛مراجعة�كفاية�وفعالية�أنظمة�الرقابة�ال �

يحق�للمراجع�الداخ�ي�الذهاب�إ0ى�أبعد�من�الرقابة�ا+الية�والعمليات�ا+حاسبية�بحيث�يشمل�جميع�قطاعات� �

 .وأنشطة�ا+ؤسسة�وعمليا��ا�التشغيلية
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  الداخلية�ا&راجعة�أهداف .2

�القي �لتعظيم �السÄي �أصبح ،� �الداخلية �ا+راجعة �هدف �(ي�إن �ا+ساهمة �خ>ل �من �بالنشاط �ا+رتبطة �لÅطراف مة

� �hهداف �لتحقيق ��دارة �مع �والعمل �التكاليف �وخفض �hداء �هذه��jسKgاتيجيةتحس;ن �وتتمثل ،� �jقتصادية للوحدة

  )35،�صفحة�2003(السواف;Kي�و�وأحمد�عبد�ا+الك،��hهداف�(ي:

شركة�،�والتأكد�من�س>مة�نظم�الرقابة�الداخلية�،�ودور�وهو�يتمثل���دف�حماية�أصول�ال�هدف�الحماية�:�2-1

  ا+راجع�الداخ�ي�تمثل�(ي:

  التأكد�من�س>مة�ا+علومات�ا+حاسبية�ا+عدة؛ �

  حماية�أصول�الشركة؛ �

  التأكد�من�jستخدام�jقتصادي�الكفء�للموارد؛ �

  التأكد�من�إنجاز�hهداف�ا+وضوعة�للعمليات�التشغيلية. �

2-2�� :� �البناء �والو هدف �التوصيات �ومتابعة �ا+عالجة �خ>ل�الKgك;]�ع�ى �من �البناء �هدف �ع�ى�التحسن�يتحقق عمل

�الوسطى�والتطوير�ا+ستمر ��دارة �من �بمعارضة � �غالبا �الداخ�ي �ا+راجع �ويواجه ،� �الشركة �نشاط �مجا�ت �مختلف �(ي ،

  يقيم�عمل��دارة�ويعطي�اقKgاحات�بشأ¬�ا.�والتنفيذية�(ي�الشركة�،�وذلك�خ>ل�قيامه�بمراجعة�العمليات�Àن�ا+راجع�هنا

  ولتحقيق�هذه�hهداف�تقوم�ا+راجعة�الداخلية�بعدة�خدمات�(ي�ا+ؤسسة�أهمها:

و½ي�مجموعة�من��جراءات�ال�mnيضعها�ا+راجع�الداخ�ي�(ي�الشركة�لتحقيق�الحماية�الكاملة��خدمات�وقائية�: �

ماية�السياسات�ا+ختلفة�(ي�الشركة�من�تحريفها�أو�تغي;Kها�دون�لÅصول�وا+متلكات�من�السرقة�أو�jخت>س�،�وح

  مKLر.

� :� �تقييمية �وتقييم��خدمات �قياس �مجال �(ي �الداخ�ي �ا+راجع �يستخدمها mnال� �و�جراءات �hساليب �(ي تتمثل

Éالخار� �ا+راجع �أدوات �نفس �يستخدم �وقد ،� �الشركة �(ي �ا+طبقة �الداخلية �الرقابة �وإجراءات �نظم �فعالية ي�مدى

  بالتعاون�معا�لتس;�Kمهمة�كل�م�lما.

� :� �إنشائية �مجال��خدمات �(ي �ا+>ئمة �بتوف;�Kالبيانات �الشركة ��دارة �الداخ�ي �ا+راجع �مساعدة �(ي �تتمثل و½ي

  تحس;ن�hنظمة�ا+وضوعية�داخل�الشركة�سواء�كانت�هذه�hنظمة�إدارية�أو�مالية�أو�فنية.

ساليب�ال�mnيستخدمها�ا+راجع�الداخ�ي�(ي�مجال�تصحيح�أي�أخطاء�تتمثل�(ي��جراءات�وh �خدمات�عeجية�: �

 قد�أكتشفها�و�التوصيات�ال�mnيتضم�lا�تقرير�مراجعة�الخاصة�بإص>ح�أي�أخطاء�أو�ع>ج�خ>ل�(ي�نظم�ا+ؤسسة.

 :�الضوابط�mساسية�للمراجعة�الداخلية .3

�وذلك�والخKLة�التأهيل�العالية�ا+هارات�ذوي �اجع;نا+ر �من�نسبيا�قليل�عدد�من�عادة�الداخلية�ا+راجعة�إدارة�تتكون 

�إدارة�تتسع�قد�أنه�كما�،�واحد�مراجع�وجود�ع�ى�التنظيمات�بعض�(ي�hمر�يقتصر�وقد�hخرى �إدارة�معظم�مع�با+قارنة

 ��ا+راجع;ن�من�كب;�Kعدد�ليضمن�اخرى �تنظيمات�(ي�الداخلية�ا+راجعة

�هما�أساس;ن�معيارين�إ0ى�ا+ؤسسة�(ي�الداخلية�جعةا+را�وحجم�شكل�يتحدد�jساس�هذا�وع�ى (ربيÄي،��:

  �)16،�صفحة�ص�2012/2013

� � يعد�حجم�ا+ؤسسة�محددا�أساسيا�لطبيعة�ا+راجعة�ا+تعمدة�(ي�ا+ؤسسة�،�ف>�يمكن�(ي�حجم�ا&ؤسسة�:

لدولية�،�فاخت>ف�هذا�ا+جال�أن�نصمم�هيكل�للمراجعة�الداخلية�موحدا�ب;ن�ا+ؤسسة�ا+حلية�،�والوطنية�أو�ا

��� �ا+توسطة �الصغ;Kة �ا+ؤسسات �فمث> �الداخلية �للمراجعة �محدد �شكل �إيجاد �يحتم �ا+ؤسسة �وحجم شكل
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تحتاج�إ0ى�إدارة�للمراجعة�الداخلية�بحجم�إدارة�مماثل�(ي�مؤسسة�ذات�حجم�كب;��Kفهذا�يقودنا�إ0ى�حالة�عدم�

 الرشاد�والزيادة�(ي�تكاليف�عملية�ا+راقبة�.

� � �مركزية :� �ا&راجعة �نسبيا�و~�مركزية �قارة �هياكل �وجود �يحتم �جغرافيا �واتساعها �ا+ؤسسات �ك�KLوحجم إن

لتس;h�Kنشطة�(ي�منطق�Uا�بغية�ممارسة�ا+راقبة�ع�ى�هذه�الهياكل�يوجد�ث>ثة�أنواع�من�ا+راجعة�الداخلية�وفقا�

 راجعة�داخلية�مختلطة�.لهذا�الوضع�هما�مراجعة�داخلية�مركزية�،�مراجعة�داخلية��مركزية�،�م

 �لخطوات�الرئيسية�&همة�ا&راجعة�الداخليةا.4

  إن�إنجاز�أي�مهمة�مراجعة�عادة�ما�يتم�وفقا�Àربع�مراحل�رئيسية�و½ي:

4-1�� :� �mمر�با&همة �فمصلحة�مرحلة � �سيؤد�Îا mnال� �ا+هام �بمعرفة �للمراجع �هو�السماح �ا+رحلة �هذه �من الهدف

بنفسها�hعمال�وا+هام�ال�mnستقوم���ا�أو�النشاطات�ال�mnتم�مراجع�Uا�،�هذا�القرار�يعود�إ0ى��دارة��ا+راجعة�الداخلية���تقرر 

  العامة�من�خ>ل�ما�يسم��بـ�"hمر�با+همة�.

hمر�بمهمة�هو�التفويض�الذي�يعطي�من�قبل��دارة�العامة�للمراجع;ن�الداخلي;ن�والذي�يعلم�ا+سؤول;ن�ا+عني;ن�

،�هذا�التفويض�يعطي�للمراجع;ن�حق�jنط>ق�(ي�ا+هام�،�وهو�عبارة�عن�وثيقة�قص;Kة�،�وليس��وشيك�للمراجع;نبالتدخل�ال

  )recherches�،1995�،p35(�من�الضروري�أن�تظهر�عل�Ðا�عبارة�أمر�با+همة.

  (p144,Philippe laurent, 1989)أهم�النقاط�ال�mnيجب�أن�يتضم�lا�hمر�با+همة�½ي:�

  والوظائف�ا+عنية�بتدخل�ا+راجع;ن�الداخلي;ن�؛النشاطات� �

hهداف�ا+نتظرة�من�ا+هام�ال�mnستؤد�Îا�مصلحة�ا+راجعة�،�حيث�يمكن�ل�دارة�العامة�أن�تعت�KLا+راجعة�:� �

وسيلة�للتخلص�من��طارات�ال�mnتعتKLها�غ;�Kكفؤ�وغ;�Kمناسبة�؛�وسيلة�لخلق�تصور�مسبق��ص>حات�واسعة�

� �بداية �ظروف�النطاق؛ �تفرضها �قد �أخرى �أهداف �وهناك �ا+ؤسسة، �(ي �وتطور �نمو �لديناميكية �انط>قة أو

  طارئة(الدخول�إ0ى�البورصة�،�الدخول�(ي�شراكة...الخ).

  hسباب�ال�mnحفزت�ع�ى�طلب�ا+راجعة�،�وكذا�الطرف�الذي�قام�بالطلب؛ �

  الفKgة�ال�mnتمثل�موضوع�الدراسة؛ �

  معاي;�Kالتقييم�ا+عتمدة؛ �

  .الخ)..لوقت�ال>زم�لتحقيق�كل�مرحلة�من�ا+راحل�القادمة�(جمع�ا+علومات.تقدير�ا �

وقد�يحدث�(ي�بعض�الحا�ت�أن���يتم�نشر�hمر�با+همة�،�نظرا�لظروف�طارئة�مث>�أو�عندما�يتطلب�نجاح�ا+همة�،�

  إجراء�رقابة�مفاجئة�لم�يكن�hشخاص�الذين�سKgاجع�أعمالهم.

كل�عملية�مراجعة�يجب�أن�تنتج�عن�تخطيط�وتفك;�Kمسبق�،�مرحلة�التخطيط�ة�:�مرحلة�التخطيط�والدراس�4-2

�الوقت� �يأخذ �ا+راجع�أن �ع�ى �يجب �كما ،� �ا+رحلة �هذه �ع�ى �كث;Kا �يتوقف �أعمال�ا+راجعة �نجاح �Àن �صارمة �تكون �أن يجب

� �Àرقام �تتابع �مجرد �ليست �ا+ؤسسة �Àن ،� �إليه �أوكلت mnال� �ا+همة �وتخطيط �لتوجيه �تم�الكا(ي �وعمليات �نسب ،� �م;]انيات ،

مراجع�Uا�بنفس�الطريقة�،�ف�mwقبل�كل�mÞßء�مجموعة�أفراد�ونظام�مفتوح�ع�ى�ا+حيط�الخارÉي�،�يتطلب�(ي�كل�مرة�تكييف�

  ا+ناهج�ا+ستعملة.

� :� �ا+رحلة �هذه �خ>ل �بالعناصر�التالية �بالتنفيذ �مطالب �ا+راجع �فإن �وعليه �و�درويش، �رجب، ،�2000(الصحن،

  )122صفحة�

التعرف�ع�ى�النشاط��الذي�ستتم�مراجعته�و�حاطة�بانشغا�ته�وكذا�jنشغا�ت�ال�mnع�KLع�lا�الطرف�الذي� �

  طلب�ا+راجعة؛
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تحديد�ا+جا�ت�الهامة�بغرض�تحديد�العناصر�ال�mnسKgكز�عل�Ðا�hعمال�وتعمق�ف�Ðا�الفحوصات�بغرض�إعطاء� �

  رأي�دقيق؛

  ،�ورزنامة�hعمال�،�ويسم��أيضا�تقرير�التوجيه.تحرير�مخطط�مهمة�يحتوي�ع�ى�طبيعة� �

  مر�حلة�التنفيذ��4-3

  )Renard�،1996�،p253(تتضمن�هذه�ا+رحلة�ث>ث�خطوات�رئيسية�:�

:�الذي�يسجل�بداية�عمليات�التنفيذ�،�ويتم�عقده�(ي�مقر�النشاط�الذي�ستتم�مراجعته�،��اجتماع�8فتتاح �

�الو  �ومسئولون �با+همة �ا+كلفون �جداول�ويحضره �ويناقشون �البعض �بعضهم �هؤ�ء �يتعرف �حيث ،� حدات

 hعمال�والنقاط�الهامة�،�ويعد�ضروريا�بالرفع�كل�التباس�عن�دور�كل�طرف.

�التنفيذ � �برنامج �ا+راجعة��إعداد �مصلحة �(ي �داخلية �وثيقة �عن �وهو�عبارة � �التنفيذ �"مخطط �أيضا �يسم� :

�ومتابع �توزيع ،� �تخطيطـ ،� �لتحديد �موجهة �ا+راجعة�الداخلية �فريق �يعده �الKLنامج �هذا ،� �ا+راجع;ن �أعمال ة

 تحت�إشراف�رئيس�ا+همة�،�وهو�يفيد�(ي�تحديد�النقاط�hساسية�التالية�:

  �شارة�إ0ى�hعمال�hولية؛ -

  تحديد�نوعية�قوائم�hسئلة�أو�jستبيانات�ال�mnتفيد�(ي�الوصول�إ0ى�hهداف�ا+سطرة؛ -

  سائل�ال�mnتتناسب�مع�كل�وظيفة.�شارة�إ0ى�التقنيات�والر  -

،�حيث�يتوجه�ا+راجع�امج�ا+راجعات�أو�برنامج�التنفيذيبدأ�هذا�العمل�مباشرة�بعد�إعداد�برنالعمل�ا&يداني�:� �

الداخ�ي�إ0ى�ا+يدان��كتشاف�ا+شاكل�،�jنحرافات�،�الثغرات�،�jخت>سات�و�الت>عبات�،�وغ;Kها�من�خ>ل�إجراء�

ب>ت�،�jختبارات�وا+قارنات�وغ;Kها�من�التقنيات�،�و½ي�ال�mnتحدد�للمراجع�معالم�تقريره�ال�lائي�،�ا+حادثة�وا+قا

�يس �فيما �أو�اكتشفه ��حظه �ما �كل �ا+راجع �ا+شكلويدون �إظهار�وتحليل �بـ"وثيقة �تقرير�م� �إعداد �(ي ��ستعمالها ،

  ،�أو�نقص...الخ.تسي;�Kخطأ،�اخت>سدفه�سوء�(ي�الا+راجعة�هذه�الوثيقة�يلجأ�إلها�ا+راجع�كلما�صا

  .تتضمن�هذه�ا+رحلة�التقرير�hو0ى�للمراجعة�،�والتقرير�ال�lائيمرحلة�sقفال�:��4-4

�للمراجعة � �التالية:�: التقرير�mو�ى �Àسباب �jسم ��ذا� mالعامة��سم� �ا+صادقة �عدم �إ0ى �يعود �hول السبب

 رير�؛�غياب�مخطط�العمل�وهو�وثيقة�تلحق�بالتقرير�ال�lائي.وال�lائية�ع�ى�ا+>حظات�الواردة�(ي�هذا�التق

�يرد�ا+سؤ حق�الرد�من�mشخاص�الذين�تمت�مراجعة�اعمالهم � لون�الذين�تمت�مراجعة�أعمالهم�ع�ى�ما�و :

�mnال� �للنتائج �تKLيرهم �(ي �الداخل;ن �للمراجع;ن �jستماع �بعد �حيث ،� ��قفال �اجتماع �خ>ل �التقرير�hو0ي �(ي ورد

إل�Ðا�،�يتدخل�hشخاص�الذين�تمت�مراجعة�أعمالهم�للرد�ع�ى�هذه�التKLيرات�وعناصر��ثبات�ا+قدمة�أو��توصلوا

انتقاد�التوصيات�ا+قKgحة�،�ويجب�تكييف�التقرير�وا+وافقة�عليه�،�Àن�نتائج�ا+راجعة���تقف�عند�حد�التقرير�

 لقادمة.والتوصيات�ال�mnيحتو�Îا�بل�قد�تمثل�تغي;�Kهام�(ي�hيام�ا

،�ويعت�KLوثيقة�إلزامية�ذات�أهمية�كب;Kة�لكو¬�ا�تحتوي�ع�ى�النتائج�يسم��أيضا�تقرير�ا+راجعة�:التقرير�ال�@ائي� �

الهامة�لعملية�ا+راجعة�الداخلية�،�وال�mnستكون�قاعدة�موضوعية�من�جهة�للقرارات�ال�mnستتخذها��دارة�العامة�

�ا+حتوا �والتوصيات �النتائج �ا+قبلة. �ا+راجعة �لنشاطات �أخرى �جهة �يج�تومن ،� �تقرير�ا+راجعة �تكون�(ي �أن ب

�،�ويختاروا� مدعمة�ومKLرة�،�وبالتا0ي�فإن�ا+راجع;ن�ملزمون�بالتفك;�K(ي�طبيعة�وحجم�hدلة�ال�mnيحصلون�عل�Ðا

 .)56،�صفحة�1996(فضالة،��دائما�الدليل�hفضل�أي�الدليل�ا+وضوåي�والقاطع.
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III -� مساهمة�ا&راجعة�الداخلية�$ي�تقييمهنظام�الرقابة�الداخلية�و  

 KLي��تعت)� �ا+جال �هذا �ينحصر�(ي �الداخ�ي �ا+راجع �ودور ،� �الداخلية �عناصر�الرقابة �أهم �ب;ن �من �الداخلية ا+راجعة

�نظام�الرقابة�الداخلية�،� �توافر�مقومات �مدى �ومراقبة �هذه�jجراءات �تقييم �وكذا �الرقابية �با�جراءات اختيار�مدى�jلg]ام

� �من�مجلس �فان�ا+شاركة�الفعالة �ذلك �هيكل�الرقابة�اضافة�إ0ى �ع�ى �jدارة �يمنع�هيمنة �فعال �داخ�ي �قسم �ووجود jدارة

  الداخلية��كما�يشكل�عائقا�امام�عمليات�الغش�ال�mnقد�تقوم���ا�jدارة�.

  :الرقابة�الداخلية�وا&راجعة�الداخليةنظام�العeقة�ب`ن� .1

�ف �الداخلية �الرقابة �نظام �(ي �العناصر�الهامة �من �الداخلية �وزيادة�تعت�KLا+راجعة �وتحسينه �تطويره �ع�ى �تعمل mw

فعاليته�،�وكفاءته�،�حيث�أكدت�العديد�من�الدراسات�و�صدارات�ا+هنية�ع�ى�أنه�يجب�أن�يكون�للمراجعة�الداخلية�دور�(ي�

دارة�إعداد�تقرير��دارة�عن�فعالية�نظام�الرقابة�الداخلية�با+ؤسسة�،�وذلك�عن�طريق�متابعة�تشغيله�وتقييمه�،�وإخبار�� 

  ).10،�صفحة�2006بنقاط�الضعف�والقوة�ا+وجودة�فيه.�(شحاتة،�

 دور�ا&راجعة�الداخلية�$ي�تقييم�نظام�الرقابة�الداخلية�: .2

تلعب�ا+راجعة�الداخلية�دورا�هاما�(ي�تقييم�أنظمة�الرقابة�الداخلية�إ0ى�حد�مساهم�Uا�(ي�وصول�هذه�hنظمة�إ0ى�

التفويض�الذي�أعطى�لها�من�قبل��دارة�العامة�+تابعة�ومراقبة�س;�Kهذه�hنظمة.�وأن��مستوى�هام�من�الفعالية�،�بالنظر�إ0ى

  تتضمن�ا+راجعة�الداخلية�أيضا�فحص�وتقييم�م>ئمة�وفعالية�نظام�الرقابة�الداخلية�للمنظمة.

�و  �الداخلية �الرقابة �نظام �فعالية �ضمان �(ي �أدوار�نسبية �ث>ثة �تلعب �أن �الداخلية �للمراجعة �:ويمكن ،�Vaurs( ½ي

1997�،p396.(  

 الدور�التقليدي�:�.�1.2

(ي�مراقبة�نوعية�نظام�الرقابة�الداخلية�والتأكد�من�جودة�وم>ئمة�العناصر�الرئيسية�الخمسة�ا+كونة�للرقابة�يتمثل�

  الداخلية:

 محيط�الرقابة؛ �

 تقييم�ا+خاطر؛ �

 نشاطات�الرقابة؛ �

 �ع>م�و�jتصال؛ �

 القيادة�و�شراف�. �

 الوقائي�:�الدور� .2.2

�إنتاج� �أو �جديدة �عمليات �تنفيذ �قبل �مسبقا �موجودة �الداخلية �الرقابة �نظام �أن �من �التأكد �(ي �يساهم والذي

  منتوجات�جديدة�،�ويتلخص�هذا�الدور�(ي�ا+راحل�الث>ث.

  ؛� التحليل�ا+سبق�للمخاطر�ا+رتبطة�با+شروع�بطريقة�صارمة�و�دقيقة ����

  +خاطر�ا+رتقبة�با+شروع�وتناس�çا�؛مراقبة�وجود�رك;]ة�لقياس�ومراقبة�ا ����

 مراجعة�ا+شروع�،�والتأكد�من�أن�التعدي>ت�الضرورية�ثم�وفق�ل�جراءات�ا+حددة. ����

 الدور�8ستشاري�:� .2.3

  ويتمثل�(ي�ا+شاركة�الفعالة�مع�ا+س;�K(ي�تصميم�نظام�الرقابة�الداخلية��ويجب�أن�يحددوا:

 مختلف�مستويات�ا+سؤولية؛ ����

  ا+خصصة�لضمان�س;�Kنظام�الرقابة�الداخلية؛�ا+وارد�والسائل ����
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  القواعد�ال�mnتضمن�استق>لية�الرقابة�الداخلية؛ ����

  �جراءات�الخاصة�بأمن�أنظمة��ع>م�§0ي؛ ����

 أنظمة�قياس�ا+خاطر؛ ����

 الداخلية�الرقابة�نظام�تقييم�أساليب .3

�تس;�Kالذي�الداخلية�الرقابة�نظام�ودراسة�فحص�عند�وhساليب�الطرق �من�مجموعة�إ0ى�الداخ�ي�ا+راجع�يلéئ

 :نجد�hساليب�هذه�أهم�ومن�،�ا+ؤسسة�عليه

3-1�� :� �داخل�النشاط�نواkي�جميع�تتناول �والj�mnستفسارات�من�مجموعة�تصميم�خ>له�من�يتم8ستبيان

�hسئلة�من�وعةمجم�تتضمن�نموذجية�قائمة�عن�عبارة�وهو�،���أو�بنعم�عليه�الردود�لتلقي�العامل;ن�ع�ى�ويوزع�ا+ؤسسة

�للوقوف��جابات�تلك�تحليل�ثم�،�الداخلية�الرقابة�عليه�تكون �أن�يجب�+ا�السليمة�hسس�تخص�وال�mnوالخاصة�العامة

  .)185،�صفحة�2009(الرماkي،� .ا+طبق�الداخلية�الرقابة�نظام�كفاية�مدى�ع�ى

3-2�� �التذك`_ي�: ��جراءا&لخص �فيه �تحدد �تفصي�ي �بيان �عن �السليم�هو�عبارة �النظام �يتم;]���ا mnال� �وhسس ات

�دلي>�ومرشدا� خص
ّ

�ا+ل �هذا �يعد �وبذلك ،� �والتقييم �الفحص �بعملية �القيام �عند �به �jسKgشاد �أجل �من �الداخلية للرقابة

  لتقييم�نظام�الرقابة�الداخلية�يمكن�الرجوع�إليه�(ي�أي�وقت.

بأ¬�ا���يتم�ف�Ðا�التدوين�الكتابي�،�وع�ى�كل�مراجع�وضع�تمتاز�هذه�الطريقة�با�قتصاد�(ي�الوقت�ولكن�يؤخذ�عل�Ðا�

  .)85،�صفحة�2003(بوت;ن،��hسس�ال�mnيراها�مناسبة�(ي�عمله.

تعتمد�هذه�الطريقة�ع�ى�قيام�ا+راجع�الداخ�ي�بوضع�تقرير�يصف�النواkي�ا+ختلفة�للرقابة�التقرير�الوصفي�:��3-�3

لعمليات�والسج>ت�ا+وجودة���ا�،�وتقييم�jختصاصات�والتعرف�با+وظف�الداخلية�(ي�ا+ؤسسة�،�ويتضمن�شرح�لتدفق�ا

� �بالعمل �يقوم �ا+ؤسسة.�وطريقةالذي �إدارة �ع�ى �اقKgاحها �يمكن mnال� ��ص>ح �إ0ى�أوجه �من�أجل�التوصل �العمل �هذا �تنفيذ

  .)114،�صفحة�2000(يوسف،�

ة�للموظف;ن�ليقوموا�بكتابة�الشرح�ا+طلوب�عن�يتم;]�هذا�hسلوب�بالسهولة�والبساطة�حيث�يمكن�وضع�أسئل����

أداء�كل�عملية�و�جراءات�ال�mnتمر���ا�وا+ستندات�ال�mnتعد�من�أجلها�،�والدفاتر�ال�mnتسجل���ا�،�لكن�يعاب�عل�Ðا�صعوبة�

يحدث��،�وبالتا0ي�صعوبة�التعرف�ع�ى�مواطن�الضعف�(ي�النظام�،�كما�يمكن�أنالشرح�ا+طلوب�(ي�وصف��جراءات�تتبع

،�وهذا�hسلوب�عادة�ما�يكون�(ي�ا+ؤسسات�الصغ;Kة�وا+توسطة�الحجم�،�حيث�ذكر�بعض�العناصر�الرقابية�الهامةسهو�عن�

  .�نظام�الرقابة�الداخلية�بسيط

IV- انعكاس�تقييم�نظام�الرقابة�الداخلية�ع�ى�حوكمة�الشركات 

�ا+راجعة�معاي;�Kلتطور �وانعكاسا�لشركاتا�لحوكمة��سناد�عوامل�أحد�الداخلية�ا+راجعة�كون �من�وانط>قا

�الرقابة�نظام�مخاطر�تحديد�عملية�وتجاوز �الداخ�ي�للمراجع�التقليدي�الدور �تغ;�Kفقد الداخ�ي،�ا+راجع�دور �ع�ى�الداخلية

��يالداخ�ا+راجع�وأصبح�الرئيسية،�hداء�تشغيل�مؤشرات�وتعديل�لتطوير�كب;�Kاستشاري �بدور �القيام�إ0ى�ليصل�الداخلية

�ا+همة�jقتصادية�hحداث�بعد .الKLامج�بناء�وأسس�الخطط�فهم�(ي�لتساعده�الفنية�ا+هارات�من�عدد�لديه�يكون �بأن�مطالبا

mnى،�عا+ية�شركات�با¬�يار�تمثلت�الKLو�كmnداء�ضعف�عن�الناتجة�الثقة�أزمة�ا¬�يارها�أسباب�أهم�كانت�الhالرقابي� 

�حوكمة�عليه�ترتكز�الذي�hساس�اكو¬��كب;Kة�أهمية�ةالداخلي�ا+راجعة�تأخذ�إذ�،ةا+�lار �الشركات�(ي�ةالداخلي�ا+راجعةو 

�ا+لكية�ب;ن�الفصل�ظل�(ي�الشركات تطويرها��ع�ى�والعمل�الداخلية�الرقابة�نظم�تقويم�اعاتقه�ع�ى�أخذت�حيث��دارة،�

 .� الشركة�لها�تتعرض�ال�mnا+خاطر�إدارة�و�تقويم�وكذلك
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 �:�$ي�تقييم�نظام�الرقابة�الداخلية�وأثره�ع�ى�حوكمة�الشركات�ةالداخلي�ةا&راجعدور� .1

فرأي�مدير��،هذا�النظاممهما�من�نظام�الرقابة�الداخلية�ف�mwأع�ى�قمة�(ي��ءاجز�ةالداخلي�ا+راجعة�تعت�KLوظيفة�

�ال �نظام �وفاعلية �كفاية �حول �الداخلية �وشائعاا+راجعة �مهما �أصبح �الداخلية �م�،رقابة �ا+عاي;�Kالدولية�خصوصا �تطور ع

� �(ا+نعم، �الداخلية �2008للمراجعة �صفحة �إدارة��،)47، �خ>له �من �يتم �نظام �أ¬�ا �ع�ى �الشركات �حوكمة �النظر�إ0ى �تم وإذا

� �أهدفها �يحدد �الذي �jدارة �مجلس �خ>ل �من �عل�Ðا �والرقابة �ا�واسKgاتيجي�Uاا+ؤسسة �إدارة �ا+ساهم;ن�ويتابع �ويبلغ +نظمة

(ي�مساعدة�مسؤولية�ومهام�مجلس��دارة��مبدأ�من�مبادئ�الحوكمة�(ي�ضمان��ةالداخلي�ا+راجعةب;ن�لنا�أهمية�،�يتبنتائجها

�ينتج�عنه�أن� �(عمر��ا+راجعفعالية�نظام�الرقابة�الداخلية�للمؤسسة�مما يقوم�بمساعدة�ا+جلس�ع�ى�القيام�بمسؤولياته�.

  )56،صفحة�2009ع�ي�عبد�الصمد،�

�§ليات�هذه�تقسيم�ويُمكن�الشركة،�أهداف�تحقيق�ع�ى�تعمل�رقابية�آليات�عدة�الشركات�حوكمة�مفهوم�يتضمن

�الخار�Éكا+راجعة�خارÉي�هو�ما�وم�lا�،يالداخ��الرقابة�ونظام�ا+راجعة�ولجان�الداخلية�كا+راجعة�داخ�ي�هو�ما�إ0ى �ي،

�نظام�مثل�حيوي �لنظام�التقويم�يأتي�ولكي�طورها،ت�ع�ى�والعمل�§ليات�هذه�ب;ن�التنسيق�(ي�hهمية�بالغ�دور �فللحوكمة

�ا+راجعة�نظام�تطور �عن�§ن�الحديث�يدور �سوف وعليه،�فيه�للتأث;�Kقوي �داخلية�مراجعة�نظام�من�له��بد�الداخلية�الرقابة

�التوافق�إحداث�وبدوره�سليم،�بشكل�الداخلية�الرقابة�نظام�تقويم�إ0ى�أدى�مما�الشركات�حوكمة�تطبيق�ظل�(ي�الداخلية

  .الحوكمة�بفعل�§ليات�ب;ن

�ا+راجعة�مفهوم�تطور �إ0ى�أدى�مما�الشركات�حوكمة�إطار�(ي�الداخلية�الرقابة�نظم�حول �كب;Kا�اهتماما�هناك�يوجد

�الرقابة�نظام�تحس;ن�(ي�م�lا�ا+طلوب�بالدور �وللقيام�الداخلية�الرقابة�نظم�أهمية�+واكبة�الحوكمة�ظل�(ي�الداخلية

�حول �ا+ا0ي�التقرير�مع�مدمجا�تقريرا�أيضا�والخارÉي�بل�الداخ�ي�ا+راجع�تقرير�يتضمن�أن�الضروري �من�أصبح�إذ�الداخلية،

�،�الداخلية�للرقابة�وتقويُه�تقييمه�بدون �ا+راجع�لعمل�إضافية�قيمة�هناك�تكون ���حيث�،�الداخلية�الرقابة�إجراءات�فعالية

�(ي�كب;�Kدور �لها�كما�،�تكام�ي�بشكل�الداخلية�بالرقابة�مرتبطة�والخارجية�الداخلية�ابنوع��Ðا+راجعة�أن�استنتاج�إ0ى�يؤدي�مما

  �.الشركات�حوكمة�أهداف�يحقق�بما�الداخلية�الرقابة�تفعيل

 الشركات�:��حوكمة�ع�ى�وأثره�ا&خاطر�إدارة�نظام�تقييم�$ي�ةالداخلي�ا&راجعة�دور  .1

�أ¬�ا�ع�ى�ا+خاطر�إدارة�تعرف �أجل�من�تدار�ال�mnوالعمليات��جراءات�من�هيكل�ف�mwؤسسةا+�ثقافة�من�جزء"

�،ةالداخلي�ا+راجعة�عملية�(ي�اأساسي�اءجز�½ي�ا+خاطر�إدارة�وعملية�"�ع�lا�ا+Kgتبة�§ثار�ودراسة�وال�Uديدات�الفرص�مواجهة

��دارة�مجلس�إ0ى�يقدم�الداخ�ي�فا+راجع�مؤسسة�كل�(ي�الرقابة�أنظمة�ومتابعة�ا+خاطر�وتحليل�تقييم�خ>ل�من�وذلك

�مدى�بيان�عل�Ðا�السيطرة�ومدى�ا+ؤسسة�لها�تتعرض�ال�mnا+خاطر�بشأن�ال>زمة�التأكيدات�العليا�دارة� ول�التدقيق�ولجنة

�مجلس�م�lا�يستفاد�أساسية�رك;]ة�تعت�KLالداخ�ي�ا+راجع�يبذلها�ال�mnالجهود�وهذه��،ا+ؤسسات�(ي�الرقابي�hداء�وفعالية�قوة

�ع�ى�ا+صلحة�صاحبة�hخرى �طرافh و�ا+ساهم;ن�طمأنة�إ0ى�يؤدي�ما�وهذا�عالية،�وكفاءة�بفعالية�مسؤولياته�أداء�(ي�ارةjد

�تطبيق�(ي�ويساهم�يعزز �أن��شأنه�من�هذا�م،منظو�مé�lي�بشكل�مصالحهم�تواجه�ال�mnلمخاطرل��دارة�تقوم�بالتصدي�أن

  .)Cooper�Grey�،2005�،p03(�.�الشركات�(ي�الحوكمة�مبادئ�وتجسيد

V-�:صةeالخ 

ثر�ذلك�أي�تحس;ن�نظام�الرقابة�الداخلية�و هدفت�هذه�الدراسة�إ0ى�مناقشة�الدور�الذي�تلعبه�ا+راجعة�الداخلية�(

�نظام�الرقابة� �فعالية �يؤثر�ع�ى �وكيف �الداخ�ي �ا+راجع �به �يقوم �ع�ى�الدور�الذي �الضوء �تسليط �وتم �حوكمة�الشركات ع�ى

� �مما �الداخلية �أهداف �حوكمة�الشركاتيحقق ،��mnال� �الرئيسية �الفرضية �قبول �يمكننا �تم�التوصل�إليه �ما �خ>ل �من حيث

وضعت�(ي�بداية�الدراسة�حيث�يقوم�ا+راجع�الداخ�ي�يتقييم�وتقويم�نظام�الرقابة�الداخلية�وهذا�ما�يؤثر�تأث;Kا�إيجابيا�ع�ى�
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اخلية�hساسية�ال�mnترتكز�عل�Ðا�حوكمة�الشركات،�وبمعرفة�نقاط�حوكمة�الشركات�كون�ا+راجعة�الداخلية�من�§ليات�الد

الضعف�ونقاط�القوة�لنظام�الرقابة�الداخلية�يمكن�التدخل��تخاذ�jجراءات�ال>زمة�ال�mnتساعد�(ي�حماية�حقوق�أصحاب�

  تم�التوصل�إ0ى�النتائج�التالية�:�ا+صالح،�هذا�ما�يفعل�من�حوكمة�الشركات،�وقد

  

  النتائج�:

�ا - �وظائف�+راجعة �(ي �التحكم �لضمان ��دارة �طرف �من �ا+وضوعة �والقوان;ن ��جراءات �من �مجموعة �½ي الداخلية

 ؛�ا+ؤسسة�بغية�الوصول�إ0ى�تسي;�Kناجع�+ختلف�العمليات

تقييم�نظام�الرقابة�الداخلية،�يعد�أمرا�ضروريا�بالنسبة�للمراجعة�الداخلية�والخارجية�وهذا�لتقييم�مدى�إمكانية� -

 j؛عتماد�ع�ى�نظام�الرقابة�الداخلية 

 ؛ية�وكفاءة�نظام�الرقابة�الداخليةهناك�ع>قة�قوية�جدا�ب;ن�ا+راجعة�الداخل -

تقوم�ا+راجعة�الداخلية�بإضافة�قيمة�للشركة�من�خ>ل�الوظائف�ال�mnأصبح�تقوم�بأدا�óا�(ي�إطار�حوكمة�الشركات� -

 ا�وتقويم�نظام�الرقابة�الداخلية؛وال�mnتشمل�توف;�Kا+علومات�ل�دارة�بكل�مستويا��

- �mnللحوكمة�(ي�ضمان�صحة�البيانات�وا+علومات�ال�mÞôوالرقابة�،�يكمن�الهدف�الرئي�K;الحوكمة��أداة�للتسي�KLتعت

 ،�كما�تع�KLعن�مدى�قدرة�ا+ؤسسة�(ي�حماية�ممتلكا��ا.ساس�للحكم�ع�ى�مدى�نجاعة�ا+ؤسسةسيعتمد�عل�Ðا�كأ

�ا - �ا+راجعــة �دور �ا+ـراجع;ن�يتوقــف �لـدى �ا+شـKgك �تــوافر�الفهــم �ضــرورة �علــى �الشــركات �حوكمــة �تفعيــل �فــي لداخليــة

�اطا�يضيف�قيمة�للشركة�الـداخلي;ن�وhطـراف�ا+سـتفيدة�مـن�حوكمـة�الشـركة�لكيفيـة�جعل�ا+راجعة�الداخلية�نش

 يحم�mحقوقهم���ا؛و 

لتا0ي�باو ���ا�ا+ؤسسات�و�تراقب�من�طرف�جميع�hطراف�ذات�الع>قة�با+ؤسسة، تمثل�حوكمة�الشركات�،الكيفية�ال�mnتدار -

و�هو�ما�يعت�KLكمؤشر��ف�mwتعت�KLبمثابة�hداة�ال�mnتضمن�كفاءة�إدارة�ا+ؤسسة�(ي�استغ>لها�+واردها�و�دراس�Uا�للمخاطر،

  ؛��ا�و�أهداف�hطراف�ذات�الع>قةعن�تحقيق�ا+ؤسسة�Àهدافها�بالدرجة�hو0ى�
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