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  ملخص:

، ورلً اهؼلاكا واالإخىظؼت غحرةاالإاظعاث الص ، وؤزشها في دكم كؼاقالخجملاث اللىلىدًتظىداوٌ في هزا االإلاٌ ببشاص الإدت كً      

العابم مً مهام ماظعت واخذة، ًخم الآن اللُام بها مً كبل كذة ماظعاث ت والتي واهذ في مً ؤن االإهام الخللُذًت للماظع

 معخللت، ؤو مخلاملحن مخخصحن ورلً خعب الىفاءاث االإترابؼت بةػاس جيعُلي. 

ٌعمذ مً  الخلاصت االإخىصل بليها مً خلاٌ مشوسها بالخبراث الذولُت ؤن هزه الآلُت حلمل كلى جدلُم وفىساث الدجم، بما    

اظخغلاٌ اكخصادًاث اللملُاث االإخصلت، وبالخالي اظخخذام الخىىىلىحُا االإخؼىسة، جىفحر جخصص ؤهثر، مما ًادي بلى سفم معخىي 

 حىدة االإىخجاث. 

 اليلماث االإفخاخُت: الخجملاث، اللىاكُذ، االإاظعاث الصغحرة واالإخىظؼت.

 L12؛  JEL : P12تصنيف 

Abstract: We will try in this article, to show an overview of clusters, and their impacts in 
the sector support of small and medium enterprises, and thus on the traditional functions of 
the institution, which was previously the task of a single institution, is now carried out by 
several independent front institutions or specialist traders, depending on the framework 
skills interconnected coordination. 
      Conclusion they reached thanks to the international expertise that having passed 
through this mechanism works to achieve economies of scale, which allows the 
exploitation of processes related to the economy. Therefore, the use of advanced 
technology, the offer of greater specialization, leading to raise the level of product quality. 
Keywords: clusters, small and medium enterprises. 
Jel Classification Codes: L12; P12 
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I.  جمهيد  

 جدلُم في الأخحرة هزه بلى فؽل ؤدث التي االإؽاول بلى واالإخىظؼت الصغحرة باالإاظعاث الخاصت الذولُت الخجاسب حؽحر      

ل طلف مخاػش بلى بالإطافت واالإلذاث، االإىاد الخام ؼشاء ذكى الدجم وفىساث مضاًا ت، والخذماث الخمىٍ  هما الاظدؽاسٍ

ٌ  ًخؼلبها التي الؤحشاءاث لخىفُز وافُت غحر حجمها ػبُلت ؤن هزه االإاظعاث ملضولت  جيىن  ما بلى اللىالإت، وغالبا الذخى

 هُيل مخيامل.         ذم اسجباػها فيللغاًت، بر ؤن الخدذي باليعبت لهزه االإاظعاث ًىمً في الخفىً وك

ض بلى الخاحت االإلخت ؿهشث هىا مً     ٌ  ومخقاصمت مشتركت مقاربت وبىاءبحن هزه االإاظعاث  الخلاون  حلضٍ  مىاطُم خى

، جلىم كلى القطاعيت مىؼم كلى ؤو اللشب كلى جلىم ما غالبا مؤصضاث شبكاث بلى بوؽاء الىكذ بمشوس ؤدث ملُىت

مىخجاث ملُىت مذسحت في بشهامج بهخاج ماظعت ؤو ماظعاث ؤخشي بما ٌؽيل هـام كُمت فلاٌ ؤظاط الخخصص في 

 هزه بحن الأفلُت في كملُت الؤهخاج. مًوالخلفُت ا لدؽمل وافت الشوابؽ الأمامُت و الإجمىكت ماظعاث مخلاسبت حغشافُ

 الخجملاث اللىلىدًت. هجذ الؽبياث

ظىء كلى هزه الآلُت، ودوسها في هذا االإجاٌ مداولت الؤحابت كلى الدعائٌ ظىداوٌ مً خلاٌ هذه االإلالت بللاء ال   

 الشثِس ي الخالي:

للمؤصضاث الصغيرة  وكضب الضبق في الميزة الخىافضيت كيف ًمكً لآليت الخجمعاث العىقىدًت مً حغيير الأوطاع  

 ؟ملائمت غير اقخصادًت ببيئت المخقىقعت على هفضها، والمخإثرة والمخىصطت

اوٌ الاحابت كلى هزا الدعائٌ مً خلاٌ جلعُم الىكت البدثُت بلى ؤسبلت كىاصش ؤظاظُت خُث جؼشكىا في ظىد

بت  ، زمماظعاث الصغحرة واالإخىظؼت بحن االإلىكاث الؼبُلُت واالإصؼىلتلل البذاًت الخجملاث اللىلىدًت: االإفاهُم اللشٍ

، وفي الأخحر كمىا ىافعُت االإاظعاث الصغحرة واالإخىظؼتدوس الخجملاث اللىلىدًت في دكم ج، زم جدذًذ الىـشي  والبلذ

 .االإاظعاث الصغحرة واالإخىظؼتكؼاكاث ذولُت لذوس الخجملاث اللىلىدًت في دكم الخبراث بلشض بلع ال

II.  المؤصضاث الصغيرة والمخىصطت بين المعىقاث الطبيعيت والمصطىعت 

ــــشف كلى  ظىداوٌ فُما ًلي         "المىاخ الدولي  والخاسحُت" الطبيعيت والمصطىعت"، خلُت االإلىكاث الذاالخلــ

"، التي جخلشض لهما االإاظعاث الصغحرة واالإخىظؼت، والتي جدىٌ دون ظليها بلى الخشوج كً هؼاق الأظىاق الجدًد

 االإدلُت ؤو ختى الىجاح فيها.

 الداخليت:المعىقاث  -1

 االإاظعتومدُؽ  ببِئت مخلللت "كليت /إجرائيتهي»مصؼىلت ، وؤخشي ""طبيعيت"جىلعم االإلىكاث الذاخلُت بلى 

فُه، فلؽ وؽُذ هىا ؤهه لِغ هىان خذود فاصلت بحن االإلىكاث الؼبُلُت واالإصؼىلت، فخلشض االإاظعت  التي جيؽؽ

لت مً الضمً ًجلل الأمش مم مشوس الىكذ ملىكا ػبُلُا.  بلى مؽيل هُىلي لفترة ػىٍ

 المعىقاث الطبيعيت: 1-1

في االإلىكاث الؼبُلُت لا  ،صغحرة ومخىظؼتوىنها ماظعاث  هزه االإاظعاث طبيعت كً هي ملىكاث هاحمت ؤظاظا

ظىاءا االإخىاحذة ظابلا، ؤو الشاغبت في الذخىٌ بلى اللؼاق االإلني )كلى الأكل في  خىظؼتواالإ غحرةجملً االإاظعاث الص

 االإذي اللصحر( ظُؼشة كلى هزه االإلىكاث. 
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صعىباث البييت الخكاليفيت اكت في البِئت الذاخلُت، بما جخظمىه مً: ه الصىزجخللم هذه االإلىكاث بؼبُلت ه

كلى بوؽاء ؤفياس  جفاف خيالهو شخصيت المقاول ، ـ"الخيالُف الىبحرة التي ًخؼلبها الدصخُص ودساظت الأظىاق "

فخلش بلى الىعي حذًذة وكابلت للخؼبُم في خذود اللُىد االإىحىدة، بالإطافت بلى ما ظبم فةن صاخب االإاظعت الصغحرة ً

لي،  خمحز بظلف اهخمامه الدعىٍ لاوي، للمعلىمت الاصتراجيجيتبالقيمت وٍ م  وَ مً هلص هفاءاث سحاٌ البُم والدعىٍ

ً االإشجلُحن. ـــامت كلاكاث مم االإؽترً ــ ـــ ــ ـــ   وخاصت في مجالاث الذكاًت وبكــ

 :المعىقاث المصطىعت 1-2

ماس الخاص بالشؼىة والفعاد الؤداسي، والدعُحر غحر اللادس كلى وطم جخللم هذه االإلىكاث بالاصؼذام االإعخمش للاظدث

ت هلذم جإهُل االإدُؽ مً طشاثب و حماسن مُياهضماث لُت الإا جدعم به مً بؽء و ، اظدثماسٍ وؤًظا اللُىد الدؽشَ

ت "حللُذاث في الؤحشاءاث  حن للاظخفادة مً الدعهُلاث االإمىىخ برالؤداسٍ ت في هذا الؤػاس دون ًفخذ االإجاٌ ؤمام الاهتهاصٍ

رلً ؤن ظشكت خشهُت بهخاج الىصىص لم جىاهبها ختى "،(53، صفدت 2009)جىمي،   ؤن ًيىن هىان اظدثماس هادف"

ش و جشكُت االإاظعاث )غُاغ و بىكملىم، الخجشبت  الآن خشهُت ممازلت كلى معخىي الأحهضة الخىفُزًت" ت في جؼىٍ الجضاثشٍ

    .(138، صفدت 2008الصغحرة و االإخىظؼت و دوسها في الخىمُت، 

ٌ  ملـم ؤن بلىالؤؼاسة  ججذس         حسجل لم اللشبُت الذو
 
  ؤداءا

 
كام  في الأكماٌ ؤوؽؼت مماسظت ماؼش ظهىلت في حُذا

ٌ  جشجِب ، "وجشاوح2006 العلىدًت  كذا دولت، 175 ؤصل مً 165 بلى 52 بحن ما ُاهاثب كنها جىفشث التي اللشبُت الذو

ذ ٌ  ؤغلب حلاوي في خحنالخىالي،  كلى 40 و 35 جشجُبهما ووان واليىٍ  بؽيل البحروكشاػُت ؿاهشة جفص ي مً اللشبُت الذو

ٌ  فجىة بلغذ مخلادٌ، خُث ٌ  بمجمىكت ملاسهت 57% اللشبُت الذو  الهىة هزه الؤماساث بلغاء واظخؼاكذ االإلاسهت. الذو

 
 
ٌ  مم مدعاو معخىي  خللذ خُث ولُا   .  (38، صفدت 2009) االإلهذ اللشبي للخخؼُؽ،  االإلاسهت الذو

ؤو بالأخشي  الفظاءاث الىظُؼُت" / االإصؼىلت هاججت ؤظاظا كً غُاب هُاول الذولت"الاظتراجُجُتجيىن االإثبؼاث      

ت، غشفت الخجاسة، ماظعاث البدث الللمي، الأخحرة في البىسصت ظىاءثل هذه جخم كذم فلالُتها:  واهذ مالُت ؤو ججاسٍ

 خاطىاث الأكماٌ. 

ل ًىذسج ؤًظا طمً االإلىكاث االإصؼىلت  ،لى مؽيل الزهىُاث غحر الاكخصادًتبطافت ب      ا الأمش زبن هفمؽيل الخمىٍ

 ؼاجم خاصت في البلذان الىامُت.

ل ًمىم كلى هىىه هىا بل      ل هى ؼشغ طشوسي للملُت الاظدثماس دون ؤن ًيىن ؼشػا وافُا؛ "فغُاب الخمىٍ ى ؤن الخمىٍ

وحه اللمىم كُام الاظدثماس ولىً جىافشه لا ًظمً كُامه، خُث جخجمم لذي الجمهىس الدجج للذم اللُام بإي ش يء 

في الىكذ الزي كذ ًيىن العبب الشثِس ي وحللُم فؽل اللُام بالاظدثماساث كلى حهاث ؤخشي هي الجهاث االإمىلت، 

  (4، صفدت 2010)لؼشػ،  ًخمثل في حفاف الخُاٌ كلى بوؽاء ؤفياس حُذة وكابلت للخؼبُم "

ؤًظا في ظُاق الخذًث كً االإلىكاث االإصؼىلت، ٌلذ الللاس مً ؤهم االإؽىلاث التي حلترض همى و جؼىس االإاظعت   

، خُث ؤن االإدُؽ الللاسي لا ًشجبؽ فلؽ  بالأساض ي و االإعاخاث االإخصصت للاظدثماس بل ًشجبؽ رة واالإخىظؼتالصغح

هزلً بةوؽاء االإىاػم الصىاكُت و الخجملاث، لأهه في خالت ما برا وحذ الللاس فلذ ججذها بلُذا كً مشافم البيُت 

بحن ميىهاتها /ميىهاث البيُت الخدخُت: الؽشهت  الخدخُت مما ًيلفه هفلاث هلل بطافُت، فظلا كً كذم الخيعُم

ذ واالإىاصلاث، االإاء الصىاعي، ً باالإىاد الأولُت، ػشق   الىػىُت للىهشباء والغاص، البرً هلاغ البُم ومعخىدكاث الخمىٍ

ل.وؼبياث الاجصالاث  ملبذة   واالإشافم الأظاظُت وماظعاث الخمىٍ

ً بإهه ًمىىه بخشاص جذس الؤؼاسة جفي خظم الىلام كً االإلىكاث االإصؼىلت        "ؤهه لى اظخؼاق ؤي فشد ؤن ًلىم الآخشٍ

ل االإؽشوق، اي ؤي مً هزه الصىاكاث الصغحرة و الىجاح ف الإخىظؼت، فةهه ًمىىه ؤن ًجمم كذسا هبحرا مً سؤط االإاٌ لخمىٍ
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، مما ٌلني ؤن  (264، صفدت 1997)حىساحي و ظتروب،  ولهزا ففىشة االإلىكاث هزه حلخبر بلى خذ ما غحر مىطىكُت"

 .فىشة االإلىكاث االإصؼىلت ًزهب مفلىلها بخىفش سوح االإلاولاجُت

بطافت بلى االإلىكاث االإصؼىلت، هىان مؽيلت ــــ اللىالإت الاكخصادًت ــــ مم الخإهُذ كلى ؤن اللىالإت الاكخصادًت سغم      

 سج طمً االإلىكاث الؼبُلُت. جصيُفها ملىق خاسجي لىنها جىذ

 "العىلمت الاقخصادًت": الخارجيت المعىقاث -2

ادة كلى االإلىكاث واالإؽاول الذاخلُت آهفت الزهش الؼبُلُت منها واالإصؼىلت، التي جىاحهها االإاظعاث الصغحرة      صٍ

ً ججملاث اكخصادًتب واالإخىظؼت، جخصادم هزه الأخحرة بكلُمُت وؤخشي  خدذًاث واضخت ومؽشوكاث جخصاكذ لخيىٍ

ان خمى الخدالفاث.صىاكُت  ، هزه الأخحرة واهبذ االإىـىمت االإلشفُت والخىىىلىحُت وظشٍ

بن هزا الىطم بهزه االإلىكاث ظُادي خخما بلى طلف هزه الفئت مً اللؼاكاث وكذم اظخلشاسها، وبن اظخمش     

ل ظُادي خخما بلى جىكفها وصوالها، ومم هزه الخاٌ ولخلذ ؤنها ظخصاب بللت االإىاكت وكذم اللذسة كلى الاظخمشاس، ب

 الصىسة بلا ؤهىا ولخلذ بةمياهُت الؤصلاح ورلً فلؽ بخىفحر معخلضماث الخجمم.

III. البعد الىظري المفاهيم القريبت و  :معاث العىقىدًتالخج  

 المفاهيم القريبت: -1

 لي:ورلً هما ً وحب كلُىا الخؼشق بلى مخخلف االإصؼلخاث االإشجبؼت بالخجمم اللىلىدي

 المىاطق الصىاعيت: 1-1

م بحن االإجمم الصىاعي واالإىؼلت الصىاكُت، "ففي خالت االإ جلذًم لخافض بهماجي  جمم الصىاعي هىانلابذ هىا مً الخفشٍ

ؤولي، ًخمثل في الأسض واالإباوي واالإشافم والخذماث كلى ؤظغ زابخت ومعخمشة، ؤما في خالت االإىؼلت الصىاكُت، فةن 

 .(14، صفدت 1978)الخذًش،  جيخهي اللملُت ببُم اللؼم االإخصصت للصىاكت"بخىصَم الأساض ي، و ض الؤهماجي مدذود الخاف

 :بكيت الافتراطيتالمؤصضاث الش 1-2

الأكماٌ مً  ؼشواء ؤصبذ الخىاحض، والهىاجف الىلالت، جؼـىسث الخجـاسة الؤلىتروهـُت التي خؼمذ الاهترهذ بـهىس     

 سوابؽ بىاظؼت باالإىـمت مشجبؼحن واخذ مؽشوق في اللمل ؼشاهت ؤبدار، ججملهم مشاهض كملاء، سدًً، مىصكحن،مى 

االإىخب/االإلش، ول هزا ؤبشص االإاظعاث الؽبىُت الافتراطُت، وهىزا جخدـىٌ  مفاهُم بلغاء بلى ؤدث افتراطُت حلاكذًت

فتراطُت اللشض والاكخىاء كلى كىغ الخجمم اللىلىدي االإاظعت بلى ؼبىت مجمىكت مً الللذ االإشجبـؼت جلىم كلى ا

 الزي ًلىم كلى الىاكم.

    للخكخلاث العىقىدًت: البعد الىظري  -2

ذ"     ٌ  ٌلذ ماسؼاٌ ؤلفشٍ  اهخمامه والخمشهض، ًبرص للخجمم الخاسحُت الىفىساث مفهىم جدذًذ في الفظل له ًشحم مً ؤو

 كالج ، "خُث 1919)ظىت ججاسة و صىاكت (وهخاب) 1890ظىت العُاس ي الاكخصاد مبادت)ه هخاب فيالصىاكُت  باالإىؼلت

ٌ  الصىاعي والخمشهض ملُىت في مىاػم االإخمشهضة الصىاكاث فيهما ش خشفت خى مً  بيل الفىلار ،)بفشوعا بلُىن  (الخشٍ

Sheffield  و Birmingham ب  وهزا باالإملىت االإخدذةSolingen "بإالإاهُا (AZROUL, 2006, p. 6)  
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جضاًذ الاهخمام اللالمي بالخجملاث واالإىاػم الصىاكُت بلذ بشوص ججشبت هاجخت كشفذ باظم )بًؼالُا الثالثت( في       

. ففي الىكذ الزي وان فُه اللعم الؽمالي الغشبي مً بًؼالُا )بًؼالُا الأولى( الغني العبلُيُاث والثماهُيُاثفترة 

خُا ٌل ، اظخؼاق اللعم جاسٍ
 
اوي مً ؤصماث اكخصادًت خادة، واللعم الجىىبي الفلحر )بًؼالُا الثاهُت( ٌؽهذ همىا طلُفا

م، ورلً بفظل اصدهاس كذد مً    Troisième Italie الؽمالي الؽشقي والأوظؽ )بًؼالُا الثالثت ( جدلُم همى ظشَ

 .االإخخصصتاللؼاكاث الصىاكُت التي حعىدها الؽشواث الصغحرة 

اث جىػحن االإؽشوكاث الصىاكُت في         ؤخذر بىسجش في هخابه الؽهحر االإحزة الخىافعُت للأمم ما ٌؽبه الثىسة في هـشٍ

هزه االإؽشوكاث ؤػلم كليها وصف  والشؤظُت بحنكؽش دوٌ صىاكُت ولاخف وحىد ؼبىت مً الللاكاث الأفلُت 

 اللىاكُذ الصىاكُت.

 الخصاص"  فهى  و ث "المالخجمعاث الصىاعيت عً ماذا هخحد 2-1

Cluster  مجمىكاث ماط، كلذ كىب، كىلىد ؤصهاس، كلى باكت ًذٌ ؤن فُمىً كذًذة، ملان ًدمل بهجلحزي  مصؼلح هى 

ٌ جىخل  طم، فلل حمم، . ٌلنيto cluster  مصؼلح هدل، ؤما فصُلت هجىم،  ملحن ش يء خى

بإهه:  الخجمم حلشٍف جم 2002 ظىت (DATAR)الجهىي  واللمل الؤكلُمُت للتهُئت الفشوعُت الهُئت ؤكماٌ بػاس في         

 وخذاث بهخاحُت مً ميىهت مترابؼت هؽبىت حلمل ؼغل، خىض كمىما جمّثل مىؼلت في مخىاحذة خاصت بهخاحُت مىـمت"

ً،  مىـماث بدث، مشاهض خذماجُت، ؤو بهخاحُت ماظعاث (اللمل جلدعم والتي مخياملت ؤو تبهمدؽا وؽاػاث لها جيىٍ

 (DITTER, 2005, p. 3)  جىىىلىحُت( ًلـت مشاهض حاملاث، دكم، ئاثهُ

مىذمجت مخيىهت مً ماظعاث  مجمىكاث كؼاكُتكلى ؤنها " اللىاكُذ الصىاكُتًمىً حلشٍف االإجملاث ؤو     

ت مم الهُاول الاكخصادًت بر االإ-بفظل الخلاون الخىىىلىجي، كلاكاث الضبىن  جخذكم زىاثُاصىاكاث التي و  ىسد وسوابؽ كىٍ

 (SID AHMED, 1998, pp. 75-76)"  اللاكذًت.ؤن الخؼىس الصىاعي ًخؼلب خذماث خاصت بالهُاول 

لىً  ،اللذم بها الخجملاث الصىاكُت مىزالصىاكُت كلى هفغ الأظغ التي حلمل  الخذًث لللىاكُذ"ًلىم االإفهىم      

، 2007)وخذة الذساظاث الاكخصادًت ،  "بعلعلت اللُمت االإظافت للمىخجالفشق ًىمً في اهخمام اللىاكُذ الصىاكُت 

، واالإخمثلت في اللؼاق الزي ٌؽمل حمُم الصىاكاث راث الؤهخاج الىـشة الخللُذًت للصىاكت"في ملابل  ،(1صفدت 

)مجلغ الىحذة الاكخصادًت اللشبُت،  االإدؽابه واالإشجبؽ غالبا في التردد في الخيعُم والخلامل بحن االإخىافعحن" النهاجي

 (2صفدت 

 لؽشواث      
 
 حغشافُا

 
 وصغحرة جشبؼهامخىظؼت  هبحرة،والعماث الأظاظُت في اللىاكُذ الصىاكُت جخمثل بيىنها حملا

 وجلىم ملُىت حغشافُت مىؼلت في االإعخلشة مً االإاظعاث مخخصصت مجمىكت ؤي ،وخلفُت( )ؤمامُت سؤظُتكلاكاث 

ىتًمىً ليل ماظعت خُث  ملحن، مىخج بخصيُم النهاًت  في خىٌ وؽاغ ملحن مً ظلعلت اللُمت، وجلذم الترهحز  ؼشٍ

 .ولها االإجمىكت باظم كالُت حىدة رو مىخج

مً االإاظعاث مثل: االإىسدًً للمذخلاث الهامت، خذماث البيُت الخدخُت للصىاكت،  جظم الخجملاث   ؼبىت         

م ومىخجي االإىخجاث االإىملت، الؽشواث التي حعخخذم مذخلاث مدؽابهت ؤو كمالت مخلاسبت، هزلً جظم  كىىاث الدعىٍ

ل، والجاملاث، هُئاث الخىخُذ اللُاس ي، الىلاباث االإهىُت..  الخ.الخجملاث هُئاث الخمىٍ

 

                                                           


  cluster   لكممة تجمع أو عنقود بالإنجميزيةهي الترجمة الفعمية 
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  مراحل حشكل الخجمع":اللازمت لخلق وجدعيم العىاقيد " آليت و  الضياصاث الحكىميت 2-2

خم، جخىلى الؤؼشاف واالإخابلت االإعخمشة حعُحر اللىلىد مً ػشف بداسة خاصتًخم   :مشاخل ظذ كلى رلً وٍ

 : ) بالخجمع والخعريف المشاركت دعم) :الأولى المرحلت 2-2-1

ً بلذ     بها االإدلي االإعخىي  كلى الخؼت جىفُز جخىلى ظىف التي للخيؽُؽ فشق  جيىٍ  بلملُت ًخم اللُام رلً، كلى وجذسٍ

خُث ججخمم الؽشواث في ميان ما هدُجت  الترهض الجغشافي"هىا ًإحي دوس  جىمُتها، االإشاد االإىؼلت وهزا للصىاكت حصخُص

)الخجملاث الصىاكُت البذًل اللاثم لبرامج الخىمُت  "لىحىد محزاث ملمىظت وحؽمل االإىاسد الؼبُلُت ؤو البيُت الخدخُت

بر ًمىً الخذًث كلى بذاًت حؽيل اللىلىد الصىاعي بمجشد ججمم مجمىكت مً  ،(2007الاكخصادًت الخللُذًت ، 

 االإىخجحن واالإىسدًً ومشاهض الأبدار في مىؼلت واخذة.  

 كذد الخدخُت، البنى االإؽاول، بخدذًذ كُامهم خلاٌ مً االإعخىي االإدلي كلى الخيؽُؽ لفشق  االإهمت هزه جىول اللادة في    

 .الؽشواث وجمثُل االإاظس ي الخيعُم ىـاموال االإاظعاث،

ت بكلامُت ظُاظت جيخهج زم مً      وهُئاث الدجم صغحرة مذًشي االإاظعاث لذي الخجمم بىـام الخلشٍف جخظمً كىٍ

 االإععى. هزا بإهمُت ممالإجخا واالإاجمشاث وبكىاق والبرامج الىذواث ػشٍم كً اللمىمي والخاص الذكم

 الاصتراجيجي الثاهيت: الخخطيط المرحلت 2-2-2

 حؽمل هذه االإشخلت الخؼىاث الخالُت:

 للمجمىكت. اللاهىوي الؤػاس ؤهذاف االإؽشوق، ووطم طبؽ بزشها كلى ًخم للخىـُم كامت ؤهذاف جدذًذ -

 ملُىت بمىؼلت مؼىس  هـام ول ؤن باكخباس وهزا له الخىفُزًت الخؼت ىطموج مؽشوق ليل حذوي  دساظت ججشي  -

 راجه. بدذ مؽشوكا ظىف ٌؽيل

الخخصص، خُث ؤن الخجمم الفاكل بداحت بلى ؼشواث مخخصصت جخيامل مم بلظها، جلىم هذه االإشخلت كلى     

 
 
    كلى الىجاح.  وبملذاس ما جيىن هزه الؽشواث مخمىىت مً جخصصها بلذس ما ًيىن الخجمم كادسا

 الثالثت: المرحلت 2-2-3 

خم االإدلُحن كمل الفاكلحن وؼشوغ الخىـُمُت البيُاث وطم هىا مشخلت جإحي      كلى: باللمل رلً وٍ

ً ؼبياث بوؽاء - م، جمىٍ ض بدث مشاهض االإهىُت، وطم الجملُاث جدفحز وحعىٍ ش وحلضٍ االإالُت،  الهُئاث دوس  وجؼىٍ

ً مشاهض جشكُت  ؽاسة؛والاظد الخيىٍ

 الفاكلحن؛ مخخلف بحن الللاكت جىـم التي الؤحشاءاث ًخظمً الزي الللذ وطم -

 ًدىي  االإدلي، االإعخىي  كلى مللىماث بإهـمت وسبؼه الىػني االإعخىي  كلى مخيامل بداسي  مللىماحي هـام جإظِغ -

عخخذم االإدخملحن بالفاكلحن االإخلّللت وافت االإللىماث   .اللىعُت لخغزًتا ًظمً هما اللشاس لاجخار هألُت وَ

 الرابعت: المرحلت 2-2-4

ٌ  ظُاظاث معاكذة كلى خلم هزه اللىاكُذ وجإهُلها، جخمدىس كباسة هي        كلى: الخيؽُؽ فشٍم ظهش خى
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ض الأكىان بحن الثلت "بىاء -  ,ARIS, 2008) "فلاٌ بكلامي حهاص بىطم الاجصاٌ حعهُل وهزا بُنهم فُما الخلاون  وحلضٍ

pp. 23-24) .   

 االإؽاسهت ،الخام للمىاد مجمم هؽشاء وعبُا بعُؼت ؤكماٌ جىفُز كلى اللظىة االإاظعاث مذًشي  مشافلت -

بهخاحُت مؽترهت كذ  باظدثماساث اللُام االإىخجاث، للشض مؽترهت هخالىحاث جصمُم ،االإخخلفت االإلاسض في الجماكُت

ش هىكُاث حذًذة مً الخىىىلىحُا التي جخذم اللىلىد ؤو مً ؤحل جيىن الذولت ػشف معدثمش فيها م ً ؤحل جؼىٍ

م الخاسجي االإؽترن، ت كلامت جدذًذ الدعىٍ  بلغاء والذولي، الىػني االإعخىي  كلى جشوٍجُت ؤكماٌ وجىـُم للىـام ججاسٍ

. بلُت بلى االإاظعاث هزه صادساث اهخلاٌ لدعهُل الجمشهُت الخىاحض   الذوٌ

 اللملاء.  وخذمت الىفاءة خُث مً فلالُت ؤهثر ؤظالُب جبني كلى الإاظعاثا معاكذة معحري  -

م كلى بوؽاء دًىامُىُت الخىاصل مم االإاظعاث  ، مً واالإشاهض الذولُت"بلى حاهب رلً في هاجه االإشخلت ٌلمل الفشٍ

بُت،  واهدعاب االإلشفت "اث واالإاجمشاث مً ؤحل هلل الخبر  هاخُت فةهه ًىفش بمياهُت خظىس الأفشاد في الذوساث الخذسٍ

(Esgandari, Tirandazheravi & ,Beikzad, 2013)  . 

  الخامضت: المرحلت 2-2-5

ٌ  كلى اللظىة االإاظعاث جدفحز لابذ مً اللىالإت مم الخىُف مداولت في            كىىاث كً والبدث حذًذة ؤظىاق دخى

ش هزا الخجمم وسبما  وؤًظا ًجب الخدفحز  ؤخشي، جىصَم كلى اسجباػها بللاكاث مم ججملاث ؤخشي كذ ٌلمل كلى جؼىٍ

، "ومثاٌ كلى دلً كىلىد صىاكت الأحهضة االإجزلُت وكىلىد ًثمش كً بًجاد مىخجاث وججملاث حذًذة مخخصصت فيها

هىان هلؼت اجصاٌ بحن  صىاكت الأزار بإالإاهُا، فللى الشغم مً اخخلاف االإىخجاث ومذخلاث اللملُت الؤهخاحُت بلا ؤن

اللىلىدًً و هي كملُت بىاء االإؼابخ التي حؽخمل كلى الأحهضة االإجزلُت ،وهجذ ؤن صادساث ؤالإاهُا مً هذه الىىكُت اهبر مً 

    .(55، صفدت 2007)الجاظم،  صادساتها مً الأحهضة االإجزلُت ؤومً مً صىاكت الأزار"

 والخقييم: والمخابعت الرقابترحلت الضادصت: الم  2-2-6

ا به ًلىم التي والخلُُم واالإخابلت الشكابت وؿاثف بفلالُت ؤًظا الخجمم اللىلىدي مشجبؽ الإؽشوق الىاجح الخىفُز  

لغ بها هُيل التي حلخبر الأداة االإعاولىن، فالشكابت  اثبدخاٌ الخصخُد بزشها كلى لُخم الىاكلت بالأخؼاء الخيؽُؽ ًبَّ

 في هذا العُاق بلى ما ًلي: الاهدشافاث، هىىه وطبؽ اللاصمت

ت هي الأخشي ببلظها البلع "ًجب ؤن جيىن بشامج - فبرامج الخىمُت ، االإىذ وبشامج االإعاهذة راث صلاث كىٍ

ل االإخاخت وبشامج جىمُت مهاساث اللمالت، وبالخالي فان بشامج االإع اهذة هي الخىىىلىحُت ًجب ؤن جدىاظم مم بشامج الخمىٍ

، 2008)بىظهحن،   ".الأخشي ًجب ؤن ًيىن بُنها دسحت مخؼىسة مً الللاكاث االإاظعُت ختى ًمىً ؤن جخلاؿم فاثذتها

  (17صفدت 

 مً هاخُت والخيىمت والهُئاث الخىفُزًت مً الؽشواث جلً ؤصخاب بحن مخبادٌ خىاس هىان ًيىن  ؤن طشوسة -

 لجىت بوؽاء خلاٌ مً رلً ًخم ؤن االإمىً مً خُث جلابلهم، واالإؽاول التي متهاخخُاحا كشض ؤحل مً شي،ؤخ هاخُت

 .ا الخجممالخاصت بهز مظلت الهُئت جدذ حلمل مخخصصت

 الصىاعيت داخل الخجمع العىقىدي العلاقاث 2-3

 في الآحي: الخجمم اللىلىدي وعخؼُم اخخصاس كلاكاث
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 : يشاطاث "الخعاقداث الباطىيت "ال إخراج اصتراجيجيت 2-3-1

كباسة كً هـام لخصيُم معخلضماث الؤهخاج واالإيىهاث والؤهععىاساث  مً ػشف ماظعاث ؤخشي، "وؤًظا هى هـام      

 البدث الآلي، الؤكلام باظخخذام بالخصلُذ اللُام هـالصُاهت، باػىُت ملاولاث ؼيل في الخصيُم بحشاءاث مً بلع بخشاج

،ً ، ًدذد في االإلاولت الباػىُت حجم وكُمت  الؼلبُت وفترة الدعلُم واالإىاصفاث اللملاء لخذمت مشهض بكامت والخيىٍ

، خُث هىان ماظعاث جخلاكذ مم ماظعاث مخخصصت لللُام بيامل (2007)خعحن و ظُذي،   "االإؼلىبت والأظلاس

م جدذ ؼلاس اللملُت الؤهخاحُت ، بِىما جدخفف هي بمشخلت  ( التي جيلف nikeهؽشهت ) –شركاث بلا مصاوع  –الدعىٍ

لها، هزلً ؼشهت ) اطُت التي جلىم بدعىٍ  Nortelماظعاث مخخصصت بأظُا لصىاكت مخؼلباتها مً الخجهحزاث الشٍ

 ُت.( التي جيؽؽ في مجاٌ االإىاولت الصىاكSelectronمصاوم( لصالح ؼشهت ) 07( كً ) 2000الىىذًت( جىاصلذ ) ظىت 

 الخحالفاث الاصتراجيجيت: 2-3-2

ش الخىىىلىجي    ؤخشي مً الللاكاث جدعم بالخلاون فُما بُنها في مجالاث الخؼىٍ
 
الؽشواث الخذًثت حلشف ؤهىاكا

م االإؽترن، وهي كلاكاث  ب والدعىٍ  الاظتراجُجي. الخدالفوالدؽاسن في االإللىماث وبشامج الخذسٍ

لاخف ؤن هزا الىىق مً الللاكاث ال ًخصّ الخدالف صىاكُت ؤصبذ ًدخل ؤهمُت هبحرة في كىاكُذ الصىاكت، وٍ

ش الخىىىلىحُا، الاظخخذام االإؽترن للدعهُلاث في مجالاث الؤهخاج...الخ   كادة البدىر االإخلللت بخؼىٍ

 الاجفاقياث بين القطاعاث: 2-3-3

ى كؼاكاث مخخلفت كً اللؼاق هزا الىىق مً الؽشاهت ًظم االإاظعاث التي لا جيخمي بلى هفغ اللؼاق؛ ؤي بل 

ىدؽش هزا الىىق مً الؽشاهت خاصت بحن  الزي جخىاحذ فُه االإاظعت، خُث لا ٌلخبر ؤخذ الأػشاف لا صبىها ولا مىسدا، "وٍ

مً  IBMػلبذ فمثلا ،(collins  &Dourley, 1992) كؼاق الاجصالاث واللؼاكاث الأخشي والإكلام الآلي، الؤلىتروهًُ"

  ؤن جيخج لها بشامج اظخغلاٌ لخىاظُبها. MICROSOFTؼشهت 

IV. دور الخجمعاث العىقىدًت في دعم قطاعاث المؤصضاث الصغيرة والمخىصطت 

لا ًمىً دساظت مفهىم اللىلىد بلُذا كً مفهىم الخىافعُت فيلما اصداد كذد اللىاكُذ الصىاكُت االإخؼىسة داخل     

 جىافعُت هذا مً خلاٌ ما ًىفشه اللىلىد مً بِئت كمل جىافعُت.اكخصاد ما ولما اصدادث 

 

 المعاكضت وجحدًاث المحيط: الصغيرة والمخىصطتالمؤصضت  -1

، منها وحىد بػاس كمل الصغحرة واالإخىظؼتبن االإدُؽ االإدلي ٌلنى بخىفحر مجمىكت مً الؽشوغ لأحل حصجُم االإاظعت 

ًىفش االإدُؽ الؽشوغ العابلت، جظؼش لم في خالت لى ٍل، ومىاظب، جىفحر الخاطىاث وهُئاث مخخصت في الخمى 

 خلاٌ مً هبحرة ماظعاث ؤو الدجم هفغ مً ؤخشي  ماظعاث الخيامل مم االإاظعت راث الدجم الصغحر بلى جدلُم

 ليي حلضص مً كذستها الخىافعُت. الخخصص كبر الىؿاثف فصل الىاحمت كً االإضاًا

 فشصت ًمثل وكذ في العىق  الىصِب كلى االإضاخمت باب مً خؼشا للماظعت تًمثل باليعب كذ العىق  في حذًذ "مىافغ  

 مصذس الزي هى فاالإىسد االإىسدًً، مم الللاكت ؤي االإلاهغ، الاججاه هزا االإىافغ وفي مم الخدالف ؤو الؽشاهت باب مً

 حعخغل كذ افعُت وبالخاليالخى الأفظلُت وجذكُم االإهاساث مصذسا لاظخغلاٌ ؤصبذ الؤهخاحُت اللملُت ومعخلضماث االإىاد

  (90، صفدت 2006)مضهىدة،  ".االإدُؽ في بالأخشي  ؤو مىحىدة خاسحها جىافعُت ؤفظلُاث االإاظعت
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الخلُلي   اللمل  بالىكذ ؤظلىب حلمُم الخدالفاث، كذد في والاسجفاق االإماسظاث؛ بلع مً ٌؽهذه وما الخالي الىاكم   

(Just-in time) في بالدعُحر والخاصت الخللُذًت بالخصىصُاث جادي ؤن ، ههؼإ مً الخ،  الؽبياث، ؿهىس  الجىدة، ؼهادة 

 الؽشواث في مؼبم هى الإا ؤكشب جيىن  حعُحر واظدبذالها بمىاهج والضواٌ، الخلاش ي بلى االإاظعاث الصغحرة واالإخىظؼت

ادة االإشهض ، مً خللُلال اللاسظمُت، مً الخللُل بلى ًلىد وهزا الىبحرة،  هزا في الصغحرة االإاظعاث ن ؤ ؤي الخ؛...الؤحشاءاث صٍ

 حلشف والتي  الصغيرة المعاكضت المؤصضت" مفهىم ؿهش الجذًذ الاججاه هزا بػاس وفي ، تهاخصىصُا ظىف جفلذ الؤػاس

ت ؤن ؤي الخللُذًت؛ الصغحرة االإاظعت لخصاثص  ملاهعت خصاثص لها الدجم صغحرة ماظعت" :بإنها  جيىن  فيها اللامشهضٍ

 وسظمُت ملّلذة مللىماث هـم جملً االإذي، وبلُذة واضخت اظتراجُجُت اللمل. حلخمذ جخصص معخىي  اسجفاق كالُت،

 (torrès, 2003, p. 06)  .  “ كاالإُت ظىق  في وحلمل

ًاهذه  ما ، "وهزااظتراجُجُت لإكذاد جىصلذ االإخىظؼتو  الصغحرة االإاظعت ؤن ولخبر ؤن ًمىىىا كىذ رلً     

Marchesnay) (2001ًًشوحه والزي ههزا فخصىس  .واالإخىظؼت الصغحرة االإاظعاث ظىق  كىة بظلف الؤكشاس الخافه : م 

ت االإاظعت كلى االإذافلىن  ، 2006)مذاح،  " الجذًذ الاكخصاد في كؼاق مً ؤهثر في الاهذزاس بصذد هى الىبحرة، الدعُحرً

كلى  Johannisson (1994) ; Keeble et al (1998) ; Torrès, ) (1999الباخثحن  مً مجىكت ًلترح ، لزا (1064صفدت 

ت  جيىن  بان الصغحرة االإاظعاث ت هزه وجشجىض واالإدلُت، اللاالإُت بحن حمم وهى اللىخلُت، glocalisationهـشٍ  كلى الىـشٍ

ت /حىاس االإاظعاث والهُئاث اللمىمُت واالإجخمم االإدلي ؤن مفاده  يالز مبذؤ  اللالمي الؤدماج في فاكل دوس  للجىاسٍ

 واالإخىظؼت.   الصغحرة للماظعاث

 الخجمعاث العىقىدًت كأليت لدعم جىافضيت قطاعاث المؤصضاث الصغيرة والمخىصطت: -2

 الإحزة الخىافعُت:فُما ًلي جبُان الخجملاث اللىلىدًت وكلاكتها بمذاخل ا

 الخعلم الخىظيمي ،الخطىر الخكىىلىجي والابخكار:  1 -2

م االإؽترهت، وخعبهم حلخبر الخجملاث اللىلىدًت       اهخم ؤصخاب هـشة " الخللم الخىـُمي " بمعإلت الخللم في االإؽاسَ

ت، كلاكاث، مشاهض وؤصىٌ ملمىظت االإلاس  ف الظمىُت و اهخلالها، ؤخعً وظُلت للخصىٌ كلى مهاساث، كلاماث ججاسٍ

لأن الذافم الأظاس ي لهزه الاظتراجُجُت هى جلً الفىاسق والاخخلافاث بحن ؤػشاف الخجمم،  ومً زم الخدفحز كلى الابخياس 

ض اللذسة ( هزه الللاكت بخلاون الاخخلاف،Joffre et Koenig 1984وكذ ظمى ول مً ) "وبالخالي فةن االإفخاح لخلضٍ

بُت، وكلذ الخىافعُت للمجمىكاث ال صىاكُت هى هُفُت دمج االإىاسد االإلشفُت ورلً مً خلاٌ الخللاث الذساظُت الخذسٍ

   .(Zhenfeng  &Xiangzhen, 2010, p. 218) االإاجمشاث الؤلىتروهُت "

مً خلاٌ  االإلشفت بصفت مثحرة للاهدباه "وحذث الذساظاث ؤن ججملاث الخىىىلىحُا اللالُت الأوسوبُت   جيخلل فيها       

   .(Jonathan  &Gabriela , 2009, p. 31) "الخبادلاث الشظمُت ن جىلل اللمالت بحن الؽشواث، بذلا مً

ش        فاثذة ؤخشي هبحرة غحر مىـىسة ًلذمها الجىاس للأكىان الاكخصادًحن جيبم كً وىهه ٌلذ واظؼت هامت لخؼىٍ

مً  الخىىىلىحُاث، "خُث وحذ الباخثىن ؤن الؽشواث االإخجاوسة االإخخصصت بفلل الخجمم ؤهثر ابخياسا زماوي مشاث

جمُل بلى ؤن جيىن ؤهثر بهخاحُت في مجاٌ الابخياس مً الؽشواث الؽشواث الىاثُت حغشافُا، مما ًبحن ؤن ؼشواث االإجمىكت 

    .(Jonathan  &Gabriela , 2009, p. 32) "   الأخشي 

جب الؤؼاسة بلى ؤن اللىاكُذ الصىاكُت جيىن فُما ٌلشف بعلعلت الابخياساث       "خُث ٌلذ (Innovation Chain)وٍ

لب ملّلذة ملُتك الابخياس
ّ
 بكذاد جىمُت، جؼبُلي، بدث ؤظاس ي، دث)باالإخياملت  الىؿاثف مً اللذًذ بحن الترابؽ جخؼ

م، بهخاج، صىاعي، اظدثماس همارج، الخصىص  وحه وكلى االإاظعاث وكادة ،) وغحرها العىق  في االإىخج جىُُف حعىٍ
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تالا  اللملُت هاجه كىاصش حمُم كلى العُؼشة ًمىنها لا منها الصغحرة  بىاء بلى رلً جدلُم ظبُل في حععى ولزلً ،بخياسٍ

 (COURLET, PECQUEUR & ,SOULAGE, 1993, p. 13)". الجىاس في تهامثُلا كلاكاث مم

 

 ؤهظمت الخكامل في العىقىد الصىاعي :(1شكل رقم )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source6 Simmie, J. 2004. Innovation and Clustering in the Globalize International Economy. Urban 

Studies 41 (5/6), online :www.unido.org . 

ًخطح مً الؽيل العابم مذي الخيامل والخلاون الزي ًخم بحن اللىاكُذ الصىاكُت وحمُم الىُاهاث االإىحىدة 
 داخل اللىلىد.

 جحقيق اقخصادًاث العملياث المخصلت: 2-2

كً الخجمم كلت الخيالُف وبالخالي الخصىٌ ؤهثر كلى اكخصادًاث العلم، ًخم رلً بالخخلص مً الخيالُف غحر ًيخج 

ت، ت لخدعحن كذسة ؤػشاف الخجمم كلى االإىافعت العلشٍ ٌعهم الخلاسب الجغشافي للميؽأث االإىحىدة في اللىلىد  الظشوسٍ

جيالُف الأوؽؼت االإخلللت بدىفُز االإؽشوق ولا جذخل  وحؽحر جيالُف الصفلاث بلى ول في اهخفاض جيالُف الصفلاث،

  طمً جيالُف الؤهخاج، مثل حمم االإللىماث والخفاوض والشكابت والؤؼشاف.

 جيلفت خفع خلاٌ مً ؤًظا بؽيل مباؼش جيالُف الؤهخاج خفع بلى ًادي هزه الخجملاث، مثل بكامت هما بن     

م كم ورلًاالإعخىسدة  الؤهخاج معخلضماث لُاث الؽشاء الجماكُت، هزلً خفع جيالُف الؤهخاج في الخجمم " كً ػشٍ

ب، االإؽترهت الأوؽؼت خلاٌ ًيىن مً  خاصت ؤو كامت ماظعاث خلاٌ كُام مً هزلً الخىافعُت حلضص  ؤن ًمىً هما للخذسٍ
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مراكس الأبحاث 

 والجامعاث

 الأبحاث وتنمية المجتمع

مؽشوكاث مؽترهت بحن ميؽأث اللىلىد 

 والجاملاث ومشاهض الأبدار

 جيعُم مؽشوكاث 

  أعمال جديدة

  حلاون داخلي

 بحث مشترك

 حذًذ خلم اكماٌ

االإذاسط واليلُاث الللُا  المؤسسات التجارية والمالية المتخصصة  

 الفىُت

ل   ػشق جىصَم الخمىٍ

 الأعضاء المؤسسون االإخخصت بدسجُل بشاءاث الاختراق

  للشركات 
 ملامل الخىىىلىحُا الصىاكُت

 مىظماث الصىاعت الداعمت مراكس الحاطىاث مىظماث جكىيً العىقىد

 براءة      نقل التكنولوجيا ىـمت جشخُص الخىىىلىحُام       

 اختراع

 طرق توزيع الاستثمار هلل الخىىىلىحُا

  حصول على دعم
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م مؽترهت ؤو  الخغلُف شص،الف الخلبئت، بإكماٌ الخجهحز، جلىم هبحرة ماظعاث بةوؽاء ورلً الجماعي للمىخجاث، للدعىٍ

 (13-12، الصفداث 2004)بً صالح ،   ".الذولُت بلى الأظىاق للمىخجاث والخصذًش

وهىىه هىا بلى ؤن اهخفاض الخيالُف الىاجج كً الخجملاث همحزة جىافعُت لهاجه الأخحرة هى في الخلُلت هاجج ؤظاظا     

 االإخضون.الُف كً اهخفاض جيالُف الىلل جي

 اهخفاض جكاليف الىقل )الميزة الرئيضيت( : 2-2-1

فالترهض الجغشافي للميؽأث اللىلىدًت في ميان مخلاسب ًادي بلى اهخفاض جيالُف الىلل اللاصمت لىلل االإذخلاث     

 لللىلىد. (Logistic)واالإىاد الخام بحن ميؽأث اللىلىد الأمش الزي ًادي بلى خلم محزة لىحعدُت 

 اهخفاض جكلفت المخسون: 2-2-2

ًىجم كً الللاكاث اللىلىدًت ؿهىس كلاماث الخيامل الخلفي، والزي بذوسه ًادي بلى خذور ظشكت جذاوٌ االإذخلاث    

الىظُؼت والعلم هصف االإصىلت والنهاثُت، مما ًادي بلى اهخفاض خاحت االإىخجحن بلى الاخخفاؾ بىمُاث هبحرة مً 

 هخاحُت. الؤ . وبالخالي جىخفع الخيالُف الىاحمت كً رلً االإخضون مما ًذكم (DIJK  &Rabellotti, 2006, p. 89) االإخضون

 الصادراث: زيادة 2-3

حؽحر الخجاسب الذولُت بلى ؤن فىشة كىاكُذ الصىاكت هي ؤخذ الأظالُب التي جلىي كذساث االإاظعاث صغحرة       

مىاحهت الاهفخاح الاكخصادي كلى اللالم. والأمش الزي ًفىق رلً هى ما جـهشه ججاسب دوٌ ؼشق  ومخىظؼت الدجم في

واللىالإت بل والاهذماج فيها مً خلاٌ جىمُت  الاهفخاحآظُا مً ؤن اللىلىد هى وظُلت هامت لِغ فلؽ في مىاحهت 

ت للماظعاث صغحرة ومخىظؼت الدجم ظىاء مً خلاٌ كىاكُذ مد ت كالُت اللذساث الخصذًشٍ لُت راث كذساث جصذًشٍ

 الصىاكُت للمىاػم الخذًثت الخدلُلاث بُيذ رلً، بلى ، "بطافت ؤو مً خلاٌ كىاكُذ مدلُت / بكلُمُت ؤو مدلُت / دولُت

 ماظعاث باالإئت م31,4ً ؤن وحذ  الخاسحُت ،"خُث كلى الأظىاق واالإخىظؼت الصغحرة تهاالإاظعا الىبحر الاهفخاح الؤًؼالُت

  .(CAURLET  &FERGUENE , 2003, p. 100) البلذ" PMEمجمل مً 18,6 ملابل دولي ظىق  مم خلاملج االإىاػم

 ارجفاع الحصت الضىقيت والربحيت: 2-4

ت منها والخىىىلىحُت في مجالاث مخلاسبت ؤو مخياملت ٌعاكذ كلى خصىٌ بن  ث االإاظعاجشهض الخبراث الفىُت والبؽشٍ

ٌ  ؤمام كىاثم بكامتالىبحر و  كلى مضاًا الدجم الصغحرة واالإخىظؼت خدىم مً خلاٌ حذد مىافعحن دخى
ّ
 مصادس في ال

خىصَم، هما كىىاث والعُّؼشة كلى االإذخلاث
ّ
ذماث مً الخ ٌعاكذ هزا الترهض االإاظعاث كلى جؼىس البيُت الأظاظُت ال

 . اللاهىهُت واالإالُت وغحرها مً الخذماث االإخخصصت

ماظعاث جيؽؽ في مجاٌ مدذد،    10الخجمم ًجلل االإاظعاث االإخىافعت هثحرة ومخلذدة، فةرا افترطىا وحىد بن     

فةن االإىافعت جخم بُنها ولهـا، وكذ ًادي رلً بلى خشوج بلظها مً العىق برا وان الؼلب طلُفا، لىً برا ججملذ ؤو 

فعت جخللص بلى الىصف، وفي هزا االإجاٌ كذ جىؼىي جدالفذ ول ماظعخحن مم بلظهما البلع فةن معاخت االإىا

 الىبحرة.االإاظعاث  واالإخىظؼت جدذاالإاظعاث الصغحرة 

م اجباق اظتراجُجُت اللىاكُذ ًادي        ادة الترهض كً ػشٍ ادةبن صٍ خُث ًدُذ  العىكُت، وصٍادة الخصتالأسباح  بلى صٍ

 جيخج كً الخلاون وكً ججىب االإىافعت. في الأسباح التي االإخجملت االإؽاسهتالأػشاف  الخجمم بحن
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V.  المؤصضاث الصغيرة والمخىصطت:قطاعاث خبراث دوليت لدور الخجمعاث العىقىدًت في دعم 

ىُت )خاظباث  وؽحر ؤولا بصىسة خاػفت لبلع الأمثلت االإلشوفت لللىاكُذ: وادي العُليىن بالىلاًاث االإخدذة الأمشٍ

يا الأفلام(، فشظىا آلُت(، هىلىذا )سوجشدام االإىاصلاث(، ال هىذ )الاظخفادة بمصادس خاسحُت للبرمجُاث(، هىلُىد )ؤمشٍ

لُا )الأالإاط(، الُابان )الآلاث الأوجىماجُىُت، العُاساث وؤحهضة الفاهغ(، ؤالإاهُا )االإؼابم،  باسَغ )االإىطت(، حىىب بفشٍ

اث والعُاساث(، اًؼالُا )العحرامًُ، الأخزًت(.      ظىداوٌ هىا ح علُؽ الظىء كلى زلار ججاسب مدؽلبت الىُماوٍ

لُا: الجضاثش( يا: وادي العُلُيىن، آظُا: الهىذ، بفشٍ  كلى مذي زلار كاساث )ؤمشٍ

 الخجربت الهىدًت:  -1

في ظُاق كشاس الخيىمت الهىذًت في بذاًت بشهامج الؤصلاح الاكخصادي،  1991"اهؼللذ فىشة الخجملاث بالهىذ ظىت   

الخجملاث، ولخىفُز البرهامج سهضث الخيىمت الهىذًت كلى دكم الخجملاث اللاثمت  بدُث كملذ كلى بشهامج جىمُت

   .(AZROUL, 2006, p. 11) واللمل كلى بوؽاء ججملاث حذًذة معخفُذة مً بشهامج الُىهُذو"

ؤظُت بحن االإاظعاث، وفي الهىذ ًىحذ خىالي "جشجبؽ الصىاكاث في اللىاكُذ الصىاكُت بللاكاث ؤفلُت وكلاكاث س      

با ميىن مً ماظعاث صغحرة ومخىظؼت، وجخخلف حجم هزه اللىاكُذ مً خُث كذد  350 كىلىد صىاعي جلشٍ

لصغحرة و )غُاغ و بىفلفل، اللىاكُذ الصىاكُت واظتراجُجُت لخىمُت االإاظعاث ا  االإاظعاث االإىحىدة في ول كىلىد "

 (13، صفدت 2013االإخىظؼت ، 

جب الؤؼاسة بلى ؤن  كىلىد  125الخىصَم الجغشافي لللىاكُذ الصىاكُت كذ وان بصىسة ػبُلُت وجللاثُت، خُث جمثل وٍ

 %.90.75كىلىد صىاكُت، جم لإوؽاثه بصىسة ػبُلُت، والتي جبلغ وعبتها  138صىاعي مً بحمالي 

 كىلىد" 13لىاكُذ التي بزلذ الخيىمت حهىدا هبحرة مً ؤحل جىػنها كذ بلغذ خىالي "ؤما اللىاكُذ االإعخدذزت وهي ال

(pabio, 1999, p. 20) ، الجذوٌ االإىالي:فعُمىً جىطُدها في الخىصَم اللؼاعي لللىاكُذ الصىاكُت في الهىذ وبخصىص 

 فقا للمجمىعاث الصىاعيت(: جصييف للعىاقيد الصىاعيت و 1الجدول رقم )

No of clusters 
Nic code 

State s. no 

02 
35 Machinery and Parts excepts 

electrical  

1 

51 02 Cotton textiles 0 

51 25 Chemical and chemical products 2 

52 34 Metal products 1 

52 02 Hosiery and Garments  1 

5 02-05 Foods products 2 

5 32 Non-metalic mineral products 3 

4 36 Electrical machinery and parts 4 

4 24 Wool, slik and sythetic fibere textiles 5 

3 37 Transport equipment and paris 10 

25 serval Other categories 11 

524  Total  
Source: pabio russo, general review of small and medium entreprise clusters in india, unido experience, 

1999, p: 13 
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% مً بحمالي صادساث العلم االإصذسة في 60مىخجاث هزه الخجملاث لها دوس هبحر في جىمُت الصادساث والتي جمثل 

 الهىذ، ومً بحن الخجملاث التي لها دوس واضح في دكم الصادساث هزهش:

ماظعت صغحرة ومخىظؼت مخخصصت في صىم اليعُج واالإلابغ، بلغذ كُمت  7000خُث ًدىي "ججمع جريبىر: 

 "% مً بحمالي صادساث البلذ80ؤي ما ٌلادٌ  1999ملُىن دولاس ظىت  650صادساتها مً االإاظعاث اللؼىُت بلُمت 

(pabio, 1999, p. 20) 

ب رلً جىحذ وخذاث ؤخشي معاكذة هصىاكت الأسص والخُىغ ومىاد بن ملـم هزه الىخذاث صغحرة الدجم، بجاه

الإا وسد  الصىاكت، اظخلشاءاالخلبئت، وؤخحرا هجذ ؤن هىان كذد مً االإاظعاث الخيىمُت التي جىفش البِئت االإلاثمت لهزه 

 (42، صفدت 2010،  )هماٌ كبذ الىهاب مدمذ   الخالُت:بلا ًمىً الخشوج بالىلاغ ظا

ٌلخبر الترهحز الجغشافي للىخذاث الصىاكُت ؤخذ ؤهم مضاًا جلً الصىاكاث خُث ٌعاكذ كلى جخفُع جيلفت الؤهخاج 

 هيل، مما ًخفع مً ظلش االإىخج وبالخالي دكم كذسجه الخىافعُت في الأظىاق الخاسحُت؛

ادة الصادسافعاث االإدلُت دوسا بالغا الأهمُت جللب االإاظ - م فخذ ؤظىاق حذًذة في الخاسج، مم ي صٍ ث كً ػشٍ

 اللمل كلى جىفحر مللىماث دكُلت مً جلً الأظىاق؛

جب ؤن ًيىن هالاء الىهلاء اللذًذ  - م االإىخجاث، بل وٍ ٌلخبر وحىد وهلاء مدلُىن كامل هام وطشوسي لدعىٍ

  ؛مً االإياجب في وافت ؤهداء الذولت، ولا جلخصش كلى االإذن الىبري 

م جخصُص ول وخذة مً جللب الصىاكاث  - اللىلىدًت دوسا هاما في الخؼىس الخىىىلىجي والابخياس كً ػشٍ

 الىخذاث في مشخلت ملُىت مً مشاخل الؤهخاج مما ًذكم اللذسة الخىافعُت للصىاكت هيل.

 ججربت واد صيليكىن: -2

خت في مجاٌ جلىُت ٌلخبر مثالا لللىاكُذ الصىاكُت الىاجخت، وجبلىسث هزه الخجشبت كىذ اهبثاق ماظعاث هاج  

ىُت، خُث ؤدي رلً ؤن ول مً ؤساد بوؽاء ماظعت مبخذثت في  الخاظىب في وادي ظُلُيىن، في ولاًت والُفىسهُا الأمشٍ

الخاظىب ًجب ؤن ًلىم بزلً في وادي ظُلُيىن، ووان مً حشاء الخذافم لإوؽاء ماظعاث مبخذثت ؤن ؼشواث 

 و جيخلل حملت بلى االإىؼلت.الاظدثماس بذؤث جفخذ مياجب لها في الىادي، ؤ

ل ومؽترو   ً لإوؽاء ؤكمالهم في االإىؼلت، وبهزا ججمم االإعدثمشون الزي ًبُلىن الخمىٍ هزا بذوسه شجم مبخىشٍ

ل ؤو ما ٌعمى بماظعاث دوث وىم االإبخذثت خىٌ مىؼلت حغشافُت مىخذة، وؤدث جإزحراث الخجمم في ظىق سؤط  الخمىٍ

ادة كذد االإاظعاث االإبخذثت في وادي ظُلُيىن اجطح للمبرمجحن واالإهىذظحن ؤن االإاٌ جإزحراث في ظىق اللمالت، و  بضٍ

فشص اللمل جلخط ي اهخلالهم بلى الىادي، ووان مً حشاء جشهحز اللمالت االإاهشة فىُا في الىادي ؤن هثحرا مً االإاظعاث 

اسة اللالُت االإؼلىبت لأكمالها جخىفش وبغضاسة و.ؤ.م االإخخلفت ؤدسهذ ؤن فشص حلُُنها للمالت جملً االإهــ الىاؼئت في ؤسحاء ال

 في الىادي، هما خفض بها الاهخلاٌ بلى االإىؼلت، وبهزا اهخلل كذد هبحر مً اللاملحن في الخلىُت الللُا بلى وادي ظُلُيىن.

ؤلف فشصت كمل خلاٌ اللؽش ظىىاث العابلت، ومخىظؽ دخل اللاملحن بهزا  275وكذ خلم هزا االإؽشوق خىالي 

يا، وواهذ بذاًت االإؽشوق في كام االإؽ كىذما ؤظخؼاق ؤظخار في الهىذظت  1938شوق مً ؤكلى مخىظؼاث الذخىٌ في ؤمشٍ

، بكىاق ازىان مً جلامُزه بلذم العفش بلى العاخل الؽشقي للبدث  fred termanالىهشباثُت بجاملت ظخاهفىسد ًذعى 

ً ماظعت خاصت بهما )  .bill hewlett et david packardهزان الخلمُزان هما: (، و hpكً فشصت كمل، والبذء في جيىٍ

اظخؼاكذ هزه االإاظعت وملها  1950"وبذؤث االإاظعت في ؤوٌ الأمش بةهخاج ؤحهضة كُاط بلىتروهُت في، وفي كام 

ً مىؼلت صىاكُت في وادي  fred termanبظم ماظعاث حزبها الأظخار  بلى االإىؼلت بذكم مً حاملت ظخاهفىسد جيىٍ

 (130، صفدت 2004)مدمذ مصؼفى ،  . "ظُلُيىن 
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هزه الخجشبت الشاثذة في مجاٌ اللىاكُذ الصىاكُت ظاهمذ في اختراق الخاظب الآلي )آبل ماهىخىػ(، واختراق 

 الخاظب الصخص ي واهؼللذ الثىسة الشكمُت ولم جخىكف بلى خذ الآن.

ظم مؽشوق وادي ظُلُيىن ملُىن  بوعان هما ٌلمل هزا االإؽشوق كلى حزب الللىٌ االإبخىشة مً ؼتى ؤهداء  وٍ

بلغ كذد االإاظعاث اللاملت فُه خىالي  بلُىن دولاس  6خىالي  1999ماظعت، وبلغ حجم الاظدثماساث كام  77اللالم وٍ

يي.  ؤمشٍ

 .-وادي الضيليكىن  –(: همىذج للعىقىد الصىاعي بجىىب كاليفىرهيا 2الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

، ؤػشوخت دهخىساه فلعفت في الخخؼُؽ اللمشاوي، حاملت إصتراجيجيت جىطين المشروعاث الصىاعيت في مصر، إقليم جىىب الصعيدممذوح مصؼفى، المصدر: 

 .130، ص 2004كحن ؼمغ، اللاهشة، 

 الخجربت الجسائريت:  -3

  ً  جبرص مـاهش الخجملاث في الجضاثش في مـهشٍ

 الحرفيين جأزر  هيكليىش لدعم    nucleus :الىىاة 3-1

 الخللُذًت والصىاكتالصغحرة واالإخىظؼت  االإاظعاث وصاسة بحن GTZالأالإاوي  الجضاثشي  الخلاون  بػاس في البرهامج هزا "حاء   

لُت مً الخلني ابخذاء للخلاون  الأالإاهُت والىوالت  الخيىمت بحن بشهامج الخلاون  الىصُت الجهاث خُث اكخمذث ،2007 حىٍ

ت اهُتالأالإ ٌ  مً اللذًذ في هجاخا البرهامج كشف ؤن بلذ والجضاثشٍ ل راتها منها ؤالإاهُا الذو كاما.  17 مىز ػبلتها التي والبراصٍ

لني  الزًً الخشفُحن ؤو االإخلاملحن و االإلاولحن و االإهىُحن مً كذدا صغحر ًجمم مهني ججمم ؤو حملُت اكخماد البرهامج وَ

 ماظعاث ظبم حمم ًخم ما "كادة ،(2009) مجلت الأبدار الاكخصادًت،  الخخصص" ؤو ؤو الفشق االإجاٌ هفغ في ًيؽؼىن 

 مثل ممازلت ومؽاول كلباث ًىاحهىن  ولىنهم مخخلفت وؽاػاث مً حمم خشفُحن ًمىً الأكل هما كلى مخلاملحن ؤو خشفُت

ت لاظخفادة ىق الع مىافعت ؤو االإادة الأولُت ؤو باالإذخلاث التزوٍذ  مثل جخظمنها التي الدعهُلاث و الخذماث وامل مً االإىاصٍ

 االإشافم الأخحرة وباقي هاجه بحن الؽبيي الشبؽ وهزا الخللُذًت الصىاكت غشف آداءاث وجدعحن كشاكُل، دون  البرامج هزه



 (217--222)ص.ص. التجمعات العنقودية مسار نحو بناء مقاربة مشتركة لدعم قطاعات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   -----وأخرون سعادقوفي 

  2222سنة  22العدد  22/ المجلد (JAEAS)مجلة  أراء للدراسات الاقتصادية والإدارية  

 P-ISSN: 0172-8888 
247 

 واضخت" دكم آلُاث مً والاظخفادة االإباؼش االإدُؽ كلى للخإزحر مخجاوعت والخاصت همجمىكت اللمىمُت واالإاظعاث

 .(2007)دلُل الخشفي، 

 في الىػني التراب وامل في ًخم حلمُمها ؤن كبل همىرحُت ولاًاث كؽش في 2009 نهاًت ختى جؼبُلها جم "هُىُىط" ملاسبت

 ،هشان ،معخغاهم ،حُجل ،اًتبج ،البلُذة اللاصمت، الجضاثش مً ول فهي الىمىرحُت الىلاًاث ؤما ،2011 / 2010ؤفم 

 مجمىكت ؤو هىاة هُيلُىط 120 بةوؽاء ظمدذ كذ هزه االإلاسبت ؤن هما .وجلمعان وصو جحزي  ،جِباصة ظؼُف،

 ) .مخخلف وؽاغ 48 في ًيؽؼىن  ملاوٌ وخشفي 1500 خىالي جخظمً(مصغشة

VI. :الخـــــــــــاتمة 

 عىقىد طد عىقىد "ىافعت غحر مجذي، فإظدبذٌ بؽلاس الإفهىم االإ "مؤصضت واحدة جىافط البقيت "ؤطحى ؼلاس       

ُماث بصىسة كامت ًخجه هلشؤ مً خلاٌ هزا الؽلاس ؤن جىحه الخىـ ،"قىحي هي قىة عىقىدي"، والزي دكم بالؽلاس "

ت جدذ هُئت االإاظعت الؽبىُت راث  بلىوالزي يهذف  ،هدى الخىخل الخدىم في حعُحر ؤوؽؼت االإاظعاث االإىظىٍ

 خخلفت ورلً كصذ جدلُم مشدودًت ملبىلت.الأحجام االإ

الاظتراجُجي  الىمىرجًخطح مً اللشض العابم ؤهمُت ؤظلىب الخجملاث اللىلىدًت التي ؤصبدذ في وكخىا الخالي      

الإعاهذة االإاظعاث الصغحرة منها واالإخىظؼت، الإا ًمىنها مً الؤظشاق في وجحرة همى هذه الأخحرة  والذكامت الاظاظُت

، وما جىفشه مً مشوهت ؤهبر وجيالُف ؤكل والؤهخاحُت، وول رلً مم الخخصص في وؽاػها الأظاس ي شدودًتوجدعحن االإ

الخجملاث اللىلىدًت، وهزا  االإاظعاث االإخىظؼت والصغحرة وهزاوحىدة ؤكلى، ول هزا ًثبذ الاسجباغ الىزُم بحن دكم 

 ما ؤهذجه الخبراث الذولُت.

ؤن الأحهضة  للغاًت، هما مىه في الجضاثش ماصاٌ مدذودا ُت واهدؽاسه والاظخفادةالصىاكبن فهم ؤظلىب اللىاكُذ     

وخصاثصه منها ما ًخللم بمفهىمه  الصلىباث، وجىاحه بلعا اللؼاق ماصالذ بذوسها طلُفت الخإزحر زاللاملت في ه

 الإعخلبل كلى االإجالاث الخالُت:ومنها ما هى مشجبؽ بىُفُت الخلاػي مله بؽيل هـامي لزلً لابذ مً الترهحز في ا وآلُاجه

عي لإكامتوطم بػاس كاهىوي  - ت لذكم  وحؽشَ اللىاكُذ الصىاكُت في الجضاثش، واكخماد هُئاث وووالاث حهىٍ

 اللىاكُذ الصىاكُت بلاهىن مىـم.

ادة  -   الاكخماد كلى الؽشاهت الخاسحُت الإصالخها. والخذ مًالأظلىب في الأوظاغ الصىاكُت  بهزاالاهخمام صٍ

فاكلت بحن اللؼاكحن اللام والخاص وؤدواس واضخت لىلا  ومؽترهت خلُلُتوحىد هـشة ؼاملت ب وحى  -

 اللؼاكحن في الخىمُت الاكخصادًت.

بحشاء دساظاث اظتراجُجُت للفشوق الاهخاحُت، تهذف الى جدذًذ الاوؽؼت التي جخمخم فيها الذولت بمضاًا  -

 بُنها.  اوالترابؽ فُمجىافعُت، واللمل كلى حصجُم الخلاون 

لاث  - الشواد  وبحن كالملخىزُم الشوابؽ بُنها  وبىسصاث الؽشاهتًخص الابخياس  واللىاهحن فُماجىـُم الدؽشَ

يُت. و والصىاكت جخصُص وعبت مً الذخل اللىمي ًىفم كلى ، والترهحز في هزا االإجاٌ كلى االإلاسض والذوساث الخيىٍ

ش للنهىض بهذه الخىىىلىحُا.  البدث والخؼىٍ
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